SUSTENTABILIDADE

O Referencial Nacional de Certificacdo de
Sustentabilidade para o Setor Vitivinicola
destaca a relevancia das estratégias ESG,
que abrangem as dimensdes ambiental,
social, econdmica e de boa governanga
das organizagoes. Esta abordagem é
fundamental para o sucesso e a resiliéncia
das empresas do setor, promovendo a
geracdo de valor sustentdvel a longo prazo.
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SUSTENTABILIDADE

ESG ou Sustentabilidade?

ESG ¢ a sigla para Environmental, Social and Go-
vernance (em portugués, Ambiental, Social e Go-
vernancgal) que tem vindo a ser amplamente utili-
zada, muitas vezes de forma alternativa ao termo
sustentabilidade. No entanto, o conceito ESG nao
€ uma versao mais sofisticada da sustentabilidade.
Na sua génese, traduz o olhar do setor financeiro
sobre o desempenho nao financeiro das organiza-
¢oOes e visa avaliar se um investimento é responsa-
vel e contribui para o desenvolvimento sustentavel.
Uma estratégia empresarial que integra os aspetos
ESG no seu modelo de negocio e de criagao de valor
permite avaliar e identificar os impactos, riscos e
oportunidades associados as areas ambiental, so-
cial e de governanca.

Importa conhecer o foco de intervencgao e os temas
abrangidos em cada uma destas dimensoes.

Na dimensao ambiental (E), o foco é colocado no

BENEFICIOS DAS ESTRATEGIAS
ESG PARA A COMPETITIVIDADE
DO SETOR VITIVINICOLA

i

GESTAO DE RISCO
o Identificacdo e mitigag3o de riscos
* Promogdo de resiliéncia empresarial

TENDENCIAS DE CONSUMO
o Crescente procura por produtos sustentaveis
© Disposi¢io para pagar + por sustentabilidade

A
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ecossistema natural e nas praticas da organizagao
com impacto no ambiente, abrangendo temas co-
mo a acao climatica (pegada de carbono, medidas
de mitigagao e adaptacao), o uso eficiente de recur-
sos naturais (agua, solo, energia e biodiversidade), a
gestao de residuos e a economia circular.

A dimensao social (S) refere-se ao capital humano
e societal da organizagao e da sua cadeia de valor,
incluindo temas como as relacoes de trabalho, os
direitos humanos, a diversidade e inclusao, a satde,
seguranga e bem-estar no trabalho, capacitacao
interna e as relacoes com a comunidade.

Na dimensao da governanga (G) enquadram-se temas
relacionados com ética e transparéncia, medidas an-
ticorrupgao, relacdes entre as partes interessadas
(colaboradores, clientes, fornecedores, distribuido-
res, investidores, entre outras). Também se enqua-

1 Ou Governagdo.

A produgdo sustentdvel atrai globalmente um numero crescente de
consumidores, sobretudo nas camadas mais jovens, com predisposi¢do
para pagar um prego que incorpore um prémio de sustentabilidade para
além da qualidade. As tendéncias demograficas e de estilo de vida a longo
prazo alavancam a valorizag3o de vinhos de produgdo sustentavel.

As estratégias ESG ajudam as empresas a identificar e mitigar de forma
proativa os riscos operacionais, de mercado, regulamentares e os riscos
reputacionais associados as questdes ambientais, sociais e de governagdo a
que estdo expostas. Esta abordagem promove a resiliéncia e a viabilidade a
longo prazo, o que torna a empresa mais competitiva.

Iniciativas ESG como o uso de energias renovaveis, redugdo de fitofdarmacos,

~ OTIMIZAGAO DE RECURSOS

@ o« Melhoria da eficiéncia operacional
‘ ® Reduglo de custos e vantagem competitiva
ACESSO AO FINANCIAMENTO
o Facilidade de acesso ao capital
® Apoio 3 inovagdo e crescimento

ACESSO A MERCADOS
© Requisitos basicos de sustentabilidade para
acesso a mercados de valor acrescentado
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residuos circulares, reducdo do peso das garrafas, digitalizagdo de
processos, entre outras, conduzem a poupangas e otimizagdo da eficiéncia
operacional, permitindo melhorar resultados e obter uma vantagem
competitiva sobre os concorrentes menos sustentaveis.

No contexto regulatério atual, promotor de uma transicdo para economias
mais verdes e présperas, as empresas com bom desempenho ESG tém
acesso mais favordvel ao capital, o qual é essencial a inovagdo e ao
crescimento. A sustentabilidade é ja um requisito basico de acesso a varios
mercados internacionais de valor acrescentado, tal como os paises
nérdicos, nos quais a certificagdo é um requisito essencial. Também a

participagdo em cadeias de fornecimento de grandes empresas é muitas

CADEIAS DE FORNECIMENTO

© Importéncia do cumprimento de requisitos
ambientais e sociais

o Criag80 de valor em toda a cadeia
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REPUTACAO E DIFERENCIACAO
* Melhoria da imagem e reputagdo da marca
o Diferenciagdo no mercado competitivo

vezes condicionada pelo cumprimento de requisitos ESG.

A adogdo de estratégias ESG contribui para a imagem positiva e reputagdo
da marca,
preocupagdes ambientais, sociais e corporativas nas suas estratégias de
negdécio e comunicagdo. No mercado do vinho, onde coexistem inimeras
marcas e produtos similares de elevada qualidade, uma marca que traduz
uma proposta de valor sustentavel tem vantagem competitiva.

diferenciando-a dos concorrentes que ndo refletem

Figura 1 - Beneficios das estratégias ESG na competitividade do setor vitivinicola.
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SUSTENTABILIDADE

dram temas econdémicos, como a gestao de riscos.

O desempenho das organizacoes em cada uma destas
dimensodes pode ser avaliado através de relatérios de
sustentabilidade, comunicagao e divulgacao publica,
bem como através de auditorias. E de sinalizar que o
reporte nao financeiro pode ajudar os investidores
a tomar decisdes mais informadas e responsaveis e
existem estudos que indicam que empresas com um
desempenho ESG mais forte também tendem a de-
monstrar um desempenho financeiro superior.

A importancia das estratégias ESG

no setor vitivinicola

A adocao de uma estratégia ESG representa para
as empresas do setor vitivinicola uma oportunida-
de estratégica de alinhar a criacao de valor a longo
prazo com praticas ambientalmente mais sustenta-
veis, socialmente mais responsaveis, e mais éticas
e transparentes para todas as partes interessadas.
O setor vitivinicola tem uma especial relevancia eco-
noémica, social e cultural, estando exposto a desafios

societais complexos, como as alteragoes climaticas,
a perda de biodiversidade e a escassez de agua.
Neste contexto, um dos maiores beneficios destas
estratégias, para além do potencial de impacto po-
sitivo para a sociedade, traduz-se no aumento da
competitividade do negdcio e da marca, conforme
fatores descritos na Figura 1 e, consequentemente,
em prosperidade e sucesso econdémico.

O desenvolvimento de uma estratégia ESG e do
respetivo plano de acao permite fazer um planea-
mento adequado e identificar as necessidades de
financiamento para a sua concretizagao.

Estratégias ESG no contexto

do Referencial de Sustentabilidade

Em 2022 foi lancado o Referencial Nacional de Cer-
tificacao de Sustentabilidade do Setor Vitivinicola
(RNCSSV ou Referencial). Desenvolvido pelo Insti-
tuto da Vinha e do Vinho em articulacao com o se-
tor e tendo a ViniPortugal como entidade gestora,
¢ uma ferramenta que tem como objetivo promover

RNCSSV - AREAS DE INTERVENCAO E CAPITULOS

AREAS CAPITULOS
PLANO DE GESTAO DOS
GESTAO DA AGUA e
AMBIENTAL GESTAO DO SOLO AGAO CLIMATICA E
GESTAO DE PRAGAS E DOENGAS EFICIENCIA ENERGETICA

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
GESTAO E , - =
MELHORIA ESTRATEGIA DE \;?IL:SBIZAGAO DE
CONTINUA : —
QUALIDADE E RASTREABILIDADE
MINIMIZAGAO DOS RISCOS
PRODUTIVOS

ECONOMICO

ENVOLVIMENTO DAS PARTES
; oS

LIDERANCA E ORGANIZAGAO

INVESTIMENTOS E RENTABILIDADE

Figura 2 - Relacdo entre as Areas de Intervencdo e Capitulos previstos no RNCSSV e as dimensdes ESG.
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Quadro 1 - Indicadores previstos no capitulo “Estratégia de Sustentabilidade”

e requisitos para atingir o nivel maximo de cumprimento do indicador (nivel 3)

Requisitos para atingir o nivel maximo de cumprimento
(nivel 3)

Existe uma estratégia de sustentabilidade que reflete um
compromisso da gestdo, objetivos e praticas concretas e
iniciativas de comunicagao com entidades relevantes
para o setor da vinha e vinha.

A selegao de fornecedores e prestadores de servigos
depende do cumprimento dos critérios de
sustentabilidade e certificagdes adotadas na avaliagao
dos mesmos, bem como a definicdo de metas para
aumentar as compras sustentaveis.

Ambito Indicador
4515
. Gestdo da Sustentabilidade
Vinha e
Transformagao
Wirkn s 1.1:2 o
~ Compras sustentaveis
Transformacgao
131°3:
Sistemas de agricultura
. sustentavel
Vinha

A entidade obteve certificacdo de Producdo Integrada

e/ou de Modo de Produgdo Biolégico ha mais de 5 anos.

a sustentabilidade das organizagdes do setor, de
diferentes tipologias de atividade, dimensoes e ca-
tegorias e com diferentes niveis de maturidade na
implementacgao de praticas sustentaveis.
Contempla 86 indicadores distribuidos por 17 ca-
pitulos e enquadrados em 4 areas de intervengao,
conforme descrito na Figura 2. Os operadores eco-
nomicos, com base na sua realidade, poderao ter
um namero diferente de indicadores a cumprir,
sendo alguns “Nao aplicaveis” (N/A).

O capitulo “Estratégia de Sustentabilidade”, que in-
tegra o dominio “Gestao e Melhoria Continua” do
Referencial, visa avaliar o grau de envolvimento e
empenho da gestao da organizacao na adocgao de
uma abordagem sustentavel que considere aspetos
ambientais, sociais e econoémicos. Esta avaliacao
¢é efetuada através de trés indicadores (Quadro 1),
sendo dois deles “KO™.

Como desenhar uma estratégia ESG?

O objetivo especifico deste artigo consiste em pro-
por um conjunto de temas materiais e uma estrutu-
ra nuclear basica (Figura 3) a partir da qual possa ser
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desenhada uma estratégia ESG que permita cumprir
0s requisitos para atingir o nivel 3 de cumprimento
do indicador 1.1.1 (ver Quadro 1) previsto no Referen-
cial e desenvolver um plano de acao plurianual.

O modelo proposto tem em consideragao o estabe-
lecido no indicador acima referido e no Anexo VII,
relativo a identificacao e priorizacao de areas de
acao relevantes, ambos do Referencial, bem como
as resolucoes da OIV.

1. Propésito

O proposito de uma organizagao refere-se a razao
da sua existéncia e deve estar alinhado com a mis-
sao (o que faz a organizacao e para quem?), a visao
(o que aspira ser?) e os valores (como o faz?).

E relevante que uma estratégia ESG contenha uma
declaracao de proposito inspiradora e credivel, que
transmita as suas partes interessadas como ¢ que a
organizacao tenciona criar impacto positivo, para
além da maximizacgao do lucro, e dessa forma con-

2 S@o indicadores KO aqueles cujo cumprimento (minimo Nivel 1) é
obrigatdrio para todos os operadores, de acordo com a sua atividade.
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1° Conhecer o referencial
29 Entender o que € custentabilidade
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Figura 3 - Elementos da estrutura bdsica de uma Estratégia ESG e lista de alguns passos prévios.
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Figura 4 - Relagdo entre os cinco principios gerais da vitivinicultura sustentdvel de acordo com a OIV e os
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
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tribuir para o desenvolvimento sustentavel no setor
em que se insere e até de forma mais alargada.

2. Eixos estratégicos

O Referencial encontra-se ancorado nos cinco
principios gerais da vitivinicultura sustentavel de-
finidos pela Organizacao Internacional da Vinha e
do Vinho (OIV). Para melhor percecionar a contri-
buigao das organizacdes do setor para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 das Nagoes Unidas, estabeleceu-se a relacao
entre os ODS e os principios OlV, evidenciada na
Figura 4.

Nesta abordagem, os principios OIV e os respetivos
ODS que lhes estao associados diretamente consti-
tuem os eixos estratégicos a considerar no desenho
da Estratégia ESG a adotar pelas organizacoes do
setor vitivinicola, ficando evidente o alinhamento
do compromisso da gestao com o Referencial e com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

3. Temas materiais

Os temas materiais sao aqueles que afetam com
relevancia o desenvolvimento e o desempenho da
organizacao e, como tal, devem ser incluidos na
Estratégia ESG e servir de ancoragem ao Plano de
Agdo. Considerando a importancia em simplificar,
manter a coeréncia e harmonizar ao maximo os
conceitos existentes, entendemos que os capitulos
previstos no Referencial devem constituir, generi-
camente, os temas materiais da estratégia ESG a
adotar pelas organizagdes do setor vitivinicola, e
que constam do Quadro 2.

4. Objetivos e KPI

Para cada tema material devem ser definidos obje-
tivos de cumprimento e indicadores de desempe-
nho (KPI) correspondentes aqueles que, de acordo
com o Referencial, sejam aplicaveis a cada entida-
de consoante o seu tipo de atividade (vinha e/ou
transformacao).
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Quadro 2 — Temas materiais a incluir em Estratégias ESG no setor vitivinicola

DIMENSOES DE SUSTENTABILIDADE / ESG

Ambiental (E)

- Estratégias de valorizacao
de residuos

\

Social (S)

\

+ Condic¢des de trabalho

d

Governancga (G)

* Envolvimento das partes
interessadas

+ Capacitacao e

- Gestdo da Agua
+ Gestao do Solo

+ Gestao Integrada de pragas
e doencas

+ Gestao da biodiversidade e
dos ecossistemas

TEMAS MATERIAIS

+ Acgao climatica

+ Eficiéncia Energética

competéncias

+ Impacto na comunidade

+ Lideranca e Organizacao
+ Qualidade e Rastreabilidade
* Envolvimento setorial

* Investimentos e
rentabilidade

+ Gestao deriscos

Por exemplo, no tema material “Gestao do Solo”,
deverao ser considerados, pelos operadores que
exercam a atividade de produgao primaria (vinha),
os indicadores previstos no Referencial e descritos
no Quadro 3. Quanto aos objetivos a tracar, os mes-
mos dependem do ponto de partida (a determinar
na autoavaliagao inicial), do nivel de ambicao e da
capacidade de realizagao da organizacao, incluindo
a financeira. Devem ser definidos numa perspeti-
va de progresso dentro de um horizonte temporal
adequado.

5. Plano de acdo

O plano de agao deve identificar as agdes perti-
nentes para a organizagao, numa perspetiva de
melhoria continua, considerando os eixos estra-
tégicos, os temas materiais e indicadores que lhe
sao aplicaveis. A elaboragao deve ser precedida de
uma autoavaliacao do estado inicial da organiza-

44

¢ao relativamente aos indicadores de desempenho
(KPI) previstos no Referencial. Apos esta etapa, sao
estabelecidos os objetivos de cumprimento para
cada KPI e identificadas as acdes a implementar
na organizacao. Deve ser dada prioridade as acdes
que permitam cumprir, pelo menos, o nivel minimo
dos indicadores KO. No Quadro 4 apresenta-se um
exemplo de estrutura e contetdos que podem ser
utilizados para construcao do plano de acao.

E fundamental a elaboracdo de um orcamento plu-
rianual que suporte a execucao do plano de acao
de acordo com o cronograma que seja estabelecido.

6. Modelo de governacao

Deve ser previsto um modelo organizativo interno
que permita gerir e monitorizar a implementacao
da estratégia ESG e do plano de acdo. E importante
que este modelo de governacgao preveja a existén-
cia de um responsavel ao nivel da gestao de topo,

VIDA RURAL . junho 2024
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Quadro 3 - Indicadores previstos no tema material “Gestdo do Solo”

e exemplos de objetivos de cumprimento associados

Indicador do Referencial
(KPI)

2.2.1
Caracteristicas fisicas e quimicas
do solo

2.2.2
Mapeamento do solo

223
Mobilizagao do solo

224
Gestdo da erosao

2.2.5
Gestdo do solo com culturas de
cobertura

2.2.6
Matéria organica

2.2.7
Gestao do azoto

Exemplos de Objetivos

Analisar a evolugao das caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas do solo,
através da realizacao de analises de solo (textura, macro e micronutrientes,
pH, condutividade elétrica, matéria organica, troca catidnica).

Implementar uma gestao de nutrientes diferenciada por setores da vinha.

Mapear o solo e capacidades de uso em formato digital.

Gerir o solo de forma sustentével através da implementagao de um plano
adequado.

Preservar os sistemas de drenagem permanentes e linhas de agua
funcionais, ao longo de toda a vinha.

Implementar um plano de gestdo do enrelvamento adequado.

Implementar pelo menos duas praticas para aumentar o ciclo de nutrientes.

Realizar analises aos solos e aos tecidos vegetais da vinha.

Implementar um plano de aplicagédo de azoto.

um gestor de sustentabilidade, e que identifique os reportando ao gestor de sustentabilidade, a quem
pontos focais nas varias areas da organizagao. Os compete coordenar a implementacao do plano de
pontos focais devem ficar responsaveis por temas acao. Todos estes intervenientes devem ser envol-

especificos na sua area de atuacao e competéncia,  vidos desde o inicio do processo de construgao da

45
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Quadro 4 - Exemplo de um modelo de plano de acéao

Tema KO
i i Indi
Eixo estratégico e ndicador (sim/N3o)
2
Ambiental 2.1.2
A vitivinicultura (E) Gestdo dos
sustentavel recursos hidricos sim
respeita o Gestdoda  (gpjicdvel apenas o
ambiente agua vinhas regados)
A vitivinicultura S°§‘a' -
sustentavel é (5) o 1
sensivel aos Re ac;ﬁo.com a Sim
aspetossocials 'Mpactona  comunidade
eculturais  comunidade

Nivel de S
Agdo "['ff,':a,d 9 interessadas
média; 3: envolvidas
baa)

. Instalagdo de um contador de « Equipa interna
dgua para monitorizagdo da agua . « Fornecedores
aplicada de tecnologia

. Instalagdo de estagdo . Associagdo local
meteorolégica 2 de regantes

. Divulgagdo regular aos
colaboradores sobre os impactos
e a¢des em prol do
desenvolvimento comunitario « Equipa interna

. Organizagdo de um dia de vindima 2 » Comunidade

solidario em parceria com uma
associagdo de desenvolvimento
local

estratégia de sustentabilidade, que deve ser desen-
volvida em conjunto através de cocriagao.

Consideracoes finais

Uma estratégia ESG, ou de sustentabilidade, deve
ser entendida como um imperativo pelas empresas
do setor vitivinicola, considerando, por um lado, os
desafios sentidos pelo setor, que vao desde os riscos
associados as alteracdes climaticas, a perda de bio-
diversidade, a escassez de agua, até a falta de mao
de obra e, por outro, as tendéncias do mercado.

A sustentabilidade enquanto parte central da pro-
posta de valor dos agentes econdémicos do setor se-
ra o novo normal num futuro proximo, pelo que as
organizacoes devem iniciar a sua jornada o quanto
antes, no sentido de melhorar a resiliéncia do setor
em toda a cadeia de valor. E uma questiao de com-
petitividade no presente e de sobrevivéncia no fu-
turo, na medida em que cada vez mais a reputacao
e o sucesso de uma empresa nao se medem apenas
pelo seu desempenho financeiro, mas também pelo
seu desempenho nao financeiro, pelo seu proposito
e impacto gerado, que, por Gltimo, também influen-
ciam positivamente o desempenho financeiro.

O Referencial Nacional de Certificacao de Susten-
tabilidade do Setor Vitivinicola (RNCSSV) criou o

46

contexto ideal para o desenvolvimento desta abor-
dagem, que deve ser flexivel e assentar nas linhas
orientadoras do proprio referencial: abrangéncia
nacional; inclusao, universalidade e equidade; sim-
plicidade, exequibilidade e melhoria continua; cre-
dibilidade.

A medida que as expectativas relacionadas com a
sustentabilidade ganham mais peso, sobretudo pa-
ra consumidores e investidores, a pressao para a
certificacdo também ira crescer. Convém as enti-
dades, qualquer que seja a sua dimensao, iniciar a
sua jornada de acao, de forma ponderada e faseada,
para atingir os objetivos do Referencial e conse-
quentemente os critérios ESG. @
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