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I. INTRODUCAO

O Balanco Social do Instituto Nacional de Investigacdo Agrdria e Veterinaria I.P., abreviadamente designado
INIAV, d& cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro e é elaborado de acordo
com as orienta¢des emanadas da Dire¢dao-Geral da Administra¢cdo e do Emprego Publico.

A par do Plano de Atividades, do Relatdrio de Atividades e do QUAR, o Balango Social constitui um importante
instrumento de planeamento, organizacao e controlo de recursos humanos.

Este documento, reportado a 31 de dezembro 2018, efetua uma caracterizacdo exaustiva dos recursos
humanos do INIAV, potenciando um conjunto de dados e indicadores que permitem proceder a reflexdes,
sustentar decisdes e contribui para a consolidacdo do capital humano, para o aumento da motivacdo e do
incremento das competéncias dos trabalhadores e para a melhoria do clima organizacional.

O atual Balango Social assume-se, assim, como um instrumento fundamental desta nova cultura de gestao
em que a Administracdo Publica e o Instituto se enquadram. Os dados aqui apresentados, para além de
permitirem conhecer com detalhe a organizacdo e os seus recursos humanos, permitem também efetuar
uma avaliagdo do modo como o INIAV tem vindo a prosseguir os principios subjacentes a reforma da
Administragao.
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II. RECURSOS HUMANOS

A. Trabalhadores por modalidade de vinculac¢ao

Em 31 de dezembro de 2018, o INIAV contava com um total de 613 trabalhadores:

e 590 em regime de Contrato de Trabalho em Fun¢des Publicas por Tempo Indeterminado;
e 2 em regime de Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Certo;
e 1em regime de Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Incerto;

e 20 em Comissdo de Servico no Ambito da LVCR.

O numero de efetivos verificado, reflete uma ligeira diminuicdo, em relacdo aos anos anteriores.

Grafico 1 - Variagao do Efetivo

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Assim, comparando o nimero de efetivos existentes em dezembro de 2012 (data da criagdo do INIAV), com

aquele que encerrou o ano de 2018 regista-se, um decréscimo de 12,8%.

As taxas verificadas em algumas carreiras sao muito significativas: Técnicos Superiores: - 5,2%, Assistentes

Técnicos: - 24,8% e Assistentes Operacionais: - 22,1%.

Contrariamente a essa tendéncia, a carreira de Investigagdo registou um aumento de 2,3%

Grafico 2 - Variagao do Efetivo por Carreira

250
188
——AT
3
145 =TS
140§>F — ﬂ/‘_ﬂq 132
129 109 AO
—<=INV.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, L.P. Pagina 5



Balanco Social | 2019

A relacdo juridica predominante é o Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado
(CTFPTI), com 590 trabalhadores (96,2%), seguindo-se a nomeagdo em comissdo de servi¢o (CS) no ambito da
Lei de Vinculos, Carreiras e Remuneragdes (LVCR - Estatuto do pessoal dirigente), com 20 trabalhadores
(3,2%), e por ultimo os Contratos de Trabalho a Termo Resolutivo (CTTR) com 3 Trabalhadores, sendo dois a

Termo Resolutivo Certo (CTTRC) e um a Termo Resolutivo Incerto (CTTRI).

Grafico 3 - Modalidade de vinculagdo
CTTRCG; 2
CTTRI; 1

CS; 20

B. Trabalhadores por cargos e carreiras

Os 613 trabalhadores a exercer fungdes no INIAV, encontram-se repartidos por 9 grupos profissionais, sendo
3,3% dirigentes (DIR), 23,6% técnicos superiores (TS), 2,4% informaticos (INF), 30,1% assistentes técnicos
(AT), 17,8% assistentes operacionais (AO), 21,5% investigadores (INV), 0,5% docentes (DOC) e 0,2% pessoal
de inspecdo (PI).

Grafico 4 - Cargos e carreiras
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A Taxa de Tecnicidade — relagcdo entre o pessoal técnico (incluindo dirigentes, técnicos superiores,

investigadores e informaticos) e o total de trabalhadores é de 50,9%.

Taxa de Tecnicidade
2016 2017 2018
47,7% 50,3% 50,9%
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C. Trabalhadores segundo o género

Do total de 613 trabalhadores, 416 sdo do género feminino e 197 sdo de género masculino, sendo o indice
de feminizacdo de 67,9%, ligeiramente inferior ao de 2017 (68,1%)

O diferencial entre géneros é maior na carreira de assistente técnico, onde 78,2% dos trabalhadores sdo do
sexo feminino, seguido da carreira de técnico superior, com 71%.

Esta diferenca inverte-se na carreira de informatica em que, dos 15 existentes, 11 sdo do género masculino
(73,3%).

Nos cargos dirigentes, a reparticdo entre géneros é equitativa (50%).

Grafico 5 - Distribuigdo por género (%)

MF

HM

67,9%

Indice de feminizacdo
2016 2017 2018
68,6% 68,1% 67,9%

D. Trabalhadores por escaldo etario

Seguindo a tendéncia de anos anteriores, o0 maior nimero de trabalhadores situa-se nos escaldes acima
dos 50 anos (81,9%)

O escaldo etario mais representativo é o de 60-64 anos (29,2%).

O nivel etario médio é de 55 anos.

Grafico 6 - Escaldo Etario
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E. Trabalhadores por escalao de antiguidade
O nivel de antiguidade mais representativo situa-se entre os 35 e os 39 anos de servigo (163 trabalhadores).
Com 40 ou mais anos, existem 103 trabalhadores.

O nivel médio de antiguidade situa-se nos 30 anos abrangendo 29 trabalhadores.

Grafico 7 - Antiguidade
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F. Trabalhadores por nivel de escolaridade
O elevado nivel técnico existente no INIAV estd patente no numero de trabalhadores com formagao superior

(295), sendo que 67,8% pertencem ao género feminino e 32,2% ao género masculino.

Grafico 8 - Nivel de escolaridade
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G. Trabalhadores portadores de deficiéncia
Em 2018 registou-se um total de 39 trabalhadores (6,4%) portadores de deficiéncia.

H. Admissodes / Regressos de Trabalhadores

Quadro 1 - Entradas/Regressos por modalidade de vinculagdo

Comissao Proced. Mobilidade Regresso Outras

Carreira Licenga s/  situagbes

de Servigo Concursal Interna s
Vencimento

DIRECAO INTERMEDIA 1 1
TECNICO SUPERIOR 11 4 15
ASSISTENTE TECNICO 6 1 7
ASSISTENTE OPERACIONAL 1 1 2
INFORMATICO 1 1 2
INSPECAO 1 1
INVESTIGACAO (inclui Docentes) 1 1

Total...ccovvirnnernnnnnee 1 19 9 29

Da analise comparativa do n? de admissbes e regressos, por grupo profissional, verificou-se uma maior
expressividade no grupo dos Técnicos Superiores (51,7%), sendo a “Mobilidade Interna”, a modalidade de

vinculagdo mais utilizada (65,5%).

I. Saidas de Trabalhadores

No ano em estudo, registou-se a saida de 40 trabalhadores (6,5%), sendo o grupo dos técnicos superiores e
dos assistentes técnicos os de maior expressao.

O motivo predominante foi a mobilidade interna (37,5%), seguido da aposentag¢do (30%),

Quadro 2 - Saidas por motivo

. - Mobilidade Licenca Comissao Outras
Carreira Aposentacao ) ) ~
interna sem . Situacdes
) Servico
vencimento
DIRECAO INTERMEDIA 1 1
TECNICO SUPERIOR 1 7 1 2 11
ASSISTENTE TECNICO 1 7 5 1 3 17
ASSISTENTE OPERACIONAL 1 2 3
INFORMATICO 1 1 2
INVESTIGAGAO (inclui Docentes) 3 1 1 1 6
Total............ 1 12 15 3 2 7 40
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Gréfico 9 - Variagdo Saidas/Entradas
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J. Mudanca de situag¢ao
Em 2018, foi consolidada a situacdo de mobilidade na categoria a 4 trabalhadores — 4 Técnicos Superiores.

Foram, ainda objeto de alteragdo obrigatdria de posicionamento remuneratério, 474 trabalhadores.

K. Modalidades de horario e periodo normal de trabalho
O hordrio de trabalho predominante, é, em regra, a do horario flexivel, com plataformas fixas das 10:30 as

12:30 e das 14:00 as 16:00, nos termos do Regulamento de Duragdo e Organizacio do Tempo de Trabalho, da

Assiduidade e da Pontualidade (Deliberagdo n2 73/2017 de 1 de fevereiro).

Grafico 10 - Modalidades de horario
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L. Trabalho extraordinario
Ao longo de 2018, foi prestado no INIAV, um total de 1.285:16 horas de trabalho extraordinario.

Quadro 3 — Modalidade de Prestagao de trabalho extraordinario

Carreira Diurno

ASSISTENTE TECNICO 105:30
ASSISTENTE OPERACIONAL 1.179:46
TOTAL: .cocvrcreneees 1.285:16

M. Auséncias ao trabalho
O numero total de dias de auséncias foi de 13.083 dias, sendo a doenca, o motivo que mais a influenciou

(69,2% do total de dias de auséncia).

Grafico 11 - Auséncias
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I11. REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

A. Estruturaremuneratoria
A estrutura remuneratoéria dos trabalhadores do INIAV tem um leque salarial iliquido de 9 (relagcdo entre

as remuneragdes maxima e minima).

Considerando a remuneracdo mensal base iliquida correspondente a posi¢cao remuneratéria dos efetivos
no més de dezembro, verifica-se que o escaldo de remuneragdo com maior incidéncia é o de “501 a 1000€”

com 36,1% dos colaboradores.

Grafico 12 - Estrutura remuneratoéria (Unidade €)

221

Leque salarial

2016 2017 2018
9,6 9,2 9

B. Total de encargos com pessoal
Do total dos encargos com pessoal, 77% refere-se a remuneragdo base, 1% a suplementos remuneratorios

e 3,4% a prestacdes sociais.
A rubrica “Outros encargos com pessoal” reflete, principalmente, a quota-parte do INIAV, como entidade

patronal, nos descontos para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranga Social.

Grafico 13 - Encargos com pessoal (Unid. 1.000€)
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IV. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Durante o ano em referéncia registaram-se 12 acidentes no local de trabalho, tendo resultado na perda

de 1.324 dias de trabalho.

V. FORMACAO PROFISSIONAL

No seguimento da RCM n.2 89/2010, de 17 de novembro, o INIAV entendeu dar continuidade ao ciclo de

formacdo destinado a todos os trabalhadores, através de a¢des de formacao internas e externas.

No ambito da formacdo profissional foram frequentadas diversas acdes, num total de 5.539 horas, o
correspondente a uma média de 18 horas por trabalhador.

Grafico 14 - Volume de formagao
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VI. RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

Estdo sindicalizados 67 trabalhadores, os quais fazem descontos através da entidade patronal.
A taxa de sindicalizados é de 10,9%.

No ano em analise ndo houve lugar a qualquer instauracao de processos disciplinares.
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Anexos:
Anexo 1: PRINCIPAIS INDICADORES DE GESTAO
RACIO GLOBAL 2016 2017 2018
T d . Ytrabalhadores em 31 de dezembro 100 . 0 0
t: = X
axa derotagao Y trabalhadores em 1 de janeiro + entradas + saidas 91,9% 91,9% 91,9%
> Admissdes
Taxa de Reposicio = Y. Saidas x 100 114,8% 122,6% 72,5%
. Y. Dirigentes
Indice de Enquadramento = X 100 2,9% 3,2% 3,3%
Total de trabalhadores
S e Y Trabalhadores do Género Feminino
Indice de Feminizacio = x 100 68,6% 68,1% 67,9%
Total de trabalhadores
indice de Tecnicidade = ¥ Dirig. + ¥ Técn. Sup. + ¥ Informaticos + ¥ Invest. _ x 100 50,3% 50,3% 50,9%
Total de trabalhadores
> Idades
Nivel Etario Médio = 56 anos 55 anos 55 anos
Total de trabalhadores
Leque Etario = 69 anos (Trabalhdor mais idoso) — 33 anos (Trabalhador menos idoso) 38 anos 37 anos 36 anos
.o i > Trabalhadores com idade > 55
Indice de Envelhecimento = x 100 42,8% 55% 63,8%
Total de trabalhadores
3 . L. Y. Antiguidades
Nivel Médio de Antiguidade = 29 anos 29 anos 30 anos
Total de trabalhadores
. .. Y. Trabalhadores Deficientes
Taxa de Efetivos Deficientes = x 100 6,5% 6,4% 6,4%
Total de trabalhadores
s . Y. Trabalhadores Estrangeiros
Indice de trabalhadores Estrangeiros = X 100 0,3% 0,3% 0,5%
Total de trabalhadores
i Y. Bachar. + Y Licenc. + Y, Mestr. + ¥, Doutor.
Taxa de Formagio Superior = x 100 48,5% 50% 50,1%
Total de trabalhadores
Y Trabalhadores com 112 ou 122 ano 0 0 o
Taxa de Habilitagéo Secunddria = x 100 25,2% 24% 24,3%
Total de trabalhadores
i L. > Trabalhadores com escolaridade < 9 anos
Taxa de Escolaridade Bdsica = % 100 26,2% 25,6% 25,6%
Total de trabalhadores
L Y. Admissdes e Regressos
Taxa de Admissdes e Regressos = % 100 9,3% 6% 4,7%
Total de trabalhadores
Y Saidas
Taxa de Saidas = x 100 4,3% 4,9% 6,5%
Total de trabalhadores
Y Trabalhadores aposentados
Taxa de Aposentacgdes = X 100 0,8% 2,2% 2%
Total de trabalhadores
, Y. Dias de auséncia (sem férias)
Taxa de Absentismo = x 100 11% 9,7% 9,3%
N2 Dias Trabalhaveis X Total de trabalhadores
Y Acidentes em servico
Taxa de Incidéncia de Acidentes de trabalho = x 100 2,5% 1,4% 2%
Total de trabalhadores
Maior Remuneracao Base
Leque Salarial Iliquido = 8,8% 9,2% 9%
Menor Remuneragio Base ’ ’
) L. Y Remuneracdes Mensais Base
Vencimento Base Médio = 1647,17€ 1726,96€ 1776,3€
Total de trabalhadores
. L, Y. Participantes em acdes de FP
Taxa de Formagio Profissional = %X 100 44,5% 34,3% 49,3%
Total de trabalhadores
i o Y. Trabalhadores Sindicalizados
Taxa de Efetivos Sindicalizados = x 100 14% 13,4% 10,9%
Total de trabalhadores
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