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Introducao

O Conselho de Prevenc¢do da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa independente, criada pela Lei n.2
54/2008, de 4 de setembro, que desenvolve uma atividade no dominio da prevengdo da corrupc¢do e infragoes
conexas, em reunido de 1 de fevereiro de 2012, deliberou que a Recomendacio n.2 1/2009, de 1 de julho, sobre
planos de prevencdo de riscos de corrupcao e infracdes conexas e respetivos relatdrios de execucgao, é aplicavel
as entidades criadas ou reestruturadas no ambito do referido Plano, entre as quais se inclui o instituto Nacional
de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV).

A elaboracdo dos referidos documentos enquadra-se no ensejo da luta contra a corrupcdo ja identificada e
sublinhada pela Comissdo Europeia em comunicac¢do ao Parlamento Europeu e ao Comité Econémico e Social,
pela Convencdo de Mérida (Convengdo das Nagbes Unidas contra a Corrupgdo), realizada em 2003, aprovada
pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 47/2007, de 21 de setembro, bem como pelo Grupo de Estados
Contra a Corrupcao do Conselho da Europa em recomendacdo formulada a Portugal.

O presente Relatdrio de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do INIAV
visa dar cumprimento as recomendacdes aprovadas pelo CPC, assim como avaliar o estado de execucdo das
medidas preventivas e de mitigacdo relativas aos riscos de corrupcao e infragdes conexas no ambito das diversas
atividades implementadas por este Instituto planeadas em sede do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao
e InfragGes Conexas (PPRCIC), bem como, identificar agdes de melhoria para a revisdo do presente Plano.

Em termos metodoldgicos optou-se por associar quatro niveis de execucdo de modo a facilitar a leitura do grau
de execugao:
v “Implementado” - significa que a acdo/atividade proposta foi executada;
v" “Em curso” - significa que a acdo/atividade proposta ainda n3o foi executada, mas ja se encontra
planeada e em desenvolvimento;
v" “Por iniciar”- significa que a acdo n3o foi executada, mas j& poderia ou deveria ter sido.
v" “Cancelado” - significa que a acdo n3o foi executada e foi cancelada.

A monitorizacdo foi realizada através de auditorias internas, as unidades organicas envolvidas, orientadas pelo
Gabinete de Seguranca e Qualidade (GSQ) e o Nucleo de acompanhamento e Controlo (NAC).

O presente Relatdrio de Execugdo diz respeito ao periodo referente a aprovacdo do PPRCIC 2016 até ao primeiro
semestre de 2019.

A Matriz do Nivel de Risco, que se apresenta de seguida, foi revista de modo a clarificar a sua interpretacdo e
aplicacao.
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Matriz do Nivel de Risco

Nivel de risco?, R

Grau de probabilidade de ocorréncia?, P

Fraco 1
Possibilidade de ocorréncia mas
com hipdteses de mitigar o evento
com o controlo existente para o
tratar

Moderado 2
Possibilidade de ocorréncia
mas com hipdteses de
mitigar o evento através de
decisGes e agdes adicionais

Elevado 3
Forte possibilidade de ocorréncia
e escassez de hipdteses de mitigar
0 evento mesmo com decisdes e
acgbes adicionais essenciais

Grau da
Gravidade da
consequéncia®,
G

Fraco 1
Dano na otimizagdo do

recursos em tempo e em custos

Risco Muito Fraco Risco Fraco Risco Moderado
desempenho organizacional, 1) (2) (3)
exigindo nova calendarizagdo das
atividades/projetos
Moderado 2 : ) .
Perda na gestdo das operacdes, Risco Fraco Risco Moderado Risco Elevado
requerendo a redistribui¢cdo de (2) (4) (6)

Elevado 3
Prejuizo na imagem e reputagdo
de integridade institucional, bem
como na eficacia e desempenho
da sua missdo

Risco Moderado

3)

Risco Elevado

(6)

1 Nivel de risco — E o produto da probabilidade de ocorréncia com a gravidade em caso de ocorréncia.

2 Probabilidade de ocorréncia — E o grau estimado da frequéncia com que um risco se pode vir a materializar, sendo
independente da gravidade.

3 . - < . . - T .
Gravidade em caso de ocorréncia — E o grau estimado da severidade que constitui a materializagdo de um risco, sendo
independente da sua probabilidade de ocorréncia.
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Caracterizagao da entidade, organograma e identificacao
dos responsaveis

1. Missao e Atribuicoes

MISSAO
Prossecucdo da politica cientifica e a realizagdo de investigagdao de suporte a politicas publicas
orientadas para a valoriza¢do dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dosinteresses nacionais

e na prossecucdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia

Atribuig6es (de acordo com o DL n.2 69/2012, de 20 de margo)

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas publicas sectoriais;

e A
Promover atividades de investigacdo, experimentag¢do e demonstragao, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovagdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protec¢do das
culturas, da producdo alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranga alimentar, bem como na
area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagdo nas referidas areas;

- J/

Assegurar as fungGes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranca
alimentar e da sanidade animal e vegetal;

J

~N

-
Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em

atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consadrcios, redes e outras formas de trabalho
conjunto, e promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades publicas e

privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebragdo de acordos e protocolos
de cooperacdo, sem prejuizo das competéncias prdoprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal e vegetal e
seguranga alimentar;

Assegurar a realizagdo das andlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo
coordenados pelo ex-MAMAOQT, nas dreas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes
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2. Estrutura Organizacional e Identificacdao dos Responsaveis

A Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, definiu a estrutura nuclear, estabeleceu o nimero maximo de
unidades flexiveis e matriciais do servico, e definiu as competéncias das respetivas unidades organicas (UO’s)
nucleares do INIAV. A organizac¢do interna do Instituto obedece ao modelo estrutural misto, contemplando uma
estrutura matricial nas areas de missao e hierarquizada nas areas de suporte.

Organigrama INIAV L.P,
Sex 2017

‘Unigace | Consethode | |Comselho | tiwno Canada
| Acomp. [mu} [m Prendents
\ J / 4 Walder Bacrots
Py = Vogal
[ Fiscal ' Comiss3o | NP
| Unico mhj Vogal

( )

|

=
[y et

Relativamente a organizacdo interna do INIAV, verificou-se que na sequéncia da aprovagdo de novos
instrumentos reguladores da atividade do instituto, foram criadas novas unidades organicas que ainda nao estdo
comtempladas na matriz da Tipologia e Identificagdo dos Riscos e das Medidas Preventivas por Unidade Organica,
instrumentos estes que passamos a descrever:

e Deliberacdo do CD n.23/2017, de 23 de fevereiro, criacdo da Unidade de Tecnologia e Inovagdo (UTI);
e Deliberacdo n.2 835/2017, de 20 setembro, Criacdo do Gabinete de Gestdo do Patrimdnio (GGP).
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Execucao das Acoes Propostas

Estado da medida uo
Atividade Fator Potencial de Risco Risco Medidas a implementar/em curso IM EC Pl CA | Responsavel Observagoes
Existéncia de Manual da Politica de Seguranga
~ o .o Informética, MPSI-INIAV, Ed.1 de 2015-10-26.
Segregagdo de funcbes com niveis de Servidor de rede por area organica com acessos
6 acesso diferenciados a informagédo e X DLSI . P &
. . . exclusivo.
registos associados a logins e passwords
Ver a Agdo de Melhoria 2.
Fuga de informac3o, violag3o de segredo, Existéncia d? : . o
quebra de confidencialidade ou utilizagio Manual do Sistema de Gestao, Edi¢do 2 aprovado
indevida de informacées sigilosas para em _2019'05'_22 -
obtencio de vantagem indevida e/ou Cadigo de Etica e Conduta, Edigdo 2 de Dezembro
favorecimento ou prejuizo de terceiros de 2018
Declaragdo individual de confidencialidade Politica da Qualidade de 2015-03-11
6 X DLSI P ~ ) .-
TECNOLOGIAS por colaboradores e alguns fornecedores Modelo “Declaragdes de imparcialidade e
DE confidencialidade”, Mod. G074/1
- Modelo “Declaragdo de Confidencialidade”, Mod.G-
INFORMACGAO E 001/2
COMUNICACAO
Ver a A¢do de Melhoria 5.
Alteragdo de dados informaticos para
obtengdo de vantagem 6 Registo de acessos ao sistema informatico X DLSI
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo e dos movimentos no mesmo
de terceiros
Existéncia de :
Manual da Politica de Seguranga Informatica, MPSI-
Acesso indevido a instalagdes e - . e e INIAV, Ed.1 de 2015-10-26.
. . Segregacao de fungdGes e restrigdes fisicas s .
equipamentos para acesso ou adulteragdo 2 de Acesso a equipamentos e instalacdes X DLSI Modelo “Lista de pessoal autorizado para a
de informagdes quip s execucdo de atividades/Tarefas”, Mod G058/2
Ver as Ac¢bes de Melhoria 1 e 10.
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Estado da medida uo
Atividade Fator Potencial de Risco Risco Medidas a implementar/em curso IM EC Pl CA | Responsavel Observagdes
Concursos de recrutamento publicados na BEP e na
pagina do INIAV.
Lista de concursos disponivel na pagina do INIAV:
Quebra dos deveres de transparéncia, http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-
isengdo e imparcialidade no recrutamento o . somos/recursos-humanos/recrutamento-e-
N Promogao da rotatividade dos elementos . .
de pessoal para obtengdo de vantagem 4 do Jari X DRH seleccao/procedimentos-concursais
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-
de terceiros somos/recursos-humanos/recrutamento-e-
seleccao/procedimentos-de-mobilidade
Ver as Ac¢Oes de Melhoriad e 7.
Controlo e validagao das propostas por
Quebra dos deveres de transparéncia, CCA e demais medidas inerentes ao X
isengdo e imparcialidade na avaliagdo de SIADAP
pessoal para obtengdo de vantagem 1 DRH
% mdewda. e/ou favorecimento ou prejuizo Promocgao da rotatividade dos elementos Ver a A¢do de Melhoria 8.
GESTAODE | de terceiros x X
RECURSOS da Comissdo
HUMANOS
Quebra dos deveres de transparéncia,
isencgdo e imparcialidade na gestdo de e e
I I h
recursos humanos para obtengdo de 1 C?:t(r)(;tc;ser\;?altdis::: r;?)rt?iji(lllgcciae das X DRH Ver a Agdo de Melhoria 9.
vantagem indevida e/ou favorecimento prop
ou prejuizo de terceiros
R icOes fisi DRH
gs;rlgoes NlSlcasAde alces~so a documentos X Ver a Acio de Melhoria 1.
Fuga de informagc&o, violagdo de segredo, e informacoes e instalacoes
quebra de confidencialidade ou utilizagdo .
indevida de informacdes sigilosas para 6 B ; X DRH Existéncia de : )
obtencio de vantagem indevida e/ou Segregacdo de fung¢Oes e acessos Modelo “Lista de pessoal autorizado para a
favorecimento ou prejuizo de terceiros diferenciados a informagdes e registos execucdo de atividades/Tarefas”, Mod. G058/2
informaticos X GAP
X GCl Ver a Agdo de Melhoria 10.
Irregularidades no processamento de Registosdem plataforma informatica X Aplicacio SIGINIAV.
abonos e descontos dos funcionérios para 1 comum da AP DRH
obtengdo de vantagem indevida e/ou L, . .
favoregcimento ou Srejuizo de terc/eiros Controlo e validagdo hierdrquica X Ver a Agdo de Melhoria 19.
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Estado da medida uo
Atividade Fator Potencial de Risco Risco Medidas a implementar/em curso IM EC Pl CA | Responsavel Observagoes
Normativo mterrlo p?r_a distribuico de N&o aplicavel (distribuigdo efetuada por tarefas e
processos com n2 maximo por X -
Nndo por processos).
colaborador
Contacto regular entre colaboradores e X
chefias para andlise dos processos
Auséncia deliberada de rigor, . .
. . A . - Controlo hierdrquico do processo finda a . .
irregularidades e deficiéncias de instrugdo . N X N3o aplicavel.
ou de distribuigdo de processos para 6 Instrugdo DRH
obtengéo de vantagem indevida e/ou .Segregécéo de funcdes de fiscalizacao e X N3do aplicavel (ndo existem fungGes de fiscalizagdo).
favorecimento ou prejuizo de terceiros instrugao
GESTAO DE Existéncia de:
RECURSOS Modelos dos Recursos humanos (RH) disponiveis na
HUMANOS Padronizagdo dos documentos mais X intranet.
relevantes Regulamento n.2 73/2017 - Regulamento da
Duragéo e Organizagdo do Tempo de Trabalho,
da Assiduidade e da Pontualidade.
Existéncia de:
Exigéncias padronizadas de X Regulamento n.2 73/2017 - Regulamento da
Propostas de decisdo ndo isentas para fundamentagdo Duragdo e Organizagdao do Tempo de Trabalho,
obtencdo de vantagem indevida e/ou 6 DRH da Assiduidade e da Pontualidade.
favorecimento ou prejuizo de terceiros
Controlo e validagao hierdrquica da X
proposta de decisdo
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Atividade

Fator Potencial de Risco

Risco

Medidas a implementar/em curso

Estado da medida
IM EC Pl CA

uo
Responsavel

Observagoes

AQUISICAO DE
OBRAS, BENS E
SERVICOS

Fuga de informagao, violagdo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo
indevida de informagdes sigilosas para
obtengdo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

Restrigdes fisicas de acesso a documentos
e informagdes e instalagdes

Todas as UO

Ver a Agdo de Melhoria 1.

Segregacdo de fungdes e acessos
diferenciados a informagdes e registos
informaticos

Todas as UO

Ver a Agdo de Melhoria 10.

Conflito de Interesses, incompatibilidades
e impedimentos

Declaragdo individual dos membros dos
juris em como ndo possuem interesses de
qualquer ordem nas empresas
concorrentes/candidatas

Promocado da rotatividade dos elementos
do Juri

DRFP/GPP

Ver a Agdo de Melhoria 3.

Avaliagdo deficiente das necessidades
reais

Implementagdo de um sistema que
permita avaliar as reais necessidades

CD e todas as UO

Existem desde 2016 os orgamentos previsionais de

todas as UO.

Ver a a¢do de melhoria 12.

Existéncia de um histérico relativo, as
aquisicOes estratégicas, para o regular
funcionamento da institui¢do

UEISTSA/SAFSV/
UEISPSA

Ver a a¢do de melhoria 12.

Existéncia de justificacdo adequada e
validada por superior hierdrquico

Todas as UO

Irregularidades nos processos de
aquisi¢cdes de obras, bens ou servigos para
obtengdo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

Declaragdo individual dos membros dos
juris em como ndo possuem interesses de
qualquer ordem nas empresas
concorrentes/candidatas

Promocdo da rotatividade dos elementos
do Juri

Utilizagcdo da Plataforma de Contratagdo
Publica eletrénica

Monitorizag¢do da execugdo dos contratos

Acompanhamento e supervisao da
atividade pelos dirigentes

Procedimentos definidos e processos
documentados de aquisigdo e
manutengao

DRFP/GPP

Ver a a¢do de melhoria 3.

Ver agdo de melhoria 11.

Ver as a¢Ges de melhoria 6 e 16.

Existéncia do procedimento PG-6.6—01.
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Estado da medida uo
Atividade Fator Potencial de Risco Risco Medidas a implementar/em curso IM EC Pl CA Responsavel Observagdes
Identificagdo/inventariagdo regular do X
patrimdnio, equipamentos e servigos
Defini¢do do ciclo de vida para a selegao,
- aquisicdo, manutencgao e abate de X
AQUISICAO DE equipamentos tecnoldgicos e outros
OBRAS, BENS E
SERVICOS Segregacdo de fungdes (proposta de

aquisi¢ao, procedimentos de aquisigao,
selecdo de fornecedores, avaliagao de
fornecimentos e fornecedores)

Ver as agGes de melhoria 13 e 14.
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atividade pelos dirigentes

. . . . Estado da medida uo .
Atividade Fator Potencial de Risco Risco Medidas a implementar/em curso IM EC PI CA | Responsavel Observagoes
fci‘;;’rere”c'a dainformacdointermedia e | Previsto no POS 001-RFP edicdo 1 de 16-01-2017
Desvio de dinheiros e valores 2 A h t is3o d
companhamento € supervisao da X Previsto no POS 001-RFP edicio 1 de 16-01-2017
atividade pelos dirigentes
Segregacao de fungGes X Ver agdo de melhoria 10.
Acompanhamento e controlo da execugdo
das medidas previstas em controlo X Previsto no POS 001-RFP edi¢do 1 de 16-01-2017
Irregularidades na aplicagao de interno
, procedimentos e regulamentos de . . . . - DRFP,
CONTABILISTICA .
E FINANCEIRA natureza financeira para obtengdo de 1 ]Egn;‘erenaas da informacgio intermédia e X POLOS E UO | previsto no POS 001-RFP edic3o 1 de 16-01-2017
vantagem indevida e/ou favorecimento ina
ou prejuizo de terceiros
Acompanhamento e supervisio da X Previsto no POS 001-RFP edi¢o 1 de 16-01-2017
atividade pelos dirigentes
Conferéncias da informagdo intermédia e
Quebra de transparéncia e/ou da corregdo final X
da prestacdo de contas e demais )
informagdo de natureza .
IS . Acompanhamento e supervisdo da
contabilistica/financeira X
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Atividade

Fator Potencial de Risco

Risco

Medidas a implementar/em curso

Estado da medida
IM EC PlI CA

uo
Responsavel

Observagoes

LABORATORIAL

Fuga de informagdo, violagdo de
segredo, quebra de confidencialidade
ou utilizagdo indevida de informagdes
sigilosas para obtengdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Declaragdo de principios (declaragdo
individual de confidencialidade por
colaboradores)

Todas as UEIS/GIC
e Polos

Existéncia de :

Manual do Sistema de Gestao, Edigdo 2 aprovado
em 2019-05-22

Cédigo de Etica e Conduta, Edi¢do 2 de Dezembro
de 2018

Politica da Qualidade de 2015-03-11

Modelo “Declaragdes de imparcialidade e
confidencialidade”, Mod. G074/1

Ver agdes de melhoria n% 15 e 20

Niveis de acesso diferenciados a
informacgado e registos

GIC/UEIS/UTI/Polos

Existéncia de Sistema de gestdo da Informagao
Laboratorial ( SGIL- Nautilus) com acesso
diferenciados por fungdo-pessoa, a excepgao dos
Laboratdrios dos Pélo de Santarém

Elvas, Dois Portos

Servidor de rede por area organica com acessos
exclusivo.

Conflito de Interesses,
incompatibilidades e impedimentos

Politica de prevencdo de conflitos de
interesses (mecanismos preventivos e
corretivos)

UEIS, Pélos, UO,
GSQ, GIC

Existéncia de :

Manual do Sistema de Gestao, Edi¢dao 2 aprovado
em 2019-05-22

Cédigo de Etica e Conduta, Edi¢do 2 de Dezembro
de 2018

Politica da Qualidade de 2015-03-11

Modelo “Declarag¢des de imparcialidade e
confidencialidade”, Mod. G074/1

Declaragdo de principios

UEIS, Pélos, UO,
GSQ, GIC

Existéncia de :

Manual do Sistema de Gestdo, Edi¢do 2 aprovado
em 2019-05-22

Codigo de Etica e Conduta, Edicdo 2 de Dezembro
de 2018

Politica da Qualidade de 2015-03-11

N3o prestacdo de servigos de

consultoria na area analitica nos termos

previstos na lei vigente

UEIS/GIC/GSQ

Existéncia de Matriz da Gestdo de Riscos a
Imparcialidade 2019

Ver a A¢do de Melhoria 19.

Acesso indevido aos laboratdrios

Acesso controlado aos laboratdrios;
procedimentos escritos

UEIS/UTI/GIC

Ver a Agdo de Melhoria 1
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Atividade

Fator Potencial de Risco

Risco

Medidas a implementar/em curso

Estado da medida
IM EC PlI CA

uo
Responsavel

Observagoes

LABORATORIAL

Irregularidades no processo de analise
(desde a recegdo da amostra a
producdo do resultado final) para
obtencdo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

Politica de prevencgdo de pressdes
indevidas (mecanismos
preventivos e corretivos)

UEIS, Polos, UO,
GSQ, GIC

Existéncia de:

Manual do Sistema de Gestao, Edigdo 2 aprovado
em 2019-05-22

Cédigo de Etica e Conduta, Edi¢do 2 de Dezembro
de 2018

Politica da Qualidade de 2015-03-11

Declaragdo de principios

UEIS, Polos, UO,
GSQ, GIC

Existéncia de:

Manual do Sistema de Gestao, Edigdo 2 aprovado
em 2019-05-22

Cédigo de Etica e Conduta, Edicdo 2 de Dezembro
de 2018

Politica da Qualidade de 2015-03-11

Codificagdo das amostras

UEIS, Polos, UO,GIC

Todas as amostras sao codificadas na recegao
Entrada de amostras através do Nautilus

Ver a A¢do de Melhoria 18

Niveis de acesso diferenciados a
informacgado e registos

GIC,UEIS,UTl,Polos

Existéncia de Sistema de gestdo da Informagdo
Laboratorial ( SGIL- Nautilus) com acesso
diferenciados por fungdo-pessoa, a excegdo dos
Laboratdrios dos Pélo de Santarém

Elvas, Dois Portos

Servidor de rede por drea organica com acessos
exclusivo.

Procedimentos técnicos laboratoriais e
de gestdo bem definidos e
regularmente revistos

UEIS/Pélos

Existéncia de:

Manual do Sistema de Gestao, Edi¢do 2 aprovado
em 2019-05-22

Procedimentos de Gestdo

Procedimentos técnicos (a exce¢do dos
laboratoérios fora do ambito da acreditagdo)
Relatdrios da Auditorias internas e externas
(anuais)

Ver a Ag¢do de Melhoria 17.

15/18




Instituto Nacional de

Investigagdo Agraria e
iQV veterinario, 12 Relatério de Execugdo PPRCIC 2018/2019
- . . . Estado da medida uo .
Atividade Fator Potencial de Risco Risco e e e e s IM EC Pl CA R el Observagoes

Existéncia de:

Atribuicdo de fungdes e tarefas disponiveis na

pagina da internet do INIAV.

Segregacio de funcdes X UEIS/UTI/GIC Modelo “Lista de pessoal autorizado para a
/Pélos execucgdo de atividades/Tarefas”, Mod G058/2

Ver a A¢do de Melhoria 10.
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Ill.  Acgoes de Melhoria

Como resultado da andlise do presente relatdrio, identificou-se a necessidade de introduzir um conjunto de
melhorias e reajustes por forma adequar o PPRCIC a realidade da atividade do INIAV e aos requisitos legais e
normativos aplicaveis. Nomeadamente a normalizacdo aplicdvel a gestdao do risco, bem como a nova edicao da
norma NP EN ISO/IEC 17025:2018- “Requisitos gerais de competéncia para laboratérios de ensaio e calibragdo”,
gue originou a revisdao do anterior Manual da Qualidade, que passou a designar-se por Manual do Sistema de
Gestdo (MSG), Ed.2, aprovada em 2019-05-22.

Foi também tido em consideracdo o novo Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD) - Regulamento (UE)
N.2 2016/679, de 27 de abril de 2016, bem como o Cédigo de Etica e Conduta, Ed.2 de 2018-12-18, cuja primeira
edicao foi de 2017-07-27.

No que se refere a aplicacdo da NP EN ISO/IEC 17025:2018, devem ser revistas no préoximo plano:
e A matriz de riscos e oportunidades;
e Os novos requisitos relativos a imparcialidade e confidencialidade;
e As medidas preventivas tendo em conta os requisitos inerentes a norma.

No que se refere ao Regime Geral de Protecdo de Dados no INIAV, devem ser revistas no préximo plano:
e As medidas preventivas tendo em conta os requisitos inerentes ao RGPD e prever a aprovacao e difusdo
da politica de privacidade e protecdo de dados do INIAV

Relativamente ao Cédigo de Etica e Conduta, devem ser revistas e atualizadas no préximo plano:
e As medidas preventivas relativas aos conflitos de interesses e confidencialidade
e As medidas para a protec¢do de dados

Verifica-se a necessidade de incluir todas as unidades organicas que ndo foram contempladas na primeira versao
do Plano, por se considerar que também tém atividades que poderdo constituir fatores de risco, nomeadamente
as atividades e responsabilidades do Conselho Diretivo, do NAC e do Gabinete de Gestdo do Patrimonio e da
Unidade de Tecnologia e Inovagao. Na revisao do plano devera ter-se em conta as novas atividades que surgiram
no decurso da atividade e das novas competéncias das unidades organicas que entretanto poderdo ter sido
criadas e considerar a existéncia do Fiscal unico, os ROC e os TOCs em determinados atos e fungdes que
constituem medidas preventivas para a garantia do cumprimento adequado das regras aplicaveis as matérias de
natureza financeira que, no limite e sem controlo, podem constituir um fator risco potencial.

Recomendacdes/agbes de melhoria a implementar:

1. Implementagdo de controlo de acessos fisicos as instalagdes, aos documentos e a informacgao.
Implementacdo de sistema de "Disaster recovery" em local distinto (informatica).
Juntar a todos os processos de aquisi¢ao as Declarages de inexisténcia de conflito de interesses dos
elementos do juri de procedimentos concursais (a que se refere o n.2 5 do artigo 67.2 do CCP)

4. Juntar atodos os processos de recrutamento as Declarag6es de imparcialidade dos elementos do juri
de concursos de pessoal.

5. Alargar a aplicagdo das regras de confidencialidade a todos os estagiarios e fornecedores de bens e
servicos, bem como no articulado dos contratos e dos protocolos.

6. Monitorizar sistematicamente a execugao dos protocolos, incluindo os de natureza técnica cientifica,
nomeadamente quando haja cedéncia de instalagdes com contrapartidas para o INIAV
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Documentar a pratica da rotatividade dos elementos dos juris de recrutamento.

Promover a rotatividade dos elementos do CCA que nao os legalmente previstos na lei do SIADAP.
Aplicar as grelhas de avaliagdo para as situacGes de mobilidade de modo a harmonizar o modo de
procedimentos de recrutamento e fundamentar as situagdes em que o perfil ndo seja o mais
adequado.

Formalizar a segregacdo de fun¢des em todas as UO do INIAV, utilizando o modelo do SG, Mod.G-
058 - Pessoal Autorizado para a execucdo de atividades e tarefas.

Realizar as aquisicOes de obras, bens e servicos prioritariamente nas plataformas de contratacao
publica eletrénica com a exce¢do de processos de aquisicdo cuja utilizacdo da Plataforma estd
legalmente excecionada.

Prever sistemas de alertas para o cumprimento do prazo para o envio do levantamento de
necessidades reais apds a aceitacdo do Orgcamento previsional.

Implementar adequadamente e de forma sistemadtica a avaliagdo dos fornecimentos utilizando o
SIGINIAV.

Implementar a avaliacdo de fornecedores por tipo de produto ou servico, principalmente os
essenciais as atividades core do INIAV, através do SIGINIAV.

Prever de forma sistematica a obten¢do do consentimento prévio dos clientes e interessados, de
acordo com o artigo 62 do RGPD, desde “a conce¢do” e “por defeito” através de mecanismos, de
forma as distintas finalidades:

a) Divulgacdo de dados pessoais no ambito dos dados obtidos para fins cientificos;

b) Dados pessoais resultantes de projetos de investigacdo e de protocolos técnico cientifico.
Implementar de forma sistematica a nomeacao de um gestor para a verificacdo do cumprimento dos
contratos/protocolos, monitorizacdo e a elaboragdo de um relatério final de execugdo dos mesmos.
Implementar a norma ISO 17025 aos laboratérios que ainda ndo se encontram acreditados.
Implementar a entrada de amostras através do Nautilus nos restantes Laboratdrios.

Reavaliar o nivel de risco (ajustar a probabilidade de ocorréncia as varias realidades das UO) de
algumas atividades no préximo plano de prevencdo de riscos de corrupgao e infragcdes conexas.
Divulgar o imperativo legal da validagdo/autorizacdo prévia da Dire¢do-Geral da Educacdo (DGE) -
Monitorizacdo de Inquéritos em Meio Escolar (MIME) de inquéritos ou outro mecanismo de recolha
de dados pessoais no ambito de teses de mestrados e doutoramentos, junto dos orientadores e
demais responsaveis destes trabalhos no INIAV.

Oeiras, 12 de julho de 2019
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