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Nota prospetiva do Conselho Diretivo

0O ano de 2023 reveste-se de grande incerteza, uma vez que sofre as consequéncias de um conjunto de eventos
adversos, com grande impacto na sociedade portuguesa e global. De fato, em 2020 teve inicio uma das maiores
pandemias da histdria da humanidade que nos obrigou a alterar completamente a nossa forma de estar e de
trabalhar. Esta pandemia impactou também de forma progressiva a producao, distribuicao, e precos de diversos
bens e servicos, sendo este efeito mais marcado a partir do segundo semestre de 2021. O ano de 2022 foi
marcado por uma seca extrema com grande impacto em todas a fileiras nacionais agricolas, pecuarias e
florestais. O ano de 2022 foi ainda marcado pelo inicio de uma guerra na Europa, com um agravar dos precos

de diversos fatores de producdao, matérias primas, energia, combustiveis, entre outros.
E neste contexto, extremamente desafiante, que vamos entrar no ano de 2023.

Para além das dificuldades e ameacas decorrentes do contexto descrito ha também um conjunto de
oportunidades relevantes, principalmente do dominio da investigacdo e da inovacdo e come¢o de um novo

guadro de apoio a investigacdo e inovagdo assente em financiamentos europeus, regionais e nacionais.

O INIAV, tendo em curso um processo de modernizacdo dos seus polos de inovacdo, vai estar cada vez mais

preparado para explorar as oportunidades e ultrapassar as dificuldades.

No entanto, a evolugdo que todos ambicionamos sé sera possivel e sustentavel no longo prazo se nos for possivel
acelerar a renovacgdo geracional, através da contratacdo de novos quadros para o INIAV, e do reforco de uma
cultura de “fazer escola”, permitindo desta forma a perpetuacdo e reforco das competéncias deste Instituro

gue, em diversos casos sdo Unicas, e de grande relevancia para a soberania nacional em diversos dominios.

Toda a equipa dirigente do INIAV estd empenhada em conduzir o Instituto durante o ano de 2023 da forma mais
adequada para Portugal, para as fileiras com que nos relacionamos, bem como para o INIAV e as suas equipas.

Contamos com todos e com cada um de vds para, em conjunto, superarmos mais este desafio.

O Conselho Diretivo
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1 Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), foi
elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho
na Administracdo Publica (SIADAP).

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumaria, a visdo, missdo, orientacdes
estratégicas e o conjunto de objetivos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de 2023.

O processo de elaboracdo do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades organicas;

e A participacdo do cidaddo/cliente foi assegurada através da andlise dos questionarios de satisfacdo
assim como das reclamacdes/sugestdes dos anos anteriores;

e Desenvolvimento e apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

e Compilacdo e uniformizacdo de propostas e elaboracdo de documento provisdrio;

e Elaboracdo e aprovacao do Plano;

e Submissdo do PAA ao parecer do Conselho Cientifico;

e Submissdo do PAA a aprovacdo da Tutela;

e Divulgacdo do PAA na pagina eletrdnica e na intranet.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 4
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1.1 O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P.

O INIAV, é um Instituto de Investigacdo do

Ministério da Agricultura e Alimentacdo (MAA), Investigagéio

e Inovacédo

Genéticos

com estatuto de Laboratério de Estado que, no Recursos

ambito da sua missdo e atribuicdes, desenvolve

Apoio Técnico

e Cientifico /" e Bancos de Germoplasma
® Programas Nacionais de Melhoramento

atividades nas areas da producdo animal e vegetal, Producdo e + Colucgas da Retarbnels
Saude Animal
Tecnologia e

Segurancga Alimentar

i a—

ambiente e recursos naturais, floresta,

Biotecnologia e
Recursos Genéticos
.
Sistemas Agrarios e
Florestais e
Sanidade Vegetal

agroindustrias, recursos genéticos e

Laboratérios

melhoramento, alimentacdo e saude animal e,

Formagao

ainda na seguranga alimentar, na linha das politicas

o Laboratério Internacional de Referéncia
e Laboratérios Nacionais de Referéncia

publicas definidas para os respetivos setores. o Parcerias com Instituigoes de Ensino Superior siQhtEosServicos Lebotatortals
@ Colaboragao com Entidades Privadas
e Infraestruturas

1.1.1 Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de
principios, orientacGes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo, que

define a missdo, atribuicdes e tipo de organizacdo interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 69/2012, de 20 de marco e
Portaria 392/2012,de 29 de novembro

2013

Criacdo 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagdo do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.° polo de atividades
Deliberagao do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criacao da UTl e GGP

Deliberagao do CD n.? 03/2017, de 23 de feverairo
Deliberacao do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacao da U0 GCA

Deliberacio n.® B14/2020, DR 162,
Serie |, de 20 de agosto
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1.1.2 Missao, Visdo, Valores e Lema

Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de

torma decisiva para a VALORES
competitividade e

internacionalizacdo do setor Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na

administrag@o, convicgdo nos
designios, perseveranga nos

esforgos, tolerancia e respeito

na relagdo, justica nas

avaliagdes, moral nos
comportamentos e
coeréncia

nas atitudes

Prosseguir a politica
cientifica e a realizagdo de
investigagdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagao dos
recursos biolégicos

nacionais

“Com rigor promovemos inovacao”

1.1.3 Atribuic¢oes
De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n2 69/2012 de 20 de margo, sdo atribuicdes do INIAV:

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicao de politicas pablicas setoriais

Promover atividades de investigacdo, experimentacio e demonstracdo, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos sefores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecio das culturas,
da producio alimentar, saide animal, sanidade vegetal e seguranca alimentar, bem como na drea das
tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacio nas referidas areas

Assegurar as funcies de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas dreas da sadde animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnologicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consorcios, redes & outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades pablicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias proprias do MNE

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas areas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

Assegurar a realizacio das andlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Alimentacdo, nas dreas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacio em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes
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1.1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua organizacdo

interna estd estruturada em Unidades Organicas de 12 nivel, designadas por Unidades Estratégicas de

Investigacdo e Servicos (UEIS) e Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 22 nivel, criadas por deliberagdo

do Conselho Diretivo, designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de Inovagdo (Pl) e, ainda, os

Nucleos de Apoio.

ASSESSORIA

Conselho Diretivo

ORGAOS CONSULTIVOS

Assessoria Juridica Nicleo de Acompanhamento Relacdes Publicas e Centrode |
& Controlo Atualizacio Propedéutica
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGA(;J?\D ESERVICOS DEPARTAMENTOS
_ Sistemas Agrarios. = a _ _ _ -
Biotecnologia e " " Producgo e Satde Tecnologia e Tecnologiae Recursos Recursos Financeiros [l Logistica e Sistemas
e Florestais e Sanidade . 2 z —_— . . =
Recursos Genéticos Vegetal Animal Seguranga Alimentar Inovagio Humanos e Patrimoniais de Informagio
1
! GABINETES DE APOIO TECNICO
Seguranca e Contratagdo e Informagdo ao o . - o
Qualidade Aprovisionamento Cliente Apoio aProjetos  flGestdo do Patriménio|
Polo de Polo de Polo de Pclode Polo de Polo de Polo de In:\(r:‘ih'dede Polo de Polo de In;':(;it:)ede Polo de Laboratériode  L2b: Q"D:]f{:w Laboratério de
Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  ioiaaroc  Inovagio de Inovaciode  plicjadedo  Inovagiode  Genética Rebalods  Veterinaria de
Oeiras Braga Vairde Alcobaga Dois Portos Fonte Boa Elvas Magos Coruche  Monte de Alhos Sado Fataca Molecular Silva Evora
Campus AGROTEC ~ Banco Portugués. Laboratbria Estaglio Nacional  Estaglo Vitivinicolz  Estagio Zootécnica Estagio Centro Operativo & Estacio Posto de Culturas Herdzde [Alter do Ch3c) FPosto Apicola
(Sede INIAV) de Germaplasma Nacioral de de Fruticutturs Macionsl Nacional i i Regadas D. Manosl  Experimental iz (Tapada da Ajuda
Vegetal Refernciade  Visira Natividade Banca Portuguls Evas = Anténio Teixsirs de Castelo Branco Fatace - Lishos)
(ePGv) Seguranga (ENFYN) de Germoplasma {Odemira)
Alimentar Animal (BPGA)

1.1.5 Jurisdicao

Com abrangéncia sobre todo o territdrio nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, para além de varios Polos de

Inovacdo e Laboratdrios disseminados de norte a sul do pais.

Paolo de Inovacéo de Oeiras (Sede INIAV)

Paolo de Inovacéo de Braga

Polo de Inovacgéo de Vairdo (Vila do Conde)

Polo de Inovacgéo de Alcobaga

Polo de Inovagéo de Dois Portos

Polo de Inovagéo de Santarém

Laboratorio de Genética Molecular (Alter do Chiao)
Laboratorio Quimico Agricola Rebelo da Silva - Posto Apicola (Lisboa)
Polo de Inovacéo de Salvaterra de Magos

Polo de Inovacéo de Coruche

Polo de Inovacgéo de Elvas

Laboratério de Veterinaria de Evora

Polo de Inovacdo de Monte dos Alhos

Polo de Inovacéo de Alvalade do Sado

Polo de Inovacgéo da Fataca

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

Viana do
Castelo

'

VilaReal . Braganga

Braga

Porio

Viseu
‘Guarda

" Caslale i
Branco '
e

Avairo

Coimbra

Leiria

Beja
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1.1.6 Servicos Prestados

Os servigos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

e Apoio a defini¢ao de politicas publicas setoriais;

e |nvestigacdo, experimentacao e demonstracdo nas suas areas de intervencao;

e Funcgdes de Laboratdrio Nacional de Referéncia para as dreas da salde animal, seguranca alimentar e
sanidade vegetal;

e Servicos de consultoria e laboratoriais aos operadores econdmicos das fileiras agraria, florestal,
pecuaria e das tecnologias alimentares;

e Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos Planos de Controlo Oficial da seguranca alimentar e da
alimentacdo animal;

e Realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados pelo
MAA;

e Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacao das
doencas e pragas das plantas;

e Conservagao e valorizacdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

1.1.7 Clientes

Na anadlise dos stakeholders, identificaram-se 12, cuja apresentacao sistematizada, identifica os niveis de poder
e interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamento e atuacdo a assumir
perante 0s mesmos:

Manter niveis de satisfagéo Gerir em proximidade

@ Sociedade

@ Administragdo local

2 Fornecedores

@ Autoridades de Gestdo de Programas financiadores
@ Autoridades publicas de controlo

@ Clientes Privados

@ Comissdo Europeia

9 Colaboradores do INIAV

2 IndUstria agroalimentar (associagdes, empresas)
@ Agricultores
@ Governoe Tutela

@ Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

Influéncia/Poder dos Stakeholders

Monitorizar Manter informado

Nivel de Interesse

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 8
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1.2 Caraterizaciao do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineacdo das linhas de orientacdo estratégica, para o ano de 2023, foi efetuado o estudo dos
ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS

AMEACAS T O OPORTUNIDADES

AMBIENTE EXTERNO

2 Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribuicGes e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientagao:

: |
4
s
-
INVESTIGACAO ATIVIDADE RECURSOS
E INOVACAO LABORATORIAL GENETICOS
NACIONAIS
= Promover a modernizagdo e * Maximizar a capacidade * Preservar os Recursos
operacionalizagdo da Rede de instalada; Genéticos Nacionais;
Polosde Inovagdo;
= Reforgar a capacidade = \ialorizar os Recursos
= Alargar e Reforcara operacional dos Laboratdrios Genéticos Nacionais.
capacidade de inovacdo e Nacionais de Referéncia;
transferénciade conhecimento
e tecnologia; * Modernizar os Laboratdrios.

* Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o
desenvolvimento do territdrio.

= Promover a eficiéncia econdmica e financeira;

= Promover medidas que facilitern a vida profissional e pessoal dos
colaboradores;

ATIVIDADES DE = Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e respetiva
SUPORTE miss3o.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 9
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2.1 Enquadramento Global da Atividade

A semelhanca do ano anterior, as atividades previstas para 2023 serdo desenvolvidas prosseguindo 7 objetivos
estratégicos e 10 objetivos operacionais, cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base os
seguintes programas:

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos Transaversais

Enquadi to Estratégi Enquadi e ional
[Planos Estratégicos Sectoriais nquadramento Estratégico nquadramento operacional
Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagéo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Relagéio com Nivel 1

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagéo da rede nacional de inovacéo
da agricultura / Promocéo da investigacéo, inovagéo e
;‘Z:gé(;iﬁ;oza OP1: Promover a competitividade, a

e O, s sustentabilidade e o desenvolvimento do RD
Agenda Estratégica 5: Alteragées climaticas e valorizagdo dos L
recursos / 5.4 - Valorizar o territdrio - Do mar d agricultura . . o territorio
Lei n. 75-C/2020, de 31 de dezembro, Lei das Grandes Opgdes OE1: Dinamizar a atividade de
para 2021 -2023, ,;7.4 — Sustentabilidade Competitiva da investigagdo e inovagcdo em agricultura RD
Agricultura e das Floresta e alimentacéo
RCM 86/2020 - Agenda de Inovacéo para a Agricultura 2020-2030
Eixo VI.1: Dinamizagdo da Rede Nacional de Investigagéo da OP2: Promover a modernizagdo e
Agricultura operacionalizagdo das redes de RD
Iniciativa 13: Redes de Inovagdo Estacbes Experimentais do MA
Carta de Missdo
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizacéo da rede nacional de inovacdo
da agricultura / Promogéo da investigagédo, inovagéo e
capacitacdo OE2: Alargar e reforcar a capacidade RD OP4: Incrementar a divulgagdo dos RD
GOP 2021-2023 Agenda Estratégica 5: Alteragdes climdticas e de transferéncia de conhecimento resultados da produgéo cientifica
valorizagdo dos recursos / 5.4 - Valorizar o territdrio - Do mar &
agricultura
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagéo da rede nacional de inovacéo
da agricultura / Linha de agéo: 13.3. Recursos genéticos: 0OP3: Promover a conservagéo e
conservar e valorizar as cole¢8es de variedades regionais e as OE3: Preservar e valorizar os recursos L L

. - . . RD valorizag@o dos Recursos Genéticos RD
ragas autdctones... genéticos nacionais o
Lei .2 75-C/2020, de 31 de dezembro ,Lei das Grandes Opgdes Nacionais

para 2021 -2023, ,77 — Agenda Estratégica Transi¢do Climdtica e
Sustentabilidade dos Recursos

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030 RD

Eixo 1.2: Promogdo da satde animal e da sanidade vegetal / Planos Oficiais de Controlo
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos

animais com impacto na saude e bem-estar da populagdo

humana e no ambiente.

Carta de Missdo.

Proposta de Lei n.2 38/XV/1.9¢-Orcamento do Estado para 2023 OE4 : Reforcar a capacidade
Objetivos comuns de gestéo dos servicos ptiblicos. operacional dos LNR 0P8: Melhorar a satisfacéo de clientes .
1- Os servigos publicos inscrevem no respetivo Quadro de -

Avaliagio e Responsabilizagio (QUAR): parceiros (proposta LOE 2023)

a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente

nos dominios da participagéo dos trabalhadores na gestéo dos

servigos, da seguranga e da satde no trabalho, da conciliagéo da

vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagé@o.

RD

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagéio do

Estado e da Administragéio Publica 2020 -2023" " I
stado e da Administragdo Publica 20 - OES5: Promover a sustentabilidade OP5: Promover uma utilizagdo mais

Eixo 4: Desenvolver a gestéo / Objetivo estratégico 4: Fortalecer B 3 B RD L

a gestéio do desempenho para melhorar a qualidade dos servios economico-financeira eficiente dos recursos

piblicos

RD

Proposta de Lei n.2 38/XV/1.9¢-Orcamento do Estado para 2023 OP9: Promover o envolvimento dos

Artigo 18.2 trabalhadores na organizagdo e na RD
Objetivos comuns de gestéio dos servicos ptiblicos respetiva missio (proposta LOE 2023)

1- Os servigos publicos inscrevem no respetivo Quadro de

Avaliacéo e Responsabilizacéo (QUAR):

a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente

nos dominios da participagéo dos trabalhadores na gestéo dos OE6: Incrementar as boas praticas de

servigos, da seguranga e da satide no trabalho, da conciliagéo da . RD

vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagéo; gestdo de trabalhadores OP10: Dinamizar medidas que facilitem

b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Orcamento a vida profissional e pessoal dos RD
Participativo Portugal (OPP) cuja responsabilidade de
implementagéo Ihes esteja atribuida

¢)A avaliagdo pelos cidadéos, em particular nos servicos que
tenham atendimento publico ou prestem servico direto a
cidadéos e empresas

colaboradores (proposta LOE 2023)

GOP 2020/2023

5 — Agenda estratégica: Alteragdes climdticas e valorizagdo dos

recursos

5.1 — Transigéo energética

Apostar na eficiéncia energética X X . OP6: Reduzir os impactos ambientais
 Estabelecer, na administragéo central do Estado, uma OE7: Dinamizar a Responsabilidade
priorizagdo e um iri Social do organismo

de acées de descarbonizacéo, com foco na eficiéncia energética

em edificios, frotas e compras

publicas, com metas quantificadas ao nivel de cada ministério;

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro ,Lei das Grandes Opgdes

para 2021 -2023, 7.1 — Descarbonizagdo e Transi¢do Energética

RD decorrentes das atividades RD
desenvolvidas

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 10



Plano Anual de Atividades | 2023

2.2 Objetivos Estratégicos, Operacionais e Metas
Tendo como referéncia as linhas de orientacdo do Governo (prioridades politicas) atras referidas, e ainda, a

missdo e as atribuicdes do INIAV, foram concebidos e inscritos no QUAR, 7 objetivos estratégicos (OE):

Dinamizar a atividade de investigacio e inovacdo em agricultura e alimentacdo

Alargar e reforcar a capacidade de inovacdo e transferéncia de conhecimento

Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais

o .
| ° Reforcar a capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia (LNR)

Qm Promover a sustentabilidade economico-financeira

N \Q\Q? Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores

} Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

2.3 Objetivos Operacionais e Indicadores

A estratégia delineada para a concretizacao dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a definicdo de 10
objetivos operacionais (OOp) e 21 indicadores (Ind), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e

Qualidade, conforme quadro seguinte:
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EFICACIA

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territorio

Ind.1 - N." de projetos de 1&D em curso

Ind.2-N® de projetos desenvolvidos em parceria
com empresas e associagies de produtores, nas
zonas de convergéncia

OP2: Promover a modernizacio e
operacionalizacio das redes de

Estacdes Experimentais do MA

Ind.5 - N7 de Estagies experimentais
modernizadas
OP3: Promover a conservacic e

valorizacio dos Recursos Genéticos
Nacionais

Ind.4 - M.” de entradas conservadas com sucesso
nes bancos de germoplasma e colegfes de
referéncia

Ind.5 - N de nowvas variedades inscritas no

Catdlogoe Nacional de Variedades ([CNV)

EFICIENCIA

0OP4: Incrementar a divalgacio dos
resultados da producio cientifica

Ind.é - K* de publicagies técnicas e cientificas com
referee

Indy - X% de
organizados e/ou coorganizados
0OPs:
eficiente dos recursos

eventos cientificos e técnicos

Promover uma utilizacio mais
Ind.# - Volume de receita contratualizada em
projetos

Ind.9 - Receita propria arrecadada | M€)

Ind.1o - N.7 de aumento de clientes que representam
uma quota de faturagio

Ind.T1 -Racio Gastos Fixes/ Gastos Operacionais

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

0OP6: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.1z-Variagio Gastos Ambientais/ Gastos
Orperacionals

Ind.15 - Tx de implementagio das medidas
relacionadas com a prote¢io do ambiente

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
Ind.14 - Tx de cobertura de ensalos acreditados
OP8: Melhorar a satisfacao de clientes e
parceiros

Ind.I5 - Nivel de satisfagio de clientes e parceiros (de
oas)

0Pg: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizacio e na missao
Ind.16 - Tx de execugio do Planc de Implementagac
da 85T

Ind.T7 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as
condigdes de trabalho

Ind.1% - Indice de satisfagio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizacio

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.19 - Tx de Colaboradores com parecer favoravel a
solicitagio de regime de teletrabalho

Ind.20 - Tx de despachos favordveis ao pedidos paraa
pritica de modalidade de hordrio diferentes da de
‘horario flexivel”

Ind.21 - N.” médio de horas de formagio por

colaborader/anc
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2.4 Atividades Previstas e Recursos

Sendo, um dos objetivos do presente PAA, a associacdo da estrutura interna aos objetivos estratégicos e
estratégia delineada para o ciclo de 2023, com base na carta de missao, as atividades plasmadas no presente
Plano foram definidas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a afetar e
pertinéncia face ao enquadramento juridico e a missdo preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigaces de carater regular e
ainda, as decorrentes de solicitagbes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos,
relativamente as quais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua
concretizagdo em paralelo com a atividade aqui planeada.

Para além das atividades previstas, o Instituto estd comprometido, para o ciclo 2021-2026, com o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Genericamente, este plano estd organizado

PRR em trés dimensdes estruturantes: a Resiliéncia, a Transicdo Climatica e a

Plano de Recuperacdo  Transicdo Digital. Estas dimensGes sdo concretizadas através de 20

e Resiliéncia

Componentes (C) que integram por sua vez 37 Reformas e 82 Investimentos.

RESILIENCIA TRANSICAO CLIMATICA

C10. M
C11. Descarbonlzacdo da Inddstria

C1. Servico Nacional de Salde
C2 Habitacko

C3. Respostas Sociis C12. Bioeconomba Sustentivel

C4, Cultura C13 Eficiéncia Enerpética dos Edificios
CS. Capitakzacdo e Inovagao Empresartal C14, Hidropénio & Renovivels
Ch. Qualticacdes e Competéncias C15. Mobidade Sustentivel

C7. Infraestruturas
CB. Florestas
C9. Gestio Higrica

TRANSICAO DIGITAL

C16. Empresas 4.0

C17. Qualidade das Finangas Publicas
C18. Justica Ecomdm, ¢ Amb. Negicios
C19. Administrac3o Piblca mals Eficlente
C20. Escobs Digtat

Neste ambito, a comunidade técnico-cientifica do INIAV, ao longo do ano de 2022, apresentou um consideravel
numero de candidaturas ao PRR — 148. Este conjunto de candidaturas foi distribuido pelas 3 Componentes do
PRR onde apresentamos propostas para financiamento. Neste momento encontram-se em curso 45 projetos
com um financiamento captado de 32 417 815,19€.

Da Componente 5 do PRR, faz parte a Agenda de Inova¢do para a Agricultura,

o=, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 86/2020, de 13 de outubro, a
rerrallrurura qual pretende promover o crescimento do setor agroalimentar, de forma sustentavel

e resiliente. Neste contexto foram definidas 5 intengbes estratégicas (mais saude,

;nWdo.:“:i'nff:f;'d‘lf,g::::;':,;gg.m. mais inclusdo, mais rendimento, mais futuro, mais inova¢do) e definidas 15

iniciativas emblematicas, que se destinam aos cidaddos, aos agentes do territério,
aos produtores e aos agentes da politica publica. No ciclo de gestdo 2020-2030, o Instituto estard, também
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comprometido com a presente Agenda através da candidatura a vdrias das iniciativas emblemdticas apresentadas
no quadro abaixo.

w
@,
5
&
SOCIEDADE TERRITORIO CADEIA DE VALOR ESTADO
E . Alimentaca tentavel - Mitigagao das alteragdes - Promecae da investigacio
' 1 [mentacao sustentave 3. climaticas 8. Agricultura 4.0 12. inovacao e capacitagao ’
N 7 Uma 56 Saide ¥ AdaEnagéa as alteractes Promocao dos produtos -
" B 4. climaticas 9. agroalimentares portugueses 13. Rede de Inovagio
o .
=
g 5 icult ircul Exceléncia da organizacao o .
Bt 2. Agricultura circular 10. da produciio 14. Portal Unico da Agricultura
E e
: . Territérios sustentaveis 1 1 . Transicdo agro energética 1 5‘ Reerganiza: modernizacdo e

simplificacio dos servigos

7. Revitalizacdo das zonas rurais

.

// INICIATIVAS EMBLEMATICAS

N

FRUTICULTURA
o Braga o Alcobacz @ Fataca
. VINHA E VINHO / ESPUMANTE
%"5 € eraz: @) Doisrortos
= OLIVAL E AZEITE
9 ¢
[ 7l © s @ o

Folo de Inovagso
de BRAGA

| W—

4

FPolo de Inovagdo
de DOIS PORTOS:

HORTICULTURA ‘
LN
€ﬂ|]=’ 69 oeiras € Braga €) vairio €8 Analade do Sade bolo de
Inovagdo de
CEREAIS (trigo, milho, arroz) OEIRAS
LAIEN @ poee © 20T @ coruche @) Eas i £ Ty o -
P o = -
LEGUMINOSAS ishioz \ ] :3;??:3: /
kL & i
& 6 Brag= @) B Monte —_ Y ~
& . d Palo d
"Bl PRODUCAO ANIMAL "f“;a;‘;o " /
ﬂ @ Brza (D Fonte oz ELVAS

PASTAGENS E FORRAGENS
@ braz= (DromeBoz ) Evas (1) Monte dos Alhas
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2.5 Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros seguintes, resultam dos contributos das diversas
Unidades Organicas, para a consecuc¢ao da estratégia do Instituto.

Apds a rececao desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de interveng¢do do INIAV,
aos quais foram atribuidos “Pesos”, consoante o impacto dos mesmos na sua estratégia:

1. Investigacdo, Experimentacdo, Demonstracdo e Inovacdo (IE&D+l);
Conservacdo e Valorizacdo dos Recursos Genéticos Naturais (RGN);
Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR);

Prestacdo de Servicos Especializados;

Atividades de Gestao.

vk W

Foram identificados os Objetivos Operacionais, respetivos Indicadores e Metas e, ainda, os seus pesos relativos
nos Eixos de Intervencdo e nos Objetivos Operacionais, a semelhanca do procedimento utilizado na construcao
do QUAR.

Esta metodologia permitird assegurar, de forma sistematica, a recolha dos dados reais para os varios indicadores
definidos, a sua comparacdo com as metas tracadas, a apresentacdo sintética da informacdo de gestdo relevante
sobre a evolucdao do desempenho da organizacdo e o nivel de consecuc¢do das metas fixadas, no sentido de
permitir a adequada e tempestiva pilotagem da organiza¢do, bem como, a tomada atempada das medidas
corretivas que se revelarem necessarias.
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Atividades Planeadas

Eixo 1: Investigagdo, Experimentag¢do, Demonstragdo e Inovagdo

Peso na Avaliagao Global:

. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.1.1 N2 total de projetos a desenvolver em parceria 30% 199 175 26 219 Ind. 1
1.1.2 N¢ de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 91 110 17 138 GAP Ind. 2
1.1.3 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) ? 25% 29.7 141 5 20 Ind. 8
N2 de Esta¢des Experimentais modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo 1
1.14 259 2 1 GGP Ind.
para a Agricultura 2020-2030! >% > > 3 nd.3
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obi. 20 Trim/22 eta 2023 olerancia alor Critico u.o QUAR
1.2.1 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 46 40 6 50 -
Tds UEIS+PA
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 63 75 11 94 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 2¢ Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.3.1 N2 de publica¢Bes cientificas com arbitragem? 20% 146 300! 75 380 Ind. 6
1.3.2 N2 de artigos publicados em érgaos de difusdo alargada 10% 48 80 12 100 Tds UEIS+PA -
133 N¢ de livros/Cap2s de Livros publicados 10% 15 15 2 19 -

!Indicadores e metas da Carta de Missdo

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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Indicadores Pe;gj?o ;e;:ﬁr;:\;jzc)z Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. "3’:;:;0
1.3.4 N2 de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 10% 202 200 30 250 Tds UEIS+PA -
1.3.5 N2 de redes (locais) de demonstragdo organizados no dmbito da Rede de Inovagdo 10% 6 5 1 7 BRG -
1.3.6 N2 de eventos organizados e/ou coorganizados? 20% 110 120? 30 160 Ind. 7
Tds UEIS+PA
1.3.7 Ne de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 202 150 23 188 -
1.3.8 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 14 19 3 25 DLSI -
Indicadores Pe;g;o ;e;:ltr:lldzoz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. In&za::;o
14.1 N2 de estdgios qualificantes orientados 20% 48 30 5 38 -
1.4.2 N2 de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 69 50 8 60 -
1.4.3 N2 de agdes de formacdo profissional ministradas 20% 54 30 5 38 Tds UEIS+PA -
14.4 N2 de horas lecionadas em estabelecimentos de ensino 20% 179 200 30 250 -
1.4.5 N2 de participagGes em juris académicos 20% 32 25 4 30 -
% Indicadores e metas da Carta de Missdo
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Eixo 2: Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos genéticos Nacionais

Peso na Avaliagao Global:

Indicadores Pe;z;\o ;e;:if;jzoz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Ir;;:;c;o

2.11 N@ de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal® 15% 45 002 47 000 7 050 62 500 PA Braga

2.1.2 Ne de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal? 15% 201 187 201 000 30150 251250 PA Santarém Ind. 4
2.1.3 N2 de entradas conservadas com sucesso nas Colecdes de Referéncia? 10% 1250 1420 213 1755 AIELV&?:t’;a,

Dois Portos
2.14 Ne de genotipagens/identificagdes moleculares de recursos genéticos animais 5% _ 1300 195 1625 -
PA Santarém
2.1.5 N2 de espécies com variedades autdctones em caracterizagao 5% _ 9 1 11 -
2.1.6 N¢ de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 5% _ 14 2 18 PA Santarém -
21.7 N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 450 450 68 563 -
2.1.8 N2 de acessos conservados em cole¢des de campo no BPGV 5% 506 550 83 688 -
2.1.9 N2 de acessos caracterizados morfologicamente 5% 78 200 30 250 B -
2.1.10 | N2 de acessos multiplicados e regenerados 5% 46 100 15 125 -
2.1.11 | N2 de campos experimentais de pinheiro-bravo em manutencdo (conserv. ex situ) 5% 8 8 1 10 -
2.1.12 N2 de campos experimentais de pinheiro-manso em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 5 5 1 7 -
2.1.13 N2 de campos experimentais de sobreiro em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 1 1 0 2 Y -
2.1.14 | N2 de unid. de conservagdo genética de sobreiro monitorizadas (conserv. in situ) 5% 2 2 1 4 -
2.1.15 | N.2 de campos experimentais de corema album (conserv. ex situ) 5% 2 2 0 3 -
3 Indicadores e metas da Carta de Miss3o
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Indicadores Pe;g;\o ;e_?:f;izoz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irazj;:;o
2.2.1 N2 de linhas segregantes em avaliagcdo 10% _ 5500 825 6 875 BRG, -
2.2.2 | N2 de cruzamentos artificiais a realizar 10% _ 1000 150 1.250 SA;cs,\r/t'ESOis -
223 N2 de novas combinagGes genéticas a obter 10% 1813 1700 255 2125 -
224 N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades* 40% 1 43 1 6 Ind. 5
2.25 N2 de locais das Redes de Ensaios de Adaptagdo, no ambito da Rede de Inovagdo 10% _ 5 1 7 BRG/ SAFSV -
o P o : P
226 | intereimbio & testogem de materas genétcos I s 2 ’ :

Eixo 3: Laboratorios Nacionais de Referéncia

Peso na Avalia¢ao Global:

. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.11 Taxa de resultados satisfatérios nos PT dos EURL 20% _ 80% 12% 100% -
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% _ 80% 12% 100% -
3.1.3 Taxa de resposta aos pedidos de Materiais de controlo, pelos LO externos 20% 100% 80% 12% 95% -
GS

314 ;?;;?;Z;T_ngta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento 20% 100% 80% 12% 95% a i
315 ;z)r(: :sérltiessg)osta aos pedidos de declaragdes de importagdo de material bioldgico 20% 100% 80% 12% 95%

4 Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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Eixo 4: Prestagdo de Servigos Especializados

Peso na Avalia¢ao Global:

. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.1.1 Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% 94% 80% 12% 100% GIC -
Indicadores Pe;:;\o ;e:_:il::‘;;; Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Iraza:;o
421 |N.de servicos no ambito dos POC 50% | 1255.723 | 500000 | 75000 625.000 | ®GlESe -
4.2.2 N.2 de servigos realizados no ambito de protocolos em vigor 20% 10389 40 000 6000 50000 GICEOLIJESIS € -
4.2.3 N.2 de servigos realizados no ambito de estudos e / ou projetos 20% 368 4000 600 5000 GICF;OLIJ(ESIS € -
424 N.2 de servigos realizados em outros ambitos ndo especificados 10% 958 1000 150 1300 GICF;OLIJ(ESIS €
. Peso no | Resultado a . - Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
43.1 N2 de meios de divulgac¢do utilizados 100% - 4 1 6 GIC -
Peso no | Resultado A . - Impacto
Indi Meta 202 Tol Val t .0.
ndicadores Obj. 20 Trim/22 eta 2023 olerancia alor Critico u.o QUAR
441 'l?ea\;ciztie envio para aprovacdo do CD, do Catalogo dos servigos disponibilizados, 50% i 30/12/2023 30 dias 30/11/2023 )
— - - : GIC
44 aD:l;c:“I;;nc;ge do envio para o CD, do diploma legal de suporte a tabela de pregos, 50% B 30/03/2023 15 dias 30/04/2023 ~
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Eixo 5: Atividades de Gestdo

Peso na Avalia¢ao Global:

Indicadores Pe;;;lo ;e;:l:/dzc; Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. In&;l)j:;o
5.1.1 Data limite para envio do PAA/QUAR (2024) para aprovagdo da Tutela 20% _ 30/11/2023 5 dias 22/11/2023
5.1.2 N2 de monitorizagdes de execugdo do PAA/QUAR 20% 1 2 1 4 e
5.1.3 Data de envio do pedido de contributos para o RAA 2022, as Unidades Organicas 20% _ 15/03/2023 1 dias 10/03/2023 -
o o . ~ - -
514 | Raitrio de Atiadaces (009) comvolicado, s sprovacio do o 2% | i ! ; we |-
5.1.5 Data limite para envio do RAA (2022) para aprovacdo da Tutela 20% _ 15/04/2023 5 dias 06/04/2023 -
Indicadores Peosgj?o ;_,e_f_:ltr:;izoz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Ir;;l);:;o
5.2.1 Data de conclusdo do Balango Social 30% 18/03/2022 | 03/04/2023 15 dias 17/03/2023 -
5.2.2 Data de conclusdo do Relatdrio de Gestdo da Formacdo 20% 15/06/2022 | 31/07/2023 15 dias 17/03/2023 -
593 N2 de dias Uteis apds a publicagdo da circular da DGO, para submissdo da proposta 259% B 5 1 3 DRH i
de mapa de Pessoal
5.24 Data de conclusdo do Plano de Formacédo 25% 13/10/2022 | 02/11/2023 15 dias 11/10/2023 -
Indicadores Pe;gjl:lo ;e::l:/d;z Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. ";':;:;o
5.3.1 N.2 de aplicagGes desenvolvidas para telemével 30% 3 5 1 7 DLsI -
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5.3.2 N.2 de plataformas desenvolvidas 30% 1 4 1 6 -
DLSI
5.3.3 N.2 de websites de projetos elaborados 40% 10 10 3 14 -
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.4.1 Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC)*® 20% 75% 75%° 11% 94% Ind. 14
5.4.2 Taxa de manuteng¢do de ensaios acreditados 10% _ 82% 12% 95% -
5.4.3 N2 de ensaios em “Acreditacdo Flexivel Global” 10% _ 100 25 130 -
GSQ
5.4.4 Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% _ 80% 10% 95% -
5.4.5 Grau de eficacia das auditorias internas/externas 10% _ 40% 6% 50% -
546 Taxa.de Fumprlmento do prazo para tratamento das “Ndo Conformidades 20% 90% 59 98% i
(auditorias externas) -
5.4.7 Taxa de execugdo do plano de participagdo de ECI e Ensaios de Aptiddo 20% _ 75% 19% 95% -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obi. 20 Trim/22 eta 2023 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.5.1 Taxa de resposta as solicitagGes, dentro do prazo maximo estipulado 50% _ 80% 10% 95% GSQ/GIC -
5.5.2 Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros® 30% - 4,25 0,6 5 GSQ Ind. 16
553 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de fatura¢do? 10% 166 603 9 678 GIC Ind. 10
5.5.4 Taxa de encaminhamento de reclamagdes para o GQS 10% 100% 80% 5% 90% GIC _
% Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.6.1 N2 de a¢des de sensibilizagdo com os responsaveis das UO/Laboratdrios 50% 2 3 1 5 _
GSQ
5.6.2 N2 de procedimentos criados e/ou revistos 50% 7 5 1 7 _
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.7.1 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST (area laboratorial) 50% 57% 70% 11% 88% GSQ Ind. 16
5.7.2 Grau de satisfagdao dos Colaboradores com as condigdes de trabalho 50% _ 3,5 0,3 4 NAC Ind. 17
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obi. 20 Trim/22 eta 2023 olerancia alor Critico u.o QUAR
T I f avel a solicitaga i
581 tjl);r(ii;c;g?oradores com parecer favoravel a solicitagdo do regime de 30% 919% 95%6 3% 100% ind. 19
5.8.2 N2 médio de horas de formac3o profissional por trabalhador® 30% 7.0 8,3% 1.2 10 DRH Ind. 21
583 Taxaj <.:1e de'spachos favorave|§ aos p:edldc')s. para a’ pr?tlca de modalidades de 10% 100% 80% 129% 100% Ind. 20
hordrios diferentes da modalidade "Horario Flexivel
5.8.4 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organiza¢do 20% _ 3,6 0,5 4,5 NAC Ind. 18
N2 de acOes de formacdo frequentadas, no ambito da especializagdo dos
8. 109 1 GIC
285 atendedores (Art2 102 do DL 135/99 de 22Abr) 0% - 4 6 -

% Indicador e Meta da Carta de Missdo
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Indicadores Pe;g;o ;e;:ﬁr;:\;jzc)z Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. "3’:;:;0
5.9.1 Receita Prdpria arrecadada (M€) 70% 2.3 4.5 1 6 Ind. 9
5.9.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 13,7% 24% 4% 18% o Ind. 11

Indicadores Pe;gjfm ;e;:ltr:\/dzoz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irg’:;::)
5.10.1 N2 de candidaturas acompanhadas 20% 175 120 18 150 -
5.10.2 | N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 211 150 22 185 -
5.10.3 N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 10% 97 100 15 125 -
5.10.4 | N2 de Propostas de Aquisicdo validadas 10% 343 450 67 563 GAP -
5.10.5 | N2de processos de Bolseiros recrutados 10% 16 15 2 19 -
5.10.6 | N2de protocolos acompanhados 10% 77 50 8 63 -
5.10.7 N2 de visitas de acompanhamento realizadas 10% 0 10 2 13 -
5.10.8 N2 de a¢des de formagdo externa acompanhadas 10% 103 120 18 150

Indicadores Pe;gjrno ;e::ltr:/dzoz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Ir;;l)"al:;o
5.11.1 [ N2 de parcerias/consércios constituidos 50% 159 120 18 150 -
5.11.2 N2 de Relatdrios produzidos 25% 4 4 1 6 GAP -
5113 E;-’mn;if:;) de dias Uteis para apresentagao dos relatérios, apds o final de cada 25% 5 5 1 7 )
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. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.12.1 |Taxa de implementac3o de Processos (digitalizacdo dos servicos administrativos)’ 100% _ 60%’ 10% 73% TOd%sAaep € -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.13.1 |Taxa de implementacdo do sistema de gestdo 50% _ 75% 15% 100% -
GGP
5.13.2 | Taxa de atualizagdo do inventdrio 50% _ 25% 4% 31% -
. Peso no | Resultado A e Impacto
Indicadores Obj. 20 Trim/22 Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.14.1 |Taxa de implementa¢do do plano de manutengdo preventiva de equipamentos 40% _ 50% 8% 63% -
5.14.2 | Taxa de execugdo da manutencgdo corretiva interna 30% _ 95% 2% 100% GGP -
5.14.3 | Dias uteis de paragem da produgdo para reparagao, "in house", de equipamento 30% _ 5 2 2 -
Indicadores Pe;z;o ;e;:lt:/ioz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irgza:;o
5.15.1 |Taxa de implementacdo de medidas de eficiéncia energética 15% _ 11% 2% 14% Ind. 13
GGP
5.15.2 | Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fésseis 15% _ 25% 4% 31% Ind. 13

7 Indicador e Meta da Carta de Missdo
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5.15.3 | Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 15% _ 5% 1% 7% Ind. 13
5.15.4 | Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 15% _ 25% 4% 31% Ind. 13
5.15.5 | Variacdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais® 20% 20.5% 22%°8 6% 17% DRFP Ind. 12
5.15.6 | Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a prote¢do do ambiente 20% 70% 50% 8% 62% GGP Ind. 13
Indicadores Pe;gjfm ;e_f_:ltr:;izoz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irg’:;::)
5.16.1 | Percentagem de receita propria cobrada relativa a periodos anteriores 50% 36% 5% 1% 7% -
5.16.2 | Taxa de aumento do n2 de comunicagGes enviadas para recuperagdo de divida 50% _ 5% 1% 7% o -
Indicadores Peosgjllno ;_,e:_:jiltrj/dzoz Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico u.o. "gf:;o
5.17.1 Numero de Tickets Registados 20% 172 100 25 130 -
5.17.2 | Taxa de resolugdo de pedidos ao Helpdesk (tickets encerrados) 40% 99% 85% 10% 98% DLSI -
5.17.3 | Tempo médio de resolugdo (dias) 40% 8 8 1 6
8 Indicador e Meta da Carta de Missdo
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Peso no | Resultado Impacto
Indi M 202 Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 20 Trim/22 eta 2023 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.18.1 | N2total de eventos participados pelo INIAV 25% 125 19 156 -
DLSI
5.18.2 | Total de noticias nos media, envolvendo o INIAV 25% 600 50 675 -
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 202 Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 20 Trim/22 eta 2023 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.19.1 | Data de langamento do questionario de satisfacdo aos dirigentes e colaboradores 50% _ 01/03/2023 5 dias 23/02/2023 -
5.19.2 (I:)jlgab(c:l)fazr;\;i:sao CD do relatério do questionario de satisfagcdo aos dirigentes e 50% _ 12/04/2023 5 dias 11/04/2023 NAC _
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 20 Trim/22 eta 2023 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.20.1 | % de Pedidos de Aquisi¢do (PA) do ano aprovados em 30 dias. 30% _ 80% 8% 100% _-
5202 Tempo médio dfe\trarr'nta.gaoNde 1 pr.ocedlmento de Contratacdo Publica, desde a 30% _ 70 10,5 92
sua abertura até a adjudicagao em sistema. -
GCA
5.20.3 | % procedimentos concursais adjudicados no ano 30% i 70% 11% 88%
5.20.4 | % adjudicagdes do ano executadas nesse ano 30% i 85% 5% 95%
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2.5.1 Recursos Planeados

A politica de recursos humanos no INIAV assenta num reforco gradual de competéncias das suas equipas, quer
por admissdo de colaboradores com qualificagdes adequadas (formacdo e experiéncia), quer pelo reforco de
competéncias dos quadros do Instituto.

O INIAV desenvolve atividades altamente diferenciadas, ao nivel dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia e das
EstacOes Experimentais e dos Centros de Conservagao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais, o que
requere que os seus quadros sejam cada vez mais qualificados. Nesse sentido, para além do reforco da formacao
dos colaboradores do INIAV, pretende-se que as novas contratacdes tenham maior peso nas carreiras de Técnico
Superior e Investigacdo cientifica.

A estruturacdo da piramide da carreira de investigacdo, a semelhanca do que ocorre nos diferentes organismos
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, assume grande relevancia interna e externa.

No que diz respeito aos recursos financeiros, o INIAV tem vindo a diversificar as suas fontes de financiamento
para o desenvolvimento das atividades de investigacdo e inovacdo, bem como a procurar alargar a base de
clientes da prestacdo de servigos, com vista a reforcar a sustentabilidade econdmico-financeira do Instituto.

As infraestrutras cientificas do INIAV continuardo a ser modernizadas e reforcadas, recorrendo a projetos
financiados para o efeito, como é o caso do PRR e da Agénda da Inovacdo da Agricultura, numa légica de
complementaridade entre fundos.

2.5.1.1 Recursos Humanos

No que se refere a prossecucao das atividades planeadas, foram propostos e aprovados, 667 postos de trabalho,
constantes do Mapa de Pessoal para o ano de 2023, cuja distribuicdo, por carreira, é a seguinte:

Distribuigcdo por Carreira

=y

Diregao Superior 1.2 grau

1
N

Diregdo Superior 2.2 grau

1
—

Diregdo Intermédia 1.2 grau

Direcdo Intermédia 22 grau

U
5

Pessoal de investigagdo cientifica
Técnico Superior
Especialistas de Informatica

Técnicos de Informatica

/145

) 216

_L_L__
N

Coordenador Técnico
Assistente Técnico

1 184
Encarregado Operacional

_n__l_q__
N

Assistente Operacional I 85

A renovagao geracional é um fator critico de sucesso para a sustentabilidade do INIAV, incluindo a sua
capacidade para realizagdo das fun¢bes de Estado que lhes estdo atribuidas.

Os aspetos relacionados com os Recursos Humanos foram considerados centrais pelo Conselho Diretivo no
Plano de Atividades 2023.
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2.5.1.2 Recursos Financeiros
Os recursos planeados referentes ao ano 2023 foram de 43.668.352,00 €, proposta de orgamento aprovada pelo
Orgamento Geral do Estado para 2023:

Despesa prevista por Agrupamento

511.363,00; 1% 1 Despesas ¢/Pessoal

M Aquisicdes de Bens e Servigos

M Juros e outros encargos

’

M Transferéncias correntes
M Outras despesas correntes

W Despesas de Capital

1.046.688 €;
3%

M Outros valores (Extra-orgamentais)

556.863€; 1%

500 €; 0% 10.848.414,00; 25%

As despesas referidas no ponto anterior serdo suportadas pelas seguintes Fontes de Financiamento:

Fontes de Financiamento

M Receita de impostos
19.382.969 €; B Transferéncias no ambito da
AP

 Fundos Europeus

I Receita Prépria

15.536.625 €;
36%

1.078.758 €; 2%
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2.5.1.3 Recursos Patrimoniais

Dando continuidade ao processo iniciado em 2021, no ano 2023 serd dado seguimento ao processo de
regularizacdo da situacdao matricial e registral dos iméveis afetos ao Instituto, para envio a Direcdo-Geral do
Tesouro e Financas. Prevé-se também, continuar a atualizacdo do inventario no Sistema de Informacdo dos
Imodveis do Estado.

2.6 Programa de Formacao

Com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos dos colaboradores do instituto, o plano
de formacdo para 2023, serd desenvolvido na sequéncia da identificacdo das necessidades de formacao dos
colaboradores, apurada para o biénio 2023/2024, nomeadamente nas seguintes areas:

; N.2 de
Areas
pedidos

Gestao Financeira 7
Contratacdo Publica 55
Gestdo Financeira e Contratacdo Publica 17
Lideranca, Desempenho Organizacional e Gestao de Equipas 19
Gestdo do Capital Humano 4
Direito 10
Informatica na Otica do Utilizador 109
Formacao 2
Linguas 25
Ambiente e Seguranca 10
Seguranca e Saude no Trabalho 66
Organizacao e Gestao de Eventos Nacionais e Internacionais 9
Estatistica 4
Metrologia 13
Boas praticas 16
Acreditacao de laboratérios 105
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3 Medidas de Modernizacao Administrativa

No ambito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que
garantam uma maior aproximacao da Administra¢do aos cidaddos, assim como a revisao e aperfeicoamento dos
sistemas internos de gestdao, organizacdo e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servigos
prestados, preconizados no DL n2 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n2 74/2017, de 21 de junho, este
Instituto propde-se a executar as seguintes medidas e acSes de melhoria:

Projeto /Decreto-lei
. . . .| Auscultagdo Ao
Medidas/ a¢ées de melhoria Modernizagcdo 5 Dada de Ambito
CAF EFQM s dos Periocidade
administrativa conclusdo
colaboradores
Aplicaro questiondrio de satisfagdo clientes e
pricaro ques - ¢ Vv : v abr/23 Anual Mecanismos de Audigio e Participacdo
parceiros de investigacdo :
Aplicar o questionario de satisfagdo aos : }
i g ¢ abr/23 Anual iMecanismos de Audigdo e Participagdo
Dirigentes e colaboradores }
Implementare avaliarum plano de ]
iMelhoria Continua
comunicagdo interna v dez/23 Anual }
Avaliar o processo/ procedimentos de gestdo de iMecanismos de Audigdo e
reclamacgoes v v v dez/23 Anual iParticipagéo/ Melhoria Continua
Aumentar a taxa de implementacdo das v dez/23 Anual iMecanismos de Audigdo e
melhorias propostas pelos clientes iParticipa¢do/ Melhoria Continua
Implementar mecanismos para obter v v dez/23 Anual iMelhoria Continua
pagamentos atempados }
Aumentar a taxa de implementagdo das v v dez/23 Anual iMecanismos de Audicdo e
melhorias propostas pelos clientes iParticipacdo/ Melhoria Continua
Definir e monitorizar tempos maximos de }
resposta para cada tipologia de método de Vv dez/23 Anual iMelhoria Continua
ensaio :
Planear preventivamente e implementar o PDCA }
nos processos de aquisi¢do, de bens v dez/23 Anual Melhoria Continua
consumiveis e de materiais de referéncia
Potenciar a responsabilidade social interna v dez/23 Anual Melhoria Continua
Elaborarum plano bienal das necessidades de .
Melhoria Continua
pessoal Vv Vv dez/23 Bienal
Implementar o portal do trabalhador v dez/24 Pontual Melhoria Continua
Realizar o levantamento das competéncias dos }
iMelhoria Continua
colaboradores v dez/24 Pontual }
Promover uma correta e facil organizagdo do ;
iMelhoria Continua
arquivo Vv dez/24 Pontual |
Implementar a 100% o SIGINIAV Vv dez/23 Pontual  {Melhoria Continua
Implementar os Planos de Manutengdo v dez/23 Anual EMelhoria Continua
Preventiva aos equipamentos relevantes ;
Melhorara acessibilidade dos edificios, ;
colocacdo de sinalética adequada e Introduzir o Vv dez/23 Pontual iMelhoria Continua
controlo de acesso i
Implementara Plataforma de Partilha de :
P v dez/23 Anual iComunicagdo Administrativa
Veiculo :
Desenvolver semindrios internos com vista ao v v dez/23 Anual iMecanismos de Audigdo e
reforco da cultura organizaciona iParticipagio/ Melhoria Continua
foro da cul ganizacional e ua Participacio/ Melhoria C
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de ]
iInstrumentos de Apoio a Gestdo
gestio dez/23 Anual : p
. {Acolhimento e Atendimento dos
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura V' dez/25 Pontual Cidad3os
ontribuir para a medida “Reorganiza ez ontua omunica¢do Administrativa
Contribui dida “R dez/25 Pontual C icagdo Administrati
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos v dez/23 Anual Melhoria Continua
Implementacdo do sistema de gestdo de ativos . .
Melhoria Continua
segundo a norma I1SSO 55001 v dez/24 Pontual
Elaborare implementar um plano de bem-estar }
iMelhoria Continua
para os colaboradores do INIAV dez/23 Pontual }
iMecanismos de Audicdo e
Adequar a estrutura as necessidades atuais Vv Vv dez/24 Pontual EParticipagéo/ Melhorica Continua
Adquirir equipamento informatico e software iMecanismos de Audigdo e
atualizado v dez/23 Pontual iParticipacdo/ Melhoria Continua
Reativas, remodelar e rever o horario e : . . - .
A o Vv dez/23 Pontual iMecanismos de Audigdo e Participagio
funcionamento do bar e do refeitdrio !
Implenentar os servigos de Seguranga e Saude iMecanismos de Audicdo e
no trabalho v v dez/23 Pontual iParticipacdo/ Melhoria Continua
iMecanismos de Audicdo e
Implementar a gestido documental Vv dez/23 Pontual EParticipagéo/ Melhoriga Continua
Implementara avaliagdo dos dirigentes i
jmpiemer ¢ & Vv dez/23 Anual !Mecanismos de Audicdo e Participacio
intermédios !
Melhorar os canais de comunicagdo com o !
exterior ¢ Vv dez/23 Pontual  {Mecanismos de Audigdo e Participagdo
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4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2023 n3o estdo previstas campanhas, acdes informativas e/ou publicitarias que sejam objeto de
aquisicées onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgac3o institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos
cientificos e técnicos em meios de comunicacdo da especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis,
Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, entre outros.

Anexos:

1 — Carta de Missao

2 — Mapa de Pessoal

3 —Plano de formacgao
4 -QUAR

5 - Orgamento

6 — Parecer do CC
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EEPUIELICA
PORTUGUESA
UAEIRETE DA MRS TRE

CARTA DE MISSAO

CARA.CTEHIEAG.&D GERAL

Ministério: Ministério da Agricultura {MA)

Servigo/Organismo: Instituto Nacional de Investigagio Agraria e Veterindria (IMIAY,
IP)

Cargo: Pregidente do Conselho Diretivo

Periodo de comissio de servigo: 5 anos

MISSAO
O Institute Macicnal de Investigacao Agraria e Veterinaria, IP (INIAY, LP.), & um

instituto pdblico integrado na administracdo indireta do Estado, que tem por missdo a
prossecucio da politica cientifica e a realizaco de investigacio de suporte a politicas
piiblicas orientadas para a valorizag®o dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa
dos interesses nacionais e na prossecucio e aprofundamento de politicas comuns da
Uni&o Europeia.

PRINCIFAIS SERVICOS PRESTADOS
A) Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio & definicdo de politicas

plblicas sectoriais;
B) Promover atividades de investigaco, experimentagdo e demonstracio, na linha

das politicas piblicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimente e inovacBo e melhoria da
competitividade, nas areas agroflorestal, da protegSo das culturas, da produgdo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranga alimentar, bem como na drea
das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicac&o nas referidas areas;
C) Assegurar as fungdes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
areas da seguranca alimentar, da sanidade animal e vegetal;

D) Cooperar com instituiches cientificas e fecnolégicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadaments em
congorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, & promover o intercdmbio e
a transmiss&o de conhecdmentos com enfidades plblicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente através da celebragBo de acordos e protocolos de
cooperagio, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Megdcios
Estrangeiros;
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REPUBLICA
PORTUGUESA
CABINETE DA MIMISTREA

R A RICULTLRA

E) Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo nas dreas da sadde animal
e vegetal e seguranga alimentar,

F) Assegurar a realizagio das andlises laboratoriais enguadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas dreas da sua competéncia, designadaments,

através da colocacdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS
A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagio aplicada e

para a inovagdo & focada nas dreas da producao e transformacio animal e vegetal,
seguranca alimentar, saide animal e sanidade vegetal, silvicultura e produtos
florestais e conservagso dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigagio & inovagdo em agricultura e alimentacso,
aumentando o impacto e o retomo do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade & o desenvolvimento do territorio; INLAY

C) Alargar e reforgar a capacidade inovacso e transferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentagio em todo o temitdrno, promovendo a modemizacio e
operacionalizacio da Rede de Estapbes Expernmentais do Ministério da Agricultura
(LAY,

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratdrios Macionais de Referéncia do
INLAV, 1P,

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacio & dos Senvigos, a par
com uma utilizacio mais eficiente dos recursos, de forma a reduzir custos e aumentar
receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira do INLAY,
1P,

F) Reforgo das condighes necessarias para a presenvacao e valorizagso dos recursos
genéticos nacionais.

OBJETIVOS A ATINGIR

Dbjetiva Indicadar Uridade |Pesa| 1° z* as 4. a5
ano D ano ano ang
Eficacia
M." de publicactes
Imcrementar & 50

h técnicas e cientificas em M* 50 | 255 278 300 325 355
divugacso de revisias com referes
resultados da =
rodugso M." de eventos de
E.,Eﬂﬂﬁm aplicada | divulgacio promovidos ou | N7 g0 [ 114 | 11T | 120 124 128
P organizados pelo INLAY

Promawver
parceriss
eatratégicas para | M." de estagdes
mesdemizacao experimentais M L] 2 3 5 2 1
das estapdes modarnizadas.
exparimentas do
A
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REPUBLICA
PORTUGUESA

2

GABINETE DA MINISTRA
DA ACEICULTLRA

lrEHIEiI:EI 8 ".l"uh;na;dig ra::ita
con alizada am
provenients de projeios de Investigagaa, | M "Em i | 10 12 14 16 18
F:ELEE{:E oe ou Dasen'.'nll.-'imentcl:u g aum=n
mamga:an Inovagho (I0&I) fano (ME)
M. de entradas
conseryadas com
Eﬂ”‘:’;:;ﬁ L | eeso. Bancos Jode | sy |eszess|2ss001 258503 261841 |285014
valorzecho dos | Germoplasma e Colegbes
ECUrsos de Referéncia
genéticos M." de novas vanedades
Nacionsas imscritas no Catdlogo M2 de=
Macional de 'l.l'a'ia'?:lgadaa aumenlo 0 2 3 . 5 8
{CHA)
Eficiéncia
Aumentar &
partlha da Diversificagio de clientes
SEMVipoS & — WN.* de dlientes qua M2 de
equipamenios na | representam wna quota aumenta | 100 5 o0 0 %0 80
atividade de faturacso
operacional
Digitalizacdo dos
s Taxa de implementacio % de
aﬂniﬁuﬁim do| de pr:rnaascprs = auments | 100 [ 40 =0 o0 a0 B
INIAN
Reduzir o= custos
ambientais \fariazho do récio Gastos e
decomentes da Ambientais | Gastos aun'-e:b\: 100 | 24% | 23% 22%. 21% 20%
atividade do Operacionais
IMIAY
Qualidade
Acreditar os
ensaios incluidos | Taxa de cobertura de " de
no& Planos ensaios acreditados dos | | -~ o | 100 | TER [ TS T5% BO% 80%
Cificiais de Plamos Oficiais Controlo
Controlo
Neicicaade | Nivel de satisfagso de
chentas & clientss & parceires (de 0 Valor | 100 | 4.0 4.2 4,2 4.3 4.3
parceiros as)
Dinamizar Taxa de trahalhadqres .
medidas que com parecer frgl':_fdg % |00 | o5 | osw | osw | osw | esw
facilitem a vida telairabd; ho
rofissional e :
p soal dos M." médio de horas de
ﬁmm formagao por % 100 | 8.1 82 B3 83 a4
colaboradores/anc

(Os objetivos poderdo ser ajustados em fungdo das prioridades a definir anualmente
através dos instrumentos de gestio.

RECURSOS NECESSARIOS

de otimizar recursos maternais e de conhecimento.

Os objetivos definidos sero prossequidos com os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais afetos ao INIAY, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em funcao dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a

racionalizacdo da despesa plblica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma
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REPUBLICA
PORTUGUESA
CABINETE DA MIMISTREA

O AGRICULTLREA

OUTROS
A prossecucdo dos objetivos e servicos anteriormente elencados deve respeitar o

disposto na Resoclugio do Conselho de Ministros n.® 184/2019, de 03 de dezembro,
que aprova o cddigo de conduta do Governo e que se aplica, com as devidas
adaptagdes, a todos os dirigentes superiores da Administragido Pdblica sob a direcdo

do Govemno, bem como os dirigentes e gestores de institutos e de empresas pdblicas.

Lisboa, 28 de julho de 2020

A Ministra da Agricultura,

Maria do Céu de Oliveira Antunes
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Mapa pessoal 2023

ACRICLLTUEA
[ ALMENTALAG

REPUBLICA
PORTUGUESA

APROVO,
I 22
A Minisira da Agriculiura
{Maria do Céu Antunes)
SERVICO: Institute Nacional de Investigacio Agraria e Veterinira, LP.
Mapa de Pessoal para 2023
MAPA RESUMO
OE 2023
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cangodcarresralcatagaria
Cargo/Carraira/Categoda .2 de postos de frabalho Observagbes (a); (b)
Presidents (1) 1
Wogal (1) 2
Dhrator de sanacos (1) T
Chafe de divisao (1) 10
20 - Caontrato de frabalhe em funches
Técnico Superior pals piiblicas a terma resoluivo cerip no Bmbita
do PRR
|Ezpacialista de Iinformatica 5
Técnico de Informatica T
Coorderadar Tacnico 3
10 - Caniraba de trabalho em fungies
Assstante Técnics 184 piblicas a terma rescluivo cerio no Smbita
do PRR
|Encaregads Oparacional 2
5 - Conirato de trabalbo em fungbes
Assstants Oparacanal B5 piblicas a terma rescluivo cerio no Smbita
o PRR
17 - Conirato de frabalho em fungies
|inwestigacio Cientifica 145 publicas & terma resoluivo cerio no Smbita
da da PRR (5] & do Emgrego Cientifica (12)
Total 66T

(1) idenbfiear diploma legal que eiou @ cansa
(8] - menconar rimen de posies de rahal & presncher com relagha juridica par lempa determinado
(b} - EencONAr FAdmein de posies de irahal & lempa parcal
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Instituta Aasional de

investigacio Agrdria ¢ PLANO DE FORMACAO (2023/2024)
Vokenndaria, 12
PREVISTO PARA ACOMPANHAMENTO
" . N DE L i REALIZADD INTERND FORMADOR(S)
AREAS TEMAS PEDIDOS VT Trimestre P Trimesire 3 Frimestre A Trimestee Ebvi JEXTERNG IENTIDADE

Gestio Fmanceira Contabiidade Financeira ¢ de Gasifio 3 r EXTERMNO GTP
Uestin Financsira Lea do Orgarmento de Estada 3 P EXTERND GRp
Geatiio Financeira Coniabilizngio dos ciclos da Recsita e Despesa Plblica 1 P EXTERNO GFF
Giestio Financeira ¢ Confratagie Regras Orpamentais intrentes 4 Cantratapdo Pablica {SCEFs, Compenssco de Servigns, 9 P EXTERNG o
Pishlics Fraccionamendn ds daspess, LOPA) :
Gﬂnin Financeim o Contratagiio Fonialidades prévias menenies & Contraiagio Pliblica (LOE, AQ, AMA, DGAEP, entre g B EXTERNO arp
Piblica outres)

Contrataghio Pibles Aquisiclio de equipamentos e serages 5 r EXTERMNO GiP
Contratagio Piblica (Convites, programas ¢ cadernos de encargos 1 P EXTERNG GFP
Contratagio Pablica Execugio de Coabratos i i EXTERNO aprP
Contrstagio Pablica CCP - Revisiio d2 conhecimenos 8 [ EXTERNO OPrp
[Condratagiio Plblica CCP - BOF 8 " EXNTERND GFP
(Coniratasda Plblica (COP - Acordos Quadro & intesacio com 8 eSPap 2 F EXTERNO GFP
Contentagio Pablica CCF ¢ as regras de Reparbe ao Tribanal de Contas & P EXTERNO GPE

. CCP « Elabocsglin pegas procedimentais (Convite, Programs, CE, Relaldrias preliminares, . .

Contratagio Piblica Fmnaiz, Informagiies sebwo decisio de Contralar & adjudicagiio, Conratos) § E EXTERMD ant
Contratao Pablica CCP - Gestor de Contrato @ Execwrdn de Contrato ] P EXTERNG G
Lideranga, Desermpenhe ]

Organizacional e Gestao de Equipas Gealia de tempo ? e HRTERNG: are
Lideranga, Dezempenha - N .

Ongenizacianal ¢ Grsiio de Bauipas Gestio de Programas ¢ Projetos (netodalogins & feramentas) 5 P EXTERMC GPP
Licgerangs, Degsmpenha . " .

Drganizacional e Gestio de Bquiges | 00 e Participativa 1 B EXTERND arp
Lederangs, Desermpenhe . . .

Organi al e G de Equipas MativagEe & Gestia de Bquipas de Trabalho i P EXTERNO GPP
CGrestdio do Capital Huimano Lei Geral do Trabaiho em Fungies Piblicas 2 P EXTERMO GEF
Ghestio do Capits]l Humano Avalizgio de Desempenho 2 P EXTERMNO GFF
Dhreita Cédige da Procedimento Adminisirativo 10 P P EXTERNO GIF
Farmagiin Fonagio de Formadares 2 EXTERNG NA
M, RH-032/5(01.2021) - Certifigua-g que esti & williear a alllios versio valida deste dociments - Piginal de 3
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- Inskitulko Nacional de
.- vestlgoaglo Agricio e
fQY veterindrio, 10

PLANO DE FORMACAOQ (2023/2024)

PREVISTO PARA ACOMPANHAMENTO
AREAS TEMAS ) v;;:i;f)s Pldimestre | PTrimesivs |  3Trimesice |  4*Trimestre RE.:\.I'E::‘ZADO bl F?ﬁm:és}

[nforminica na Otiza do Utilizader Falha de Céleolo Bxod - Nivel Intermédia 53 P P P ¥ EXTERMO aGre
Informiticn na Chica do UHilizador Folha de Cilewlo Exent - Nivel Avangadn 44 P P P P EXTERNG GPP
Infiormatica na Chica do Uhilizador M5 Accoss - base de dadas [} F EXTERNG GEP
Infarenitica na Otica do Utilizador MS Duflook - Secretariados 1 P EXTERNO GPP
Linguas Lingun Inglesa ] r P 3 P EXTERNG GPP
Linguns Lingua Franooss 10 r P P P EXTERND GPE
Ambients s Seguranga Greatdo e Coateofn de Residuss Hospitalares ¢ 18 P EXTERNOD AMBIMED
Seguraigs e Sadde uo Trshelho Saicde & Seguranga no Traballe 27 P P P P EXTERNO ape
Seguranga e Sadde no Trahalho Supere Basico de Vida 20 P P EXTEBNO arr
Segurancs & Susde no Trabnlho mﬁ:::* a0 “’“‘;:‘:ﬂ:l‘::;;;’::: _‘;*"”’W- deacaris.de reagenter, geotli 18 P ¥ EXTERNG Grp
OrEprizagho e peato e cuantos Protocalo da Uniés Eurcpeia 3 P EXTERNO GeP
e Planeamento e orgamizgSe de eventos s v EXTERNO GEP
Estatistica Estatistica Avancada ] P EXTERNO GFF
Estatisiica Duelineamento experiments] P EXTERNG GFF
Metrologin VerificogSen inkermidivs 0 0 INTERNO RIALAB
Melralogia Gesthio de Bquipansoites 3 P EXTERNO EIALAR
Baas Prilicss Andlise de Risco num Laboestério de Brologia Molecolar i6 F [ 4 INTERNO RELACRE
Acredilagio de |sbarabnes Controlo lnterns & GastSo do Risco - NP BN 130 17025 - 2008 22 P P EXTERHG GFP
Acredilagio de lsbormines Auditoria ¢ comrolo inteme - NB BN 150 17025 - 2008 8 P P P P EXTERNO GPP
Acreditagiic de |sharmtinics Sigtemas de Gestdo da Qualidade & Modelos de ExcelBncin - NP EN [S0 17025 - 2018 1t B BXTERNO GERP
Acrediiagin de |sbaratirnios Auditorias a Laborsdrios NP EN ESCVIEC 170252018 - Curss somipleto {568) 20 EXTERNG RELACRE
Acreditagio de lsborabines Estimafiva de incertecas em ensaios 12 » TNTRRNMO a1
Mo, RH-032(3(0L.2021) = Certifigne-se que estd a utilizar 3 witima versio vilidn deste doenminta - Puaginal de §
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S,

Inatituto Naclonal do
Irvestigacho Agrdrio e
Vetaringria, LR

PLANO DE FORMACAQ (2023/2024)

FREVISTO PARA

ACOMPANHAMENTO
AREAS TEMAS N D 1 Teimest 2 Teimesd T #Tri REALIZADO | TNTERNO | FORMADOR(S)
PEDIDOS e e rimestre Flnesie EM: EXTERNO JENTIDADE
- . HRequisites Gerais de Compebfnoin para os Labeesiarios. NP EM ISOAEC {170235.2018
Acredilagio de Inborstéries Guins FPAC Apliciveis 2 P INTERHNO G50
— ] - " - —

Acreditnedio de s ValidagSe de Métodes e controlo da Qualidade dos Ensaios " P EXTERNOD RELACRE

Aprovado por:

Data:
Maod. RH-I323(01.2021) - Certifique-se que cstd a wiilizar u ubioa versdo vilida deste documents - Pigisald de 3
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QUAR 2023

2 " REPUBLICA
Instituto Nacional de PORTUGUESA
Investigacdo Agréria e ————
iQV vet. .‘QQ L:‘ AGRICULTURA Data:  29/09/2023
feterindria, LR E ALIMENTACAO
Versdo: Revisdo
Designagio do Servigo| Organismo: Instituto Nacional de Investigag3o Agraria e Veterinaria, IP
Prossecug3o da politica cientifica e a iporte a politicas pblig ientad: a recursos biolégicos nacionais na defesa dos interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europela.

Objetivos Estratégicos (OF) Grau de

concretizagio

OE1L: Dinamizar a atividade d inovaga icul i 5 oox
©OE2: Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de conhecimento 100% |
0E3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais 100% |
©OEa: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100% |
OES: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100% |
OE6: In ntar as bo: as de gestdo 100% |
0E7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% |

Obijetivos Operacionais (OP)

EFICACIA pESO: 20%

OE1 OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério 5%

. Realizado Realizado Realizado Meta Taxa de
e N . = .
icadores 2020 0a 02 2029 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado e Classificagao Desvio
Ind1 N.2 de projetos de ID em curso 25 179 216 175 2 219 50%

N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de
produtores, nas zonas de convergéncia

Grau de Realizagdo do OP1

OP2: Promover a modemizago e operacionalizagdo das redes de Estages Experimentais do MAA (Proposta LOE 2023 - Art2 18, n¢ 1, alinea b))

Indicadores Realizsco) Realtzaco e Tolerancla Valor Critico Peso Resultado Taxa de Classificago Desvio
2021 2023 Realizaio
Ind3 N2 de Estagdes Experimentais modernizadas na 3 s s 2 13 100%

Grau de Realizagio do OP2

OP3: Promover a conservagio e valorizago dos Recursos Genéticos Nacionais £

Realizado Realizado Realizado Meta Taxa de

Indicad . oo " .
icadores ) e o Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Realizacto Classificagdo Desvio
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegdes de
Ind.4. N 252.187 250.934 311.824 258.903 38.835 323.629 50%
Referéncia
Ind.5. Ne de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de Variedades (CNV) 6 a 1 4 1 6 50%
Grau de Realizagéo do OP3
EFICIENCIA PESO: 20%

OP4: Incrementar a divulgago dos resultados da producdo cientifica 50%

Realizado Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicad it ificaga i
icadores 00 02 028 Valor Critico Peso Resultado Realizacko Classificago Desvio
Ind6 Ne de publicagdes técnicas e cientificas com referee 25 258 202 300 75 380 50%
Ind.7 Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados 37 97 136 120 30 160 50%

Grau de Realizagio do OP4

OPS: Promover uma utilizagéo mais eficiente dos recursos s0%
Indicadores h::;;dn Rl;:;:dﬂ Re::;dn ::;: Tolerancia Valor Critico Peso Resuitado u::ﬁ:;:o Classificagdo Desvio

Ind8 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 22 37 316 14 | 5 | 20 | 25%

1nd9 Receita propria arrecadada (M) 42 48 52 45 1 6 25%

Ind10  N.2de aumento de dlientes que representam uma quota de faturagdo na 678 618 0 | 9 678 | 25%

Indl  Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 21,3% 18,3% 13,7% 2% % 18% 25%

Grau de Realizagdo do OPS

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 43



Plano Anual de Atividades | 2023

QUALIDADE Peso: 60%

OE7: OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5%

Realizado Realizado Realizado Meta Taxa de

Indicadores s B o Tolerancia Valor Critico Peso Resultado o Desvio
Ind12  Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 18.2% 18% 17,7% 2% | % i 17% 0% i i
1413 Taxa de implementacio das medidas relacionadas com a protegdo do ambiente na 1% 0% so% | % | 63% | s0% i i
Grau de Realizagio do OP6 |
OP7: Acrecitar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo %
Indicadores Reakizedo R’;:;:d" R‘::;;d" jius Toleréncia Valor Critico Peso Resuitado R:;:::o Desvio
Ind14  Taxa de cobertura de ensaios acreditados 72,0% 76% 7% 75% ] 1% %1% 100% i i

Grau de Realizagéo do OP7

OP8: Melhorar a satisfagao de clientes e parceiros (LOE 2023 - Arte. 18,

Realizado Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicadores anci it i
i coh g P Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Reailsagko Desvio
Ind15  Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0a 5) a1 46 50 42 06 49 100%

Grau de Realizagdo do OP8

Indicadores R‘::;;"" R’;:;:‘” LD m Tolerancia Valor Critico Peso Resultado u:fx:;::o Desvio
Ind.16 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST (area laboratorial) 45% 70% 57% 70% 11% 88% 40%
Ind.17 Grau de satisfagio dos colaboradores com as condicdes de trabalho 34 33 34 35 05 44 30%
Ind.18 Indice de satisfagio dos com o seu i na 35 34 32 36 05 45 30%
Grau de Realizagéo do OP9
'OP10: Dinamizar medidas que faci i issional e pessoal dos colaboradores (LOE 2023 - Arte. 18, n® 1, a))
Indicadores R‘;::;"" "’;Li:"" ';n‘z'; Tolerancia Valor Crtico Peso Resultado “:::‘i::;n Classificagéo Desvio

Taxa de Colaboradores com parecer favoravel & solicitagdo de regime de
Ind.19 S ——— 100% 100% 89% 95% % 100% 30%

Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de modalidades de
1nd.20 (R fvel na 100% 100% 20% 12% 100% 30%
horérios diferentes da modalidade "Horario Flexivel

Ind21  N.2médio de horas de formagéo por colaborador/ano 69 103 75 83 1 10 0%

Grau de Realizagéo do OP10

FINAL DO QUAR 2023

Ponderagao Ef Ponderagdo Eficiéncia Ponderagao Qualidade

Avaliagao de acordo com os requisitos constantes
o artigo 18.9 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa

Qualitativa

GRAU DE REALIZACAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

. o Pesodecada |  Graude 5
. i Peso dos pardmetros Peso dos objetivos e raLid realizagio do " OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n® 1 do art.18°
CRIEtvoECpetacionals avaliacdo final no respetivo parametro phietivoinaliliealizackoda objetivo (il da Lei 66-B/2007, de 28.12)
avaliagdio final |  objefivo
GR EFICACIA
OP1: Promover a itividade, a ilidade e o i do
territério D D
op2: a izagdo e ionalizacio das redes de Estades
Experimentais do MAA (inclui Medidas de Modernizacao Administrativa - Art® 20% 35% 7% RELEVANTE
460 Alineas b) e d), do DL 135/99, de 22 de Abril)
OP3: Promover a conservagio e valorizagio dos Recursos Genéticos Nacion: 30% 6%
GR EFICIENCIA
opa: adi 50 dos da produgo cientifica 50% 10%
20%
OP5: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos 50% 10% RELEVANTE
GR QUALIDADE
OP6: Reduzir os impactos i das ativi 5% 3,0%
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo 5% 3,0%
OP8: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros (LOE 2023 - Art®. 18, n° 1, — p— T
) 60%
opo: o i dos na izagio e na . o
respetiva missio (LOE 2023 - Arte. 18, n° 1, a)) 20% 12% RELEVANTE
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos o
colaboradores (LOE 2023 - Arto. 18, n° 1, a)) 2ogE 2 RELEVANIE
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 71%

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 44



Plano Anual de Atividades | 2023

RECURSOS HUIMANOS

q s Planeados para 2023 Pontuagao efetivos Executados para 2023

" Pontuagdo

DESIGNACAO . q
(Conselho Coordenador da Avaliagéo de Servigos)

Dirigentes - Diregio Superior 20 78

Dirigentes - Direcao Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3802 2

Pessoal de investigagio cientifica (inclui docentes) 1 135 32770 2030

Técnico Superior 12 216 48816 2592

Especialistas de Informatica 2 s 1130 60

Coordenador Técnico 9 3 78 27

Técnicos de Informatica 8 7 1582 56

Assistente Técnico 8 188 41584 1472

Assistente Operacional s 87 19662 435

(1 CCAS; _— wor2 | rom | i

Nmero de trabalhadores a exercer fungdes no servico: SR SE L SR e
613 628 608 587 752 551 667

RECURSOS FINANCEIROS

Desvio
- v = o (em n.2)
Pontuagao N
31.dez Pontuagio Executada
Planeada
3 60

Efetivos
30,

Pontuagio Executada /
Pontuagéo Planeada

UERHE / UERHP

Efetivos
30.09.2023

P— P— oetagh conlgida S Taxa da Execigtio
T o] | ek |

Orcamento de Funcionamento (OF) 31.213302,00€

Despesas c/Pessoal 19.634.577,00 €
Aquisigdes de Bens e Servigos 9.528403,00€
Outras despesas correntes 1.592.755,00 €
Despesas de Capital 457.567,00€
Orcamento de Investimento (O) 11.943.687,00 €
Despesas c/Pessoal 80.394,00 €
Aquisigdes de Bens e Servigos 1320011,00€
Outras despesas correntes 1129600 €
Despesas de Capital 10.531.986,00 €
Outros valores 511.363,00 €

43.668.352,00 €

Total (OF+0H+OV)

Unidade{s) Orga
Responsavells

a(s)

Profissional”

Base de Dados GAP
PO 1. o projetos de ID em curso AP 3 projetos de ID
PR 1 i projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, nas onas de o 3 projetos desenvolvidos em zonas Base de Dados GAP
convergencia de convergéncia
Estags iment; Ficheiros de recolha de contributos /relatérios das U.0. para
N.2 de Estagdes Experimentais modernizadas /66P 2 Estacles experimentals ° ; B
modemizadas as monitorizagdes periédicas do QUAR
— a b o ] T —— PA's Braga, Santarem, Dois Portos, 2"~ ¢ €1111a0e® 19 BNGY T 2GS Eicheiros de recolha de contributos das U.0. para as
¢ de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e coleges de Referéncia Besotintos entradas 10 BRGan +N2de  oniiorizacses periadicas do QUAR
Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as
Ne de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV) BRG 3 novas variedades inscritas . .
monitorizagdes periédicas do QUAR e o CNV
S " § erseon - i Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as
e publicagbes técnicas e cientificas com referee ' 5 Artigos publicados e ey
’ . Ficheiro “Eventos” / DLSI
N? de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados bisi I Itens da lista de eventos
da receita contratualizad Base de Dados GAP
I—— e (e . et pr6 | Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete
eceita propria arrecadada (M€) ZReceita Prépria apurada g, iimonia) - Analitico )
de dlientes registados em 2023-3  SIGINIAV- CRM
N2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturaio Gic 2 g 2
de dlientes registados em 2022
Extratos de conta periodicos - SIGINIAV
PEERN = cio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais DRFP X=GF /GO
) Extratos de conta periodicos - SIGINIAV
[EEI V2 riaci 0 Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais DRFP X=GA/GO
didas implementad: Relatérios de progresso
PPERNN 721 de implementagio das medidas relacionadas com a protegio do ambiente oGP Zmedidas implamentadas /3 e
medidas a implementar
Registo informatizado DIC 006 / GS
YRR 7 <2 de cobertura de ensaios acreditados sa ZEnsalos areditados /7 Ensalos a, feg =g
acreditar
Leitura direta do relatériodo  Relatério do inquérito satisfagao dos clientes dos
jvel isfagio de client rceir
vae de satisfagao de clientes e parceiros (de 0a 5) 6sa s .
_ ) ) . ) Relatério de execugio da SST
[ECHM 7 <2 de execusio do Plano de Implementagao da SST (area laboratorial) 6sa Agdes Realizadas/Agdes Planeadas
: . Leitura direta da resposta 3 Relatério do Questionirio de Satisfagao dirigido aos
Gvsu de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de trabalho NAC e : i L i
. . Leitura direta da resposta 8 Relatrio do Questionirio de Satisfagio dirigido aos
PECRIN 1ice de satisfagio dos com o'seu na NAC e s e i
Solicitacd: rfavordvel Sistema Integrado de Gestio - Médulo "Gestao RH"
PYECRl 7 x2 de Colaboradores com parecer favordvel  solicitagdo de regime de teletrabalho DRH Zsolidtages com parecerfavorive €
/3 Solicitagoes
Taxa de despachos favoréveis a0s pedidos para a pritica de modalidades de horérios diferentes da - 3 Solicitagbes com parecer favorével Sistema Integrado de Gestao - Médulo "Gestao RH"
modalidade "Horario Flexivel” /5 Solicitagdes
. N ) Sistema Integrado de Gestdo - Mdulo "Formagao
[ETS < médio de horas de formaco por colaborador/ano DRH 3 Horas de formagio / 3 RH

NOTAS EXPLICATIVAS.

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado 3
unidade (para cima)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Valor méximo possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada 3
unidade (para baixo)

Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a
tolerancia

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Valorimediatamente superior ao resultado da meta mais a
tolerancia, arredondado 4 dezena

Taxa convencionada de 125% sobre a meta +1

Taxa convencionada de 125% sobre a meta arredondado &
unidade

Maior valor histérico obtido

Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado
para baixo)

Taxa convencionada de 75% sobre a meta
Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado
para cima)

Valor imediatamente superior a soma da meta com a
tolerancia

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado 3
unidade para cima

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Melhor resultado possivel

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta +1
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ORCAMENTO: 2023 Orgamento de Estado
SERVICO: SB56 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, 1P,
ORGANICA : 171050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAD AGRARIA E VETERINARIA, LP.
PROGRAMA | MEDIDA ‘ UNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA ‘ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. | PROPOSTO APROVADO
017 o1 0480 010102 00.00 202 00000.00000 311 125280 125280
o017 o1 0480 010103 AD.O0D 202 00000.00000 311 11.700.000 12.014.098
017 041 0480 010105 ADOD 202 0O000.00000 311 27.499 27.499
017 041 0480 01 01 06 AD 0D 202 0000000000 31 30.455 30455
o017 o1 0480 010109 ADOD 202 00000 00000 311 968 78T 968 76T
o017 o1 0480 010111 AD.O0D 202 00000.00000 311 B63.564 B63.564
017 041 0480 010112 ADOD 202 0O000.00000 311 2,789 2.799
017 041 0480 010113 AD 0D 202 0000000000 31 675000 675000
o017 o1 0480 010114 SF.AO0 202 00000 00000 311 1.130.000 1.130.000
017 o1 0480 010114 SHN.AD 202 00000.00000 311 1.130.000 1.130.000
017 041 0480 010202 00.00 202 0O000.00000 311 14.502 14.502
017 041 0480 01 02 05 00.00 202 0000000000 31 5 257 5257
o017 o1 0480 01 02 08 00.00 202 00000 00000 311 7230 7230
017 o1 0480 010212 00.00 202 00000.00000 311 100.000 100.000
017 041 0480 010214 00.00 202 0O000.00000 311 1.556 1.556
017 041 0480 0103 03 00.00 202 0000000000 31 19.087 19.087
o017 o1 0480 0103 D4 00.00 202 00000 00000 311 6872 6872
017 o1 0480 010305 AD.AD 202 00000.00000 311 2.030.787 2.090.778
o017 o1 0480 010305 AD.BO 202 00000.00000 311 654239 654239
017 o1 0480 010310 S5.00 202 00000.00000 311 11.562 11.562
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 18.704.456 19.078.545
o017 o1 0480 010106 D0.00 202 00000.00000 319 69.752 69.752
017 041 0480 010113 DOo.00 202 0000000000 319 5849 5849
o017 o1 0480 010114 SFDO 202 00000 00000 319 5812 5812
017 o1 0480 010114 SN.DO 202 00000.00000 319 5812 5.812
o017 o1 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 319 1.000 1.000
017 041 0480 010305 AD.BO 202 0O000.00000 319 19.101 18101
o017 o1 0480 02 01 01 00.00 202 00000 00000 319 46978 46478
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ORCAMENTO DE DESPESA
2023/01/03 Pag. 2 de 11
ORGAMENTO: 2023 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAD AGRARIA E VETERINARIA, |P.
ORGANICA : 171050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, |.P.
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA ‘ACTI’VIDADE PROJECTO FONTE FIN. | PROPOSTO APROVADO
o017 041 0480 020213 00.00 202 00000 00000 319 B8 654 B8 654
o7 041 0480 020Z 16 00.00 202 C0000.00000 g 5.500 5.500
017 041 0480 0202 20 ED.00 202 0000000000 319 103.838 103.838
017 041 0480 04 08 02 BO.OD 202 0000000000 319 126.036 126.036
o7 01 0480 o7 0110 BO.BO 202 0000000000 319 7.337 7.337
o7 01 0480 12 0Z 00 00.00 202 0000000000 319 253819 253819
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 659.488 659.488
o017 041 0480 0201 01 00.00 202 00000 00000 359 83132 83383
o017 041 0480 12 02 0O 00.00 202 00000 00000 359 28 931 28 931
o7 042 0420 020101 00.00 202 C0000.00000 359 220.845 220.845
017 042 0420 0202 20 ED.00 202 0000000000 359 B5.367 B5.367
017 042 0420 07 01 10 BO.BO 202 0000000000 359 4.389 4.389
o7 D4z 0420 12 0Z 0O 00.00 202 00000.00000 359 16.245 16.245
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 419.019 419270
o7 041 0480 0102 04 00.00 202 C0000.00000 411 42.549 42.549
017 041 0480 020101 00.00 202 0000000000 411 550.099 550.099
o7 01 0480 020117 00.00 202 00000.00000 411 5.000 5.000
o7 01 0480 020z12 BO.OO 202 0000000000 411 5.906 5.906
017 041 0480 020213 00.00 202 0000000000 411 54.904 54.904
o017 041 0480 020216 00.00 202 0000000000 411 4.909 4.909
o7 01 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 411 349.501 349.501
o7 01 0480 04 08 02 BO.OO 202 0000000000 411 76.965 76.965
o017 041 0480 07 01 08 BO.BO 202 0000000000 411 1.500 1.500
o017 041 0480 07 01 10 BO.BO 202 0000000000 411 10.856 10.856
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.102.189 1.102.189
o7 01 0480 01 0Z 04 00.00 202 0000000000 41z 2.000 2.000
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ORCAMENTO: 2023 Orgamento de Estado
SERVIGO: SB5E INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, LP.
ORGANICA : 171050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, |LP.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA ‘ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. | PROPOSTO APROVADO
o017 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 412 9.920 9.8920
o7 041 0480 02 0Z2 20 ED.00 202 00000.00000 412 10.200 10200
o7 041 0480 04 08 02 BO.OO 202 00000.00000 412 15.810 15810
o7 041 0480 o7 0110 BO.BO 202 00000.00000 412 6.000 6.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 44.030 44.030
o017 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 413 1.000 1.000
o017 041 0480 ozo101 00.00 202 00000.00000 413 62646 B2.646
o7 041 0480 02 0Z2 20 ED.00 202 00000.00000 413 58.211 59.211
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 122.857 122.857
o7 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 414 78.060 7B.060
o7 041 0480 12 0Z 0D 00.00 202 00000.00000 414 30.077 30077
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 108.137 108.137
o017 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 415 5.000 5.000
o017 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 415 55.662 55.662
o7 041 0480 02 0Z2 20 ED.00 202 00000.00000 415 39.367 39.367
o7 041 0480 12 0Z 0D 00.00 202 00000.00000 415 45.425 45425
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 145.454 145.454
o7 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 416 1.156 1.156
o7 041 0480 12 0Z 0D 00.00 202 00000.00000 416 38.484 38.484
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 39.640 39.640
o017 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 421 5.500 5.500
o7 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 421 36.826 36.826
o7 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 421 9.300 9.300
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ORGCAMENTO: 2023 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, |P.
ORGANICA : 171050100 INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGAGAD AGRARIA E VETERINARIA, |.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
o7 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 421 25.528 25528
017 041 0480 04 08 02 BO.OO 202 00000.00000 421 24172 24172
017 041 0480 070110 BO.BO 202 00000.00000 421 17.250 17250
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 118.576 118576
017 041 0480 0102 04 00.00 202 0000000000 422 5.000 5.000
o017 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 422 80.138 80.138
017 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 422 11.048 11.048
017 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 422 63.402 63.402
017 041 0480 04 08 02 BO.OO 202 00000.00000 422 10.903 10.903
o7 041 0480 o7 0110 BO.BO 202 0000000000 422 4180 4190
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 174.681 174,681
017 041 0480 010204 00.00 202 00000.00000 432 5.000 5.000
o017 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 432 62.866 62.866
017 041 0480 020213 00.00 202 0000000000 432 1.616 1616
o7 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 432 106.673 106673
017 041 0480 07 0110 BO.BO 202 00000.00000 432 1.635 1.635
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 177.790 177.790
o7 042 0420 0102 04 00.00 202 0000000000 452 10000 10,000
017 042 0420 0201 04 00.00 202 0000000000 452 1.239 962 12359962
o017 042 0420 0202 20 E0.00 202 00000.00000 452 33.153 33.153
017 042 0420 07 0110 BO.BO 202 00000.00000 452 4.400 4.400
017 042 0420 1202 00 00.00 202 00000.00000 452 57.595 657.505
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.345.110 1.345.110
o7 042 0420 020101 00.00 202 00000.00000 462 50.000 50.000
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ORGCAMENTO: 2023 Orcamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, LLP.
ORGANICA : 171050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, |P
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 042 0420 02 02 03 00.00 202 00000.00000 462 5.000 5.000
017 042 0420 02 02 04 CO0.00 202 00000.00000 462 8.500 8.500
017 042 0420 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 462 30.000 30,000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 93.500 93.500
017 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 482 10.500 10.500
017 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 482 136123 136.123
017 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 482 20,882 29882
017 041 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 482 17875 178775
017 041 0480 04 08 02 BO.OO 202 00000.00000 482 28.331 29331
017 041 0480 12 02 00 00.00 202 00000.00000 482 40.787 40.787
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 425398 425398
o017 041 0480 010108 D0.00 202 00000.00000 513 246102 246102
017 041 0480 010113 D0.00 202 00000.00000 513 17.630 17.630
017 041 0480 010114 SF.D0 202 00000.00000 513 20.508 20508
o017 041 0480 010114 SN.DO 202 00000.00000 513 20.508 20.508
017 041 0480 0103 05 ADBO 202 00000.00000 513 55104 55104
017 041 0480 0z 01 01 00.00 202 00000.00000 513 2.670.000 2 670.000
017 041 0480 02 01 02 00.00 202 00000.00000 513 120.000 120.000
017 041 0480 02 01 04 00.00 202 00000.00000 513 15.000 15.000
017 041 0480 02 01 07 00.00 202 00000.00000 513 4.000 4.000
o017 041 0480 02 01 08 AD.OD 202 00000.00000 513 5.000 5.000
017 041 0480 02 01 08 BO.OO 202 00000.00000 513 750 750
017 041 0480 02 01 08 C0.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
o017 041 0480 ozo1 1 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
017 041 0480 020112 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
017 041 0480 02 0114 00.00 202 00000.00000 513 90.000 90.000
o017 041 0480 02 0117 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
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ORCAMENTO: 2023 Orcamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAD AGRARIA E VETERINARIA, LP.
ORGANICA : 171050100 INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, LP.
PROGRAMA, MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA ‘ACIIVID«ADE PROJECTO FONTE FIN. | PROPOSTO APROVADO
017 041 0480 02 01 18 00.00 202 00000.00000 513 2.000 2.000
017 041 0480 0z 01 21 00.00 202 00000.00000 513 50.000 50.000
017 044 0480 02 02 01 BO.00 202 00000.00000 513 1.300.000 1.300.000
017 041 0480 02 02 02 00.00 202 00000.00000 513 230.000 230.000
017 041 0480 02 02 03 00.00 202 00000.00000 513 30.000 30.000
017 044 0480 02 02 09 C0.00 202 00000.00000 513 15.000 15.000
017 041 0480 02 02 D9 DO0.00 202 00000.00000 513 2.500 2.500
017 041 0480 02 02 09 F0.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
017 041 0480 02 02 10 00.00 202 00000.00000 513 T5.000 75.000
017 041 0480 02 02 11 00.00 202 00000.00000 513 2.000 2.000
017 041 0480 02 02 12 BO.00 202 00000.00000 513 12.500 12.500
017 041 0480 02 02 13 00.00 202 00000.00000 513 20.000 90.000
017 044 0480 02 02 15 AD.OO 202 00000.00000 513 3.000 3.000
017 041 0480 02 02 15 BO0.00 202 00000.00000 513 15.000 15.000
017 041 0480 02 02 16 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
017 044 0480 02 02 17 AD.OO 202 00000.00000 513 6.000 6.000
017 041 0480 02 02 17 C0.00 202 00000.00000 513 2.000 2.000
017 041 0480 02 02 18 00.00 202 00000.00000 513 300.000 300.000
017 044 0480 02 02 19 BO.00 202 00000.00000 513 75.000 75.000
017 044 0480 02 02 19 C0.00 202 00000.00000 513 200.000 200.000
017 041 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 513 224960 224 960
017 041 0480 02 0z 21 00.00 202 00000.00000 513 16.500 16.500
017 044 0480 02 02 25 00.00 202 00000.00000 513 2.000 2.000
017 041 0480 03 06 01 00.00 202 00000.00000 513 500 500
017 041 0480 04 07 01 00.00 202 00000.00000 513 12.250 12250
017 041 0480 04 08 02 BO.00 202 00000.00000 513 50.000 50.000
017 041 0480 04 09 01 00.00 202 00000.00000 513 200.000 200.000
017 041 0480 06 02 01 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
017 041 0480 06 02 03 V.00 202 00000.00000 513 850.000 850.000
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ORCAMENTO: 2023 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAC AGRARIA E VETERINARIA, |P.
ORGANICA: 171050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAC AGRARIA E VETERIMARIA, |.P.
‘ PROGRAMA. | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA ‘ACWIDADE PROJECTO FONTE FIN. | PROPOSTO APROVADO
017 041 0480 06 02 03 RO.00 as7 0000000000 513 191.688 191.688
017 041 0480 o7 0107 B0.CO 202 00000.00000 513 200.000 200.000
o017 041 0480 07 01 08 BO.BO 202 0000000000 513 100.000 100,000
017 041 0480 07 0110 B0.BO 202 0000000000 513 100.000 100.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.667.500 7.667.500
017 042 0420 010108 D0.00 202 0000000000 541 6.216 1.878
017 042 0420 010113 DO.00 202 00000.00000 541 1210 427
o017 042 0420 02 02 10 00.00 202 0000000000 541 495 185
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.921 2.500
TOTAL DA ORGANICA 31.355.746 31.724.665
ORGANICA : 178050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAD AGRARIA E VETERINARIA P
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA lacﬂwnms PROJECTO FONTE FIN. | PROPOSTO APROVADO
o017 041 0480 07 0103 BO.BO 000 07407 00001 311 172500 172500
017 041 0480 070105 00.00 000 0740700001 311 106.924 106924
017 041 0480 07 01 10 BO.BO 000 07407.00001 311 25.000 25.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 304.424 304.424
017 102 0480 010108 D0.00 000 13063.00001 483 4.159 3.242
017 102 0480 010106 D0.00 000 13052.00001 483 2.893 2.255
o017 102 0480 010108 DO.00 000 13047 00001 483 11.970 9.331
o017 102 0480 010106 D0.00 000 1306400001 483 2911 2.269
017 102 0480 010108 D0.00 000 13035.00001 483 7.230 5.636
o017 102 0480 010106 D0.00 000 13061.00001 483 BETT 6.764
017 102 0480 010106 D0.00 000 13053.00001 483 11.569 8.018
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ORCAMENTO: 2023 Orcamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, |.P.
ORGANICA : 178050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, |.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |[ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 102 0480 010106 DO.00 000 13046.00001 483 11.870 9.331
017 102 0480 010106 DO.00 000 13060.00001 483 2.803 2255
017 102 0480 010106 DO.00 000 13062.00001 483 2.803 2355
017 102 0480 010113 DO.00 000 13053.00001 483 881 687
017 102 0480 010113 DO.00 ooo 13052.00001 483 220 171
017 102 0480 010113 DO.00 000 13047 00001 483 1.653 1.289
017 102 0480 010113 DO.00 000 1304600001 483 1.653 1.289
017 102 0480 010113 DO.00 000 13035.00001 483 551 430
017 102 0480 010113 DO.00 000 13061.00001 483 661 515
017 102 0480 010113 DO.00 000 13060.00001 483 220 171
017 102 0480 010113 DO.00 000 13064.00001 483 39 30
017 102 0480 010113 DO.00 000 13063.00001 483 56 a4
017 102 0480 010113 DO.00 000 13062.00001 483 220 171
017 102 0480 010114 SF.DO ooo 13063.00001 483 347 270
017 102 0480 010114 SF.DO 000 13061.00001 483 723 564
017 102 0480 010114 SF.DO 000 13052.00001 483 241 188
017 102 0480 0101 14 SF.DO 000 13064.00001 483 243 189
017 102 0480 0101 14 SF.DO 000 13062.00001 483 241 188
017 102 0480 0101 14 SF.DO 000 13046.00001 483 997 777
017 102 0480 0101 14 SF.DO 000 13047.00001 483 997 777
017 102 0480 0101 14 SF.DO 000 13053.00001 483 064 751
017 102 0480 0101 14 SF.DO 000 13060.00001 483 241 188
017 102 0480 0101 14 SF.DO 000 13035.00001 483 603 470
017 102 0480 010114 SN.DO ooo 13046.00001 483 97 777
017 102 0480 010114 SN.DO 000 13060.00001 483 241 188
017 102 0480 010114 SN.DO 000 1306400001 483 243 189
017 102 0480 0101 14 SN.DO 000 13053.00001 483 964 751
017 102 0480 0101 14 SN.DO 000 13062.00001 483 241 188
017 102 0480 0101 14 SN.DO 000 13035.00001 483 603 470
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ORCAMENTO: 2023 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTCO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, |LP.
ORGANICA : 178050100 INSTITUTO NACIOMAL DE INVESTIGACAC AGRARIA E VETERINARIA, |LP.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
o7 102 0480 010114 SN.DO 000 13063.00001 483 347 270
o7 102 0480 0101 14 SN.DO oon 1306100001 483 723 564
o7 102 0480 010114 SN.DO oon 1304700001 483 =11 7T
o7 102 0480 010114 SN.DO 000 13052.00001 483 241 188
o017 102 0480 010305 A0 BO 000 1306400001 483 813 634
o7 102 0480 010305 ADBO oon 13035.00001 483 2.003 1.561
o7 102 0480 010305 ADBO o000 13060.00001 483 a0 624
o017 102 0480 010305 A0 BO 000 13063.00001 483 1.161 05
o7 102 0480 010305 ADBO oon 13053.00001 483 3.206 2.499
o7 102 0480 010305 ADBOD 000 1306100001 483 2404 1.874
o017 102 0480 010305 A0 BO 000 1306200001 483 801 624
o7 102 0480 010305 ADBO 000 1304700001 483 3317 2.586
o7 102 0480 010305 ADBOD 000 13046.00001 483 3317 2. 586
o017 102 0480 010305 A0 BO 000 1305200001 483 801 624
o7 102 0480 020214 Do.00 o000 1200900001 483 67773 52829
o7 102 0480 020214 Do.00 000 12020.00001 483 187.821 146 406
017 102 0480 0202 14 D000 000 12018.00001 483 358.652 280349
o7 102 0480 020214 Do.00 000 12017.00001 483 143 449 111818
o7 102 0480 020214 Do.00 000 12015.00001 483 B1.795 63759
o7 102 0480 020214 Do.oo oon 1201400001 483 B27T9 64 526
o7 102 0480 020214 Do.00 000 1201100001 483 35434 27621
o7 102 0480 0202 20 E0.00 000 13046.00001 483 17.794 13870
o017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13047 00001 483 16231 12652
o7 102 0480 0202 20 ED0.00 oon 13053.00001 483 25600 19955
o7 102 0480 0202 20 E0.00 o000 13062.00001 483 5126 3.996
o017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13063.00001 483 6.686 5212
o7 102 0480 0202 20 ED0.00 oon 1306400001 483 5.106 3.980
o7 102 0480 0202 20 E0.00 000 1306000001 483 3542 2.761
o017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 1306100001 483 12.009 9.361
R_205
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ORGCAMENTO: 2023 ‘Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIOMNAL DE INVESTIGAGAD AGRARIA E VETERINARLA, 1LP.
ORGANICA : 178050100 INSTITUTO MACIOMAL DE INVESTIGJ\Q.RO AGRARIA E VETERINARIA, |.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
o7 102 0480 02 02 20 E0.00 000 1306500001 483 3049 3078
017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12018.00001 483 219.564 171.150
o7 102 0480 0202 20 E0.00 oo 12009.00001 483 38 832 30270
o7 102 0480 02 02 20 E0.00 oo0 12011.00001 483 21.818 17.007
017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12014.00001 483 50.386 39.276
017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12015.00001 483 46.574 36.304
o7 102 0480 0202 20 E0.00 000 12017.00001 483 96.030 74855
o7 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12020.00001 483 79.901 62 283
017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13066.00001 483 3.849 3.078
o7 102 0480 0202 20 E0.00 ooo 13067.00001 483 3.956 3.084
o7 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13072.00001 483 25550 19916
o7 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13073.00001 483 1.000 779
017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13049.00001 483 10.287 8.007
o7 102 0480 0202 20 E0.00 oo 13050.00001 483 9.681 7545
o7 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13051.00001 483 10.052 7.836
o7 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13052 00001 483 6400 4 989
017 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13035.00001 483 14.584 11.368
o7 102 0480 04 08 02 BO.0OO oo 13051.00001 483 4985 3.886
o7 102 0480 04 08 02 BO.0O oo0 13050.00001 483 4.985 3.886
o7 102 0480 04 08 02 BO.0OO 000 13049 00001 483 4521 3524
017 102 0480 07 0103 BO.BO 000 12020.00001 483 856.385 667.552
o7 102 0480 o7 0103 BO.BO oo 12014.00001 483 536.864 418.485
o7 102 0480 07 0103 BO.BO 000 12018.00001 483 2.341.718 1.825.369
o7 102 0480 a7 01 03 BO.BO 000 12015.00001 483 504 875 393.550
017 102 0480 07 0103 BO.BO 000 12009.00001 483 648.119 505.200
o7 102 0480 07 0103 BO.BO oo 12010.00001 483 55.350 43145
o7 102 0480 07 0103 BO.BO 000 12017.00001 483 1.022.658 797162
o7 102 0480 a7 01 03 BO.BO 000 12011.00001 483 349132 272148
017 102 0480 07 0105 00.00 000 12015.00001 483 112316 87.550
R_205
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ORCAMENTO DE ESTADO

ORGAMENTO DE DESPESA
2023/01/03 Pag. 11 de 11
ORGAMENTO: 2023 Orgamento de Estado
SERVICO: 5B56 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

ORGANICA : 178050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAQ AGRARIA E VETERINARIA, |.P.

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 102 0480 07 01 05 00.00 Lilili} 12009.00001 483 625,086 ABT 259
a7 102 0480 07 0110 BO.BO 000 12015.00001 483 1.047 448 816 486
017 102 0480 07 0110 B0.BO 000 12017.00001 483 334362 260635
017 102 0480 07 0110 BO.BO Lilili} 1201400001 483 814.386 634814
a7 102 0480 07 0110 BO.BO 000 12019.00001 483 67.535 52 644
017 102 0480 07 0110 B0.BO 000 12016.00001 483 18.025 14.050
017 102 0480 07 0110 BO.BO Lilili} 12011.00001 483 242251 188835
a7 102 0480 07 0110 BO.BO 000 12020.00001 483 B81.156 GB6.861
017 102 0480 07 0110 B0.BO 000 12010.00001 483 29520 2301
017 102 0480 07 0110 BO.BO Lilili} 12009.00001 483 1673409 1.304.422
a7 102 0480 07 0110 BO.BO 000 12018.00001 483 846 544 TAB3T5

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 14.918.177 11.639.263

TOTAL DA ORGANICA 15.222.601 11.943.687

TOTAL DO SERVICO 46.576.347 43.668.352
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Parecer do Conselho Cientifico

iav

CONSELHO CIENTIFICO

PARECER SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES DO INIAV PARA 2023

0 plendrio do Conselho Cientifico (CC) do INIAV, IL.P., através de consulta deliberativa escrita langada
a 13 de Feversiro de 2023 e terminada nesta data, analisou a versdo recebida em 28 de dezembro

de 2022 do Plano Anual de Atividades do INIAV, I.P. para 2023 [PAA INIAV20Z3).

Como ja sublinhado em ocasides anteriores, o0 modelo de PAA adotadoe, certamente adequado ao
dispositivo de avaliagdo em vigor para a generalidade das instituigdes da Administracdo Central do
Estado, ndo permite evidenciar o papel reservado 3 investigacio (I&D0T), a sua importincia numa
instituicdo (um Laboratdrio de Estado) como o INIAV e o modo como é concretizada na instituicdo,

matéria que o CC entende dever ser considerada de forma prioritaria.

Na generalidade, o documento recebido cumpre o normativo legal, € abrangente, organizado e bem
redigido. Todavia, o CC solicita esclarecimentos efou corregdes de alguns pontos do documento,
nomeadameante:

1) MNa primeira etapa do processo de elaboragdo do plano é afirmado que os objetivos e a
estratégia a prosseguir em 2023 foram comunicados aos trabalhadores e foram solicitadas
propastas as diferentes unidades organicas no que diz respeito aos objetivos operacionais e
ao0s seus indicadoras e metas. O CC volta a considerar que o instrumento de recolha destas
propaostas é redutor, visto que apenas é solicitada uma informacdo quantitativa (ndmeros)
relativamente a um conjunto de objetivos operacionais e eixos de intervencio previamente

definidos pelo Conselho Diretivo sem discuss3o prévia com o CC.

2) Aterceira etapa do processo de elaboragdo deste plano diz respeito ao desenvolvimento e

apresentacdo de propostas de atividades e de projetos. Embora no documento ndo seja
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referida a natureza dessas atividades e projetos, os membros do CC estranham ndo terem
sido chamadaos, enguanto coletivo, para participarem nesta etapa do processa de elaboracao

deste plano no que diz respeito as atividades e projetos de natureza cientifica.

3) Na introdugdo do plano de atividades & identificado um ponto relativo 3 caracterizag3o do
ambiente interno e externo do organismo. O CC considera que este ponto dewvera ser
completado efou reformulado visto que & apenas apresentada uma matriz SWOT resultante
dessa andlise. lgualmente o CC aconselha a ravisdo de alguns pontos desta matriz, sobretudo,
no que diz respeito s “ameacgas” e “oportunidades”. A “perda de ativo humano e
conhecimento” deve ser transferida para o quadranta "fraquezas” e a “imagem axterna” deve

ser transferida para o quadrante “forgas”, reformulada para “melhoria da imagem externa”.

4) Ainda sobre esta andlise interna e externa ao instituto, o CC considera que ndo foi dada a
devida atencdo aos pontos identificados no quadrante “fraquezas” desta matriz,
particularmente & “estrutura e capacitagdo dos recursos humanos”, as “infraestruturas
tacnoldgica obsoletas”, ao “ciclo financeiro desajustado” e aos “procedimentos e estrutura
organica desajustados” aquando da definicdo dos objetivos operacionais e das linhas de
orientacdo estratégica. Como ja varias vezes apontadas, estas “fraquezas” estruturais do

organismo limitam em muito as suas atividades de investigacdo e inovagio.

0 plano de atividades de 2023 apresenta objetivos estratégicos (7) e operacionais (10)
idénticos aos do ano anterior. Estes objetivos foram definidos articulando as politicas pablicas
(Agenda de Inovagdo para a Agricultura, Orcamento de Estado, Estratégia para a Inovacdo e
Modernizag3o do Estado e GEOP 2020/23) e a missdo e atribuicdes do INIAV. A clareza dos
objetivos ndo & posta em causa, no entanto ndo concretizam o gue realmente & a estratégia
de investigacdo do organismo no curto & medio prazo e ndo identificam as linhas de
investigacdo prioritarias capazes de enquadrar as atuais competéncias do instituto, tendo em

consideracdo as limitagbes ja evidenciadas neste parecer e apontadas no plano de atividades.

5) Mas atividades previstas e recursos € dado destaque ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) e as diferentes iniciativas emblematicas da Agenda de Inovag3o nas quais o “instituto

se comprometeu”. O Conselho Cientifico, ciente da importincia dessas iniciativas, considera
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gue as diferentes dreas cientificas deveriam ter sido chamadas a participar na discussdo
dessas propostas de forma a melhor utilizar as diversas vertentes do conhecimento existentes
na instituicdo. Por Gltimo, e apesar de ser referido que os aspetos relacionados com os
recursos humanos foram considerados centrais pelo Conselho Diretivo no PAA para 2023, a
informagdo wveiculada & muito escassa e as iniciativas previstas para fazer face ao

envelhecimento e redugio drastica de trabalhadores no ativo ndo sdo detalhadas.

0 Conselho Cientifico do INIAV, L.P. considera que deveria estar mais envolvido na elaboracio do

Plano, nomeadamente na estratégia de investigacdo. Assim, apds a integragdo das sugestfes acima

mencionadas, entende que poderdo estar reunidas as condigSes para emitir sobre o mesmo um

parecer favoravel,

DOeiras, 22 de fevereiro de 2023

A Prasidente do Conselho Clentifico,

Rope heaie (wwe Pl o (leran
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