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Nota prospetiva do Conselho Diretivo

O ano de 2024 continua a ser revestido de grande incerteza e adversidade, devido ao contexto internacional e

também a realidade nacional.

Apesar da incerteza e previsiveis constrangimentos, o Conselho Diretivo do INIAV, num trabalho concertado

com todos os dirigentes e as suas equipas, ira continuar a implementar a estratégia delineada.

No que diz respeito ao processo em curso de modernizagao das infraestruturas e equipamentos do INIAV, prevé-
se que no ano de 2024 se complete a maior parte da aquisicdo de novos equipamentos iniciada em 2023, e se

iniciem as obras nas infraestruturas.

No que concerne a frota do Instituto, em 2024 esta previsto um alargamento da modernizacdo da frota que ja

se iniciou, aumentando desta forma a nossa capacidade de resposta e intervenc¢do no terreno.

No que respeita aos recursos humanos, vai continuar o esforco de renovacdo geracional por um lado, e por
outro de agilizagdo das progressdes nas carreiras. Em relagdo a renovacao geracional, prevé-se uma contratacao
muito significativa, pelo efeito combinado de contratacGes no dmbito de projetos, onde os PRR assumem

preponderancia, combinada com contratacdes fora do ambito dos projetos para as diversas carreiras.

Salientamos ainda a situacdo da carreira de investigacdo onde, depois de mais de 20 anos sem progressoes, é
agora possivel comecar a reconstruir a piramide, conforme planeado pelo Conselho Diretivo e desejado por toda

a organizagao.

A captacdo de receitas do INIAV assenta em 2 grandes dreas: a prestacdo de servicos e os projetos de

investigacao.

No que respeita a prestagdo de servigos, os contextos internacionais e nacionais adversos a atividade econdmica,

obriga-nos a ter expetativas moderadas em relagao ao crescimento neste dominio.

No que concerne aos projetos de investigacdo, encontramo-nos numa fase de transicdo entre ciclos de
financiamento, que se traduz em muitos projetos a terminar. Prevé-se que ao longo do ano de 2024 o numero
de projetos em curso aumente progressivamente. A estratégia de diversificacdo de fontes de financiamento vai
ser mantida, balanceando os diversos projetos nacionais com os internacionais, procurando, com esta
complementaridade entre fundos, suportar a investigacao e a inovagdo necessdria para o desenvolvimento das
areas da agricultura e alimentacao, florestas e biodiversidade, bem como o desenvolvimento do territério, em

particular dos meios rurais.

O Conselho Diretivo
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1 Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), foi
elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho
na Administracdo Publica (SIADAP).

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumaria, a visdao, missdo, orientacdes
estratégicas e o conjunto de objetivos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de 2024.

O processo de elaboracdo do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades organicas;

e A participacdo do cidaddo/cliente foi assegurada através da andlise dos questionarios de satisfacdo
assim como das reclamacgdes/sugestdes dos anos anteriores;

e A participacdo dos colaboradores foi assegurada através da andlise dos questionarios de satisfagdo
assim como das a¢des de melhoria dos anos anteriores;

e Desenvolvimento e apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

e Compilacdo e uniformizacdo de propostas e elaboracdo de documento provisdrio;

e Elaboracdo e aprovacao do Plano;

e  Submissdo do PAA ao parecer do Conselho Cientifico;

e Submissdo do PAA a aprovacdo da Tutela;

e Divulgacdo do PAA na pagina eletrdnica e na intranet.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 5
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1.1 O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P.

O INIAV, é um Instituto de Investigacdo do

Ministério da Agricultura e Pescas (MAP), com Investigagéio

e Inovacédo

Genéticos

estatuto de Laboratdrio de Estado que, no dmbito Recursos

da sua missao e atribuicdes, desenvolve atividades

Apoio Técnico

e Cientifico /" @ Bancos de Germoplasma
® Programas Nacionais de Melhoramento

nas areas da producdo animal e vegetal, ambiente Producdo e + Colucgas da Retarbnels
Saude Animal
Tecnologia e

Segurancga Alimentar

i a—

e recursos naturais, floresta, agroindustrias,

Biotecnologia e
Recursos Genéticos
.
Sistemas Agrarios e
Florestais e
Sanidade Vegetal

recursos genéticos e melhoramento, alimentacédo e

Laboratérios

saude animal e, ainda na seguranca alimentar, na

Formagao

linha das politicas publicas definidas para os

o Laboratério Internacional de Referéncia
e Laboratérios Nacionais de Referéncia

res petivos setores. o Parcerias com Instituigdes de Ensino Superior # Qs Services [aboratoneis
@ Colaboragao com Entidades Privadas
e Infraestruturas

1.1.1 Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de
principios, orientagbes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n® 69/2012, de 20 de margo, que

define a missdo, atribuicdes e tipo de organizagao interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 69/2012, de 20 de marco e
Portaria 392/2012,de 29 de novembro

2013

Criacdo 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagdo do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.7 polo de atividades
Deliberagaos do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criagao da UTle GGP

Deliberagao do CD n.? 03/2017, de 23 de fevereiro
Deliberacdo do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacao da U0 GCA

Deliberacao n.® 8142020, DR 162,
Sarie ll, de 20 de agosto
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1.1.2 Missao, Visdo, Valores e Lema

Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de

torma decisiva para a VALORES
competitividade e
internacionalizagdo do setor Humildade na ciéncia,

prudéncia e rigor na

administrag@o, convicgdo nos
designios, perseveranga nos
esforgos, tolerancia e respeito
na relagdo, justica nas
avaliagdes, moral nos

comportamentos e
coeréncia
nas atitudes

Prosseguir a politica
cientifica e a realizagdo de
investigacdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagao dos
recursos biolégicos

nacionais

“Com rigor promovemos inovacao”

1.1.3 Atribuic¢oes
De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n2 69/2012 de 20 de mar¢o, sdo atribuicGes do INIAV:

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicao de politicas publicas setoriais

Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacao e, a melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecao das
culturas, da producao alimentar, da satide animal, da sanidade vegetal e da seguranca alimentar, bem como na
drea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacao nas referidas dreas

Assegurar as funcoes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas dreas da satde animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicoes cientificas e tecnologicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercambio e a transmissao de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperacio, sem prejuizo
das competéncias proprias do Ministério dos Negocios Estrangeiros

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas dreas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

08 o %

Assegurar a realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Pescas, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da colocacdo
em rede dos laboratarios acreditados ja existentes

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 7
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1.1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, com as devidas atualiza¢gdes, que aprova os

estatutos do INIAV, a sua organizac¢do interna estd estruturada em Unidades Orgéanicas de 12 nivel, designadas

por Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos (UEIS) e Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 29

nivel, criadas por deliberacdo do Conselho Diretivo, designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de

Inovacdo (Pl) e, ainda, os Nucleos de Apoio.

ASSESSORIA

= Conselho Diretivo
1
1

ORGAOS CONSULTIVOS

Assessoria Juridica Nicleo de Acompanhamento Relacdes Publicas e Centrode |
& Controlo Atualizacio Propedéutica
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGA(;J?\D ESERVICOS DEPARTAMENTOS
_ Sistemas Agrarios. = a _ _ _ -
Biotecnologia e " " Producgo e Satde Tecnologia e Tecnologiae Recursos Recursos Financeiros [l Logistica e Sistemas
e Florestais e Sanidade . 2 z —_— . . =
Recursos Genéticos Vegetal Animal Seguranga Alimentar Inovagio Humanos e Patrimoniais de Informagio
1
! GABINETES DE APOIO TECNICO
Seguranca e Contratagdo e Informagdo ao o . - o
Qualidade Aprovisionamento Cliente AEEREEERE S Gesto do Patriméniol
Polo de Polo de Polo de Pclode Polo de Polo de Polo de In:\(r:‘ih'dede Polo de Polo de In;':(;it:)ede Polo de Laboratériode  L2b: Q"D:]f{:w Laboratério de
Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  ioiaaroc  Inovagio de Inovaciode  plicjadedo  Inovagiode  Genética Rebalods  Veterinaria de
Oeiras Braga Vairdo Alcobaga Dois Portos Fonte Boa Elvas Magos Coruche ~ Monte de Alhos Sado Fataca Molecular Silva Evora
Campus AGROTEC ~ Banco Portugués Laboratéria Estaglio Nacional  Estaglo Vitivinicolz  Estagio Zootécnica Estagio Centro Operativo & Estacio Posto de Culturas Herdzde [Alter do Ch3c) FPosto Apicola
(Sede INIAV) de Germaplasma Nacioral de de Fruticutturs Macionsl Naciona! Experimentalde  Tecnclégico do Experimental Regadas D. Manosl  Experimental ¢ (Tapada da Ajuda
Vegetal Refernciade  Visira Natividade Banca Portuguls Evas = Anténio Teixsirs de Castelo Branco Fatace - Lishos)

(ePcv) Segurancs

Alimentar

(ENFVN) de Germoplasma

‘Animal (BPGA)

1.1.5 Jurisdicao

{Odemirz)

Com abrangéncia sobre todo o territdrio nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, para além de varios Polos de

Inovacdo e Laboratdrios disseminados de norte a sul do pais.

Paolo de Inovacéo de Oeiras (Sede INIAV)

Polo de Inovacgéo de Braga

Polo de Inovacgéo de Vairdo (Vila do Conde)

Polo de Inovacgéo de Alcobaga

Polo de Inovagéo de Dois Portos

Polo de Inovagéo de Santarém

Laboratorio de Genética Molecular (Alter do Chiao)
Laboratorio Quimico Agricola Rebelo da Silva - Posto Apicola (Lisboa)
Polo de Inovacéo de Salvaterra de Magos

Polo de Inovagéo de Coruche

Polo de Inovacgéo de Elvas

Laboratério de Veterinaria de Evora

Polo de Inovacdo de Monte dos Alhos

Polo de Inovacéo de Alvalade do Sado

Polo de Inovacgéo da Fataca

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P
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ila Real

Braga Braganga

Porio

Viseu

Aveiro Guarda

Coimbra

Leiria
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1.1.6 Servicos Prestados

Os servigos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

e Apoio a defini¢ao de politicas publicas setoriais;

e |nvestigacdo, experimentacao e demonstracdo nas suas areas de intervencao;

e FuncgOes de Laboratdrio Nacional de Referéncia para as dreas da salde animal, seguranca alimentar e

sanidade vegetal;

e Servicos de consultoria e laboratoriais aos operadores econdmicos das fileiras agraria, florestal,

pecuaria e das tecnologias alimentares;

e Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos Planos de Controlo Oficial da seguranca alimentar e da

alimentacdo animal;

e Realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados pelo

MAP;

e Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacao das

doencas e pragas das plantas;
e Conservagao e valorizacdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

1.1.7 Clientes

Na anadlise dos stakeholders, identificaram-se 12, cuja apresentacao sistematizada, identifica os niveis de poder
e interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamento e atuacdao a assumir

perante os mesmos:

Manter niveis de satisfagdo Gerir em proximidade

\)08

Influéncia/Poder dos Stakeholders

Monitorizar Manter informado

Nivel de Interesse

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

@ Sociedade

@ Administragdo local

© Fornecedores

@ Autoridades de Gestdo de Programas financiadores
@ Autoridades publicas de controlo

@ Clientes Privados

© Comissdo Europeia

@ Colaboradores do INIAV

o Inddstria agroalimentar (associagdes, empresas)
@ Agricultores

@ Governo e Tutela

@ Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
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1.2 Carateriza¢do do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineagdo das linhas de orientagdo estratégica, para o ano de 2024, foi efetuado o estudo dos
ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

AMBIENTE INTERNO

FRAQUEZAS
eEstrutura e Capacitacdo de RH
sIntegracéo da Informacéo
*Comunicacdo interna
#Ciclo financeiro desajustado
*Procedimentos e
strutura orgénica desajustados
raestrutura tecnolégica obsoleta
linio acentuado da Reposicéo
ital humano

ORTUNIDADES
#Vitalidade do setor agricola
#Relevancia da |1&DT+I
#MNovas Fontes de Financiamento
» Modernizacao das
infraestruturas

AMBIENTE EXTERNO

2 Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribui¢Ges e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientagao:

Y ®

Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, [P Pagina 10
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2.1 Enquadramento Global da Atividade

A semelhanca do ano anterior, as atividades previstas para 2024 serdo desenvolvidas prosseguindo 7 objetivos

estratégicos e 10 objetivos operacionais, cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base os

seguintes programas:

Nivel 0 - Politica Publica

Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos Transaversais
| Planos Estratégicos Sectoriais

Medida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da Rede Nacional de
Inovagédo da Agricultura / Promogéo da investigagéo, inovagdo e
capacitagéo

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.© 38/2023, 02 de agosto
8.1 Economia 4.0

Agenda de investigagdo e inovagdo para a sustentabilidade da
agricultura, alimentagdo e agroindustria (93 M€) — Pretende-se
dinamizar uma centena de programas e projetos de
investigagdo e inovagédo e cinco projetos estruturantes centrados
nas 15 iniciativas emblemdticas preconizadas na Agenda de
Inovagdo

para a Agricultura 2020-2030.

8.2 Conhecimento, competéncias e qualificagoes

Valorizar a relagdo entre o conhecimento e a sociedade,
estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogéo da
cultura cientifica, a comunicagéo sistemdtica do conhecimento
e dos resultados das atividades de I&D ...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9:

...Fortalecer a investigagdo cientifica e melhorar as capacidades
tecnoldgicas...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 17:

Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel,
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e
partilhem conhecimento, pericia, tecnologia e recursos
financeiros...

Carta de Misséo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo VI.1: Dinamizagdo da Rede Nacional de Investigagéo da
Agricultura

Iniciativa 13: Redes de Inovagdo

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9:

...modernizar as infraestruturas ...

Carta de Missdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagdo
da agricultura / Promogéo da investigagéo, inovagéo e
capacitagéo

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.© 38/2023, 2 de agosto

8.1 Economia 4.0

Valorizar a relagdo entre o conhecimento e a sociedade,
estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogdo da
cultura cientifica, a comunicagéo sistemdtica do conhecimento
e dos resultados das atividades de I&D ...

Carta de missdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovacéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagéo
da agricultura / Linha de agdo: 13.3. Recursos genéticos:
conservar e valorizar as colegées de variedades regionais e as
ragas autdctones...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 2:

...manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas,
animais de criagdo e domesticados...por meio de bancos de
sementes e plantas...

Carta de missdo

Enquadramento Estratégico

Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0

OE1: Dinamizar a atividade de
investigagdo e inovagdo em RD
agricultura e alimentagdo

OE2: Alargar e refor¢ar a
capacidade de transferéncia de RD
conhecimento

OE3: Preservar e valorizar os

. L RD
recursos genéticos nacionais

Enquadramento operacional

- - Relagdo com
Objetivos Operacionais (OP) ;
Nivel 1
OP1: Promover a
competitividade, a
RD

sustentabilidade e o
desenvolvimento do territdrio

OP2: Promover a modernizagdo
e operacionalizagdo das redes RD
de Estagdes Experimentais

OP4: Incrementar a divulgagdo
dos resultados da produgéo RD
cientifica

OP3: Promover a conservagdo e
valorizagdo dos Recursos RD
Genéticos Nacionais

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P
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Matriz de Alinhamento (cont.)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030
Eixo 1.2: Promogdo da saude animal e da sanidade vegetal /

OP7: Acreditar os ensaios
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos

animais com impacto na saude e bem-estar da populagéo incluidos nos Planos Oficiais de RD
humana e no ambiente. OE4 : Reforgar a capacidade Controlo

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto operacional dos Laboratdrios RD

4.3 Qualidade dos servigos publicos Nacionais de Reréncia

Simplificar, uniformizar, aproximar e desmaterializar o
atendimento. apostar na inovagdo de forma a responder as

. L L P8: Melhorar i a
necessidades dos cidaddos e de aumentar a sua eficiéncia e a OP8: Melhorar a satisfacdo de

qualidade dos servigos prestados . clientes e parceiros (proposta RD
Carta de Missdo. LOE 2023)

Grandes Opgées [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

1.1 Opgées de ~polltlcla econdmica, social e ter’ntfmal y OE5: Promover a sustentabilidade OP5: Promover uma utilizagdo

Boa Governagédo— Orientada para as contas publicas equilibradas i ) i RD . d RD
e sustentdveis economlco—fm anceira mais eflcten te dos recursos

Carta de Missdo.

Proposta de orcamento do Estado para 2024

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

6.1 -Natalidade OP9: Promover o envolvimento

Aprovar e concretizar as medidas de conciliagdo entre o trabalho dos trabalhadores na RD

e a vida pessoal e familiar, bem como as medidas da natalidade

e da parentalidade incluidas na Agenda do Trabalho Digno,

incluindo o teletrabalho, os hordrios de trabalho, licengas e

outros instrumentos de apoio a conciliagdo

7.5 Coesdo territorial

Reforgar, em didlogo com os parceiros sociais, os incentivos a

mobilidade geogrdfica no mercado de trabalho, incluindo dos

trabalhadores da administragdo publica e da promogdo do OE6: Incrementar as boas prdticas

teletrabalho . - RD
4.3 Qualidade dos servigos publicos de gestdo de trabalhadores

Capacitar a Administragéo Publica, apostando na formagéo e

qualificagéio dos trabalhadores, através de parcerias com as

institui¢cbes de ensino superior, e promovendo a valorizagéo OP10: Dinamizar medidas que

adicional aos titulares de doutoramento que jd integram facilitem a vida profissional e RD
a Administragdo Publica.

8.1 — Economia 4.0

Estimular o trabalho a distdncia, potenciando o recurso ao
teletrabalho como meio de flexibilidade da prestagdo de trabalho
e como possibilidade de maximizar o uso das tecnologias no
dmbito de outras formas contratuais

Carta de missdo

organizagdo e na respetiva
misséo

pessoal dos colaboradores

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto:
5. Primeiro desafio estratégico: alteragdes climdticas

5.1 Transigdo energética OE7: Dinamizar a OP6: Reduzir os impactos
Eficiéncia energética em edificios e infraestruturas Responsabilidade Social do RD ambientais decorrentes das RD
Descarbonizagdo do tecido produtivo organismo atividades desenvolvidas

Carta de missdo

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 12



Plano Anual de Atividades

2.2 Objetivos Estratégicos e Operacionais
Tendo como referéncia as linhas de orientacdo do Governo (prioridades politicas) atras referidas, e ainda, a

missdo e as atribuicdes do INIAV, foram concebidos e inscritos no QUAR (Anexo 5), 7 objetivos estratégicos

(OE):
Dinamizar a atividade de investigacao e inovacao em agricultura e alimentacao
Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de conhecimento
A Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais
g’ S -'{l

. .
2 'Eo Reforcar a capacidade operacional dos Laboratorios Nacionais de Referéncia (LNR)

08 Promover a sustentabilidade economico-financeira

Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores

} Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

A estratégia delineada para a concretizacdo dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a definicdo de 10
objetivos operacionais (OOp) e 20 indicadores (Ind), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e

Qualidade, conforme quadro seguinte:
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OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territério

Ind.1- N.% de projetos de I&D em curso

Ind.2 - N° de projetos desenvolvidos em
parceria com empresas e associagdes de
produtores, nas zonas de convergéncia

OP2: Promover a modernizagao e
operacionalizacao das redes de
Estacoes Experimentais

Ind.3 - N.° de Estagdes experimentais
modernizadas

0oP3:

valorizacao dos Recursos Genéticos

Promover a (IOIISEI‘VBQEO e a

Nacionais

Ind.4 - N.° de entradas conservadas com sucesso
nos bancos de germoplasma e colecées de
referéncia

Ind.5 - N° de novas variedades inscritas no
Catilogo Nacional de Variedades (CNV)

OP4: Incrementar a

resultados da produgéio cientifica

divulgacao dos

Ind.6 - N® de publicagdes técnicas e cientificas com
referee
Ind.7 - N° de eventos cientificos e técnicos

organizados e/ou coorganizados

OP5: Promover uma utilizacio mais
eficiente dos recursos
Ind.8 - Volume de receita contratualizada em

projetos

Ind.9 - Receita propria arrecadada (M€)

Ind.10 - N.® de aumento de clientes que representam
uma quota de faturacio

Ind.11 - Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

OP6: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.12 -Variagao Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.13 - Taxa de implementacao das medidas
relacionadas com a protecao do ambiente

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
Ind.14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
OP8: Melhorar a satisfagao de clientes e
parceiros

Ind.15 - Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros (de
0as)

OP9g: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizacao e na missao
Ind.16 - Taxa de execugao do Plano de Implementacao
da Seguranca e Satude no Trabalho (SST)

Ind.17 - Grau de satisfacio dos colaboradores com as
condigoes de trabalho

Ind.18 - Indice de satisfacio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizagio

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.19 - Taxa de Colaboradores com parecer favordvel
a solicitagdo de regime de teletrabalho

Ind.20 - N.” médio de horas de formacgdo por

colaborador/ano
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2.4 Atividades Previstas e Recursos

Sendo, um dos objetivos do presente PAA, a associacdo da estrutura interna aos objetivos estratégicos e
estratégia delineada para o ciclo de 2024, com base na carta de missdo (Anexo 1), as atividades apresentadas
no presente Plano foram definidas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a
afetar e pertinéncia face ao enquadramento juridico e a missdo preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacbes de carater regular e
ainda, as decorrentes de solicitagbes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos,
relativamente as quais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua
concretizagdo em paralelo com a atividade aqui planeada.

No entanto, a concretizagdo de tais atividades tém-se revelado cada vez mais desafiadoras, devido ao reduzido
numero de recursos humanos, designadamente, por saidas por aposentacdo e a dificuldade de repor
colaboradores com as qualificacOes exigidas.

Para além das atividades previstas, o Instituto estd comprometido, para o ciclo 2021-2026, com o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Genericamente, este plano estd organizado

PRR em trés dimensdes estruturantes: a Resiliéncia, a Transicdo Climatica e a

PI:no.ldhe Recuperacgo  Transicdo Digital. Estas dimensdes sdo concretizadas através de 20

e esihiencia

Componentes (C) que integram por sua vez 37 Reformas e 82 Investimentos.

-,

TERRA

-

Fazer crescer a Agricultura,

inovando-a e entregando-a & préxima geragdo.

FUTURA

S ica / Transigao
Resiliéncia @ Transigao @ /53 Digital
Climatica

C1. c10. C16.
Servigo Nacional de Satde Mar Empresas 4.0
Cc2. c11. E’;;\ C17.
Habitacao Descarbonizagao da Industria =& Qualidade e Sustentabilidade
c3 c12 das Finangas Publicas
Respostas Sociais * Bioeconomia Sustentavel AT C18.
ca. c13. 21 Justica Economica e
Cultura Eficiéncia Energética em Edificios Ambiente de Negécios

> C19.
05" e = C14. L3 PO @ SAdministragao Pablica
Capltallzavgao e Inovagao Hidrogénio e Renovaveis mals eficlante
Empresarial

C15. .
Cé. . 7 cC20
) Mobilidade Sustentdvel v S

Qualificagdo e Competéncias & Escoladigital

C7.
Infraestruturas

C8.
Floresta

C9.
Gestao Hidrica

Da Componente 5 do PRR, faz parte a Agenda de Inova¢do para a Agricultura,
aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 86/2020, de 13 de outubro, a

qual pretende promover o crescimento do setor agroalimentar, de forma sustentavel

e resiliente. Neste contexto foram definidas 5 intengbes estratégicas (mais saude,

mais inclusdo, mais rendimento, mais futuro, mais inovacdo) e definidas 15

iniciativas emblematicas, que se destinam aos cidaddos, aos agentes do territério,

aos produtores e aos agentes da politica publica.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P
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No ciclo de gestdao 2020-2030, o Instituto estara, também comprometido com a presente Agenda, através da
candidatura a vdrias das iniciativas emblematicas apresentadas no quadro abaixo.

Pilares

Alimentacao sustentavel

Uma 5o Saide

Mitigacao das alteracdes
climéticas

Adaptacao as alteracoes
climaticas
Agricultura circular

Territorios sustentaveis

Revitalizacdo das zonas rurais

CADEIA DE VALOR

8 . Agricultura 4.0

9 Promocao dos produtos
* agroalimentares portugueses

10 Exceléncia da organizacao
* da producao

171 . Transicao agro energética

ESTADO

12 Promecae da investigacio,
* inovacido e capacitacao
1 3 . Rede de Inovacao

14, Portal Unico da Agricultura

.1 5 Reorganiza: modernizacdo e
* simplificacdo dos servigos

As iniciativas emblematicas com as quais o instituto se comprometeu foram as seguintes:

Tobd G N A

Braga

FRUTICULTURA e _
k Vairgo INICIATIVAS EMBLEMATICAS
o Braga o Alcobacz @ Fataca )
é  VINHA E VINHO / ESPUMANTE Polo de Inovagio
L mll © ez @ Dois Fortos de BRAGA
(i OLIVAL E AZEITE I“ .
- Bra B 1 FPolo de Inovagdo
(s @ = 9= J de DOIS PORTOS
HORTICULTURA t flootiats eemaned ~
i »0 ;
B @ oeires @ eraga @) vairso ) anvalade da sado fote D Alterdo ) Bolo de
Dais Boa & ~  Chie Inovagiio de
[ CEREAIS (trigo, milho, arroz) é“’ms m 2] DEIRAS
; O saveens | ] ~-
Salvaterra ] = Wazos | f
4 €) Brae= Coruche () Flu=s Oeiraz | d
a o g egos a ° ' ’ i‘E%Gm- 2, Elvas? Polo de
— Evora Inovacio de

Lisb 1 -
Bl | EGuMINOSAS T o~ ©® & w FONTE BOA
€ gz @ Evs Monte -

dos Alhos. o
R Polo de
PRODUGAO ANIMAL 6““ 5 o P e
Alvalade
€ erzzs () Fonte oz m«. Fere ELVAS
i" Erataca |

PASTAGENS E FORRAGENS

@ braz= (DromeBoz ) Evas (1) Monte dos Alhas

De realgar a iniciativa emblematica 13, referente as Redes de inovacdo, as quais visam desenvolver atividades
nas seguintes areas:

e Investigacdo e Inovagao

e Formacao e transferéncia de conhecimento e tecnologia
e Promoc¢do do empreendedorismo de base rural

e Valorizagdo dos recursos enddgenos

Neste contexto pretende-se, entre outras, aumentar a eficdcia, a eficiéncia e o impacto das infraestruturas
cientificas e tecnolégicas, através da modernizagdo das estagdes experimentais, por forma a obter um
desempenho mais eficiente nas suas atividades e a prestar um servico de qualidade.
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2.5 Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros seguintes, resultam dos contributos das diversas Unidades
Organicas, para a consecucao da estratégia do Instituto.

Apds a rececao desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de intervencao, aos quais
foram atribuidos “Pesos”, consoante o impacto dos mesmos na sua estratégia:

Investigacao, Experimentag¢ao, Demonstragao e Inovagao;
Conservacdo e Valorizacdo dos Recursos Genéticos Naturais (RGN);
Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR);

Prestacdo de Servicos Especializados;

Atividades de Gestao.

vk wnN e

Aos Eixos de Intervengdo foram associados Objetivos Operacionais e seus pesos relativos.

Foram, ainda, definidos Indicadores e Metas, assim como, os seus pesos relativos, quer nos Eixos de Intervencao,
guer nos Objetivos Operacionais, a semelhanca do procedimento utilizado na construcao do QUAR.

Esta metodologia permitira assegurar, de forma sistematica:

e arecolha dos dados reais para os varios indicadores definidos,
e asuacomparagdo com as metas tragadas,
e 2 apresentacdo sintética da informacdo de gestdo relevante sobre a evolucdo do desempenho da
organizacdo e ainda,
e o nivel de consecucdo das metas fixadas,
no sentido de permitir a adequada pilotagem da organizacdo, bem como, a tomada atempada das medidas
corretivas que se revelarem necessarias.
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Atividades Planeadas

Eixo 1: Investigagdo, Experimenta¢do, Demonstragdo e Inovagdo

Peso na Avaliagao Global:

Indicadores Pe;g;\o f Qeif:/dzz Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irgza:;o
1.1.1 N¢ total de projetos a desenvolver em parceria 30% 167 170 26 213 Ind. 1
1.1.2 N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 106 80 12 100 GAP Ind. 2
1.1.3 Volume de financiamento a contratualizar (M €)* 25% 5.1 6* 2 9 Ind. 8
N2 de Estagdes Experimentais modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo 0 1
1 GGP .
114 para a Agricultura 2020-2030" 25% > 2 ! 4 Ind. 3
Indicadores Pe;:jl:\o f geizlrt:/dzz Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irgza::;o
1.2.1 N2 de comissOes técnicas de acompanhamento integradas 60% 41 40 6 50 -
Tds UEIS+PA
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 91 90 13 112 -
P Result | t
Indicadores e;zjflo 1:5;;:7203 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. rg;:ja:Ro
1.3.1 N2 de publicacdes cientificas com arbitragem? 20% 135 190" 38 238 Ind. 6
1.3.2 N¢ de artigos publicados em érgdos de difusdo alargada 10% 50 80 12 100 Tds UEIS+PA -
133 N¢ de livros/Cap2s de Livros publicados 10% 11 15 2 19 -

Y Indicadores e metas da Carta de Missdo

*Revisdo da meta, tolerdncia e valor critico

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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Indicadores Pe;g;\o 1'?:2:':7203 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. In&za:;o
134 N2 de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 10% 202 200 30 250 Tds UEIS+PA -
1.3.5 N2 de redes (locais) de demonstragdo organizados no ambito da Rede de Inovagdo 10% 0 5 1 7 BRG -
1.3.6 N2 de eventos organizados e/ou coorganizados? 20% 66 1242 31 155 Ind. 8
Tds UEIS+PA
1.3.7 Ne de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 151 150 23 188 -
1.3.8 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 13 18* 2 23 DLSI -
Indicadores Pe;c;jf'no E:il:rt:/dzz Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. In&za::;o
1.4.1 N de estdgios qualificantes orientados 20% 8 30 5 38 -
1.4.2 N2 de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 64 50 8 60 -
1.4.3 N2 de a¢des de formagdo profissional ministradas 20% 29 70* 11 87 Tds UEIS+PA -
1.4.4 N2 de horas lecionadas em estabelecimentos de ensino 20% 40 1900* 285 2375 -
1.4.5 N2 de participagGes em juris académicos 20% 24 25 4 30 -
1 Indicadores e metas da Carta de MissGo *Revisdo de meta, tolerdncia e valor critico
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Eixo 2: Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos genéticos Nacionais

Peso na Avaliagao Global:

25%

Indicadores Pe;z;\o 1R ges:;lrt‘f/dzc; Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Ir;;:;c;o

2.11 N@ de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal? 15% 45 002 45 002 6 750 56 252 PA Braga

2.1.2 Ne de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal? 15% 263572 270 000* 40 500 337 500 PA Santarém Ind. 4
2.1.3 N2 de entradas conservadas com sucesso nas Cole¢des de Referéncia? 10% 1254 1254 188 1568 AIELV&?;;a,

Dois Portos
2.14 Ne de genotipagens/identificagdes moleculares de recursos genéticos animais 5% _ 1300 195 1625 -
PA Santarém
2.1.5 N2 de espécies com variedades autdctones em caracterizagao 5% _ 9 1 11 -
2.1.6 N¢ de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 5% _ 14 2 18 PA Santarém -
21.7 N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 450 450 68 563 -
2.1.8 N2 de acessos conservados em cole¢des de campo no BPGV 5% 506 550 83 688 -
2.1.9 N de acessos caracterizados morfologicamente 5% 41 200 30 250 B -
2.1.10 | N2 de acessos multiplicados e regenerados 5% 70 100 15 125 -
2.1.11 | N2 de campos experimentais de pinheiro-bravo em manutencdo (conserv. ex situ) 5% 0 8 1 10 -
2.1.12 | N2 de campos experimentais de pinheiro-manso em manutencgdo (conserv. ex situ) 5% 0 5 1 7 -
2.1.13 N2 de campos experimentais de sobreiro em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 0 1 0 2 SAFSV -
2.1.14 | N2 de unid. de conservagdo genética de sobreiro monitorizadas (conserv. in situ) 5% 0 2 1 4 -
2.1.15 | N.2 de campos experimentais de corema album (conserv. ex situ) 5% 0 10* 2 13 -
2 Indicadores e metas da Carta de Misséo *Revisdo de meta, toleréncia e valor critico
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intercambio e testagem de materiais genéticos

Indicadores Pe;g;o 1R Qes:;lrt:/dzc; Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irazj;:;o
2.2.1 N2 de linhas segregantes em avaliagcdo 10% 4 5500 825 6 875 BRG, -
222 | N2 de cruzamentos artificiais a realizar 10% 10 1000 150 1.250 SATSYDots -
2.2.3 N2 de novas combinagdes genéticas a obter 10% 13 1700 255 2125 -
224 N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades? 40% 3 2% 1 4 Ind. 5
225 N¢ de locais das Redes de Ensaios de Adaptagdo, no ambito da Rede de Inovagao 10% 0 5 1 7 BRG/ SAFSV -
296 N2 de protocolos no ambito da participagdo em redes internacionais de 20% 0 4 5 7 )

Eixo 3: Laboratodrios Nacionais de Referéncia

Peso na Avalia¢ao Global:

Indicadores Pe;;jl:\o f Qeil::/dzc; Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Iraza::;o

3.11 Taxa de resultados satisfatorios nos PT dos EURL 20% _ 80% 12% 95% -
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% _ 80% 12% 95% -
3.1.3 Taxa de resposta aos pedidos de Materiais de controlo, pelos LO externos 20% 100% 80% 12% 95% -
314 ;?i);?ajjz;isgosta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento 20% 0% 80% 12% 95% esa i
315 ;z)r(: :sérltiess:osta aos pedidos de declaragdes de importagdo de material bioldgico 20% 100% 80% 12% 95% -

3 Indicador e Meta da Carta de Missdo *Revisdo de meta, tolerdncia e valor critico
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Eixo 4: Prestagdo de Servigos Especializados

Peso na Avaliagao Global:

Peso no | Resultado A . - Impacto
Indi M 2024 | Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/23 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
4.1.1 Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% 100% 80% 12% 95% GIC -
Indicadores Pe;gjl.'\o f Qeil::/dzz Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Iraza:;o
421 |N.de servicos no ambito dos POC 40% | 218653 | 400000* | 96000 so0000 | ®GlESe -
4.2.2 N.2 de servigos realizados no ambito de protocolos em vigor 20% 30501 3500* 525 4375 GICF;OLIJESIS € -
4.2.3 N.2 de servigos realizados no ambito de estudos e / ou projetos 20% 3281 11 000* 1650 13750 GICF;OLIJ:SIS € -
424 N.2 de servigos realizados em outros ambitos ndo especificados 10% 876 17 000* 2550 21250 GICF;OLIJESIS €
4.2.5 |N.2 de servicos realizados para privados 10% - 25000* 3750 31250 ol Ese
Peso no | Resultado Impacto
i 202 anci iti .0.
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o QUAR
43.1 N2 de meios de divulgagdo utilizados 50% 2 4 1 6 -
GIC
43.2 N2 de a¢des de divulgacdo 50% _ 6 1 9 _
*Revisdo de meta, tolerdncia e valor critico
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Eixo 5: Atividades de Gestdo

Peso na Avalia¢ao Global:

. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.1.1 Data limite para envio do PAA/QUAR (2024) para aprovagdo da Tutela 20% _ 30/11/2023 5 dias 22/11/2024
NAC
5.1.2 N2 de monitorizagdes de execugdo do PAA/QUAR 20% 1 2 1 4
5.1.3 Data de envio do pedido de contributos para o RAA 2023, as Unidades Organicas 20% _ 15/03/2024 1 dias 10/03/2024 -
N2 de dias Uteis, apds a recegdo dos contributos das U.O., para submissdo do
1.4 L. L . . ~ 209 1 NAC -
> Relatério de Atividades (2023) consolidado, a aprovagdo do CD 0% - 8 6
5.1.5 Data limite para envio do RAA (2023) para aprovacdo da Tutela 20% _ 15/04/2024 5 dias 06/04/2024 -
. Peso no | Resultado a . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.2.1 Data de conclusdo do Balango Social 30% 18/03/2023 | 03/04/2024 15 dias 17/03/2024 -
5.2.2 Data de conclusdo do Relatdrio de Gestdo da Formacdo 20% 07/07/2023 | 31/07/2024 15 dias 17/03/2024 -
N2 de dias Uteis apds a publicagdo da circular da DGO, para submissdo da proposta DRH
5.2.3 25% 5 1 3 -
de mapa de Pessoal -
5.24 Data de conclusdo do Plano de Formacgdo 2024/2025 25% _ 02/11/2024 15 dias 11/10/2024 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obi. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
53.1 N.2 de websites de projetos elaborados 100% 4 8* 2 10 DLSI -
*Revisdo de meta, tolerdncia e valor critico
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Indicadores Pe;gjno lRfS;ZI;‘a;jzoa Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. "3’:;:;0
5.4.1 Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC)* 20% 77% 80%° 12% 95% Ind. 14
5.4.2 Taxa de manutengdo de ensaios acreditados 10% _ 82% 12% 95% -
543 Taxa de ensaios em “Acreditagao Flexivel Global” 10% _ 95%* 4% 100% -
5.4.4 Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% _ 80% 10% 95% 650 -
5.4.5 Grau de eficacia das auditorias internas/externas 10% _ 40% 6% 50% -
546 Taxa.de .cumprlmento do prazo para tratamento das “Ndo Conformidades 20% B 90% 59 100% i
(auditorias externas)
5.4.7 Taxa de execugao do plano de participagdo de ECI e Ensaios de Aptiddo 20% _ 75% 19% 95% -
P Resul |
Indicadores e;t;jno 1 oes;;:/dz(; Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. n&za:;o
5.5.1 Taxa de resposta as solicitages, dentro do prazo maximo estipulado 50% _ 80% 10% 100% GSQ/GIC -
5.5.2 Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros® 30% - 4,3% 0,6 5 GsSQ Ind. 15
553 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de fatura¢do? 10% 254 350%" 53 678 GIC Ind. 10
5.5.4 Taxa de encaminhamento de reclamagdes para o GQS 10% 100% 80% 5% 90% GIC _
Peso no | Resultado A . - Impacto
Meta 2024 | Tol Valor Crit u.o.
Indicadores Obj. 1.2sem/23 eta olerancia alor Lritico QUAR
5.6.1 N2 de a¢des de sensibilizagdo com os responsaveis das UO/Laboratérios 50% _ 3 1 5 _
GSQ
5.6.2 N2 de procedimentos criados e/ou revistos 50% 5 5% 1 7 _
4 Indicador e Meta da Carta de Missdo *RevisGo de meta, tolerdncia e valor critico
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, IP Pagina 24




Plano Anual de Atividades

. Peso no | Resultado A . e Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
57.1 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 50% 59% 70% 11% 88% GSQ Ind. 16
5.7.2 Grau de satisfagdao dos Colaboradores com as condigdes de trabalho 50% _ 3,5 0,5 4.4 NAC Ind. 17
P Resul |
Indicadores e;c;jf'no 1:2‘::7;; Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. n&za:[t{o
581 Taxa de coIanradores com parecer favoravel a solicitagdo do regime de 30% 95% 95%6 29% 98% Ind. 19
teletrabalho DRH
5.8.2 N2 médio de horas de formac3o profissional por trabalhador® 30% 6.0 8,3% 2,1 10,4 Ind. 20
5.8.3 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organizacdo 30% _ 3,7 0,6 4,6 NAC Ind. 18
N2 de agdes de formacdo frequentadas, no ambito da especializagdo dos
5.8.4 109 4 1 6 GIC
atendedores (Art2 102 do DL 135/99 de 22Abr) % - -
P Resul |
Indicadores e;t;;o 1_:2‘;:72(; Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. n&za:;o
5.9.1 Receita Prépria arrecadada (M€) 70% 5.1 5.2 1 7 Ind. 9
DRFP
5.9.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 15% 22% 3% 28% Ind. 11

5 Indicador e Meta da Carta de Misséo
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Indicadores Pe;g;o 153?2;?7203 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. "3’:;:;0
5.10.1 | N2 de candidaturas acompanhadas 20% 33 120 18 150 -
5.10.2 | N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 182 175 26 219 -
5.10.3 | N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 20% 86 160 38* 200 -
5.10.4 | N2 de Propostas de Aquisi¢do validadas 10% 262 300 120* 375 GAP -
5.10.5 | N2 de processos de Bolseiros recrutados 10% 9 10* 3 14 -
5.10.6 | N2 de protocolos acompanhados 10% 45 60* 14 75 -
5.10.7 N2 de acBes de formagdo externa acompanhadas 10% 73 120 18 150
Indicadores Pe(;g;o 1"_:22':;123 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. "gﬁf;o
5.11.1 | N2 de parcerias/consorcios constituidos 50% 32 120 18 150 -
5.11.2 N2 de Relatdrios produzidos 25% 2 4 1 6 GAP -
5113 :?mrr;isrig de dias Uteis para apresentagao dos relatdrios, apds o final de cada 25% 5 5 1 7 )
Indicadores Peosgjrno 1".255";':7203 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Ir;za:;o
5.12.1 [Taxa de implementac¢io de Processos (digitalizacdo dos servicos administrativos)® 100% 18% 80%’ 10% 95% TOd%sAzep € -
% Indicador e Meta da Carta de Misséo *RevisGo de meta, tolerdncia e valor critico
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. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.13.1 |Taxa de implementacgdo do sistema de gestdo 50% _ 75% 15% 100% -
GGP
5.13.2 | Taxa de atualizagdo do inventario 50% _ 90%* 5% 100% -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.14.1 |Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Alcobaga 10% _ 80% 12% 95% -
95%
5.14.2 | Taxa de execuc¢do da empreitada do Polo de inovac¢do de Dois Portos 10% _ 80% 12% ’ -
95%
5.14.3 | Taxa de execu¢do da empreitada do Polo de inovagdo de Braga 10% _ 80% 12% ’
95%
5.14.4 | Taxa de execugao da empreitada do Polo de inovagdo de Vairao 10% _ 80% 12% ’
95%
5.14.5 | Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Alvalade do Sado 10% _ 80% 12% ° GGP
95%
5.14.6 |Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Santarem (fonte boa) 10% _ 80% 12% ’
95%
5.14.7 | Taxa de execugao da empreitada do Polo de Inovagao de Oeiras 20% _ 80% 12% ’
95%
5.14.8 | Taxa de execugao da empreitada do Polo de Inovagdo de Elvas 10% _ 80% 12% ’
5.14.9 Data de Iarjgamentgld'o Eroc?dlmgnlt'o pa.ra projetos de execugdo das obras de 10% B 30/10/2024 60 dias 31/12/2024 )
beneficiagdo do edificio "Residéncia" (Oeiras)
*Revisdo de meta, tolerdncia e valor critico
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. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.15.1 |Taxa de implementac¢do do plano de manutencdo preventiva de equipamentos 40% _ 50% 8% 63% -
5.15.2 | Taxa de execugdo da manutencgdo corretiva interna 30% _ 95% 2% 100% GGP -
5.15.3 | Dias uteis de paragem da produgdo para reparacgao, "in house", de equipamento 30% _ 5 2 2 -
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.16.1 |Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a prote¢do do ambiente 20% _ 60%* 9% 75% Ind. 13
5.16.2 | Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fésseis 20% _ 16%* 3% 20% Ind. 13
GGP
5.16.3 | Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 20% _ 5% 1% 7% Ind. 13
5.16.4 | Taxa de utilizacdo de veiculos elétricos 20% _ 25% 1% 31% Ind. 13
5.16.5 [ Variacdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais’ 20% 20% 21%°8 3% 17% DRFP Ind. 12
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 2024 | Tol Val .0.
ndicadores Obi. 1.2 sem/23 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.17.1 Percentagem de receita prépria cobrada relativa a periodos anteriores 50% 6% 5% 1% 7% -
DRFP
5.17.2 | Taxa de aumento do n? de comunicag¢Ges enviadas para recuperagdo de divida 50% 5% 5% 1% 7% -

7 Indicador e Meta da Carta de Misséo *RevisGo de meta, tolerdncia e valor critico
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Indicadores Pe;g;o lR.sssl;I;?/dzc; Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. "3’:;:;0
5.18.1 | N2total de eventos participados pelo INIAV 50% 94 145* 22 181 -
DLSI
5.18.2 | Total de noticias nos media, envolvendo o INIAV 50% 531 800* 120 1000 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/23 Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.19.1 Data de langamento do questionario de satisfacdo aos dirigentes e colaboradores 50% 20/01/2023 | 01/03/2024 5 dias 23/02/2024 _
: P o : x - NAC
D D I f
5192 legabg(:azr;vrl:sao CD do relatdrio do questionario de satisfagcdo aos dirigentes e 50% 24/03/2023 | 12/04/2024 5 dias 11/04/2024 _
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 2024 | Tol Val .0.
ndicadores Obi. 1.2 sem/23 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.20.1 |Implementagdo do "Nautilus" no Pdlo de Santarém 50% - 30/11/2024 30 dias 31/10/2024 _
GIC
5.20.2 | Implementagdo do "Nautilus" na Tapada da ajuda 50% - 30/11/2024 30 dias 31/10/2024 _
*Revisdo de meta, tolerdncia e valor critico
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2.5.1 Recursos Planeados

A politica de recursos humanos no INIAV assenta num refor¢o gradual de competéncias das suas equipas, quer
por admissdo de colaboradores com qualificagdes adequadas (formacdo e experiéncia), quer pelo reforco de
competéncias dos quadros do Instituto.

O INIAV desenvolve atividades altamente diferenciadas, ao nivel dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia e das
Estacdes Experimentais e dos Centros de Conservagao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais, o que
requere que os seus quadros sejam cada vez mais qualificados. Nesse sentido, para além do reforco da formacao
dos colaboradores do INIAV, pretende-se que as novas contratacdes tenham maior peso nas carreiras de Técnico
Superior e Investigacdo cientifica.

A estruturacdo da piramide da carreira de investigacdo, a semelhanca do que ocorre nos diferentes organismos
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, assume grande relevancia interna e externa.

No que diz respeito aos recursos financeiros, o INIAV tem vindo a diversificar as suas fontes de financiamento
para o desenvolvimento das atividades de investigacdao e inovacdo, bem como a procurar alargar a base de
clientes da prestacdo de servigos, com vista a reforcar a sustentabilidade econdmico-financeira do Instituto.

As infraestrutras cientificas do INIAV continuardo a ser modernizadas e reforcadas, recorrendo a projetos
financiados para o efeito, como é o caso do PRR e da Agénda da Inovagdo da Agricultura, numa légica de
complementaridade entre fundos.

2.5.1.1 Recursos Humanos

No que se refere a prossecucdo das atividades planeadas, foram propostos e aprovados, 697 postos de trabalho,
constantes do Mapa de Pessoal para o ano de 2024 (Anexo 2), cuja distribuicdo, por carreira, é a seguinte:

Distribuicéio por Carreira

=

—
N

Diregdo Superior 1.2 grau

Diregdo Superior 2.2 grau

Diregdo Intermédia 1.2 grau
Direcdo Intermédia 22 grau

Pessoal de investigagao cientifica — 154

Técnico Superior ) 242

Especialista de sistemas e tecnologias de informacao

U
5]

_'L

Técnico de sistemas e tecnologias de informacao
Coordenador Técnico
Assistente Técnico

1173
Encarregado Operacional

L
———
w

Assistente Operacional 1 90

A renovagdo geracional é um fator critico de sucesso para a sustentabilidade do INIAV, incluindo a sua
capacidade para realizacdo das funcGes de Estado que lhes estdo atribuidas.

Os aspetos relacionados com os Recursos Humanos foram considerados centrais pelo Conselho Diretivo no
Plano de Atividades 2024.
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2.5.1.2 Recursos Financeiros

Os recursos planeados referentes ao ano 2024 foram de 49.564.242 €, de acordo com a proposta de orgcamento

aprovada pelo Orcamento Geral do Estado para 2024 (Anexo 5):

Despesa prevista por Agrupamento

271.103 €;
1%

Despesas c/Pessoal
AquisicGes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros valores (Extra-
orcamentais)

D

2.675.267 €;
5%

As despesas referidas no ponto anterior serdo suportadas pelas seguintes Fontes de Financiamento:

Fontes de Financiamento

Receita de impostos
Transferéncias no ambito
da AP

Fundos Europeus

Receita Propria

980.767€;
2%
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2.5.1.3 Recursos Patrimoniais

Dando continuidade ao processo iniciado em 2021, no ano 2024 serd dado seguimento ao processo de
regularizacdo da situacdao matricial e registral dos iméveis afetos ao Instituto, para envio a Direcdo-Geral do
Tesouro e Financas. Prevé-se também, continuar a atualizacdo do inventario no Sistema de Informacdo dos
Imodveis do Estado.

2.6 Programa de Formacao

Com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos dos colaboradores do instituto, o plano
de formagdo para 2023 (Anexo 3), sera desenvolvido na sequéncia da identificagdo das necessidades de
formacédo dos colaboradores, apurada para o biénio 2023/2024, nomeadamente nas seguintes areas:

; N.2 de
Areas
pedidos

Gestdo Financeira 7
Contratacdo Publica 55
Gestdo Financeira e Contratacdo Publica 17
Liderancga, Desempenho Organizacional e Gestao de Equipas 19
Gestdo do Capital Humano 4
Direito 10
Informatica na Otica do Utilizador 109
Formacao 2
Linguas 25
Ambiente e Seguranca 10
Seguranca e Saude no Trabalho 66
Organizacdo e Gestao de Eventos Nacionais e Internacionais 9
Estatistica 4
Metrologia 13
Boas praticas 16
Acreditacao de laboratérios 105
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3 Medidas de Modernizacao Administrativa

No ambito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que
garantam uma maior aproximacao da Administra¢do aos cidaddos, assim como a revisao e aperfeicoamento dos
sistemas internos de gestdao, organizacdo e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servicos
prestados, preconizados no DL n2 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n2 74/2017, de 21 de junho, este
Instituto propde-se a executar as seguintes medidas e acSes de melhoria:

Projeto /Decreto-lei

Auscultagdo A
Medidas/ a¢des de melhoria Modernizagio Dada de .. Ambito
CAF EFQM . 9 dos . Periocidade
administrativa conclusdo
colaboradores
Aplicar o questiondrio de satisfagdo aos v v b/24 A | Mecanismos de Audicio e Participacio
Dirigentes e colaboradores abr, nua ¢ pac
Impl t: li | d
mplementare avaliarum plano de dez/24 Anual Melhoria Continua

comunicagdo interna

Avaliar o processo/ procedimentos de gestdo de Mecanismos de Audigdo e

reclamacdes dez/24 Anual Participagdo/ Melhoria Continua
Aumentar a taxa de implementagdo das dez/24 Anual Mecanismos de Audigdo e
melhorias propostas pelos clientes Participagdo/ Melhoria Continua
Definir e monitorizar tempos maximos de
resposta para cada tipologia de método de Vv dez/24 Anual Melhoria Continua
ensaio
Planear preventivamente e implementar o PDCA
nos processos de aquisicio, de bens Vv dez/24 Anual Melhoria Continua
consumiveis e de materiais de referéncia
Potenciara responsabilidade social interna Vv dez/24 Anual Melhoria Continua
Elaborarum plano bienal das necessidades de .
z/24 Bienal Melhoria Continua

pessoal v v de / ena
Realizar o levantamento das competéncias dos

Melhoria Continua
colaboradores v dez/25 Pontual
Promover uma correta e facil organizagdo do

Melhoria Continua
arquivo Vv dez/25 Pontual
Implementar a 100% o SIGINIAV Vv dez/24 Pontual Melhoria Continua
Implementar os Planos de Manutengdo v dez/24 Anual Melhoria Continua

Preventiva aos equipamentos relevantes

Melhorara acessibilidade dos edificios,
colocagdo de sinalética adequada e Introduzir o Vv dez/24 Pontual Melhoria Continua
controlo de acesso

Desenvolver semindrios internos com vista ao Mecanismos de Audigdo e
reforgo da cultura organizacional v v dez/24 Anual Participa¢do/ Melhoria Continua
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de dez/24 Anual Instrumentos de Apoio 3 Gestio
gestdo
. Acolhimento e Atendimento dos
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura V' dez/25 Pontual Cidados
Contribuir para a medida “Reorganiza” v dez/25 Pontual Comunicagdo Administrativa
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos Vv dez/25 Anual Melhoria Continua
Implementagdo do sistema de gestdo de ativos .
dez/25 Pontual Melhoria Continua
segundo a norma SO 55001 v /
Elaborare implementarum plano de bem-estar dez/25 Pontual Melhoria Conti
elhoria Continua
para os colaboradores do INIAV
Adequar a estrutura organica as necessidades Mecanismos de Audigdo e
atuais v dez/25 Pontual Participagdo/ Melhoria Continua
Adquirir equipamento informético e software Mecanismos de Audigdo e
atualizado v dez/25 Anual Participagdo/ Melhoria Continua
Reativas, remodelar e rever o horario e
Mecanismos de Audicdo e Participagdo
funcionamento do bare do refeitério v dez/24 Pontual ¢ pac
Implementar os servigos de Seguranga e Salude Mecanismos de Audigdo e
dez/25 Pontual " .
no trabalho v / Participagdo/ Melhoria Continua
. Mecanismos de Audigdo e
Implementar a gestdo documental Vv dez/25 Pontual Participacio/ Melhor?a Continua
Implementar a avaliagdo dos dirigentes
. P - vatiac e V' dez/25 Anual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
intermédios
Melhorar os canais de comunicagdo com o
¢ Vv dez/25 Pontual Mecanismos de Audicdo e Participagdo

exterior
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4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2024 n3o estdo previstas campanhas, acbes informativas e/ou publicitarias que sejam objeto de
aquisicoes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos
cientificos e técnicos em meios de comunicacdo da especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis,
Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, nas redes sociais, entre outros.
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Sigla Designagdo
AP Administragdo Publica
BPGV Banco Portugués de Germoplasma Vegetal
CcD Conselho Diretivo
CNV Catdlogo Nacional de Variedades
Dep Departamento (s)
DGAV Diregdo Geral de Alimentagdo e Veterinaria

DGO Diregdo Geral do Orgamento

EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade

EURL European Union Reference Laboratory

GAP Gabinete de Apoio a Projetos

GAT Gabinetes de Apoio Técnico

GCA Gabinete de contratagdo e Aprovisionamento
GGP Gabinete de Gestdo do Patriménio

GSQ Gabinete Seguranca e Qualidade

GOP Grandes Opgdes do Plano

GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
1&DT+l Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagado
Ind Indicador
INIAV Instituto de Investigagdo Agréria e Veterinaria

LGM/AC Laboratdrio de Genética Molecular/ Alter do Chdo

LNR Laboratdrios Nacionais de Referéncia

LQARS Laboratdério Quimico Agricola Rebelo da Silva

MAP Ministério da Agricultura e Pescas

M€ Milhoes de euros

NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico

00p Objetivo Operacional

PAA Plano Anual de Atividades
PI Polos de Inovagdo
POC Planos oficiais de controlo
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
PSA Produgdo e Saude Animal

PSA/ BM Producdo e Saude Animal /Bacteriologia e micologia

PSA/AHP | Producdo e Saude Animal /Patologia /Anatomohistopatologia

PSA/PAT | Produgio e Saude Animal /Patologia

PSA/SE Produgdo e Saude Animal /Serologia

PSA/VIR | Produgio e Saude Animal /Virologia

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
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Sigla Designagdo (cont.)
RAA Relatério Anual de Atividades
SAFSV/ S | Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/ Solos
SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SWoT Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas
SST Saude e Seguranga no Trabalho
TSA/ CAA | Tecnologia e Seguranca Alimentar /Controlo da Alimenta¢do Animal
TSA/RT Tecnologia e Seguranga Alimentar /Residuos e toxicologia
UEIS Unidade Estratégica de Investigacao e Servigos
uo Unidade Organica
uTi Unidade de Tecnologia e Informacgdo
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Anexos:

1 — Carta de Missdo

2 —Mapa de Pessoal

3 — Plano de formacao

4 -QUAR

5 — Proposta de Orcamento

6 — Parecer do CC
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1 — CARTA DE MISSAO

EEFUJELICA
PORTUGUESA
CAEIMETE DA Piibdi3Tiod

CARTA DE MISSAO

CAHACTERIEACED GERAL

Ministério: Ministério da Agricultura (Ma)

Servigo/Organismao: Instituto Macional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INLAY,
1P}

Cargo: Presidents do Consalho Diretivo

Periodo de comissdo de servigo: 5 anos

MISSAD
O Instituto Macional de Investigagao Agrara e Veterinaria, IP (INIAV, LP.), & um

instituto pdblico integrado na administrag@o indireta do Estado, que tem por missio a
prossecucio da politica cientifica e a realizaco de investigagio de suporte a politicas
piblicas orientadas para a valorizag@o dos recursos biologicos nacionais, na defesa
dos interesses nacionais e na prossecucio e aprofundamento de politicas comuns da
Unigo Europeia.

PRINCIFAIS SERVICOS PRESTADODS

A) Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definigao de politicas
publicas sectoriais;

B) Promover atividades de investigacéo, experimentagdo e demonstracio, na linha

das politicas plblicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovaco e melhoria da
competitividade, nas areas agroflorestal, da protegio das culturas, da produgéo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranga alimentar, bem como na area
das tecnologias alimentares e da bictecnologia com aplicac&o nas referidas areas;
C) Assegurar as fungbes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
areas da seguranga alimentar, da sanidade animal e vegetal;

D) Cooperar com instituiphes cientificas e tecnologicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em
consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, & promover o intercambio e
a transmiss&o de conhecimentos com entidades pablicas e privadas, nacionais ou
intemacionais, nomeadamente através da celebragio de acomdos e protocolos de
cooperagdo, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Megocios
Esirangeiros;
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E) Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo nas dreas da sadde animal
e vegetal e seguranga alimentar,

F) Assegurar a realizagio das andlises laboratoriais enguadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas dreas da sua competéncia, designadaments,

através da colocacdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS
A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagio aplicada e

para a inovagdo & focada nas dreas da producao e transformacio animal e vegetal,
seguranca alimentar, saide animal e sanidade vegetal, silvicultura e produtos
florestais e conservagso dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigagio & inovagdo em agricultura e alimentacso,
aumentando o impacto e o retomo do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade & o desenvolvimento do territorio; INLAY

C) Alargar e reforgar a capacidade inovacso e transferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentagio em todo o temitdrno, promovendo a modemizacio e
operacionalizacio da Rede de Estapbes Expernmentais do Ministério da Agricultura
(LAY,

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratdrios Macionais de Referéncia do
INLAV, 1P,

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacio & dos Senvigos, a par
com uma utilizacio mais eficiente dos recursos, de forma a reduzir custos e aumentar
receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira do INLAY,
1P,

F) Reforgo das condighes necessarias para a presenvacao e valorizagso dos recursos
genéticos nacionais.

OBJETIVOS A ATINGIR

Dbjetiva Indicadar Uridade |Pesa| 1° z* as 4. a5
ano D ano ano ang
Eficacia
M." de publicactes
Imcrementar & 50

h técnicas e cientificas em M* 50 | 255 278 300 325 355
divugacso de revisias com referes
resultados da =
rodugso M." de eventos de
E‘m“ﬁm anlicads divulgagio promovidos ou M.° 50 [ 114 117 120 124 128
P organizados pelo INLAY

Promawver
parceriss
eatratégicas para | M." de estagdes
mesdemizacao experimentais M L] 2 3 5 2 1
das estapdes modarnizadas.
exparimentas do
A
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lrEIEEiI:EI 8 Vuh;na;dr ra:aeita
con alizada am
provenienta de | o cieins de Investigagao, | M de || 10 12 14 15 18
f:fi?ﬂ oe ou Dasen'.'nll.-'imentcl:u g aum=n
mamga:ﬂn Inovagho (I0&I) fano (ME)
M. de entradas
conseryadas com
Eﬂ”:’;:;ﬁ L | eeso. Bancos Jode | sy |eszess|2ss001 258503 261841 |285014
valorzecho dos | Germoplasma e Colegbes
ECUrsos de Referéncia
genéticos M." de novas vanedades
Nacionsas imscritas no Catdlogo M2 de=
Macional de 'l.l'a'ia'?:lgadaa aumenlo 0 2 3 . 5 8
{CHA)
Eficiéncia
Aumentar &
partlha da Diversificagio de clientes
SEMVipoS & — WN.* de dlientes qua M2 de
equipamenios na | representam wna quota aumenta | 100 5 o0 0 %0 80
atividade de faturacso
operacional
Digitalizacdo dos
s Taxa de implementacio % de
aﬂniﬁuﬁim do| de prn:-naascprs = auments | 100 [ 40 =0 o0 a0 B
INIAN
Reduzir o= custos
ambientais \fariazho do récio Gastos e
decomentes da Ambientais | Gastos aun'-e:b\: 100 | 24% | 23% 22%. 21% 20%
atividade do Operacionais
IMIAY
Qualidade
Acreditar os
ensaios incluidos | Taxa de cobertura de " de
no& Planos ensaios acreditados dos | | -~ o | 100 | TER [ TS T5% BO% 80%
Cificiais de Plamos Oficiais Controlo
Controlo
Neicicaade | Nivel de satisfagso de
chentas & clientss & parceires (de 0 Valor | 100 | 4.0 4.2 4,2 4.3 4.3
parceiros as)
Dinamizar Taxa de trahalhadqres .
medidas que com parecer frgl':_fdg % |00 | o5 | osw | osw | osw | esw
facilitem a vida telairabd; ho
rofissional e :
p soal dos M." médio de horas de
P olaboradores | f0rmagan por w |mo| a1 | 82 | 83 | 83 | 84
colaboradores/anc

(Os objetivos poderdo ser ajustados em fungdo das prioridades a definir anualmente
através dos instrumentos de gestio.

RECURSOS NECESSARIOS

de otimizar recursos maternais e de conhecimento.

Os objetivos definidos sero prossequidos com os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais afetos ao INIAY, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em funcao dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a

racionalizacdo da despesa plblica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Pagina 41



Plano Anual de Atividades

REPUBLICA
PORTUGUESA
CABINETE DA MIMISTREA

O AGRICULTLREA

OUTROS
A prossecucdo dos objetivos e servicos anteriormente elencados deve respeitar o

disposto na Resoclugio do Conselho de Ministros n.® 184/2019, de 03 de dezembro,
que aprova o cddigo de conduta do Governo e que se aplica, com as devidas
adaptagdes, a todos os dirigentes superiores da Administragido Pdblica sob a direcdo

do Govemno, bem como os dirigentes e gestores de institutos e de empresas pdblicas.

Lisboa, 28 de julho de 2020

A Ministra da Agricultura,

Maria do Céu de Oliveira Antunes
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APROVO,
[ 12023
A Ministra da Agricutiura
Maria do Céu Moo ok gl e e
Antunes I'--lﬁ\-i‘.?'i‘l'.-dl]]'i o | B
(Mariz do Céw Anfunss)
SERVICO: Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, LP.
Mapa de Pessoal para 2024
MAPA RESUMO
OE 2024
Mapa Resurmo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categona
Carga/Camaira/Categoria N.® de postos de trabalho Obzarvaghes (a); (b)
Prasidente (1) 1
ogal (1) 2
Diiredor der senvigos (1) T
Chefe de divisio (1) 10
40 - Contrado de trabalho em funghes
Técnico Supenor 236 publicas a fermo resalutiva certo no Ambito
do PR
Técnios Supanor de Sadda 3
Técnico Supenor das dreas de diagndstico e 3
lerapdiibica
Espacialista de Informatica ]
Técnico de Informética 8
Coordanador Téecnico 3
10 - Contrate de trabalbo em fungdes
Assistante Técnico 173 piblicas a fermo resalutiva certo no Ambito
do PRR
Encamegado Operacional 2
10 - Contrate de trabalbo em fungies
Azsistants Operacional 90 piblicas a fermo resalutiva certa no dmibito
do PRR
22 - Contrado de trabalho em fungies
) . pubiicas a fermo resalutiva certo no Smiito
Investigacdo Cientifica 154 do do PRR (10) & do Emprega Cisniifico
(12
Total 697
(1) idenifear diploa legel que criou o Gago

(] - manziorsar Aimene de postos de trabale a preencher com felsgla jLridica por lempo deleminsds
1) - Menziorar pomers de posted de rabako 8 Empo peris
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3 - PLANO DE FORMACAO

+

investigacio Agrdria ¢ PLANO DE FORMACAO (2023/2024)
Vokenndaria, 12
PREVISTO PARA ACOMPANHAMENTO
" . N DE L " REALIZADD INTERND FORMADOR(S)
AREAS TEMAS PEDIDOS VT Trimestre P Trimesire 3 Frimestre A Trimestee Ebvi JEXTERNG IENTIDADE

Gestio Fmanceira Contabiidade Financeira ¢ de Gasifio 3 r EXTERMNO GTP
Uestin Financsira Lea do Orgarmento de Estada 3 P EXTERND GRp
Geatiio Financeira Coniabilizngio dos ciclos da Recsita e Despesa Plblica 1 P EXTERNO GFF
(Grestio Finsncetra e Contratagie Regras Orpamentais intrentes 4 Cantratapdo Pablica {SCEFs, Compenssco de Servigns, .

Pizhlice Fraceionamendn de despesa, LEPA) ¢ F BXTE e
Gﬂnin Financeim o Contratagiio Fasialidades prévias inerendes & Contratagiio Piblica (LOE, AQ, AMA, DGAEP, entre g B EXTERNO arp
Piblica outres)

Contrataghio Pibles Aquisiclio de equipamentos e serages 5 P EXTERMO Gip
Contratagio Piblica (Convites, programas ¢ cadernos de encargos 1 P EXTERNG GFP
Contratagio Pablica Execugio de Coabratos i i EXTERNO aprP
Contrstagio Pablica CCP - Revisiio d2 conhecimenos 8 [ EXTERNO OPrp
[Condratagiio Plblica CCP - BOF 8 " EXNTERND GFP
(Coniratasda Plblica (COP - Acordos Quadro & intesacio com 8 eSPap 2 F EXTERNO GFP
Contentagio Pablica CCP cas regras de Keporie so Trabanad de Contas & F EXTERN( GFE

o CCP - Elaboesgio pegas procedimentais (Convite, Programa, CB, Relstérias preliminares, . .

Contratagio Piblica Fmnaiz, Informagiies sebwo decisio de Contralar & adjudicagiio, Conratos) § E EXTERMD ant
Contratao Pablica CCP - Gestor de Contrato @ Execwrdn de Contrato ] P EXTERNG G
Lideranga, Desermpenhe _

Orpanizacional & Gesti do Equipas Geslio de tempo 9 P EXTERNO GEe
Lideranga, Dezempenha - N .

Ongenizacianal ¢ Grsiio de Bauipas Gestio de Programas ¢ Projetos (netodalogins & feramentas) 5 P EXTERMC GPP
Licgerangs, Degsmpenha . " .

Drganizacional e Gestio de Bquiges | 00 e Participativa 1 B EXTERND arp
Lederangs, Desermpenhe . . .

Organi al e G de Equipas MativagSe @ Gestiio de BEquipas de Trabalha 4 P EXTERNO GPP
CGrestdio do Capital Huimano Lei Geral do Trabaiho em Fungies Piblicas 2 P EXTERMO GEF
Ghestio do Capits]l Humano Avalizgio de Desempenho 2 P EXTERMNO GFF
Dhreita Cédige da Procedimento Adminisirativo 10 P P EXTERNO GIF
Formaglio Foimagio de Fermadares 4 EXTERMNO 11
M, RH-032/5(01.2021) - Certifigua-g que esti & williear a alllios versio valida deste dociments - Piginal de 3
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. lwestlgoclio Agrdrio e PLANO DE FORMACAOQ (2023/2024)
IOV vetesinario, ig

PREVISTO PARA ACOMPANHAMENTO
AREAS TEMAS ) v;;:i;f)s Pldimestre | PTrimesivs |  3Trimesice |  4*Trimestre RE.:\.I'E::‘ZADO bl F?ﬁm:és}
[nforminica na Otiza do Utilizader Falha de Céleolo Bxod - Nivel Intermédia 53 P P P ¥ EXTERMO aGre
Informiticn na Chica do UHilizador Folha de Cilewlo Exent - Nivel Avangadn 44 P P P P EXTERNG GPP
Informitica na Otica do Ukilizador MS Access - base de dadas 1 F EXTERNG GEP
Infarenitica na Otica do Utilizador MS Duflook - Secretariados 1 P EXTERNO GPP
Linguas Lingun Inglesa ] r P 3 P EXTERNG GPP
Linguns Lingua Franooss 10 r P P P EXTERND GPE
Ambients s Seguranga Greatdo e Coateofn de Residuss Hospitalares ¢ 18 P EXTERNOD AMBIMED
Seguraigs e Sadde uo Trshelho Saicde & Seguranga no Traballe 27 P P B P EXTERNO app
Seguranga e Sadde no Trahalho Supere Basico de Vida 20 P P EXTEBNO arr
Segurancs & Susde no Trabnlho mﬁ:::* a0 ““‘;:‘:::::I‘::;;;’::: _‘;*"”’W- deacaris.de reagenter, geotli 18 P ¥ EXTERNG Grp
OrEprizagho e peato e cuantos Protocalo da Uniés Eurcpeia 3 P EXTERNO GeP
mim':ﬁﬁ::i:‘“'m Planeamento e crganizmgSa de eventos 6 i EXTERNG GPP
Estatistica Estatistica Avancada ] P EXTERNO GFF
Estatisiica Duelineamento experiments] P EXTERNG GFF
Metrologin VerificogSen inkermidivs 0 0 INTERNO RIALAB
Meirelogia Greetiio de Bguipanitos 3 4 BEXTERNO ETALAR
Baas Prilicss Andlise de Risco num Laboestério de Brologia Molecolar i6 P 3 INTERNG RELACRE
Acredilagio de |sbarabnes Controlo lnterns & GastSo do Risco - NP BN 130 17025 - 2008 22 P P EXTERHG GFP
Acredilagio de lsbormines Anditoria & conrolo ineme - NE BN 150 17025 - 2008 8 P P P P EXTERNO GPP
Acreditagiic de |sharmtinics Sigtemas de Gestdo da Qualidade & Modelos de ExcelBncin - NP EN [S0 17025 - 2018 1t B BXTERNO GERP
Acrediiagin de |sbaratirnios Auditorias a Laborsdrios NP EN ESCVIEC 170252018 - Curss somipleto {568) 20 EXTERNG RELACRE
Acreditagio de lsborabines Estimafiva de incertecas em ensaios 12 » TNTRRNMO a1
Mo, RH-032(3(0L.2021) = Certifigne-se que estd a utilizar 3 witima versio vilidn deste doenminta - Puaginal de §
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PLANO DE FORMACAQ (2023/2024)

FREVISTO PARA

ACOMPANHAMENTO
" N DE , " . REALIZADO TNTERNO FORMADCR(S}
AREAS TEMAS 1°T: i 2 T
PEDIDOS rimestre “Frimestre rimestre Fhrinestes EM: MEXTERNO JENTIDADE
- . HRequisites Gerais de Compebfnoin para os Labeesiarios. NP EM ISOAEC {170235.2018
Acredilagio de Inborstéries Guins FPAC Apliciveis 2 P INTERHNO G50
) i d i : Ensai
Acreditnedio de s ValidagSe de Métodes e controlo da Qualidade dos Ensaios " P EXTERNOD RELACRE
Aprovado por:
Data:
Mad. RI-032/3(01.2021) - Certifique-se que estd & wiilizar o abima vers$o vilida deste documents - Pigiad de T
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Instituto Nacional de
Investigagao Agréria e
IQV  veterinrio, 1P

10/10/2024

Versio: V2 reformulagio

o

Instituto Nacional de Investigag3o Agraria e Veterindria, IP

_ da politica cientifica e a realizagdo d porte a politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais na defesa dos interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido
Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE) Grau de concretizagdo

OE1: Dinamizar a atividade de investigagdo e i gricul i 100% 0%
OE2: Alargar e reforgar idade de d 100% | 0%
OE3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais 100% | 0%
OE4: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia 100% | 0%
OEs: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100% | 0%
OE6: Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores 100% | 0%
0E7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% | 0%

[Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: s0%

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério 50%

Realizado Realizado Meta

Indicadores o onn oy Tolerincia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind1 N.2 de projetos de ID em curso 179 216 186 170 2% 213 50% 0%
a2 N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e . o s w© b 100 o -
associagdes de produtores, nas zonas de convergéncia
Grau de Realizagio do OP1 0%
oE1 OP2: Promover a moderizago e operacionalizago das redes de Estagdes Experimentais 0%
Indicadores “‘;::‘” R’;g;;"“ R’;g;;"“ ':::: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind.3 N.2 de EstagGes Experimentais modernizadas 3 3 a 2 | 1 4 | 100% 0%

Grau de Realizagéo do OP2 0%

OP3: Promover a conservagio e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais 30%

Realizado Realizado Realizado Meta
Indicad i it i if i
icadores 001 030 2038 S0a Tolerancia Valor ritico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de
Ind.4 N 250.934 311.524 320.717 261.941 39.291 327.426 50% 0%
germoplasma e colegdes de Referéncia

ds Ne de novas variedades inscritas no Catdlogo Nacional de . . B ) ) . o -
e Variedades (CNV)

Grau de Realizagéo do OP3 0%

EFICIENCIA PESO: 25%

©OE2 OP4: Incrementar a divulgag&o dos resultados da produg3o cientifica 50%

. do Realizado Realizado Meta X . rac, s .
Indicadores Py 200 03e P Tolerancia Valor ritico Peso Resultado Taxa de Realizago Classificagdo Desvio
Ind6 N2 de publicades técnicas e cientificas com referee 258 202 226 190 38 238 50% 0%

Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou
Ind.7 y 97 136 110 124 31 155 50% 0%
coorganizados

Grau de Realizagéo do OP4 0%
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OPS: Promover uma utilizagéo mais eficiente dos recursos (financeiros)

- Realizado Realizado
2021 2022
Ind.8 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 37 316
Ind.9 Receita propria arrecadada (M€) 48 52
N.2de aumento de clientes que representam uma quota de
Ind.10 : 678 618
faturacio
Ind11 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 18,3% 13,7%
QUALIDADE
OE7: OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas
5 Realizado Realizado
Indicadores T
Ind.12 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 18% 17,7%
Taxa de implementagio das medidas relacionadas com a
Ind.13 1% 70%
protegio do ambiente
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo
o Realizado
2022
Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 76% 7%
OES: OP8: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros
Realizado
e
Indicadores o
Ind.15 Nivel de satisfacao de clientes e parceiros (de 0a 5) 46 50
OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizac3o e na respetiva missdo
Realizado
Indicadores 2022
Ind.16 Taxa de execugo do Plano de Implementagao da SST 70% 57%
Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condicGes de
Ind.17 33 34
trabalho
Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu
Ind.18 s 34 32
envolvimento na organizacio
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores
" Realizado
Indicadores o
Taxa de Colaboradores com parecer favorével 4 solicitagio
Ind.19 100% 89%
de regime de teletrabalho
Ind.20 N.2 médio de horas de formagao por colaborador/ano 103 73

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Realizado
2023

536

Realizado

19%

52%

Realizado

2023

83%

Realizado

2023

49

Realizado

2023

60%

Realizado

2023

95%

2%

Meta
2024

80%

Meta
2024

Meta
2024

Tolerancia

12%

Tolerancia

Tolerancia

1%

Tolerancia

Valor Critico

28%

Valor Critico

Valor Critico

95%

Valor Critico

Valor Critico

88%

Valor Critico

25%

50%

50%

40%

30%

30%

70%

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Taxa de Realizaio

Taxa de Realizagio

Taxa de Realizagio

0%

Taxa de Realizaio

0%

Taxa de Realizagdo

0%

Taxa de Realizaio

50%

Desvio
Grau de Realizagdo do OPS. 0%
Peso: 25%
5%
Desvio
Grau de Realizagéo do OPS 0%
5%
Classificagdo Desvio
Grau de Realizagdo do OP7 0%
50%
Classificagdo Desvio
Grau de Realizagdo do OP8 0%
20%
Classificagdo Desvio
Grau de Realizago do OP9 0%
20%
Classificagio Desvio
Grau de Realizagdo do OP10 0%
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AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2024

Ponderagio Eficicia Ponderagio Eficiéncia Ponderagio Qualidade

Avaliagio de acordo com os requisitos constantes
no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa 0,0%

Qualitativa
GRAU DE REALIZACAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Peso dos parametros Peso dos objeti Grau de

10 realizagdo do = OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei
na avaliago final no respetivo parametro

Objetivos Operacionais 66-B/2007, de 28.12)

realizagdo
avaliagio | do objetivo

GR EFICACIA

oP1: a itivi a ilidade e o
desenvolvimento do territorio 35% 18% 0% 0% RELEVANTE
OP2: Promover a modernizacio e operacionalizacdo das
redes de Estagdes Experimentais (inclui Medidas de
Modernizacio Administrativa - Arto 46° Alineas b) e d), do 50% 35% 18% 0% 0% RECEVANIE
DL 135/99, de 22 de Abril)
OP3: Promover a conservacio e valorizagdo dos Recursos
Cencticon Nacionare 30% 15% 0% 0% RELEVANTE
GR EFICIENCIA
2 dos dap 50% 13% 0% 0%
izaca . P 25%
OPS5: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos
(financeiros) 50% 13% 0% 0% RELEVANTE
GR QUALIDADE
OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das o
atividades desenvolvidas 5% ED 020 005
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de o
Controlo 5% 1,3% 0% 0%
OP8: Melhorar a satisfagio de clientes e parceiros 500 50% 13% RELEVANTE
o
op9: ° i dos na
organizaco e na respetiva missao 2080 B3 OBC &5
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional o
@ pessoal dos colaboradores 2088 5% 0% 0%
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais 75%

RECURSOS HUIMANOS as iiteis 2024 _

Pontuagéo efetivos Planeados para 2024 Pontuagéo efetivos Executados para 2024
Pontuagdo o . . o
" o i tuagdo Executada
DESIGNACAO (Conselho Coordenador da Avaliagao de o = 500 o UERHE / UERHP
\CAC N Ide efetivos N.2 de efetivos a (emn.2) Pontuagdo Planeada !
planesdes Pontuagio Planeadal  31.dez Pontuagio Executada
(Mapa de 5
o (Balango Social)
0%

Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 687 60 0 0 0%
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de - - o R 0 0 & -
equipa
Pessoal de investigacdo cientifica (inclui - - — p— 0 0 & o
docentes)
Técnico Superior 12 202 55418 2904 0 0 0% 0%
r—

Especialista de sistemas e tecnologias de . s . . o B - o
informacéo
Coordenador Técnico 9 3 687 27 0 0 0% %
Técnico de sistemas e tecnologias de

o 8 8 1832 6 0 0 0% 0%
informacéo
Assistente Técnico 8 173 39617 1384 0 0 0% %
Assistente Operacional 5 92 21068 460 0 0 0% %
(1ccAs) 697 159.613 7.387 0 o 0 0 0% %

vos Efetivos Efetivo: Efetivos Efetivos Previsto Efetivos Efetivos Efetivos
e O S e 31.12.2019 31.12.2020 3112.2021 3112.2022 31.12.2023 2024 30.06.2024 30.09.2024 30.12.2024
628 608 587 551 556 697 554

RECURSOS FINANCEIROS

,
DESIGNAGAO Dotago inicial Dotagdio Corrigida = Taxa de Execugio
30.jun.2024 30.set.2024 31.dez.2024

Orgamento de Funcionamento (OF) 30.125.113,00 € 30.125.113,00 12.488.266,37 0,00€ 0,00€ 30.125.113,00 €
Despesas ¢/Pessoal 19.787.860,00 € 19.801.488,00 9.933.495,15 19.801.488,00 €
Aquisigdes de Bens e Servicos 8.245.026,00 € 7.951.630,00 1.741.046,42 7.951.630,00 €
Outras despesas correntes. 1.889.056,00 € 2.040.278,00 782.055,83 2.040.278,00 €
Despesas de Capital 203.171,00 € 331.717,00 31.668,97 331.717,00 €
Orgamento de Investimento (Ol) 19.168.026,00 € 19.600.410,00 2.689.438,58 0,00€ 0,00€ 19.600.410,00 €
Despesas ¢/Pessoal 1.046.429,00 € 1.167.698,00 416.146,27 1.167.698,00 €
Aquisigdes de Bens e Servigos 1.650.792,00 € 2.973.528,00 60.842,50 2.973.528,00€
Outras despesas correntes. 786.211,00 € 914.500,00 403.299,54 914.500,00 €
Despesas de Capital 15.684.594,00 € 14.544.684,00 1.809.150,27 14.544.684,00 €
Outros valores [ 271.103,00 € 271.103,00 38.088,72 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total (OF+01+0V) 49.564.242,00 € 49.996.626,00 15.215.793,67 0,00€ 0,00€ 49.725.523,00 €
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N. "de projetos de ID em curso

"Ne de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de
produtores, nas zonas de convergéncia

N.2 de Estagdes Experimentais modernizadas

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e
colegdes de Referéncia

"Ne de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de Variedades
(ch)

N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee
N" de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados
Vulume de receita contratualizada em projetos (M €)

Receita prépria arrecadada (M€)

T que representam uma quota de faturacio
Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

\/arlzgau Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

das medidas com a protegéo do

Taxa de ]
ind 13
ambven(e
Taxa de cobertura de ensaios acreditados.
Nivel de satisfagao de clientes e parceiros (de 0a 5)
Taxa de execugio do Plano de Implementagio da SST

Grau de satisfagao dos colaboradores com as condigdes de trabalho

‘indice de satisfaggo dos colaboradores com o seu envolvimento na
organizagio

"Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de
teletrabamo

N.2 médio de horas de formago por colaborador/ano

GAP.

D/ GGP

PA's Braga, Santarem, Dois
Portos, Elvas e Alcobaca

BRG

UEIS+PA

DLs!

DRFP.

DRFP.

5 projetos de ID
S projetos desenvolvidos em
zonas de convergéncia
5 Estagdes experimentais
modemizadas
3 N.2de entradas no BNGV + N.2 de
entradas no BPGan +N.2 de
entradas nas Colegdes de
Referéncia (oliveiras/

5 novas variedades inscritas

3 Artigos publicados

3 ltens da lista de eventos

3 da receita contratualizada em
2023

3 Receita Prépria apurada

5 de clientes registados em 2023-5
de dlientes registados em 2022

X=GF / GO

X=GA/GO
5 medidas implementadas / 5
medidas a implementar
5 Ensaios acreditados / 5 Ensaios
a acreditar
Leitura direta do relatério do
inquérito
AgBes Realizadas/AgBes
Planeadas

Leitura direta da resposta 3

Base de Dados GAP

Base de Dados GAP

Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.O. para

as monitorizagdes periédicas do QUAR
Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as
monitorizages periédicas do QUAR

Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as
monitorizagdes periodicas do QUAR e o CNV

Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as
monitorizagdes periédicas do QUAR

Ficheiro “Eventos” / DLSI

Base de Dados GAP

‘Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete
Patrimonial - Analtico )

SIGINIAV- CRM

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

%Extratos de conta periodicos - SIGINIAV
Relatérios de progresso

TRegisto informatizado DIC 006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfagio dos clientes dos
laboratérios INIAV (GSQ)

Relatério de execugdo da SST

Relatério do Questionario de Satisfacdo dirigido aos
Dirigentes. e do INIAV

pergunta 2.3.3 do
Leitura direta da resposta 3

Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos

pergunta 23.1. do
5 Solicitagses com parecer
favoravel / 3 Solicitagdes

3 Horas de formaggo / 3 RH

NOTAS EXPLICATIVAS

Dirigentes édios e C do INIAV

Sistema Integrado de Gestdo - Modulo "Gestao RH"

tema Integrado de Gestao - Modulo "Formagao
Profissional”

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

idade(s) Orgénica(s]
escritivo OECHET) Férmula de calculo Fonte de Verificacio Justificagéo do Valor Critico
Responsavel(eis)

faxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade
(para cima)
Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Salor maximo possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada & unidade
(para baixo)

Valor definido na carta de missao

‘faxa convencionada de 125% sobre a meta

Valorimediatamente superior ao resultado da meta mais a
tolerancia, arredondado a dezena

faxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta arredondado a unidade
Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)
Taxa convencionada de 75% sobre a meta

axa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado & unidade
para cima)

‘faxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)
Valorimediatamente superiora soma da meta com a tolerancia
Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade
para cima

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Melhor resultado possivel

axa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade
para baixo

Pagina 50



Plano Anual de Atividades

5 - ORCAMENTO APROVADO

7.1 -

Instituigic: INSTITUTC MACIONAL DE INVESTIGACED AGRARIA E VETERIMARIA, I.P.

Eno: 2024 MEs: JANEIRD

MAPA

DE CONTROLO DA EXECUGCAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo 4 Cira

céric A N® 1

€. Orgimica Font. |Class Claseificaglio Econdmica

Prog.

Fin. |Func.

Smc. Cap Db, sy, Cédigo Al.Sub. Designagio
151

Projecto
Regllc

Dotagles
Corrigidas

Cativos ou

Congelamentos|
3]

Compromlssos

Despesas Pagas Diferengas

Assumidos
19}

do Ano
12

Dotagdo mao Compromissos

Ealdos

da Rnom Ant.
11y

Total

compromatida por pagar
(zpeqamyeryzy | TL3G=ITI-(EN- (91 {35 (51 - 123

(28]

121

oo ORCADS COCIATS

EOAL DOC QUADROS

RECIME DR FINGAD
COAL ALM DOE QUADEOS
AL
SOAL AGTIASTARDO
OAL EM QUALQE

RESENTACAD - 7
110 DR

HTRATAD

D10 DE FRRIAS

10 DE MATAL - PRICOAL BM FINQOES
Total do Subagrupamento 01
ABIND

DIDE E ABOWOS DE FIXACKD, RESIDR
THOEMNTTZAGHES POR CRECACAD DE FU

Total do Subagrupamento 02 -
ECIDI0 FAMILIAR A CRIANCAS E JOVEND
OUTRAS PRESTAGDSES FAMILIARES

CAIXA CERAL DE APOCENTACOES

EERVICOE COCIATE DA ADMINIETRACAD [

Total do Subagrupamento 03 -
Total do Agrupamantc O1
Total da Foobe de Fimanciamombo 311

°.48.0 | 01.02.04

ATUDAS DE CUSTO |
Tokal do Subagrupasento 02 -

Total do Agrupamanto 01

02.00.01 (00.00 MAT

02.00.17 00.00
Total do Subagrupamento 01

02.02.13

02.02.16

02.02.17
Total do Cuhagrupaments 02 -

Total 4o Agrupamanto 02

04.08.02 00 OUTRAS |

Total do Subagrupamonto 08 -

Total 4o Agrupamanto 04
07.01.10 B0 OUTROS

G0 ADM

RACAD CENTRAL

T00S

E FimD

Total do Subagrupamentc 01
Total do Agrupamanto 07
Total da Foobe de Fimanciamento 319

.9 |o.4=.m

0z.01

00.00 MATERIAC-DRIMAE B CUBCIDIARTAC |

Total do Suhagrupaments 01 -

02.02.17 ©0.00 CUTRA ‘

02.02.20 o0 OUTROS
Total do Subagrupamento 02 -

Total 4o Agrupamanto 02

Total da Fombo do Fimameiamenbn 35

oooog

oooog

0e00e

0e00e

(1]
=20
€00

o 0o

o oo

108
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Eno: 2024 Més: JANEIRD

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAQ ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACHO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Bnoxo 3 Circu

Sfrie A HY

C. Organica | Prog. |(Fomt. |Class Classificagdo Econdmica Desp eng
e = i Act Projecto Dotagles Cativos ou |Compromissos esas Pagas Dicer = Cram| ErTos
- n. |Fuonc. | Dotagdo mio Compromissos %
do Ano de Anos Ant. Total Ealdos
Bac.Cap Div.sasy codigo  Al.Sun. Desigmagdo Regido Corrigidas |Congelamentos| a.aau:m.u.ua o o
] 183 = (2] 1ay 9 1o 28] 1212004 (12} (130T - (EN-4] | (180070 - [A)- (12N (251 (9} (120 18]
1 [ 4.1.1 [0.48.0 | 02.01 [ 00000. 00002 £00 000 00 000
Total do fubagrupamenta 01 &00 DOO
02.02.20 E0.00 OUTROS 00000. 00000 | | | | | 292 782 |
Total do Eubagrupamenta 02 : 292 782
Total do Agrup 782
04.05.02 E | 00000 00000 | | | | | c::| |
Total do Cubagrupamenta 08 - (]
Total do Agrupananto 04
Tatal da Foote de Financiamento 411
4.1 0.48.0 | 0Z.01.01 O00.00 M AL - 0000C. 00000 | | | | | |
Total do Eubagrupamento 01 €3 722
Total do Agrupamanto 02 €2 222
Total da Foote de Financiamento 412 €3 722
4.1.3 0.48.0 | 0Z.01.01 00.00 MA TAC-PEIMAE £ CUBEIDIARIAC 00000. 00000 ED JBE
Total do Eubagrupamento 01 B0 DBE
Total do Agrupamanto 02 €0 DEE
Tatal da Foote de Financiamento 413 :
4.1.5 |0.48.0 | 02.01.01 00.00 MATERIAC-PSTMAC B CUBCIDIARIAS | 00000. 00008
Total do Eubagrupamento 01
Total do Agrupamanto 02
Tatal da Foote de Financiamento 41
4.2.1 |0.48.0 | 01.0Z.04 ol 00000, 0S000 | | | | | |
Total do Cubagrupamcnta 02 :
Total do Agrupamanto 01
0000 THAE E CUBSIDIARIAS 2 | 00000. 00008 | | | | | |
Total do Eubagrupamento 01
02.02.13 00.00 DRSLOCACOES B ESTADAG 2 | 00000, 0S000 | | | | | |
Total do Subagrupamenta 02 -
Total do Agrupamanto 02
04.05.02 E0.00 OUTRAS 0000000000 | | | | | |
Total do Eubagrupamento 08 :
Total do Agrupamanto 04
Tatal da Foote de Financiamento 421
s 0.45.0 | 0Z.01.01 00.00 MATERIAC-PRIMAC E CUECIDIASIAS 00002 00000 | | | | | |
Total do Eubagrupamento 01
02.02.13 00.00 DRSLOCACOES B ESTADAG 00000, 0S000 | | | | | |
Total do Cubagrupamcnta 02 : 10 700
Total do Agrupamanto 02 26 200 26 200
04.08.02 E0.00 OUTHAS | 00000. 00008 | 35 7 :| | | | | |
Total do Eubagrupamento 08 : 35 700 35 700
Total do Agrupamanto 04 38 700 35 700
Tatal da Foote de Financiamento 422
4.8.2 |0.42.0 | 01.02.04 o 00000, 0S000 | | | | | |
Total do Cubagrupamcnta 02 :
Total do Agrupamanto 01
02.01.01 00.00 THAE E CUBSIDIARIAS 00000. 00008
0Z.01.14 0o.o0 TAL-PECAS 00000. 00000
Total do Eubagrupamento 01
02.02.10 00.00 TRANSE 2 | noo0o. 0ob0e | | | | |
1121 f(7-8]* 22 /19
IN24_31_03 0R-aC
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7.1 - MAPA DE CONTROLC DA EXECUGAQ ORGAMENTAL - Despesa

Instituigdo: IKSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACEO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Ano: 2024 MEs: JANEIRD
Tin1dade
C. Orginica |Prog. |Fomt. |Class Classificagdo Econdmica Desp
z Projecto Dotagdes Cativos ou | Compromissos esas Fagas Diferengas .
Med. | Fin. |Func. Aot . o ot - Dotagdo oo - Compromissos | o
Bac. Cap_Div.Sasy. Cédige AL.Sun. Desigmagsc Regldo Corrigildas |Congelamentos| Assumidos Ano hoos Rot. Tot: L 1dos e
121 iz @ 141 151 o (i} [L]] o 1) [12) =20) + [12} (11]-!ITJ-(I]-II] (14} (7] - (B} - §12) §35] = (8}~ (13) 1281
1 05 01 00 (08 041 | 4.B.2 |0.4E.0 | 02.02.13 00.00 DESLOCAQOES § ESTADAS 00002 . 00000 43 £E3 43 663
Z.02.16€ 00.00 SEMIHARIGS, EXPOSIQNES § GIMILARES D0002. 00006 2 100 2 100
2.02.17 CO.00 OOTRA D000 00006 5 695 5 695
z.02.20 1 OOTROE D0002. 00006 190 417 190 417
Total do Suhagrupamento 02 - 255 160 255 160 258
Total an Agrupamanto 02 364 B4D 364 54T 364
04.08.02 00 OUTRAS 00000. 0000C | 128 G-1:| | | | 128 541 126 9
Total do Cohagrupamento 08 - 128 941
Total do Agrupamento 08 128 541
.o .C0  CUTROS 000G 0C00e | 2 JG:l | | |
Total do Suhagrupamento 01 2 o0n

Total da Pootae
5 0.48.0

Total do Agrupamanto 07
de Financlamento 462

01.01.03 OAL DOE QUADROS - RECIME OE Fuwcho
01.01.0€&
01.01.09
01.01.1%
01.01.14 IDIO DE FEAT
IDID D2 MATAL RECEUTAMENTO T

01.02.04
Total do Subagrupamenta 02 -

01.03.0% 0.B0 LEGUSANCA SOCTAL
Total do Subagrupamenta 03 -

Total do Agrupamanto 01

02.01.01 (QOC.C0 IAC-PRIMAS E

02.01.02 OQC.C0 LETIVE E Ll

CUESIDIARIAC

0Z.01.04 OO.00 ICIEN

02.01.07 00.00 VESTURRIO B ARTI PRECOATS
0z.01.0® L

0Z2.01.11

0Z.01.14
0z.01.17 FERRAMENTAE B L as
0Z.01.18 LIVEDE B DOCIMENTACKD TRONICR

o

£ FIIAE DE YOI

VIOOC OE OOMUNICACORS

00000, 0000
0000¢. 02000
0000¢. 02000
oooog. ocood
00000, 0000
0000¢. 02000

00000, 0ED0S |

000G 0C00e |

0000¢. 02000
0000¢. 02000
oooog. ocood
00000, 0000
0000¢. 02000
oooog. ocood
oooog. ocood
00000, 0000
00000, 0000
0000¢. 02000
oooog. ocood
oooog. ocood
00000, 0000

0000¢. 02000
oooog. ocood
oooog. ocood
00000, 0000
0000¢. 02000
0000¢. 02000
oooog. ocood
oooog. ocood
00000, 0000
0000¢. 02000
oooog. ocood
00000, 0000

10 Jc:l

7 =00
&2 700
ooo
aco
I8 Doo

12 ooe
8 000
4 000
aco
&0 oo
1 000
30 00O
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAOC ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE Imﬂ'l'[Gﬁf,‘x.O AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

hnexo A Circu

AE"1

Eno: 2024 Més: JANEIRD
C. Orginica | Prog. |Fomt. (Class Classificagdo Econfmica Despesas Pagas D ferengas
Med. | pin. | Pume. Act | Projecto Dotagdes Catlves ou | CONPIOmlSScs s —— m‘- ——
" Ealdos
Bac. Cap.Div.Séiv| Cédigo Al.Sub. Designagio Regilo Corrigidas |Congelamentos| ASsumidos do Anc da Azos Ant Total - e
131 12} 131 141 5] (1)) (&) 9 1o [11) {12} ={20]+ (12} (13 =71 - (H) - {31 (18] =) - (B} -(12) {25] = [9] - {12} j2&]
1 05 01 00 o1 | 5.1.3 |0.4E.0 | 02.02.16 CEMINARION, EXPOSIGORE B GIMILARES 0000000000 5 000 5 000 5 ooo
0Z.02.17 INADE CHRICATORIA 00000.00000 8 000 8 000
0000000000 2 000 2 noo
0Z.02.18 CURANTA 0000000000 o oo o ooo oo
0Z.02.19 SOFTMARE INFORMATIO0 0000000000 100 000 100 oo 100 o0¢
OUTROS 0000000000 180 000 180 000 180 00C
0Z.02.20 OUTROS 0000000008 730 000 230 o0 230 00¢
02.02.71 ZACAD DS IHFRAR TRANEP 0000000008 10 000 10 ooo
02.02.25 00.00 OUTROS SERVIQOS 0000000008 2 poo 2 non
Total do Gubagrupaments 02 - 2 672 D00 2 672 000 2 €72 000
Total do Agrupamanto 02 € 134 750 & 134 750 &
03.06.01 0000 OUTROS EMCARCOS 0000000000 | | | | | |
Total do Cubagrupamento OF :
Total do Agrupamanto 03
04.07.01 0 FBNDAGORS 00000.00000 | | | | | |
Total do Subagrupamento 07 -
04.06.02 E0.00 OUTRAS 0000000000 | | | | | |
Total do Gubagrupaments OB :
04.05.01 00.00 RESTO DO MIKDO 00000.00000
04.05.03 00.00 RESTO DO MIKDO 0000000000
Total do Eubagrupamento 09 -
Total do Agrupamanto 04
06.02.01 00.00 IMMETOE E TAXAS 0000000000
06.02.03  IV.00 0000000000
] 0000000008
] 0000000008
Total do Gubagrupaments 02 :
Total do Agrupamanto 06
01.07  ED OUTROS 0000000008
01.08 OUTROS 0000000008
7.01.10 HARDMARE DS COMUNICACOE 0000000000
Total do Cubagrupamento 01
Total do Agrupamanto 07
Total da Poote de Finmanciamento &
Tofal da Modida o4l
042 | 3.5.9 |0.42.0 [ 02.01.01 00.00 MATERIAC-GEIMAS E CUBEIDIARIAC 0000000000 | | | | | |
Total do Eubagrupamenta 01
Total do Agrupamanto 02
04.08.02 OUTRAS 0000000008 | | | | | |
Total do Gubagrupaments OB :
Total do Agrupamanto 0&
Tatal da Poote de Fimanciamento 359 - T8 795
4.4.8 0Z.0Z.10 00.00 TRAKE 0000000008 1 500
Total do Gubagrupaments 02 : 1 &0
Total do Agrupamanto 02 150
Financiamento 448 -
2.01.01 00.00 MATERIAC-PEIMAS E CUBEIDIARIAC 0000000000 | | | | | |
Total do Eubagrupamenta 01
02.02.20 E0.00 OUTROD 0000000000 | | | | | |
Total do Subagrupamento 02 -
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Anexo 3 Circular

Série A R™

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Despesa

Institulgdco: INSTITUTY MACIONAL DE INVESTIGRCAC AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Eno: 2024 Még: JANEIRD

c. ca | P . |Font. |Class Classificagdo Econdmica
OTgany rog. L o = e ss08 Despesas Pagas D1 ferengas .
Med. | Fin. |Fumc. ACt. : . = ot - Dotagdo nio . Compromissos | 5
PRSP — codign Al.Sun. Designagan Reglao Corrigidas |Comngelamentos| AsSsumidos Ano Rnos Aot Tot: EL des -
121 41 =1 51 [4)] a1 (91 {201 11y (12) =101+ [11} (13} =71 - (6} -12] [14}=(7) - {35] = (9} - {12) [R13]
1 o oo 0.4z.0 Total do Agrupamanto 02 : 26T 587 26T 587
04. | -azu0e | 75 :~c:| | |
Total do Cubagrupamenta 08 : TE 000
Total do Agrupamanto 04 :
Total da Foote de Finaoclamento 452 -
4.6.2 |0.42.0 | 0z.00.02 PRI IARIAG 000000 | | | | | | |
Culagrupamenta
0z. 0 CONSERVACRD 0000 D000s
1z 000G 0T00T
0z 00000 00000
Culagrupamenta 55 000
1 do Agripamento 02 100 oo
100 000
527 E62
o6 [ 133 344
acooo L Za0
acooo
-0oo00
160 852
| 00000 T00T 3 94
Total do Suhagrupamenta 03 - £ TE]
Total do Agrupamants 01
Tatal da Foote de Financiamemto 319 -
Tot:

Tatal da Seore

na & § 19
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Plano Anual de Atividades

Eno: 2024 M@s: JANEIRD

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGEO ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdc: INSTITUTY HACIONAL DE INVESTIGACZ0 AGRARIA E VETERINARIA, I.F.

Mnexo 3 Circular
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACED AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Ano: 2024 M&s: JANEIRO
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTC HACIONAL DE INVESTIGACED AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Eno: 2024 Més: JANEIRD
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTC MACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACEC AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Ano: 2024 Més: JANEIRD
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituiglo: INSTITUTO MACIOWAL DE INVESTIGACED AGRARTA E VETERINARIA, I.P.

BEnor 2024 MEs: JANEIRD
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigic: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGRCAC AGRARTA E VETERINARIA, I.P.

Ano: 2024 Més: JANEIRO
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLC DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdao: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACZO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
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Plano Anual de Atividades

Eno: 2024 Més: JANEIRO

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACEOD AGRARTA E VETERINARIA, I.P.
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Plano Anual de Atividades

Anexo 3 Circular
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTS HACIONAL DE INVESTIGACED AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCZO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigio: INSTITUTO HACIONAL DE INVESTIGACHD AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigio: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGRCED AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Rnexo A

circular
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGZO ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTC MACIONAL DE INVESTIGACED AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
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