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Siglas

Sigla Designagdo

AP Administragdo Publica
BPGA Banco Portugués de Germoplasma Animal
BPGV Banco Portugués de Germoplasma Vegetal
CAN Colegdo Ampelografica Nacional

CcDh Conselho Diretivo

CNV Catdlogo Nacional de Variedades

Dep Departamento (s)
DGAV Direcdo Geral de Alimentagdo e Veterindria

DGO Direcdo Geral do Orgamento

EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade

EURL European Union Reference Laboratory

FCT Fundagdo para a ciéncia e Tecnologia

GAP Gabinete de Apoio a Projetos

GAT Gabinetes de Apoio Técnico

GCA Gabinete de contratagdo e Aprovisionamento
GGP Gabinete de Gestdo do Patriménio

GSQ Gabinete Seguranca e Qualidade

GOP Grandes Opg¢des do Plano

GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
1&DT+I Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
Ind Indicador
INIAV Instituto de Investigacdao Agrdria e Veterinaria
IPAC Instituto Portugués de Acreditagdo

LGM/AC Laboratério de Genética Molecular/ Alter do Ch3o

LNR Laboratorios Nacionais de Referéncia

LQARS Laboratoério Quimico Agricola Rebelo da Silva

MAP Ministério da Agricultura e Pescas

M€ Milhdes de euros

NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico

00p Objetivo Operacional

PAA Plano Anual de Atividades
Pl Polos de Inovagdo
POC Planos oficiais de controlo
PRR Plano de Recuperagao e Resiliéncia
PSA Produgdo e Saude. Animal

PSA/BM | Producdo e Saude Animal /Bacteriologia e micologia

PSA/AHP | Produgio e Saude Animal /Patologia /Anatomohistopatologia

PSA/PAT Produgdo e Saude Animal /Patologia
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Sigla Designagdo (cont.)

PSA/SE Produgdo e Saude Animal /Serologia

PSA/VIR Produgio e Saude Animal /Virologia

QUAR Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

RAA Relatério Anual de Atividades

SAFSV/ S | Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/ Solos

SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica

SWOoT Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas

SST Saude e Seguranga no Trabalho

TSA/ CAA | Tecnologia e Seguranca Alimentar /Controlo da Alimentac3do Animal

TSA/RT Tecnologia e Seguranga Alimentar /Residuos e toxicologia

UEIS Unidade Estratégica de Investigacao e Servigos
uo Unidade Organica
uTI Unidade de Tecnologia e Informacgdo
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Nota prospetiva do Conselho Diretivo

0O ano de 2025 vai ser particularmente importante no que concerne ao reforco da capacidade instalada do INIAV
em todas as dimensdes, nomeadamente recursos humanos, infraestruturas e equipamentos.

No que respeita aos recursos humanos, ao longo do ano de 2025, as equipas do INIAV vao ser refor¢cadas com
45 Tecnicos Superiores e 40 investigadores, promovendo desta forma a renovacao geracional e o aumento de
massa critica.

Por outro lado, o processo de estruturacao da piramide da carreira de investigacdao, bem como das vdrias
equipas de investigacdo, onde as carreiras de investigacdo, de técnico superior, de assistente técnico e de
assistente operacional, serdo aboradadas de forma cada vez mais integrada, vai prosseguir.

No que diz respeito ao processo em curso de modernizacao das infraestruturas e equipamentos do INIAV, prevé-
se que no ano de 2025 se complete a aquisicdo de novos equipamentos, iniciada em 2023, e que se prolongou
por 2024.

No ano de 2025 vao ser também realizadas as obras de modernizagdo da maioria dos Polos de Inovacao,
melhorando de forma significativa as condi¢des para o exercicio das diversas atividades do INAIV.

No que concerne a frota do Instituto, em 2024 foi efetuado um alargamento da modernizacao da frota, e prevé-
se que em 2025 este processo prossiga, através do aumento do numero de veiculos e da possibilidade de ter
também veiculos de campo, aumentando desta forma a nossa capacidade de resposta e intervenc¢do no terreno.

A captacdo de receitas do INIAV assenta em 2 grandes dreas: a prestacdo de servicos e os projetos de
investigacao.

No que respeita a prestagdo de servigos, os contextos internacionais e nacionais adversos a atividade econémica,
obriga-nos a ter expetativas moderadas em relagdo ao crescimento neste dominio.

No que concerne aos projetos de investigacdo, encontramo-nos numa fase de transicdao entre ciclos de
financiamento, que se traduz em muitos projetos a terminar. Prevé-se que ao longo do ano de 2025 o numero
de projetos em curso aumente progressivamente. A estratégia de diversificacdo de fontes de financiamento vai
ser mantida, procurando, com esta complementaridade entre fundos, suportar a investigacdo e a inovacgao
necessdria para o desenvolvimento das areas da agricultura e alimentacdo, florestas e biodiversidade, bem como
o desenvolvimento do territério, em particular dos meios rurais.

O Conselho Diretivo
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O PAA foi elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, na Lein.2
66-B/2007, de 28 de dezembro e no Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, que estabelece o Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) e visa apresentar, de forma
sumaria, a visdo, missdo, orientaces estratégicas e o conjunto de objetivos, atividades e recursos relevantes
gue se prevé serem desenvolvidos no ano de 2025.

O processo de elaboracdao do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades orgénicas;

e A participacdo do cidaddo/cliente assegurada através da analise dos questionarios de satisfacdo assim
como das reclamacgdes/sugestbes dos anos anteriores;

e A participacdo dos colaboradores assegurada pela aplicacdo e andlise dos questionarios de satisfacao,
assim como, das acdes de melhoria dos anos anteriores;

e (O desenvolvimento e apresentac¢do de propostas de atividades e de projetos;

e A compilacdo e uniformizacdo de propostas e elaboracdo de documento provisério;

e Aelaboracdo e aprovacdo do Plano;

e A submissdo do PAA ao Conselho Cientifico para emissao de parecer;

e Asubmissdo do PAA a aprovacao da Tutela;

e Adivulgacdo do PAA na pagina eletrdnica e na intranet.
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O Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, I.P.

O INIAV, é um Instituto de Investigacdo do

Ministério da Agricultura e Pescas (MAP), com Investigagsio

e Inovagao

estatuto de Laboratdrio de Estado que, no

Recursos

ambito da sua missdo e atribui¢des, desenvolve r— t Genéticos

atividades nas areas da produgdo animal e

/

| Apoio Técnico

/" ® Bancos de Germoplasma
e Programas Nacionais de Melhoramento
o Colecdes de Referéncia

vegetal, ambiente e recursos naturais, floresta, h\, ¢ Cientffico

Producgéo e
Satde Animal
el S

agroindustrias, recursos genéticos e

Tecnologia e
Seguranca Alimentar

melhoramento, alimentacdo e saude animal e,

Biotecnologia e
Recursos Genéticos

ainda na seguranca alimentar, na linha das

politicas publicas definidas para os respetivos

Sistemas Agrarios e

Florestais e Laboratérios

setores. Formacdo Sanidade Vegetal

Assu me u m pape' Centra I no dom I'nio ® Laboratério Internacional de Referéncia
e Laboratdrios Nacionais de Referéncia

da promocdo e da conservagdo dos recursos T — © Qutros Servigos Laboratoriais

® Colaboraga@o com Entidades Privadas
e Infraestruturas

genéticos nacionais nas areas animal e vegetal,
através da criacdo e manutencdo de colegGes vivas e de bancos nacionais de Germoplasma, tendo a sua guarda:

e 0O Banco Portugués de Germoplasma Animal (com a DGAV), localizado em Santarém, assegura a recolha e
manutencdo de Germoplasma — nomeadamente sémen, embriGes, células somaticas e DNA — de todas as
ragas nacionais de animais domésticos;

e 0O Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV), localizado em Braga, acolhe cole¢Ges representativas
de germoplasma dos mais importantes recursos agricolas de Portugal Continental e llhas;

e As Cole¢Oes Nacionais de Referéncia: videiras (colecdo ampelografica nacional - CAN), oliveiras, fruteiras.

Detém, também, os Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR) para as doencas e pragas das plantas, para as
doencas dos animais, incluindo as zoonoses, para analises de residuos de substancias proibidas, de medicamentos
veterindrios e contaminantes ambientais, quimicos e microbioldgicos e outros parametros no ambito da
seguranca alimentar dos produtos de origem animal e vegetal e para a alimentagdo animal.

SERVICOS LABORATORIAIS

Sanidade Vegetal Solos, Nutrig coetal e Viticultura e Enologia Sistemas Florestais
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1.1 Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de
principios, orientacdes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo, que
define a missdo, atribuicdes e tipo de organizacdo interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 69/2012, de 20 de margo e
Portaria 392/2012 de 29 de novembro

2013

Criacdo 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagdo do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.° polo de atividades
Deliberagao do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criagcao da UTle GGP

Deliberagio do CD n.? 03/2017, de 23 de fevereiro
Deliberacio do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacao da U0 GCA

Deliberacdo n.® 814/2020, DR 162,
Sarie |, de 20 de agosto

1.2 Missao, Visdo, Valores e Lema

Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuinde de

torma decisiva para a VALORES
competitividade e
internacionalizagdo do setor Humildade na ciéncia,

Prosseguir a politica
cientifica e a realiza¢do de
investigagdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagao dos
recursos biolégicos

nacionais

prudéncia e rigor na

administrac@o, convicg@o nos
designios, perseveranga nos
esforgos, tolerancia e respeito
na relagdo, justica nas
avaliagdes, moral nos

comportamentos e
coeréncia
nas atitudes

“Com rigor promovemaos inovacao”
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1.3 Atribuicoes
De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n? 69/2012 de 20 de margo, sdo atribuicdes do INIAV:

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas puablicas setoriais

Promover atividades de investigacao, experimentacao e demonstracao, na linha das politicas ptblicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacdo e, a melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecao das
culturas, da producao alimentar, da satide animal, da sanidade vegetal e da seguranca alimentar, bem como na
drea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacdo nas referidas areas

Assegurar as fungoes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da satide animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercambio e a transmissao de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias proprias do Ministério dos Negocios Estrangeiros

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas dreas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

O-8 ¢ %

Assegurar a realizacao das andlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Pescas, nas dreas da sua competéncia, designadamente, através da colocacao
em rede dos laboratorios acreditados ja existentes

1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, com as devidas atualiza¢gBes, que aprova os
estatutos do INIAV, a sua organizagdo interna estd estruturada em Unidades Orgéanicas de 12 nivel, designadas
por Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servigos (UEIS) e Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 22
nivel, criadas por deliberagdo do Conselho Diretivo, designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de
Inovacdo (Pl) e, ainda, os Nucleos de Apoio.

ASSESSORIA - Conselho Diretivo
1

ORGAOS CONSULTIVOS

Assessoria Juridica Nucleo de Acompanhamento Relagdes Publicase Centrode . _ |
& Controlo Atualizagdo Propedéutica
UNIDADES ESTRATEGICAS DE \NVEST\GA(;E\O E SERVICOS DEPARTAMENTOS
Biotecnologia e AL BRI Produggio e Saiide Tecnologia e Tecnologia e Recursos Recursos Financeiros [ Logistica e Sistemas
o Florestais e Sanidade " 4 & R S o
Recursos Genéticos Vegeal Animal Seguranga Alimentar Inovagio Humanos & Patrimoniais de Informagdo
I
! GABINETES DE APOIO TECNICO
Seguranga e Contratagdo e Informagdo a0 - - - e
Qualidade Aprovisionamento Clienta AEASED | [EERlE i
Polo de polo de Polo de Polo de polo de Polode pooge  Folode  poinge Ploge  POOM  polode  Laboragriode ' WY Laboraterioce
Inovagiode  Inovagiode Inovaggode Inovagiode  Inovagdode  Inovagiode  Inovagiode Salvagtae?'ra Inovagio de |Wﬂ$ﬂ ‘I’; Alvaladedo ~ novagiode  Genética Rebeloga  Veterinariade
Qsiras Braga Vairio Mcobaga  DoisPortos  FonteBoa Elvas Magos Coruche ~ MontedeAlnos o Fataca Molecular Silva Evora
Campus AGROTEC  Banco Porugués Laboratério Estagio Nacional  Estagdo Vitivinicolz  Estaglo Zootécnica Estao Centro Operativo Estagin Fasto da Culturas Herdade [Alter da Chio) Fosto Apicola
(Sede INIAV) = Germoplasma Nacionz| de de Fruticultura Nacionzl Nacional Eqerimentzlde  Tecnolégico do Experimental Regads D. Manoel  Experimental da (Tepada da Ajuda
Vegetal Referéncia de Vigira Natividede - Banco Portugués Elvas Arrcz Antdnio Teixeirs de Castelo Branco Fatacs - Lishaa)
(BPGV) Seguranga (ENFVH) de Germoplasma {Odemira)
Alimentar Animal (BPGA)

INIAV 11
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1.5 Jurisdicao

Com abrangéncia sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, para além de varios Polos de

Inovacdo e Laboratdrios disseminados de norte a sul do pais.

0000000000000

]

aifi

1.6

Polo de Braga

Polo de Vairdo (Vila do Conde) .
Polo de Alcobacga &
Polo de Santarém

Polo de Dois Portos

Polo de Oeiras (SEDE)

Polo de Salvaterra de Magos

Polo de Coruche e

Polo de Alter do Chéo r

Polo de Elvas @

Polo de Evora

Polo de Monte dos Alhos @ Y

Polo de Alvalade do Sado Q

e Polo da Fataca

Laboratérios Estacdes Experimentais

Servicos Prestados

Os servigos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

INIAV

Apoio a definigdo de politicas publicas setoriais;

Investigacdo, experimentacdo e demonstragdo nas suas areas de intervengao;

Funcdes de Laboratério Nacional de Referéncia para as areas da saude animal, seguranca alimentar e
sanidade vegetal;

Servigos de consultoria e laboratoriais aos operadores econémicos das fileiras agraria, florestal,
pecudria e das tecnologias alimentares;

Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos Planos de Controlo Oficial da seguranca alimentar e da

alimentag¢do animal;

12
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Realizacdo das anadlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados pelo

MAP;

Realizacdo de analises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacao das

doencas e pragas das plantas;

Conservacdo e valorizacdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

Clientes

Os stakeholders internos e externos, influenciam diretamente as atividades e objetivos do Instituto. O didlogo e

a interagdo continua com estas partes interessadas permitem ao INIAV responder eficazmente as necessidades

e desafios atuais do setor.

A anadlise de stakeholders realizada identificou um conjunto estratégico de entidades publicas e privadas que
influem diretamente na atividade do Instituto, cuja apresentacao sistematizada, identifica os niveis de poder e

interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamento e atua¢do a assumir

perante os mesmos:

Influéncia/Poder dos Stakeholders

INIAV

Manter niveis de satisfagdo

J

Gerir em proximidade

OQO

o

Monitorizar

Manter informado

Nivel de Interesse

2 Sociedade

@ Administragdo Regional/ local

@ Adm. Publica Central (incl. Autoridades de Gestdo de
Programas financiadores: DGAV,ICNF, etc)

@ Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (CoLab,
Univ, Politécnicos, Centros de competéncias e
tecnoldgicos, etc)

@ Privados (veterindrios, cidaddo, clinicas veterindrias,
produtores de animais e alimentos, associagdes
produtoras, etc)

@ Entidades Internacionais Normativas (UE, WOAH,
EURL, EFSA, EPPO, CODEX alimentar, etc.)

2 Colaboradores do INIAV

@ Governo e Tutela

@ Entidades do Ministério afecto

@ Fornecedores (Forn. Reagentes, consumiveis e

equip. lab, IPAC etc.)

@ Entidades Internacionais Ndo Normativas

@ Entidades de financiamento (CCDR, FCT, IFAP,
entidades gestoras, etc)

13
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1.8 Caraterizacido do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineagdo de linhas de orientagdo estratégica eficazes, para o ano de 2025, foi efetuado o estudo
dos ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

AMBIENTHINTERNGO

Forcas Fraquezas

eExpertise

e[nterface com o Sistema Cientifico e Tecnolégico
eLaboratério Nacional de Referéncia

eParcerias com sector agroalimentar e florestal
eDiversidade de competéncias

eCompromisso com a qualidade e inovacéao

* Descentralizacdo dos servicos

eSistema de qualidade interno e externo
eCentros de competéncias e Colabs

O oOportunidades

oVitalidade do setor agricola

eRelevancia da I&DT+I

*Novas Fontes de Financiamento

¢ Modernizacao das infraestruturas

sTransferéncia de conhecimento e tecnologia para as
instituicoes de interface

e Auséncia de campos experimentais em algumas
areas cientificas

¢ Melhoria da imagem externa

¢ Restruturacgao da Instituicao

AMBIENTE EXTERNO
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“Bstratéola € a diveclio e o Anmbito de aglio de longo prazo de uwma organizagho, a

qual leva a atingir uma vantagem competitiva num meio ambiente em constante
mudangn, através da reconfiguragho dos recursos e competbneias com o objetivo ole
satisfazer as expetativas dos vérios stakeholders.”

_Johnson and Scholes, 2005

II. Objetivos e Estratégias



Plano Anual de Atividades 2025

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribui¢des e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientagao:

Atividade
Laboratorial

Recursos
Genéticos
Nacionais

Investigacdo

* Atividade de
e Inovagdo

suporte

B & ®

2.1 Enquadramento Global da Atividade

A semelhanca dos anos anteriores, as atividades previstas para 2025 serdo desenvolvidas prosseguindo 7
objetivos estratégicos e 10 objetivos operacionais, cujo alinhamento com a carta de missdo 2021-2025 e com as
politicas do Governo tém como base os seguintes programas:

e RCM n.2 86/2020 — Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020-2030
e Lein.238/2023 - Lei das Grandes Op¢des para 2023-2026

e Lein245-B/2024 - Lei das Grandes Op¢des para 2024-2028

e Programa do XXIV Governo Constitucional

e QOrcamento de Estado 2025

e Carta de Missdo do INIAV

INIAV 16



Nivel 0 - Politica Publica

Plano Anual de Atividades 2025

Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos Transaversais
| Planos Estratégicos Sectoriais

Medida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da Rede Nacional de
Inovagédo da Agricultura / Promogédo da investigagdo, inovagéo e
capacitagéo

Grandes Opgées [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro

3 — Um pais mais rico, inovador e competitivo

3.2 — Um pais de educagdo, de cultura e de ciéncia para inova r
(...fortalecer-se-d o ecossistema de inovagdo, utilizando os
sistemas de incentivos publicos para investimento em I&D para
promover uma intensa partilha de conhecimento e difuséo de
inovagdo...)

6.1.3 — Agricultura, floresta e pescas (...investir na investigagédo
e na inovagdo do setor agroflorestal e piscatdrio)

Grandes Opgédes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 02 de agosto

8.1 Economia 4.0

Agenda de investigagdo e inovagdo para a sustentabilidade da
agricultura, alimentagdo e agroindustria (93 M€) — Pretende-se
dinamizar uma centena de programas e projetos de investigagdo
e inovagdo e cinco projetos estruturantes centrados nas 15
iniciativas emblemdticas preconizadas na Agenda de Inovagdo
para a Agricultura 2020-2030.

8.2 Conhecimento, competéncias e qualificages

Valorizar a relagdo entre o conhecimento e a sociedade,
estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogéo da
cultura cientifica, a comunicagdo sistemdtica do conhecimento e
dos resultados das atividades de 1&D ...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9:

...Fortalecer a investigagdo cientifica e melhorar as capacidades
tecnoldgicas...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 17:

Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel,
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e
partilhem conhecimento, pericia, tecnologia e recursos

financeiros...

Carta de Missdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo VI.1: Dinamizagéo da Rede Nacional de Investigagdo da
Agricultura

Iniciativa 13: Redes de Inovagdo

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9:

...modernizar as infraestruturas ...

Carta de Missdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-

2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagéo

da agricultura / Promogéo da investigagéo, inovagéo e

capacitagéo

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

3 — Um pais mais rico, inovador e competitivo

3.2 — Um pais de educagdo, de cultura e de ciéncia para inovar
(...fortalecer-se-d o ecossistema de inovagdo, utilizando os

sistemas de incentivos publicos para investimento em I&D para

promover uma intensa partilha de conhecimento e difusdo de

inovagdo...)

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

8.1 Economia 4.0

Valorizar a relagdo entre o conhecimento e a sociedade,

estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogdo da

cultura cientifica, a comunicagdo sistemdtica do conhecimento e

dos resultados das atividades de 1&D ...

Carta de missdo

INIAV

Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Relagdo com
Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) N?vel 1
OP1: Promover a
competitividade, a
p A RD

sustentabilidade e o
desenvolvimento do territério
OE1: Dinamizar a atividade de
investigagdo e inovagdo em RD
agricultura e alimentagdo

OP2: Promover a modernizagcdo
e operacionalizagdo das redes RD
de Estagdes Experimentais

OE2: Alargar e reforgar a OP4: Incrementar a divulgagéo
capacidade de transferéncia de RD dos resultados da produgdo RD
conhecimento cientifica
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riz de Alinhamento (cont.)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-

2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagéo

da agricultura / Linha de agédo: 13.3. Recursos genéticos:

conservar'e valorizar as colegées de variedades regionais e as OE3: Preservar e valorizar os OP3: Pri o.mov~er aconservagao e
ragas autdctones... . . . RD valorizagdo dos Recursos RD
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 2: recursos geneticos nacionais Genéticos Nacionais
...manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas,

animais de criagdo e domesticados...por meio de bancos de

sementes e plantas...

Carta de missdo

OP7: Acreditar os ensaios
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020- 3 . L.
2030 incluidos nos Planos Oficiais de RD
Eixo 1.2: Promogdo da satide animal e da sanidade vegetal / Controlo
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos
animais com impacto na satde e bem-estar da populagcdo
humana e no ambiente.
Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro
4 — Um pais com um Estado mais eficiente
4.2 — Um pais com servigos publicos de exceléncia

4.2.4 — Modernizagdo, simplificagéo e desburocratizagéo do OE4 : Reforgar a capacidade
Estado (A modernizagéo, simplificacéo e desburocratizagdo do operacional dos Laboratdrios RD
Estado sdo elementos-chave para tornar a Administragdo Nacionais de Reréncia

Publica mais eficiente e acessivel, facilitando a interagéo entre o
Estado_ e os ctdadgos, fzromove.'ndfz q tiansparencm e aumentando 0OP8: Melhorar a satisfacdo de
a confianga dos cidaddos nas instituicdes)

Grandes Opcdes [2023-2026]- Lei n.® 38/2023, 2 de agosto clientes e parceiros (proposta RD
4.3 Qualidade dos servigos publicos LOE 2023)

Simplificar, uniformizar, aproximar e desmaterializar o

atendimento. apostar na inovagéo de forma a responder as

necessidades dos cidaddos e de aumentar a sua eficiéncia e a

qualidade dos servigos prestados.

Carta de Missdo.

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.© 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

4 — Um pais com um Estado mais eficiente

4.2 — Um pais com servigos pliblicos de exceléncia OE5: Promover a sustentabilidade OP5: Promover uma utilizagdo

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.© 38/2023, 2 de agosto X i i RD . RD
1.1 Opgées de politica econémica, social e territorial economico-financeira mais eficiente dos recursos

Boa Governagdo— Orientada para as contas publicas equilibradas

e sustentdveis

Carta de Missdo.
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Matriz de Alinhamento (cont.)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Orgcamento do Estado para 2025, Lei n.2 45-A/2024, 31
dezembro

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro

2.1 - Um pais com futuro para os jovens e para as criangas
(flexibilidade laboral (hordrios, teletrabalho, licengas parentais),
permitindo que os pais ajustem os hordrios para melhor conciliar
as responsabilidades familiares e profissionais)

2.2 - Um pais que promove a igualdade, valoriza o trabalho e
protege as pessoas ( flexibilizagéo dos regimes de tempo e de
localde trabalho como os hordrios flexiveis, o teletrabalho e as
licengas parentais; a promogdo de iniciativas de conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e pessoal;

4.2.3 - Capacitagéo da Administragéo Publica ( A formagéo
continua, o desenvolvimento de competéncias e a motivagéo dos
trabalhadores sdo essenciais para enfrentar os desafios
complexos e dindmicos da governagéo moderna; Definir uma
politica de recursos humanos de médio prazo para cada entidade
e implementagdo de planos individuais de desenvolvimento de
carreira para os trabalhadores em fungdes publicas)

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

6.1 -Natalidade OE6: Incrementar as boas prdticas
Aprovar e concretizar as medidas de conciliagdo entre o trabalho de gestdo de trabalhadores
e a vida pessoal e familiar, bem como as medidas da natalidade
e da parentalidade incluidas na Agenda do Trabalho Digno,
incluindo o teletrabalho, os hordrios de trabalho, licengas e outros
instrumentos de apoio a conciliagdo

7.5 Coesdo territorial

Reforgar, em didlogo com os parceiros sociais, os incentivos a
mobilidade geogrdfica no mercado de trabalho, incluindo dos
trabalhadores da administragdo publica e da promogéo do
teletrabalho.

4.3 Qualidade dos servigos publicos

Capacitar a Administragéo Publica, apostando na formagéo e
qualificagéo dos trabalhadores, através de parcerias com as
institui¢bes de ensino superior, e promovendo a valorizagéo
adicional aos titulares de doutoramento que jd integram

a Administragdo Publica.

8.1 Economia 4.0

Estimular o trabalho a disténcia, potenciando o recurso ao
teletrabalho como meio de flexibilidade da prestagédo de trabalho
e como possibilidade de maximizar o uso das tecnologias no
dmbito de outras formas contratuais

Carta de missdo

RD

Grandes Opgédes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de

dezembro

6.1 — Um pais de desenvolvimento sustentdvel e de transi¢éo

climdtica

6.1.1 — Ambiente (Desenvolver programas especificos para

reduzir as perdas reais de dgua nas redes de abastecimento;)

6.1.2 — Uma transigéo energética competitiva e sustentdvel

(Rever e reforcar a execugdo dos financiamentos ao abrigo do

PRR e do PT2030 para intensificar os investimentos que

contribuiam para a sustentabilidade e a seguranga energética

nacional)

Grandes Opgées [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto: Responsabilidade Social do RD
5. Primeiro desafio estratégico: alteragées climdticas organismo
5.1 Transi¢do energética

Eficiéncia energética em edificios e infraestruturas

Descarbonizagdo do tecido produtivo

Carta de missdo

OE7: Dinamizar a

INIAV

OP9: Promover o envolvimento
dos trabalhadores na
organizagdo e na respetiva
missdo

RD

OP10: Dinamizar medidas que
facilitem a vida profissional e RD
pessoal dos colaboradores

OP6: Reduzir os impactos
ambientais decorrentes das RD
atividades desenvolvidas
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2.2 Objetivos Estratégicos e Operacionais

Tendo como referéncia as linhas de orientacdo do Governo (prioridades politicas) atras referidas, e ainda, a
missdo e as atribuicdes do INIAV, foram concebidas e inscritas no QUAR (Anexo 5), 7 objetivos estratégicos
(OE):

Dinamizar a atividade de investigacdo e inovacao em agricultura e alimentacao

Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de conhecimento

Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais

(-]
| | o (€)=Y Rreforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR)

)\/>\ A
( 91251 Promover a sustentabilidade economico-financeira
<
.
LM,
'?ai, Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores
{

} G178 Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

2.3 Objetivos Operacionais e Indicadores

A estratégia delineada para a concretizagao dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a defini¢do de 10
objetivos operacionais (OOp) e 20 indicadores (Ind), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade, conforme quadro seguinte:

INIAV 20



OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territorio

Ind.1 - N.° de projetos de I&D em curso

Ind.2 - N° de projetos desenvolvidos em
empresas e associagdes de
produtores, nas zonas de convergéncia

OP2: Promover a modernizacdo e

parceria com

operacionalizaciao das redes de
Estagdes Experimentais

Ind.3 - N.? de Estacoes experimentais
modernizadas

OP3:

valorizacao dos Recursos Genéticos

Promover a conservacao e a

Nacionais

Ind.4 - N.° de entradas conservadas com sucesso
nos bancos de germoplasma e colegoes de
referéncia

Ind.5 - N° de novas variedades inscritas no
Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

INIAV

Plano Anual de Atividades

0OP4:

resultados da producao cientifica

Incrementar a divulgacao dos
Ind.6 - N° de publicacdes técnicas e cientificas com
referee

Ind.7 - N° de eventos cientificos e técnicos

organizados e/ou coorganizados

OP5: Promover uma utilizacao mais
eficiente dos recursos
Ind.8 - Volume de receita contratualizada em

projetos

Ind.9 - Receita prépria arrecadada (M€)

Ind.10 - N.° de aumento de clientes que representam
uma quota de faturagio

Ind.11 - Rdcio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

2025

OP6: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.12 -Variacido Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.13 - Taxa de implementagao das medidas
relacionadas com a protecao do ambiente

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
Ind.14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
OP8: Melhorar a satisfacao de clientes e
parceiros

Ind.15 - Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros (de
oas)

OP9: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizacao e na missao
Ind.16 - Taxa de execugao do Plano de Implementaca:
da Seguranca e Satde no Trabalho (SST)

Ind.17 - Grau de satisfagao dos colaboradores com as
condicdes de trabalho

Ind.18 - Indice de satisfacio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizacao

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.19 - Taxa de Colaboradores com parecer
favoravel a solicitacao de regime de teletrabalho
Ind.20 - N.” médio de horas de formacao por

colaborador/ano
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“A capacidade estratégicn € sustentada pelos recursos e competéneias da

Organizagho.”

Peteraf, 1993
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As atividades apresentadas resultam do alinhamento estratégico definido para o ciclo 2021-2025, sendo, um
dos objetivos do presente PAA, a associacdao da estrutura interna aos objetivos estratégicos e estratégia
delineada para o ciclo de 2025, com base na carta de missdo (Anexo 1). As atividades apresentadas PAA foram
definidas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a afetar e pertinéncia face
ao enquadramento juridico e a missao preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacGes de carater regular e
ainda, as decorrentes de solicitacbes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos,
relativamente as quais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua
concretizacdo em paralelo com a atividade aqui planeada.

No entanto, a concretizacdo de tais atividades tém-se revelado cada vez mais desafiadoras, devido ao reduzido
numero de recursos humanos, designadamente, por saidas por aposentacdo e a dificuldade de repor
colaboradores com as qualificagOes exigidas.

Para além das atividades previstas, o Instituto estd comprometido, para o ciclo 2021-2026, com a execucdo do

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Genericamente, este plano estd
PR R organizado em trés dimensdGes estruturantes: a Resiliéncia, a Transi¢cdo Climatica
Plano de Recuperacao € a Transicdo Digital. Estas dimensGes sdo concretizadas através de 20

e Resiliéncia

Componentes (C) que integram por sua vez 37 Reformas e 82 Investimentos.

Da Componente 5 do PRR, faz parte a Agenda de Inovagdo para a Agricultura,
N aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 86/2020, de 13 de outubro, a

-

DY | (rr— qual pretende promover o crescimento do setor agroalimentar, de forma sustentavel

e resiliente. Neste contexto foram definidas 5 inten¢des estratégicas (mais saude,

;nMnd:fi',.:.':;:;l:g::f:f:,},Wm. mais inclusdo, mais rendimento, mais futuro, mais inova¢do) e definidas 15
iniciativas emblematicas, que se destinam aos cidaddos, aos agentes do territério,

aos produtores e aos agentes da politica publica. No ciclo de gestdo 2020-2030, o Instituto estara, também
comprometido com a presente Agenda, através da candidatura a vdrias das iniciativas emblematicas

apresentadas, estando o Instituto envolvido com as seguintes iniciativas emblemadticas transversais:

. m g .
"@%.‘-%{},’%&;M
FRUTICULTURA o oBraga
‘n{r‘g_e\raursa

VINHA E VINHO / ESPUMANTE -
6 . Polo de Inovacdo
1) Brazz ©) Dois Portos ) de BRAGA

INICIATIVAS EMBLEMATICAS

OLIVAL E AZEITE v 7 |
Folo de Inovacdo
B El
0 o= @ s de DOIS PORTOS
Alcobaga
HORTICULTURA < :
( %) w0 ) q
A 6 ociras €) Eraga € vairso (B analade do Sade . { tter do Palo de
Daois Bﬂ.-_r,‘:g' ~/ thaa Inovacio de
CEREAIS (trigo, milho, arroz) é"mss Y Pl OEIRAS
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De realgar a iniciativa emblematica 13, referente as redes de inovagao, as quais visam desenvolver atividades
nas seguintes areas:

e Investigacdo e Inovagao

e Formacao e transferéncia de conhecimento e tecnologia
e Promoc¢do do empreendedorismo de base rural

e Valorizacdo dos recursos enddgenos

O compromisso do INIAV com o PRR, identificado anteriormente, materializou-se num conjunto de 103 projetos
aprovados — 98 projetos no ambito da Componente 5 - Capitalizacdo e Inovacdao Empresarial; 3 na Componente
12 — Bioeconomia Sustentavel, 1 na Componente 16 — Agricultura 4.0 e 1 na Componente 19 — Capacitagdo da
Administracdo Publica, num total orcamentado de 36 469 437,49€. O PRR sera, no triénio 2024-2026, a
principal fonte de financiamento da investigacao realizada, mas também da capacitacdo e requalificacao dos
seus 10 Polos de Inovagdo. Neste ambito, foram aprovados dez projetos de cariz infraestrutural,
correspondendo a um investimento global atualizado de cerca de 28,5M&€, relativos ao PRR-RE-C05-i03: Agenda
de Inovagdo para a Agricultura 20|30 — Renovagdo/Requalificacdo dos Polos do INIAV da Rede Nacional de
Inovacdo. Dos dez projetos aprovados para infraestruturas e equipamentos, dois encontram-se concluidos e os
restantes em execucdo, estando esta muito dependente percentualmente das empreitadas, pela dimensao do
respetivo valor face ao investimento aprovado.

A requalificacdo e modernizacao dos Polos permite alavancar a respetiva capacidade instalada, potenciando as
suas competéncias e consolidando o seu papel como motor de desenvolvimento e disseminacdo de solugbes
inovadoras, alinhadas com prioridades europeias e internacionais vertidas na Agenda de Inovacdo para a
Agricultura 2030, visando uma agricultura digital e tecnolégica, mais eficiente e sustentdvel, competitiva e
inovadora, emissora e recetora de conhecimento, inclusiva e préxima do consumidor e ligada ao territério e ao
gue é enddgeno.

Desde meados de 2022 até ao presente, a execugao do investimento traduziu-se na aquisi¢do de praticamente
todos os equipamentos laboratoriais, agricolas e informaticos previstos, bem como na renovacgao de plantagdes
e outros melhoramentos fundidrios nos campos experimentais dos Polos e, ainda, na contrata¢do de servicos
técnicos especializados indispensaveis a execugdo das empreitadas de requalificagdao do edificado, a executar
em 2025.

3.1 Recursos Planeados

A politica de recursos humanos desenvolvida tem como foco principal o fortalecimento continuo das
competéncias das suas equipas. Este reforco é realizado através da admissdo de colaboradores com
qualificagbes adequadas, que trazem conhecimentos e experiéncias valiosas para a instituicao.

Para além da admissdo de pessoal qualificado, é promovida a formagdo continua e o aperfeicoamento
profissional nas diferentes carreiras. Sdo implementados programas de capacitacdo e desenvolvimento,
permitindo que os colaboradores ampliem as suas competéncias e se mantenham atualizados nas diferentes
areas de atuacao.

O Instituto desenvolve atividades altamente diferenciadas, ao nivel dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia e
das Estacdes Experimentais e dos Centros de Conservacdo e Valorizacdo dos Recursos Genéticos Nacionais, o
gue requer que os seus quadros sejam cada vez mais especializados e qualificados. Nesse sentido, para além do
reforco da formagdo dos colaboradores do INIAV, pretende-se que as novas contrata¢des tenham maior peso
nas carreiras de técnico superior e investigacdo cientifica.
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No que diz respeito aos recursos financeiros, o INIAV tem vindo a diversificar as suas fontes de financiamento
para o desenvolvimento das atividades de investigacdo e inovacao, bem como a procurar alargar a base de
clientes da prestacdo de servicos, com vista a reforcar a sustentabilidade econdmico-financeira do Instituto.

As infraestruturas cientificas do INIAV continuardo a ser modernizadas e reforcadas, recorrendo a projetos
financiados para o efeito, como é o caso do PRR e da Agenda da Inovacdo da Agricultura, numa légica de
complementaridade entre fundos.

3.1.1 Recursos Humanos

No que se refere a prossecucdo das atividades da instituicdo, foram propostos, 685 postos de trabalho,
constantes do Mapa de Pessoal para o ano de 2025 (Anexo 2), este mapa que pretende dar resposta as
atribuices desempenhadas pela instituicdo, assenta numa politica de gestdo que visa promover a valorizacao e
o rejuvenescimento dos colaboradores cuja distribuicdo, por carreira, é a seguinte:

Distribui¢do por Carreira

Diregao Superior 1.° grau 1

Diregao Superior 2.° grau

N

Direcao Intermédia 1.° grau

~

Diregéo Intermédia 2° grau

--—
-
o

Pessoal de investigagéo cientifica

[
~
)

Técnico Superior 253

w

Técnico Superior de Saude

Técnico Superior das areas de diagnostico e terapéutica

w

Especialista de sistemas e tecnologias de informagéo

Técnico de sistemas e tecnologias de informagao

O

Coordenador Téchico

— g . — —
&)

N

Assistente Técnico 160

Encarregado Operacional

8]

Assistente Operacional

[o:]
(@]

A renovacdo geracional é um fator critico de sucesso para a sustentabilidade do INIAV, incluindo a sua
capacidade para realiza¢do das fun¢Ges de Estado que lhes estdo atribuidas. Neste sentido, e por forma a repor
os colaboradores que se ausentaram da instituicdo por aposenta¢ao, em 2024 foram abertos 14 Procedimentos
concursais comuns para o preenchimento de 52 postos de trabalho para a carreira técnico superior (11
concursos, 49 postos de trabalho) e assistente técnico (2 concursos, 3 postos de trabalho).

E, por forma a fazer face as atribuicGes resultantes do PRR, foram abertos 16 concursos (para a carreira de
técnico superior: 13 concursos num total de 14 postos de trabalho; e para a carreira de assistente técnico: 3

concursos num total de 4 postos de trabalho).

Estd, ainda, prevista a abertura de concursos para a carreira de investigacdo cientifica, por forma a reforga-la e
fazer face as aposentagbes que tém vindo a ocorrer. No decurso do ano de 2024, tiveram lugar a abertura de
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varios concursos de promocdo para a carreira de investigador coordenador e auxiliar das diferentes areas
cientificas, bem como a abertura de concursos externos de ingresso para a carreira de investigador auxiliar.

3.1.2 Recursos Financeiros

Os recursos planeados referentes ao ano 2025 foram de 53.973.557 €, os quais incluem os valores
extraorcamentais, 297.859 €, de acordo com a proposta de orcamento aprovada pelo Orcamento Geral do
Estado para 2025 (Anexo 5):

Despesa prevista por Agrupamento

386.553 €;
1% 297.859¢€;

1.813.975¢€; 1%
6%

m Despesas c/Pessoal
Aquisicoes de Bens e Servigos

m Qutras despesas correntes
Despesas de Capital

m Qutros valores (Extra-

20.902.130€; orgamentais)

67%

As despesas referidas no ponto anterior serdo suportadas pelas seguintes Fontes de Financiamento:

Fontes de Financiamento

7.667.500€; m Receita de impostos

0,
1% 20.359.656 €;

38% ® Transferéncias no
ambito da AP
Fundos Europeus

® Receita Prépria

2.236.759¢€;
4%
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3.1.3 Recursos Patrimoniais e Tecnoldgicos

Dando continuidade ao processo iniciado em 2021, no ano 2025 serd dado seguimento ao processo de
regularizacdo da situacao matricial e registral dos imdveis afetos ao Instituto, que se encontram espalhados de
norte a sul do pais, para envio a ESTAMO, participa¢des imobiliarias, SA.

A atualizacdo do inventdrio continua a ser protagonizada em todos os polos de atividades aquando da aquisi¢do
pela instituicdo de novos equipamentos laboratoriais, tecnolégicos e outros, alfaias agricolas e mobiliario.

No que se refere aos recursos tecnoldgicos, o INIAV possui uma infraestrutura tecnoldgica sélida e versatil,
composta por servidores de alta capacidade, sistemas de armazenamento avangados e uma rede de websites
que sustentam tanto as operagdes internas como os servigos prestados a parceiros externos. Esta infraestrutura
permite a instituicdo gerir grandes volumes de dados e assegurar a continuidade dos seus servigos, garantindo
eficiéncia e segurancga para os utilizadores e colaboradores. Além disso, o suporte oferecido aos parceiros de
infraestrutura tecnoldgica reforca a confianca e a colaboracdo, consolidando a instituicdo como um agente de
referéncia no setor.

Com diversos projetos planeados para 2025, o INIAV coloca grande énfase na otimizacdo e modernizacdo dos
seus recursos. Entre essas iniciativas, destaca-se a mudanca do datacenter para o Polo de Vairdo e a
modernizacao dos polos de atividades e estacdes experimentais.

3.2 Programa de Formacao

O plano de formacgdo para 2025 (Anexo 3), o qual visa desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos dos
colaboradores do instituto, foi desenvolvido na sequéncia da identificacdo das necessidades formativas,
apuradas para o biénio 2025/2026, tendo em conta as seguintes areas e temas:

Areas Temas

Primeiros Socorros

Prevencdo e combate a incéndios

Seguranca e Saude no Trabalho - - —
g ¢ Ambiente, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho - conceitos basicos

Nutricdo e dietética

Informatica - folha de calculo e base de dados (Excel Inicial)

Folha de Calculo - Funcionalidades Avancadas (Excel Avangado)

Outlook

Ciberseguranca-Primeiros Passos

Ciberseguranca-Competéncias Profissionais e Recursos Tecnoldgicos

Ciéncias Informaticas Ciberseguranca-Aplica¢des e Projetos

Ciberseguranacga-Nog¢des Basica

Ferramentas de elaboragdo de graficos ou tratamento de imagens com
inteligéncia artificial

Formagao avangada em tratamento estatistico de dados

Portal Base
Linguas Lingua inglesa - apresentacdo e informagao
Gestdo Financeira Sistema de Normaliza¢do Contabilistica
Comunicagao e comportamento em auditorias
Lideranga, Desempenho Inteligéncia Emocional

Organizacional e Gestdo de Equipas | Gestdo de Stress e Gestdo de Conflitos

Lideranca e trabalho em equipa

Gestdo do Tempo
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fundos de financiamento de projetos no ambito do Portugal 2030

Lideranca, Desempenho SIADAP2

Organizacional e Gestdo de Equipas | SIADAP3

Entrevista de Avaliacdo de Competéncias em Processos de Recrutamento
na AP

Comunicacdo interpessoal e Institucional

Auditorias de acredita¢do de Laboratdrios

Acreditacao de Laboratdrios

Seguranca no Laboratério

Laboratérios n . - - .
Andlise de Risco num Laboratério de Biologia Molecular

Seguranca, higiene e salde no Laboratério

Validagdo de Métodos e Controlo da Qualidade dos Ensaios

3.3 Medidas de Moderniza¢do Administrativa

No ambito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que
garantam uma maior aproximacao da Administra¢do aos cidaddos, assim como a revisdo e aperfeicoamento dos
sistemas internos de gestdo, organizagdo e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servigos
prestados, preconizados no DL n? 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n? 74/2017, de 21 de junho e a
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 55/2020, de 31 de julho, este Instituto propde-se a executar as seguintes

medidas e ac6es de melhoria:

Eixos

Transformadores
[RCM n.2

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2
Maobilizar e capacitar
os trabalhadores.
Medida 2.3

Medidas/ agbes de melhoria

Adquirir equipamento informatico e
software atualizado

Projeto /Decreto-lei

= Ambito
. . Auscultacdo
Modernizacio Dada de ..
.. ) dos Periocidade
administrativa
colaboradores

EFQM -
conclusdo

Mecanismos de Audicdo e

dez/25 Participacio/ Melhoria Continua

Anual

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 4
Fortzlecer a gestdo
do desempenho
para melhorar a
gualidade dos
servigos publicos
Medida 4.2

mplementar a avaliacdo dos
dirigentes intermédios

dez/25 Anual Mecanismos de Audic8o e Participacdo

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2
Maobilizar e capacitar
os trabalhadores
Medida 2.4

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2
Mobilizar e capacitar
os trabalhadores.
Medida 22e23
Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3:
Envolver os
trabalhadores na
mudanca cultura
Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3
Envolver os
trabalhadores na
mudanca cultural.
Medida 3.4

Realizar o levantamento das
competéncias dos colaboradores

dez/27 Pontual Melhoria Continua

teletrabalho

v dez/25 Anual Melhoria Continua

mplementar e avaliar um plano de
comunicacdo interna

dez/25 Anual Melhoria Continua

Potenciar a responsabilidade socia
interna

dez/25 Anual Melhoria Continua

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3
Envolver os
trabalhadores na
mudanga cultural.
Medida 3.4

Desenvelver seminarios internos com
vista ao reforgo da cultura
organizaciona

Mecanismos de Audigdo e

dez/25 Participacio/ Melhoria Continua

Anual
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Projeto /Decreto-lei

Eixos
Medidas/ agbes de melhoria Auscultagdo
Modernizagi Dada de ..
EFQM L. i dos . Periocidade
administrativa W TEET
colaboradores
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 4
Fortalecer a gestio Aplicar o questionario de satisfacdo R _— I
do desempenho para a0 Dirigentes & colaboradores v v abr,"25 Anual Mecanismos de Audicao e Participacdo
melhorar a
gualidade dos
sernvicos plblicos.
Medida 4.2
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 4
Fortalecer a gestio Aplicar o questionario de satisfagdo v b | R - N
ioefhe;ér:‘l:enho para 205 Stakeholders abr/25 Anua Mecanismos de Audicdo e Participacdo
gualidade dos
servicos plblicos.
Medida 4.3
Eixo 2: Desenvolver a
gestio. Objetivo
estratégico 5: Planear |Criacdo de Centros de competéncia N B
os recursos humanos |para a Investigacdo e inovagdo V dezf’25 Anual Melhoria Continua
de forma integrada.
Medida 5.2
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estrategico 3: Planear Infoclients v dez/25 Anual Melheria Continua
05 recursos humanos
de forma integrada.
Medida 6.3
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico & Investir |Contribuir para o Portal Unico da Acolhimento e Atendimento dos
na simplificagdo Agricultura v dez/25 Pontual Cidad3os
administrativa.
Medida 6.3
Eixo 3: Explorar a
tEcnoIlog_la Objetiva Reforco da seguranca informéatica v dez/25 Anual Melheoria Continua
estratégico 8:
Reforcara
Eixo 3: Explorar a
tecnologia. Objetivo
estratégico 9
Melhorar a Implementar a 100% o SIGINIAV v dez/25 Pontual Melheria Continua
interoperabilidade &
a integracdo de
senvigos. Medida 8.1
Eixo 3: Explorar a
tecnologia. Objetivo
estratégico &
Melhorar a Alargar o uso da assinatura digital v dezf'25 Anual
interoperabilidade e
a integracdo de
servicos. Medida 9.2
%0 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estrategico 3. Flanear Formacdo em atendimento v dez/25 Pontual Melhoria Continua
05 recursos humanos
de forma integrada.
Medida 6.2
o - Mecanismos de Audiggo e
Gestdo de reclamacdes v v dez/25 Anual Participacio/ Melhoria Continua
Aumentar a_taxa de implementacdo Mecanismos de Audicio &
das melhorias propostas pelos v dez/25 Anual Participacio/ Melhoria Continua
clientes
Definir e monitorizar tempos maximos
de resposta para cada tipologia de dez/25 Anual Melhoria Continua
método de ensaio
Planear preventivamente e
implementar o PDCA nos processos de - .
agquisigdo, de bens consumiveis e de dez/25 Anual Melhoria Continua
materiais de referéncia
PI’Dn’ID-VEI'tIITIa EDrrEt.a & facil dez/25 Pontual Melhoria Continua
organizacdo do arguivo
Implementar os Planos de Manutencdo
Preventiva aos equipamentos dez/25 Anual Melhoria Continua
relevantes
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Projeto /Decreto-lei

. . Auscultacio
Modernizagio
EFQM . . i dos -
administrativa conclusdo
colaboradores

DEGER]
ada ce Periocidade

2025

Ambito

Monitorizar e acompanhar os . -
. Par v dez/25 Anual Instrumentos de Apoio & Gestdo
instrumentos de gestdo
Contribuir para a medida “Reorganiza” dez/25 Pontual Comunicacdo Administrativa
Implementar medidas de Eficiéncia .

Melhoria Continua
nos Polos dez/25 Anual
Implementagdo do sistema de gestdo R B

Melhoria Continua
de ativos segundo a norma 130 55001 V dez,fZS Pontual
Elaborar e implementar um plano de
bem-estar para os colaboradores do dez/25 Pontual Melhoria Continua
INIAV
Adequar a estrutura organica as Mecanismos de Audigcdo e
necessidades atuais v v dez/25 Pontual Participacdo/ Melhaoria Continua
Reativar, remodelar e rever o horario e

! . Mecanismos de Audicdo e Participacdo
funcionamento do bar e do refeitdrio v dez/26 pontual ¢ pac
- Mecanismos de Audicdo e

Implementar  gestdo documental v v dez/25 Pontual Participacdo/ Melhor?a Continua
Melhorar os canais de comunicacdo .
com o exterior ¢ v dez/25 Pontual Melharia Continua
Melhorar os canais de comunicacdo v dez/25 Pontual Melhoria Continua
internos
Implementar os senvigos de Seguranga Mecanismos de Audicdo e
e Szude no trabalho v v dez/25 Pontual Participagdo/ Melhoria Continua

3.4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2025, ndo se preveem a realizagcdo de campanhas, a¢des informativas e/ou publicitarias que sejam

objeto de aquisicGes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos

cientificos e técnicos em meios de comunicacdo da especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis,

Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, nas redes sociais, entre outros. Bem como, assegurada através dos

congressos e semindrios organizados ou coorganizados pela instituicdo no ambito dos seus projetos de

investigacao.
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4. Eixos de Intervencao/ Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros seguintes, resultam dos contributos das diversas unidades

organicas, para a consecucao da estratégia do Instituto.

Apds a rececao desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de intervencao, aos quais
foram atribuidos “Pesos”, consoante o impacto dos mesmos na sua estratégia:

il e

5.

Investigacao, Experimentag¢ao, Demonstragao e Inovagao;
Conservacdo e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Naturais (RGN);
Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR);

Prestacao de Servicos Especializados;

Atividades de Gestdo.

Aos Eixos de Intervengdo foram associados Objetivos Operacionais e seus pesos relativos.

Foram, ainda, definidos indicadores e metas, assim como, os seus pesos relativos, quer nos Eixos de Intervencgao,
guer nos Objetivos Operacionais, a semelhanca do procedimento utilizado na construcdao do QUAR.

Esta metodologia permitira assegurar, de forma sistematica:

a recolha dos dados reais para os varios indicadores definidos,

a sua comparagdao com as metas tracadas,

a apresentacdo sintética da informacdo de gestdo relevante sobre a evolucdo do desempenho da
organizacdo e ainda,

o nivel de consecucao das metas fixadas,

no sentido de permitir a adequada monitorizacdo de desempenho da organizacdo, bem como, a tomada
atempada das medidas corretivas que se revelarem necessarias.
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4.1 Investigacao, Experimentacao, Demonstracao e Inovac¢ao

O INIAV desempenha atividades de investigacdo, inovacdo e transferéncia de conhecimento, nas areas da
agricultura e alimentacdo, florestas e biodiversidade, e do desenvolvimento rural, em estreita articulacdo com
mais de 500 parceiros de todo o territdrio, procurando resolver problemas concretos e explorando oportunidades.

Com os seus parceiros, desenvolve projetos de diversas fontes de financiamento nacionais e internacionais, tendo
neste momento de transicdo de 2024 para 2025 o seguinte quadro:

Carteira de Candidaturas e Projetos - 2025

Projeetos em curso em jan. 2025
B projetos concluidos em 2024

Candidaturas a aguardar decisdo

Alguns exemplos destes projetos e atividades desenvolvidos nos diferentes Polos de inovagao sdo:

Segurancga Alimentar — destaca-se a execucdo de diversos projetos nas areas da microbiologia e quimica alimentar.
Atualmente estdo em cusros os projetos IDFoods e FutureFoods, e prepara-se conslusdo das atividades dos
projetos APTAcoli, BioFago, Pheno4traits e ValiCet. Estdo igualmente em fase de preparagdo candidaturas
alinhadas com a missdo da Unidade/Polo, bem como, com os desafios do setor agroalimentar. Prentende-se
manter a atividade de apoio a formacdo pds-graduada dada a relevancia das dissertacbes de mestrado e de
doutoramento na produc¢do de conhecimento de elevado valor para o instituto.

Tecnologia e Inovagao — desenvolve atividades que promovem o conhecimento e a inovagao das diferentes fileiras
agroalimentar e florestal, tendo competéncias no estudo das matérias-primas, dos processos, da valorizagao dos
produtos e coprodutos e das tendéncias de consumo. Neste sentido, estdo em curso projetos I&DT+I financiados
pelo PRR e Intereg e a preparar-se propostas para submissdao ao financiamento da FCT, do Portugal 20-30 e do
Horizonte Europa.

Fruticultura — desenvolve investigacdo na drea das pomdideas, prundideas e frutos secos, com varios projetos a
decorrer nas dareas das novas tecnologias de produc¢do, de painéis agrivoltaicos instalados sobre pomares
experimentais, da mitigacdo das mudancas climaticas (utilizacdo de redes fotoselectivas sobre pomares), de
estudo de novas variedades, da robdtica, das armadilhas inteligentes, dos bioestimulantes e dos biofungicidas.

Producdo e Saude Animal — tera inicio o projeto exploratério PeXPTPrionGoat - “Prevencdo de futuros focos de
EET: Explorando a diversidade do gene codificante da proteina do prido para resisténcia em caprinos portugueses”
em colaboragdo com a equipa do Polo de Inovagdo de Santarém, o ProRola - Plano de Recuperag¢do e Conservagao
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da Rola-Comum, LIFE lberconejo, KNOW PATH, BETO, DxHub e encontra-se em desenvolvimento uma
investigacdo ligada a resisténcia de antihelminticos. Prevé-se a continuagdo da caracterizagao do perfil lesional e
imunohsitoquimico dos isolados scrapie atipico inoculados em murganhos transgénicos - ovino e murganhos
transgénicos-cervideo, em colaboragcdo com o INIA Madrid. Para 2025 prevé-se, também, a coorganizacao do 13th
Iberian Congress on prions, ICBAS, no Porto e apresentacdes em painel e em artigo cientifico.

Viticultura e Enologia — tendo neste ambito diversos projetos de investigacdo a decorrer (GrapeVision,
SHIELD4GRAPE, Life Natural Agro, I-ReWater, HIBA+, DigiFarm2all, Phenobot, HealthySoils@Torres Vedras). Tem
como competéncias a transferéncia de conhecimento e de tecnologia, designadamente por via de agdes de
formacgdo/demonstragdo, mantendo a atividade de apoio a formacgdo pds-graduada e a edi¢do da revista cientifica
internacional — Ciéncia e Técnica Vitivinicola/Journal of Viticulture and Enology.

Biotecnologia e Recursos Genéticos —tem previsto a promocao de atividades nas areas da biotecnologia, recursos
genéticos e melhoramento genético vegetal, que obrigam a uma permanente atencdo relativamente as
tendéncias e evolucdo dos sistemas agricolas nacionais, de forma a ajustar a agenda de investigacdo as
necessidades dos setores. A atividade de investigacdo desta unidade centra-se na abordagem integrada dos
sistemas de agricultura que integram as cadeias de valor dos cereais de outono/inverno, arroz,
proteaginosas/leguminosas-grao, pastagens e forragens e olival visando dois objetivos centrais:

a) o desenvolvimento de germoplasma com adaptacdo agrondmica e tecnoldgica as condicGes especificas
ambientais e de mercado de Portugal e,

b) a aquisicdo de conhecimento em areas cientificas complementares de melhoramento genético, tendo
em vista a melhor compreensdo dos mecanismos genéticos e ecofisiolégicos que regulam o
comportamento e adaptacdo das plantas ao ambiente, nomeadamente através da utilizacdo de novas
ferramentas de fenotipagem e genotipagem, de modo a introduzir novos métodos no processo de
melhoramento.

Sistemas Agrarios, Florestais e Sanidade Vegetal — tém como prioridade continuar o trabalho realizado de
identificacdo e caracterizacdo genética de novas fontes de resisténcia ao mildio nas brdssicas e o estudo de
patogenicidade e molecular de diferentes popula¢des do oomiceta responsavel pela doenga. Uma nova linha de
trabalho sera iniciada com o estudo comparativo da eficacia de diversos produtos alternativos de combate a
doenca do mildio. Pretende-se desenvolver e otimizar os meios de detecdo e diagndstico de pragas de
qguarentena, para assegurar o diagndstico precoce e como ferramenta de detecao de gendtipos resistentes nos
programas de melhoramento em curso (Rubus, Pinus). Quanto a area dos pequenos frutos destacam-se o
melhoramento genético da amora e da framboesa, a avaliacdo de clones de Corema album e de Arbutus unedo,
as tecnologias de producdo de mirtilo, o desenvolvimento dos ensaios do Centro de Investiga¢do para a
Sustentabilidade e no ambito do projeto ACROPICS e, 0 acompanhamento de ensaios dos projetos Demonet,
Agriflex e BFree. Est3, ainda, previsto o estudo das bactérias promotoras do crescimento de plantas e das bactérias
fixadoras de azoto/bactérias dos nédulos radiculares, o desenvolvimento de métodos para controle de qualidade
de bioinoculantes para leguminosas, o estudo da diversidade taxondmica e funcional de fungos que colonizam
solos florestais expostos a poluentes atmosféricos, a monitorizacdo de parametros que refletem a atividade
microbioldgica do solo e o desenvolvimento de métodos de cultura in vitro de raizes para a multiplicagao de
fungos endomicorrizicos e seu posterior uso em estudos bioquimicos, a analise metagendmica de bactérias dos
solos em diferentes ecossistemas, a producdo de biofertilizantes para plantas leguminosas e gramineas, o
aprofundamento do conhecimento da bioecologia de diferentes pragas florestais, agricolas e veterinarias, com
vista ao seu controlo, a dinamiza¢do da divulgagao das cole¢Ges de Pistacias, de Carias, de Oliveiras e da camarinha
e o desenvolvimento de métodos de detecdo precoce de doencas e métodos alternativos para o seu controlo.
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Ambiente e Recursos Naturais — importa salientar como prioridades de I&DT+I: a gestao sustentavel dos solos; a
harmonizacdo de metodologias para determinacdo de indicadores da saude do solo, comuns na Europa; a
utilizacdo da base de dados INFOSOLO para a determinacdo de indicadores da saude do solo; as recomendacdes
de fertilizacdo das culturas, como estratégia para reduzir a perda de nutrientes e a utilizacdo global de
fertilizantes; a gestao eficiente da rega e prevencao de impactos da acumulagao de sais no solo, a manutencado e
aumento do carbono no solo; a harmonizacao de procedimentos laboratoriais para a andlise do solo. Temos em
curso os seguintes projetos PRR: Agri-plast, Transform P1.3, Al4OptiAgri, SustainGrowth, PRR: INOVCIRCOLIVE, C
Farming, SoilHealL. No que diz respeito aos Recursos Faunisticos e Ambiente refira-se como prioridade de
investigacdo a avaliagdo do impacto do Abelharuco (Merops apiaster) sobre a Vespa-asiatica (Vespa velutina), a
Agenda Mobilizadora “TRANSFORME” PRR Transform 4.1 - Apicultura.

Destaca-se ainda, nesta area a investigacdo no ambito dos principais desafios da herbologia em Portugal, o
Protocolo KAGOME, a colaboracdo internacional em grupos de trabalho das Sociedades de Herbologia Espanhola
e Europeia, a candidatura de financiamento dos seguintes projetos: ROTATES, HORIZON-RIA, BIODIV,
LIVINGDIVERSE, EURICE Net initiative.

A concretizacdo da demonstracao e transferéncia de conhecimento tem contado com o contributo de todas as
areas, no que respeita a apresentacées aos produtores dos diferentes setores dos resultados obtidos em estudos
e projetos, publicacdo de artigos em revistas cientificas e apresentacdes em conferéncias nacionais e
internacionais com resultados dos projetos em curso, a participacdo em eventos técnicos e cientificos, o
acompanhamento das diversas tipologias de estagio, o acompanhamento e orientacdo de teses, na organizacao
de dias abertos nos diferentes polos sobre diferentes tematicas, docéncia em cursos de mestrado ou
doutoramento, formacdo de jovens investigadores e profissionais, acdes de divulgacdo, cursos de formacao
especializada, entre outras atividades.

No total o INIAV conta, em 2025, com a execugdo de 157 projetos em curso, aguardando ainda a decisdo de 81
candidaturas a projetos, com o orcamento total de 68.064.499,54€.

2025 N.° total Or¢amento INIAV Or¢amento Total
Projetos ‘ 157 48.995.037,72€ 1.025.616.773,01€

Candidaturas ‘ 81 9.899.094,96€ 68.064.499,54€.

Todos os projetos que as equipas de investigadores do INIAV estdo a desenvolver podem ser consultados em:
Projetos de Investigacdo - INIAV

Para a monitorizagdo da atividade relacionada com o Eixo 1- Investigacdo, experimentacdo, demonstracdo e
Inovacao foi definida a seguinte bateria de indicadores, que se encontra alinhada com os objetivos estratégicos e
operacionais da Instituicao, e que a seguir se enumera:
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Eixo 1: Investigagdo, Experimenta¢do, Demonstragdo e Inovagédo

Peso na Avalia¢ao Global:

. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.1.1 N2 total de projetos a desenvolver em parceria 30% 154 185 28 231 Ind. 1
1.1.2 N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 92 90 14 113 GAP Ind. 2
1.1.3 Volume de financiamento a contratualizar (M €)! 25% 1.7 5 1 7 Ind. 8
N2 de EstagOes Experimentais modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo 0
1 GGP .
1.14 para a Agricultura 2020-2030? 25% 3 4 1 10 Ind. 3
. Peso no | Resultado A s . Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.2.1 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 39 40 6 50 -
Tds UEIS+PA
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 59 65 10 81 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.3.1 N2 de publica¢cdes cientificas com arbitragem? 20% 96 190! 38 238 Ind. 6
1.3.2 N2 de artigos publicados em érgaos de difusdo alargada 10% 70 80 12 100 -
Tds UEIS+PA
1.3.3 N¢ de livros/Cap2s de Livros publicados 10% 14 15 2 19 -
134 N2 de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 10% 181 200 30 250 -
135 N2 de redes (locais) de demonstragdo organizados no ambito da Rede de Inovagdo 10% 0 5 1 7 BRG -
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1.3.6 N2 de eventos organizados e/ou coorganizados' 20% 63 1282 32 161 Ind. 8
Tds UEIS+PA
1.3.7 N de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 144 150 23 188 -
1.3.8 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 21 18 2 23 DLSI -
. Peso no | Resultado A s . Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.4.1 N de estagios qualificantes orientados 20% 35 30 5 38 -
1.4.2 Ne de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 69 50 8 60 Tds UEIS+PA -
1.4.3 N2 de agdes de formacgdo profissional ministradas 20% 71 70 11 87 -
. Peso no | Resultado A s e Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
144 N2 de horas lecionadas em estabelecimentos de ensino 20% 1653 1900 285 2375 -
1.4.5 N2 de participagdes em juris académicos 20% 28 25 4 30 -

L Indicadores e metas da Carta de Missdo
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4.2 Conservacao e Valorizaciao dos Recursos Genéticos Nacionais

O Instituto desempenha um papel essencial na conservacao e valorizagdo dos recursos genéticos animais,

vegetais, florestais e microbianos, sendo responsavel por colecdes de referéncia de elevada relevancia cientifica
e estratégica, como as de fruteiras, oliveiras e a Colecdo Ampelografica Nacional (CAN) de videiras. A conservagao
desses recursos genéticos é crucial para assegurar a adaptabilidade as mudancas climaticas, resisténcia a doencas
e pragas e aumentar a resiliéncia da agricultura portuguesa. Além disso, esses recursos sdo intrinsecos a
identidade cultural, a dieta mediterranica, a gestdo sustentavel do territério e a competitividade da nossa
agricultura.

Portugal possui uma significativa diversidade de recursos genéticos animais, com elevado numero de ragas
autoctones reconhecidas, muitas delas em risco de extingdo. Essa situacdo exige estratégias robustas de
conservacao, bem como programas de incentivo aos criadores, que permitam a salvaguarda do patriménio
gentético ameacado. O Banco Portugués de Germoplasma Animal (BPGA), localizado em Santarém, tem como
objetivo a colheita e preservacdo de germoplasma (sémen, embrides, células somaticas e DNA) de todas as racgas
nacionais de animais domésticos.

O Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV), situado em Braga, dedica-se a colheita, conservagdo,
caracterizagdo e valorizacdo de recursos genéticos vegetais, contribuindo para a biodiversidade e a
sustentabilidade agricola, com foco na conservacdo in situ e ex situ e no suporte as politicas agricolas e ambientais.
O BPGV encontra-se entre os maiores bancos de germoplasma do mundo, com informagao detalhada disponivel
na plataforma GRIN-Global. Para a salvaguardar das variedades autdctones e outras naturalmente adaptadas as
condicbes locais, o Instituto realiza anualmente a inscricdo de novas variedades no Catdlogo Nacional de
Variedades, promovendo a sua valorizacdo e protecdo contra a erosdo genética.

Planeamento Estratégico e Iniciativas para 2025:

Fruticultura - manutencdo das cole¢des regionais de macieiras, pereiras, ginjeiras, cerejeiras, nespereiras e
marmeleiros em Alcobaga, com integragdo dessas atividades em projetos de investigacdao em fase de submissao.
Recursos Viticolas - preservacdo da CAN em Dois Portos é fundamental para o estudo, caracterizagdo e
melhoramento genético das castas tradicionais portuguesas, bem como para a conserva¢do de recursos
microbianos enoldgicos de interesse cientifico.
Recursos Microbianos - A valorizacdo da colecdo viva (MEAN) e do herbario de fungos sera incluida nos recursos
genéticos do Instituto, fortalecendo o papel da microbiota no desenvolvimento agricola.
Melhoramento Genético e Conservagao:
e Identificacdo de gendtipos resistentes para programas de mitigacdo de pragas e doencas.
e Estudo genético pioneiro da camarinha (Corema album), com foco em sua conservagdo e valorizagdo
comercial.
e Preserva¢do de endemismos de Rubus e sua introdugao em programas de melhoramento de amora.
e Avaliacdo e selecao de clones de Corema e Arbutus unedo para produgdo comercial.
e Programas de conservacdo genética que incluem a identificacdo de solugdes biotecnolégicas para a
mitigacdo de problemas fitossanitarios e a promogdo da sustentabilidade dos sistemas de producgdo.
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O Instituto utiliza equipes altamente qualificadas e experientes, comprometidas com a exceléncia nas atividades
de investigacdo relacionadas com a conservacdao e melhoramemto. Através de uma abordagem integrada,
promove-se o avanc¢o cientifico por meio de publicagdes, parcerias nacionais e internacionais, e acdes de
transferéncia tecnoldgica. Essas atividades reforcam a lideranca do Instituto no desenvolvimento de solugdes
inovadoras e sustentaveis para os desafios agricolas e ambientais atuais.

Para a monitorizacdo da atividade relacionada com o Eixo 2- Conservagao e Valorizagdao dos Recursos Genéticos

Nacionais foi definida a seguinte bateria de indicadores, que se encontra alinhada com os objetivos estratégicos
e operacionais da Instituicdo, e que a seguir se enuncia:
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Eixo 2: Conservagdo e Valorizagédo dos Recursos genéticos Nacionais Peso na Avaliagdo Global: ~ 25%
. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
2.11 N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal® 15% 47 052 47 052 7 058 58 815 PA Braga
2.1.2 Ne de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal? 15% 276 154 276 154 41423 345193 PA Santarém Ind. 4
Elvas,
2.1.3 N2 de entradas conservadas com sucesso nas Cole¢des de Referéncia? 10% 1261 1261 189 1576 Alcobaga,
Dois Portos
2.14 Ne de genotipagens/identificagdes moleculares de recursos genéticos animais 5% 0 1300 195 1625 -
PA Santarém
2.1.5 N2 de espécies com variedades autoctones em caracterizagao 5% 2 9 1 11 -
2.1.6 N2 de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 5% 0 14 2 18 PA Santarém -
2.1.7 N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 355 450 68 563 -
2.1.8 N2 de acessos conservados em colegdes de campo no BPGV 5% 482 550 83 688 -
PA Braga
2.1.9 N2 de acessos caracterizados morfologicamente 5% 82 90 30 250 -
2.1.10 | N2 de acessos multiplicados e regenerados 5% 56 70 15 125 -
2.1.11 N2 de campos experimentais de pinheiro-bravo em manutencgdo (conserv. ex situ) 5% 6 8 1 10 SAFSV -
2.1.12 N2 de campos experimentais de pinheiro-manso em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 2 5 1 7 -
2.1.13 | N2 de campos experimentais de sobreiro em manutencdo (conserv. ex situ) 5% 1 1 0 2 -
SAFSV
2.1.14 | N2 de unid. de conservagao genética de sobreiro monitorizadas (conserv. in situ) 5% 2 2 1 4 -
2.1.1 . . . .
> N.2 de campos experimentais de corema album (conserv. ex situ) 5% 10 10 2 13 -
2 Indicadores e metas da Carta de Missdo
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Peso no | Resultado . . Impacto
i a Valor Crit u.o.
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia alor Critico QUAR
Q . . ~ 0, -
2.2.1 | N2de linhas segregantes em avaliagdo 10% 4 5500 825 6 875 BRG, SAFSY,
2.2.2 | N2 de cruzamentos artificiais a realizar 10% 100 1 000 150 1.250 Dois Portos -
2.2.3 | N2 de novas combinagGes genéticas a obter 10% 13 1700 255 2125 -
2.2.4 | N2 de novas variedades inscritas no Catdlogo Nacional de Variedades?® 40% 1 23 1 4 Ind. 5
2.2.5 | N2de locais das Redes de Ensaios de Adaptagdo, no ambito da Rede de Inovagdo 10% 0 5 1 7 BRG/ SAFSV -
o P o : e
226 N deAprot.ocoIos no ambito da pa'rt.|C|pa(;?c.> em redes internacionais de 20% 0 4 5 7 )
intercambio e testagem de materiais genéticos
3 Indicador e Meta da Carta de missdo
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4.3 Laboratdrios Nacionais de Referéncia (LNR)

Os laboratérios do INIAV possuem o estatuto de Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR) de saude animal,

sanidade vegetal e seguranca alimentar..

Os ensaios sdo executados com modernos meios de andlise, operado por um corpo técnico especializado para o
efeito e realizados nas instalagdes permanentes dos laboratérios do Instituto em Oeiras, Lisboa, Vairdo e Evora,
garantindo assim a cobertura, a nivel nacional, os aspetos relativos a seguranca alimentar, saude animal, sanidade
vegetal e ambiente e recursos naturais, que |he estdao legalmente atribuidos. Os LNR estdo acreditados pelo
Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC) de acordo com a NP EN ISO/IEC 17025.

Neste contexto, os LNR desafiam-se a cumprir, para 2025, as seguintes atividades:

Saude Animal — manter a elevada proficiéncia nos ensios de intecomparagao internacionais; participar nas
reunioes anuais da rede dos laboratdrios nacionais de reférencia com os respetivos laboratdrios comunitdrios de
referéncia (EURL-NRL); implementac¢do de novos ensaios ou aumento de performance dos ensaios em curso, por
forma a dar uma resposta mais efetiva a autoridade competente; aumentar o nimero de ensaios, relacionados
com os controlos oficiais, no ambito da acreditacao.

Seguranca Alimentar — a maioria dos esforcos estardo focados na execucdo das seguintes atividades: revalidacao
das metodologias aplicadas ao Plano Nacional de Controlo de Residuos de medicamentos veterinarios face as
exigéncias do novo regulamento; montagem e operacionalizacdo dos equipamentos de ponta adquiridos no
ambito do PRR; qualificacdo dos técnicos superiores em fase de recrutamento. Os LNRs manterdo, também, a
participacdo nas atividades de formacdo organizadas pelos LNR, bem como a participacdo nos ensaios de
proficiéncia distribuidos.

Sanidade Vegetal — aumentar o nimero de ensaios de detecdo de organismos de quarentena no anexo técnico
de ensaios acreditados pela ISO 17025; manter a participagdo nas comissdes técnico-cientificas da EPPO, na sua
esfera de competéncia; participar nos ensaios de proficiéncia; e ampliar a capacidade operacional, estendendo o
servi¢o de diagndstico de pragas fitossanitarias ao ambito internacional.

Para a monitorizacdo destas atividades, pertencentes ao Eixo 3- Laboratdrios Nacionais de Referéncia, foram
definidos os seguintes indicadores, os quais se encontram alinhados com os objetivos estratégicos e operacionais
da Instituicao, e que a seguir se enumeram:
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Peso na Avalia¢ao Global:

2025

20%

. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.11 Taxa de resultados satisfatorios nos PT dos EURL 20% - 80% 12% 95% -
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% - 80% 12% 95% -
3.13 Taxa de resposta aos pedidos de materiais de controlo, pelos LO externos 20% 100% 80% 12% 95% -
GSQ
314 ';?i);?ajjz;isgosta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento 20% i 80% 129% 95% i
T . | " . ~ 2 bioloai )
315 p?r(: ::érltiass:osta aos pedidos de declaragdes de importagdo de material bioldgico 20% 100% 80% 129% 95%
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4.4 Prestacao de Servicos Especializados

Entre outras atribui¢des legalmente conferidas, o Instituto realiza analises laboratoriais, nas quais se enquadram
as solicitacOes realizadas pelos agentes privados (associa¢Oes, produtores, empresas e industrias) e Planos Oficiais
de Controlo coordenados pelo Ministério da Agricultura e Pescas, nas areas da saude animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar.

No ambito da prestacdo de servicos de andlises laboratoriais, nacional e internacional, aliada ao estatuto de LNR,
o Instituto contribui para protecao da saude animal, vegetal e publica, para a seguranca dos alimentos, para a
promocado da pecudria e economia rural, com apoio a exportacdo e importacdo animal, vegetal e alimentar.

Para além das analises laboratoriais, o instituto dispde de profissionais qualificados que prestam servicos
especializados de consultoria aos produtores e empresas das diferentes cadeias de valor dos diferentes setores.

Neste campo de acdo estdo previstas, para 2025, diversas atividades nas diferentes areas de atuacdo,
designadamente:

Saude Animal — execucdo das amostras dos Planos de Controlo Oficial, de clientes privados e de apoio a
movimentacdo animal (interna e externa/exportagdo); prevé-se o aumento do nimero de necropsias forenses
executadas em varias espécies animais, que resultam em parte da implementagdo das politicas de protecao e
bem-estar animal; prevé-se, ainda, aumentar os diagndsticos que atualmente constam na lista de testes
oferecidos pelo Laboratério de Saide Animal de acordo com as necessidades dos diferentes setores de atividade.

Genética e Melhoramento Animal — tem como prioridade a conservacao, utilizacdo sustentavel e promocao dos
recursos genéticos animais para alimentag¢ao e agricultura.

Nutricio Animal e Qualidade dos Produtos Animais - as estruturas laboratoriais tém valéncias nas areas da

guimica, fisica e caracteristicas sensoriais dos alimentos e dos produtos ediveis e ddo, também resposta a area
alimentar nos dominios da qualidade, eficiéncia de utilizagdo (digestiva e metabdlica), tecnologia e seguranca.

Seguranca Alimentar — tem como prioridade manter os POC’s, ja executados em 2024, bem como o volume global

de determinagdes. Espera-se, o alargamento da oferta de servigos acreditados, atendendo as extensdes ja
submetidas em 2024, que se encontram ainda em fase de avaliacdo pelo IPAC.

Sanidade Vegetal e Solos — execugdo das amostras dos POC’s e de clientes privados; aumentar o volume global

de ensaios e o alargamento da oferta de servicos acreditados no ambito da I1SO 17025.

Viticultura e Enologia — dar-se-a destaque a prestacdo de servicos especializados nos dominios de analises

laboratoriais (Laboratério de Enologia), microvinificagGes, certificagdo de variedades de videira, entre outros.

Agroalimentar e Florestal — as estruturas laboratoriais estdo vocacionados para o apoio a projetos de investigacao

e desenvolvimento assim como a prestacdo de servicos de solicitagcGes externas.

Sistemas Florestais — as estruturas laboratoriais nesta drea ddo resposta a pedidos de analises de
determinac¢do da identidade genética em espécies lenhosas com base em marcadores moleculares
apoio a certificacdao de sementes florestais; valiacdo fenoldgica, apoio ao planeamento e execugao de polinizagdes
INIAV 43



https://www.iniav.pt/saude-animal
https://www.iniav.pt/saude-animal
https://www.iniav.pt/genetica-melhoramento-animal
https://www.iniav.pt/nutricao-animal
https://www.iniav.pt/seguranca-alimentar
https://www.iniav.pt/sanidade-vegetal
https://www.iniav.pt/solos-nutricao-vegetal-fertilizantes
https://www.iniav.pt/viticultura-enologia
https://www.iniav.pt/industria-agroalimentar-florestal
https://www.iniav.pt/sistemas-florestais

controladas, identificagcdao de danos causados por agentes bidticos; andlises da viabilidade e eficidcia de sementes
de leguminosas inoculadas com bactérias fixadoras de azoto, andlise microbioldgica de corretivos organicos,
analise microbioldgica de dguas de rega, roducdo de Biofertilizantes com bactérias fixadoras de azoto; avaliacdo
da tolerancia a seca e apoio a projetos de investigacdo sobre a adaptacdo de espécies florestais a stress abidtico
e bidtico; ensaios de reprodugao em cativeiro, ldentificacao de espécies da fauna, analises polinicas e apicultura,
preparacao de amostras sanitarias da fauna cinegética, identificacdo de itens de dieta de espécies selvagens,
identificacdo de penas, pelos, escamas e 0ssos, preparacdo de colecdes de referéncia; apoio a programas de
melhoramento genético (manuseamento e armazenamento de pdlen para polinizacGes controladas)

Fruticultura— manutencao dos servigos especializados prestados a empresas do setor, nomeadamente de fatores
de producdo e a sua eficdcia no controlo de pragas e doencas das arvores fruteiras.

A execucdo das atividades propostas definidas no Eixo 4 — Prestacdo de Servigos Especializados, tendo em conta

o alinhamento estratégico definido para 2025, ird ser monitorizada tendo em conta a bateria de indicadores que
se segue:
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Peso na Avalia¢ao Global:

2025

. Peso no | Resultado A . e Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/24 eta 2025 olerancia alor Critico u.o QUAR
4.1.1 Taxa de realizagao das amostras rececionadas 100% - 80% 12% 95% GIC -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
421 |N.de servicos no ambito dos POC 40% | 300000 | 400000 | 96000 so0000 | ®GlESe -
4.2.2 N.2 de servigos realizados no ambito de protocolos em vigor 20% 2653 3500 525 4375 GICF;OLIJ;IS € -
423 N.2 de servigos realizados no ambito de estudos e / ou projetos 20% 18 002 20 000 3000 25000 GICP’OLIJESIS € -
42.4 N.2 de servigos realizados em outros ambitos ndo especificados 10% 290741 30 000 4500 37 500 GICP’OLIJESIS €
4.2.5 N.2 de servigos realizados para privados 10% 23 690 25 000 3750 31250 GICP’OLIJESIS €
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obi. 1.2 sem/24 eta 2025 olerancia alor Critico u.o QUAR
43.1 N2 de meios de divulgagdo utilizados 50% - 4 1 6 -
GIC
43.2 N2 de a¢des de divulgagdo 50% - 6 1 9 _
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4.5 Atividades de Gestao

As atividades de gestao envolvem varias areas de atuacao e sdo um contributo e suporte importantes para o bom
desempenho das areas core da instituicdo. Estas revelam-se cruciais para garantir o seu funcionamento eficiente,
o cumprimento de objetivos estratégicos e a maximizacdao do impacto das suas acdes, que visam a satisfacao de
todos os stakeholders envolvidos, atuando perante os stakeholders numa légica de aproximacgao para auscultar e
ir ao encontro das suas reais necessidades.

Por isso importa reforcar os instrumentos de gestdao do Instituto por forma a assegurar o sucesso da atividade,
permitindo a monitorizacdo constante e a corre¢ao atempada dos desvios, mantendo o foco no sucesso.
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2025

Peso na Avaliagao Global:

. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.1.1 Data limite para envio do PAA/QUAR (2026) para aprovagdo da Tutela 20% - 30/11/2025 5 dias 22/11/2025
NAC
5.1.2 N2 de monitorizagdes de execugdo do PAA/QUAR 20% 1 2 1 4
5.1.3 Data de envio do pedido de contributos para o RAA 2023, as Unidades Orgénicas 20% 12/01/2024 | 15/03/2025 1 dias 10/03/2025 -
N2 de dias Uteis, apds a recegdo dos contributos das U.O., para submissdo do
1.4 209 4 1 NAC -
> Relatério de Atividades (2023) consolidado, a aprovagdo do CD 0% 8 6
5.1.5 Data limite para envio do RAA (2023) para aprovac¢do da Tutela 20% 28/06/2024 | 15/04/2025 5 dias 06/04/2025 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.2.1 Data de conclusdo do Balango Social 30% 28/03/2024 | 03/04/2025 15 dias 17/03/2025 -
5.2.2 Data de conclusdo do Relatdrio de Gestdo da Formacdo 30% - 31/07/2025 15 dias 17/03/2025 DRH -
o T , N . _—
593 N2 de dias Uteis apds a publicagdo da circular da DGO, para submissdo da proposta 40% i 5 1 3 i
de mapa de Pessoal
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.3.1 N.2 de websites de projetos elaborados 100% 4 8 2 10 DLsI -
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Indicadores Pecs;g;o lR_QeSSZI;‘a;jZZ Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. "3':;:;0
5.4.1 Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC)* 20% - 80%° 12% 95% Ind. 14
5.4.2 Taxa de manutengdo de ensaios acreditados 10% - 82% 12% 95% -
543 Taxa de ensaios em “Acreditacdo Flexivel Global” 10% - 95% 4% 100% -
5.4.4 Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% 89% 80% 10% 95% 650 -
5.4.5 Grau de eficacia das auditorias internas/externas 10% 81% 40% 6% 50% -
546 I::ji;ﬂfr;irzstr;r?nz:’;o do prazo para tratamento das “Nao Conformidades” 20% 100% 90% 59 100% )
5.4.7 Taxa de execugdo do plano de participagdo de ECI e Ensaios de Aptiddo 20% - 75% 19% 95% -
Indicadores Pe;c;;o 1":2'2:722 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. In&za:rt{o
5.5.1 Taxa de resposta as solicitages, dentro do prazo maximo estipulado 50% - 80% 10% 100% GSQ/GIC -
5.5.2 Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros® 30% - 4,3% 0,6 5 GsSQ Ind. 15
5.5.3 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturacdo® 10% 343 350° 53 678 GIC Ind. 10
5.5.4 Taxa de encaminhamento de reclamagdes para o GQS 10% - 80% 5% 90% GIC _
Indicadores Pe;z;o 1"_:22':722 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. IEST;O
5.6.1 N2 de a¢des de sensibilizagdo com os responsaveis das UO/Laboratdrios 50% 6 3 1 5 _
5.6.2 N2 de procedimentos criados e/ou revistos 50% 2 5 1 7 o _
4 Indicador e Meta da Carta de Missdo
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. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.7.1 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 50% 63% 65% 10% 81% GSQ Ind. 16
5.7.2 Grau de satisfagdo dos Colaboradores com as condig¢des de trabalho 50% - 3,5 0,5 4,4 NAC Ind. 17
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
581 Taxa de coIa?oradores com parecer favoravel a solicitacdo do regime de 30% 100% 95% 9% 98% ind. 19
teletrabalho DRH
5.8.2 N2 médio de horas de formac3o profissional por trabalhador® 30% 6.2 7.08 1 9 Ind. 20
5.8.3 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organizacdo 30% - 3,7 0,6 4,6 NAC Ind. 18
N2 de acBes de formacgdo frequentadas, no ambito da especializagdo dos
8.4 109 - 4 1 GIC
>-8 atendedores (Art2 102 do DL 135/99 de 22Abr) 0% 6 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obi. 1.2 sem/24 eta 2025 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.9.1 Receita Propria arrecadada (M€) 70% 2.3 5.2 1 7 Ind. 9
DRFP
5.9.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 15% 22% 4% 17% Ind. 11
. Peso no | Resultado a . . Impacto
202 .0.
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o QUAR
5.10.1 N2 de candidaturas acompanhadas 20% 106 120 18 150 -
5.10.2 N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 165 185 28 231 GAP -
5.10.3 | N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 20% 85 140 21 175 -

5 Indicador e Meta da Carta de Misséo

INIAV

49



Plano Anual de Atividades 2025
5.10.4 N2 de Propostas de Aquisi¢do validadas 10% 173 330 50 413 -
5.10.5 N2 de processos de Bolseiros recrutados 10% 5 20 3 25 -
5.10.6 | N2 de protocolos acompanhados 10% 41 50 8 63 -
5.10.7 | N2 de agBes de formagdo externa acompanhadas 10% 109 150 23 188
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 202 Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/24 eta 2025 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.11.1 N¢ de parcerias/consorcios constituidos 50% 100 120 18 150 -
5.11.2 N2 de Relatorios produzidos 25% 2 4 1 6 GAP -
Py R o o ; :
5113 N. médio de dias Uteis para apresentagdo dos relatdrios, apos o final de cada 259% 5 5 1 7 )
trimestre
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.12.1 [Taxa de implementac3o de Processos (digitalizacdo dos servigos administrativos)® 100% 82% 85%’ 5% 91% TOd%SAgep € -
Indicadores Pe;z;o 1"_:22':722 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. IE’:JT;O
5.13.1 |Taxa de implementacgdo do sistema de gestdo 50% 70% 75% 15% 100% -
GGP
5.13.2 | Taxa de atualiza¢do do inventario 50% 90% 90% 5% 96% -
8 Indicador e Meta da Carta de Missdo
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. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.14.1 |Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Alcobacga 10% 80% 12% 95% -
95%
5.14.2 | Taxa de execuc¢do da empreitada do Polo de inovag¢do de Dois Portos 10% 80% 12% ’ -
95%
5.14.3 | Taxa de execu¢do da empreitada do Polo de inovagdo de Braga 10% 80% 12% ’
95%
5.14.4 | Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Vairdo 10% 80% 12% ’
95%
5.14.5 |Taxa de execucdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Alvalade do Sado 10% 80% 12% ’ GGP
95%
5.14.6 | Taxa de execucdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Santarém (fonte boa) 10% 80% 12% ’
95%
5.14.7 | Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagao de Oeiras 20% 80% 12% ’
95%
5.14.8 | Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Elvas 10% 80% 12% ’
5.14.9 Tax§ de execuc¢do da empreitada das obras de beneficiacdo do edificio "Residéncia 10% 80% 12% 95% )
(Oeiras)
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/24 eta 2025 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.15.1 | Taxa de implementac¢do do plano de manutengdo preventiva de equipamentos 40% 50% 50% 8% 63% -
5.15.2 | Taxa de execugdo da manutengdo corretiva interna 30% 75% 95% 2% 100% GGP -
5.15.3 Dias Uteis de paragem da produgdo para reparagao, "in house", de equipamento 30% 5 5 2 2 -
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. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.16.1 |Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a prote¢do do ambiente 20% 51% 60% 9% 75% Ind. 13
5.16.2 |Taxa de redugao de consumo de combustiveis fésseis 20% 10% 16% 3% 20% Ind. 13
GGP
5.16.3 |Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 20% 3% 5% 1% 7% Ind. 13
5.16.4 | Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 20% 25% 25% 4% 31% Ind. 13
5.16.5 | Variacdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais’ 20% 14% 20%°® 4% 15% DRFP Ind. 12
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/24 eta 2025 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.17.1 | Percentagem de receita propria cobrada relativa a periodos anteriores 50% 5% 1% 7% -
DRFP
5.17.2 | Taxa de aumento do n2 de comunicacGes enviadas para recuperac¢do de divida 50% 5% 5% 1% 7% -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/24 eta 2025 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.18.1 N2 total de eventos participados pelo INIAV 50% 99 145 22 181 -
DLSI
5.18.2 | Total de noticias nos media, envolvendo o INIAV 50% 543 800 120 1000 -
. Peso no | Resultado a . . Impacto
202 .0.
Indicadores Obi. 1.2 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico u.o QUAR
5.19.1 Data de langamento do questionario de satisfagdo aos dirigentes e colaboradores 50% 18/01/2024 | 01/03/2025 5 dias 23/02/2024 _
: P —— — P NAC
D D
5192 cjlgabgfazr;vrl:sao CD do relatério do questionario de satisfagdo aos dirigentes e 50% 07/03/2024 | 12/04/2025 5 dias 11/04/2024 _

7 Indicador e Meta da Carta de Misséo
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1 — CARTA DE MISSAO

EEFUIELICA
FORTUGUESA

CAEIMETE DA PR IS TRE
I el LT A

CARTA DE MISSAO

CARACTEFI:I?_ACED GERAL

Ministério: Ministério da Agricultura (Ma)

Servigo/Organismo: Instituto Nacional de Investigagio Agraria e Veterinaria (INIAY,
1P}

Cargo: Presidente do Consalho Diretivo

Periodo de comissio de servigo: 5 anos

MISSAD

O Institute Macional de Investigagao Agrara e Veterinara, IP (INIAY, LP.), & um
instituto plblico integrade na administrag@o indireta do Estado, que tem por missao a
prossecugdo da politica cientifica e a realizago de investigagio de suporte a politicas
piiblicas orientadas para a valorizagdo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa
dos interesses nacionais e na prossecugio e apmfundamento de politicas comuns da
Uni&o Europeia.

FRINCIFAIS SERVICOS PRESTADOS

A) Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definiggo de politicas
piblicas sectoriais;

B) Promover atividades de investigagBo, experimentacdo e demonstragio, na linha
das politicas plblicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovagSo e melhora da
competiividade, nas areas agroflorestal, da protecio das culturas, da produgBo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranga alimentar, bem como na area
das tecnologias alimentares e da bictecnologia com aplicacio nas referidas areas;
C) Assegurar as fungdes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
areas da seguranga alimentar, da sanidade animal e vegetal;

D) Cooperar com instituicbes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em
consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, & promover o intercambio e
a transmissao de conhecdmentos com enfidades pablicas e privadas, nacionais ou
intemacionais, nomeadamente através da celebragio de acordos e protocolos de
cooperagdo, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Megdcios

Esirangeiros;
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CABINETE DA MIMISTREA
R A RICULTLRA

E) Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo nas dreas da sadde animal
e vegetal e seguranga alimentar,

F) Assegurar a realizacio das andlises laboratoriais enguadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas dreas da sua competéncia, designadaments,

através da colocagio em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

ORIENTAGCDES ESTRATEGICAS

A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagio aplicada e
para a inovagdo & focada nas dreas da produgio e transformacio animal e vegetal,
seguranca alimentar, saide animal e sanidade vegetal, silvicultura e produtos
florestais & conservagao dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigagio & inovagdo em agricultura e alimentacso,
aumentando o impacto e o retomo do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do territdrio; INIAV

C) Alargar & reforcar a capacidade inovacdo e transferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentagio em todo o temitdrio, promovendoe a modemizagao e
operacionalizagio da Rede de Estagpbes Experimentais do Ministério da Agricultura
(MA);

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratdrios Macionais de Referéncia do
NI, 1P,

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagio & dos servigos, a par
com uma utilizagdo mais efickente dos recursos, de forma a reduzir custos e aumentar
receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira do INLAY,
P,

F) Reforgo das condigies necessarias para a preservacio e valorizagsio dos recursos
genéticos nacionais.

OBJETIVOS A ATINGIR

Dbjetive Indisadar Unidade |Peso| 17 2 il 4 il
ano ano ano ano ana
Eficacia
M." de publicactes
Imcrementar & 50

h técnicas e cientificas em M 50 | 255 e 300 325 355
divuigacao de revisias com referes

mrzl'dlll?dns da M." de eventos de
Em#.;_';’ﬂ licada | divulpagdo promovidos ou | N.® 80 | 114 | 117 | 120 | 124 | 428
P organizados pelo INLAY

Promawver

parceriss

estratégicas para | M.” de estagdes

mesdemizacao experimentais M L] 2 3 5 2 1
das estapdes modarnizadas.

exparimentais do

A
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lrEIEEiI:EI 8 Vl:lt;na;dig ra:aeita
con alizada am
provenienta de | e de Investigagao, | M e || 10 12 14 15 18
F:Eé-itljm oe o Der!en'.'nll.rimeplxl:u g aum=n
mamga:ﬂn Inovagio (ID&I) fano (ME)
M. de entradas
conservadas com
E;“ﬂ”‘:::;;” | e, Bancos Jiode | sy |eszess|2ss001 258503 261841 |285014
valorizecso dos | Germoplasma e Coegbes
ECUrsos de Referéncia
genéticos M." de novas vansdedes
Nacionas imscritas no Catdlogo M2 de=
Macional de 'l.l'a'ia'?:lgadaa aumenlo 0 2 3 . 5 8
{CHV)
Eficiéncia
Aumentar &
partlha da Diversificagio de clientes
BEMViGDS & — N.® de dclientes qua N.* de
equipamentos na | representam wna quota auments | 100 5 o0 0 %0 80
gtividade de faturacso
operacional
Digitaliza¢ao dos
s Taxa de implementagio % de
aﬂniﬁuﬁim do| de prn:-naascprs = auments | 100 [ 40 =0 o0 a0 o5
INIAN
Reduzir os custos
ambientais \fariazho do récio Gastos e
decomentes da Ambientais | Gastos aun'-e:b\: 100 | 24% | 23% 2% 21% 20%
atividade do Operacionais
IMIAY
Qualidade
Acreditar os
ensaios incluidos | Taxa de cobertura de " de
noe Flanos ensaioe acrediedosdos | o | 100 | TEW [ TS% 5% BO% 80%
Cificiais de Plamos Oficiais Controlo
Controlo
Mehor da | Nivel de satisfagao e
hentas & clientss & parceires (de 0 alor 100 | 4.0 4.2 4,2 4.3 4.3
parceiros as)
Dinamizar Taxa de trahalhal:h:.ure:" .
medidas que il s frgl';f‘d: % | 100 | o5% | o5% | osw | osw | os%
facilitem a vida \eletrabalho
rofissional e :
p cnal dos M." médio de horas de
R olaboradores | 10rMaga0 por w |mo| a1 | 82 | 83 | 83 | 84
colaboradores/anc

Os objetivos poderdo ser ajustados em fungdo das prioridades a definir anualmente
através dos instrumentos de gestio.

RECURSOS NECESSARIOS

de otimizar recursos maternais e de conhecimento.

Os objetivos definidos sero prossegquidos com os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais afetos ao INIAY, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em fungio dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a

racionalizacdo da despesa plblica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma
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REPUBLICA
PORTUGUESA
GABINETE D& MINISTRA,

O AGRICULTLREA

OUTROS

A prossecucdo dos objetivos e servicos anteriormente elencados deve respeitar o
disposto na Resoclugio do Conselho de Ministros n.® 184/2019, de 03 de dezembro,
que aprova o cddigo de conduta do Governo e que se aplica, com as devidas
adaptagies, a todos os dirigentes superiores da Administragio Pdblica sob a direcdo
do Govemno, bem como os dirgentes e gestores de institutos e de empresas pdblicas.

Lisboa, 28 de julho de 2020

A Ministra da Agricultura,

Mara do Céu de Oliveira Antunes
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2 - Mapa pessoal 2025

EFITRL |
g ;@'R%FJ‘[E‘ESA | ALMEULEIES | FELLAL

AFROVO,
L 1 v

O Ministro da Agriculiura 2 Pescas

{José Manye! Femandes)
SERMIGD: Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, LP.
Mapa de Pessoal para 2025
MAPA RESUMO
OF 2025
Mapa Resumo doe postos de frabalho por cargolcameiralcategonia
Cargo/CarreraCategonia M.* de posics de trabalho Observagies (a); (k)
Fresidents 1) 1
Wogal (1) 2
Diretor de servios (1) T
Chefe de divisda (1) 10
140 - Contratn de trabalho em fungies
Tecnico Superior 253 |pibiicas a termo resoluiivo carto no ambite
do PRR
Tecmico Superior de Salde 3
Tecnico Superior das reas de diagndsico e terapuliza 3
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagao B
Tecnico de Sistemas e Tecnologias de Informagse 9
Coordenador Tacnicn 2
10 - Contratn de trakalho Eminp:'lﬁ
Assishents Tecnico 180 |piikicas a terma resolutive certo no Smisita
do PRR
Encarregado Operacional 2
10 - Contratn de trakalho Emi.l'h?:'lﬁ
Az sistends Operacional 85 |piksticas 3 termo resoluiive carte no Smbits
do PRR
22 - Contrato de frabalho em fungies
|imvestigacsio Cientifica 142 |pibslicas a termo resclulive carte no ambite
do do PRR [10]
685

[1) identificar diploma legal que dicu o cargo

(&) - mengionar nimeno de postos de frabalhe 3 preencher oom retagis juridica por iempo deteminado

(&) - mencionar nimen de posios de irataihe 3 lEmpe pancial
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3 — PLANO DE FORMAGAO 2025/2026

CRONOGRAMA DO PLANO DE FORMACAO (2025-2026)

Nuno Canada E;

Aprovamos

2025

o CD 22 yersao (jan/25)

e

AVogal do Consel

Assinado por: PATRICIA MbNICA GUILHERME

TAVARES INACIO
MNum. de ldentificacao: 10542661

FREVISTO PARA ACOME g5 01.21 14:53:316—00'[)0'
H NDE
ARFAS TEMAS
FEDIDOS 14D2:G1%Seme INTERNO/
V'Semestre 005 | I'Semestre 05 | ggpg | 2Semestre 2006 mﬂn CARTAO DE CIDADAQ
L LN —
3564-Primeiros Socomros X X Externn IEFP-Sinma
. 4798-Prevencdo e combate a incéndios X Externo EFP-Sinma
Seguranga e Saude
Trabalh - i igi ]
no Trabalho 034%-Ambiente, .SegurT:.!r?;a, Higiene e Saude no % % o
Trabalho - conceitos basicos
3315-Nutricdo e dietética -4 Extemo [EFP-Simma
3??2—Infor1'nat|.t_1_1 - folha de célculo & base de x E EFRSmm
dados (Excel Inicial)
0757-Folha de Caloulo - Funcionalidades % E EFRSmm
Avangadas (Excel Avangado)
Cutlook X Externo TEFP-Sintra
Ciberseguranca-Primeiras Passos X Externo A
Ciéncias Clbersegumn;a-?o.mpetenaas Profissionais x A
Informdticas Recursos Tecnologicos
. A . x Externo INA
Ciberseguranga-Aplicagbes e Projetos
Ciberseguranaca-Nogbes Basicas X x Extemo EFR-Sinm
Ferramentas dn? elaboragao :I_e gr.afli:os.uu N x
tratamento de imagens com inteligéncia artificial
FormagZo avangada em tratamento estatistico x
de dados
Linguas 7464-Lingua inglesa - apresentagdo e informagdo h-4 Extzrmo [EFP-Sinma
Portal Base — Contratos Publicos Online X X Extemo NAU
Gestdo Financeira e
Contratagdo . .
6214-Sistema de Normalizagdo Contabilistica X Externn IEFF-Sinma

Mod. BH-032.3 (01.2021)

- Certifigne-se que estd a tilizar a ultima versio vilida deste documents -
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CRONOGRAMA DO PLANO DE FORMACAD (2025-2026)

Plano Anual de Atividades 2025

22 yersao (jan/25)

FREVISTO FARA ACOMPANHAMENTO
TEMAS H"_;E:OG — — Observagies
1"Semestre 2025 | 1*Semestre 2025 | 1*Semestre 2026 | 2*Semestre 2026 EXTERNO ENTIDADE
5162-Comunicagio e comportamento em
A X Extemno IEFP-Simira
auditorias
24IGPO7E - Prevengdo da Corrupgao nas
N X x Extemo IGAP
Organizagoes
5208-Inteligéncia Emocional x E EFf-Smm
4651 - Gestdo de Stress e Gestdo de Conflitos
x Extemno IEFP-Simira
. 4647-Lideranga e trabalho em equipa i
Liderancga, x Extemo IEFP-Smm
Desempenha
Organizacional e | 0686-Gestao do Tempo x Externo [EFP-Smm
Gestdo de Equipas [ nq0-de finandamento de projetos no ambito c oan
do Portugal 2030 X =
SIADAP2 x Externo IGAD
SIADAP3 X X Ex=mo INAEnowit
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias em

X Extemo IGAP
Processos de Recrutamento na AP
0328 - Comunicagdo interpessoal e Institucional

x Extemno IEFP-Simira
5178-Auditorias de acreditaggo de Laboratorios )

X Ex=mo EFP-5mma
0734-Acreditacdo de Laboratdrios x Exiermo [EFR-Simm
1996-Seguranca no Laboratorio x Exgemo EFP-Sinma

Laboratdrios Andlise de Risco num Laboratdrio de Biologia < E
Molecular
1698- Seguranga, higiene e satde no Laboratorio )
X Ex=mo EFP-5mma
Validagdo de Métodos e Controlo da Qualidade
_ X Exerno Relacre
dos Ensaios
Aprovade por:
Diata:
Mod. RH-0323 (01.2021) - Certifique-se que esta a wiilizar a uiima versio vilida deste documento - Pagmal de }{Pdginas]
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4 - QUAR 2025

f Instituto Nacional de
Investigac&o Rgréria e
lQV veterinaria, Lo
30/11/2024
v

o

Designago do Servio| Organism Instituto Nacional de Investigagdo Agréria e Veterinaria, IP
_ Prossecugdo da politica cientifica e a realizaio de investigagdo de suporte a politicas piblicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais na defesa dos interesses nacionais e na 4 liti da Unido
Europeia.

Objetivos Estratégicos (OF) Grau de concretizagéo

OE1: Dinamizar a atividade de i agricultura e ali 5 100% 0%
OE2: Alargar e reforgar idade de ia de i 100% | 0%
OE3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais 100% | 0%
oEa: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100% | o%
oEs: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100% | o%
OF6: Incrementar as boas priticas de gestdo de trabalhadores 100% i 0%
OE7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% | o%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: so%

OE1 OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério 50%

" Realizado  Realizado  Realizado 12
R i . irac icach .
icadores o o o 2008 oo Tolerincia  Valor Critico Peso Resuitado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind.1 N.2de projetos de ID em curso 216 186 154 185 23 231 50%
a2 e de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e o s 0 . " s so%
associagdes de produtores, nas zonas de convergéncia
0%
OE1 OP2: Promover a modenizagao e operacionalizagéo das redes de Estagbes Experimentais 50%
. Realizado  Realizado Realizado 12 Meta . "
Indicadores 0 o 008 oo Tolerncia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind3 N.2 de Estagdes Experimentais modernizadas 3 4 3 4 1 6 100%
0%
OP3: Promover a conservagio e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais
Realizado  Realizado  Realizado 10 Meta
Indicadores anc it 5 ificas i
i oy Py o 2008 oo Tolerincia  Valor Critico Peso Resuitado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de
Inda 311524 320717 324467 320467 48670 405.584 0%
germoplasma e colegdes de Referéncia
a5 Ne de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de B B ) N A Y 0%
n Variedades (CNV)
Grau de Realizagdo do OP3 o%
EFICIENCIA PESO: 25%
OPa: Incrementar a divulgagao dos resultados da produc3o cientifica
. Realizado  Realizado Realizado 12 Meta N . - .
Indicadores 0 o 200 oo Tolerncia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Desvio
Ind6 Ne de publicagdes técnicas e cientificas com referee 202 26 % 190 38 238 50%
N2 de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou
Ind7 . 136 110 63 128 2 161 50%
coorganizados
3o do OP4 0%
OPS: Promover uma utilizago mais eficiente dos recursos (financeiros) 50%
Realizado  Realizado  Realizado 10 Meta
Indicadores anc it 2 ificas i
i o 0 o 2008 oo Tolerincia  Valor Critico Peso Resuitado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Inds Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 316 78 17 5 1 7 25%
Inds Receita prépria arrecadada (M€) 52 64 23 52 1 7 25%
N2 de aumento de clientes que representam uma quota de
ndo oo 618 536 343 350 53 678 25%
aturagao
Ind11  Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 13,7% 9,0% 15,0% 2% a% 17% 25%
Grau de Realizagdo do OP5 0%
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QUALIDADE Peso: 25%

OE7: OP: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5%

3
Indicadores R';:;d" R’;:;;;d" R:::';:;: ;’:;l'; Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind12  Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 17,7% 19% 14% 20% % 15% 50%

Taxa de implementagao das medidas relacionadas com a
Ind.13 5 70% 52% 51% 60% 9% 75% 50%
protecio do ambiente

Grau de Realizagéo do OP6 0%

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo 5%

Realizado Realizado  Realizado 12 Meta
Indicad i it i if i
icadores 03 2023 com 2000 S0z Tolerancia Valor ritico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados. 7% 83% 80% 12% 95% 100%

Grau de Realizagéo do OP7 0%

OES: OP8: Melhorar a satisfago de clientes e parceiros o

Realizado Realizado Realizado 12 Meta
Indicadores P 0e o 2008 P Tolerancia Valor ritico Peso Resultado Taxa de Realizago Classificagdo Desvio
Ind15  Nivel de satisfagao de dlientes e parceiros (de 0a 5) 50 49 43 06 50 100%

Grau de Realizagéio do OP8 0%

OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missio 20%

Realizado Realizado  Realizado 12 Meta
Indi Toleranci: Valor Criti Resul T Realizagi lassificaga Desvi
indicadores e ) e P olerancia alor Critico Peso esultado axa de Realizagio Classificagio esvio
Ind.16 Taxa de execucio do Plano de Implementacio da SST 57% 60% 63% 65% 10% 81% 40%
Grau de satisfacio dos colaboradores com as condigdes de
Ind17 34 35 35 05 44 30%

trabalho

Indice de satisfacao dos colaboradores com o seu
Ind18 ; . 32 32 37 06 46 30%
envolvimento na organizacio

Grau de Realizagéo do OP9 0%

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colabor 20%

Realizado Realizado  Realizado 12 Meta e - S P 2
Indicadores P o e ] Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Taxa de Colaboradores com parecer favorével a solicitagio
Ind.19 89% 95% 98% 95% 2% 98% 30%
de regime de teletrabalho

Ind.20 N.2médio de horas de formagao por colaborador/ano 73 7.0 62 7,0 1 9 70%

Grau de Realizagdo do OP10 0%

AVALIAGAO FINAL DO

Ponderagéio Eficiénci Ponderagéio Qualidade

Avaliagao de acordo com os requisitos constantes
no artigo 18.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa

Qualitativa

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Grau de
realizagéo do - OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei
objetivo 66-B/2007, de 28.12)

Grau de
realizacso
avaliagdo | do objetivo

Peso dos pardmetros Peso dos objetivos
na avaliaggo final no respetivo parametro

Objetivos Operacionais

GR EFICACIA

1: a itivi eo
desenvolvimento do territério £ LER Lk Lk RELEVANTE
OP2: Promover a modernizagio e operacionalizagio das
redes de Estages Experimentais (inclui Medidas de
Modernizacio Administrativa - Art® 46° Alineas b) e d), do 50% 35% HAFD 0% 0% REEEVANIE
DL 135/99, de 22 de Abril)
ST 0e € o 30% 15% 0% 0% RELEVANTE
GR EFICIENCIA
gi::t.if - 2 dost da 50% 13% 0% 0%
. _ . 25%
grzn:;?x;er uma utilizagio mais eficiente dos recursos S00% 1306 0% 0% RELEVANTE
GR QUALIDADE
OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das o 5 .
atividades desenvolvidas 5% £ T G5
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de — e 0% 0%
OP8: Melhorar a satisfacdo de clientes e parceiros 250% 50% 13% RELEVANTE
o
oPo: ° dos na
organizagao e na respetiva missio 2088 Soe o84 085
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional o o o
e pessoal dos colaboradores 2080 5 oS 5
Total 100% Soma dos pesos dos jeti P i is mais 75%
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Pontuagio efetivos Planeados para 2025 Pontuagio efetivos Executados para 2025
Pontuagio Desui R
A (Conselho Coordenador da Avaliagdo de 0 7 esvio e oo
CEEEED L servises)? i N":’“'e"w‘s N.2 de efetivos a (em n.2) Pontuagio Planeada UERE/UETD
EVICEs) planesdos Pontuaco Planeadal  31.dez Pontuagéo Executad
(Mapa de .
- (Balango Social)

Dirigentes - Direg3o Superior 20 3 681 60 0 o 0%
Dirigentes - Diregio Intermédia e Chefes de

g G ! 16 17 3859 72 0 0 0% 0%
equipa
Pessoal de investigagao cientifica (inclui " o 30 1058 o o o o
docentes)
Técnico Superior 12 259 58793 3108 0 o 0% 0%

i ]

Especialista de sistemas e teenologias de b . 1562 . o o o o
informagao
Coordenador Técnico 9 2 as4 18 0 0 0% 0%
Técnico de sist tecnol

écnico de sistemas e tecnolo " 5 . - 0 o 0% 0%
informagio
Assistente Técnico 8 160 36320 1280 0 0 0% 0%
Assistente Operacional 5 87 19749 435 0 0 0% 0%
(LccAs) 685 155.495 7.305 0 0 o 0 0% 0%

Efetivos Efetivos Efetivos Previsto Efetivos Previto Efetivos Efetivos Efetivos
31122020 | 3112201 122022 30.06.2024 30.06.2025 30.09.2025 30.12.2025

Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

608 587 551 554

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAQ Dotagio inicial Dotagio Corrigida O - Taxa de Execugio
m 30.5et.2025 31.dez.2025

Orgamento de Funcionamento (OF) 30.895.358,00 € 30.856.662,00 € 0,00€ 30.856.662,00 €
Despesas ¢/Pessoal 20.902.130,00 € 20.902.130,00 € 20.902.130,00 €
Aquisigdes de Bens e Servios 7.792.700,00 € 7.754.004,00 € 7.754.004,00 €
Outras despesas correntes. 1.813.975,00 € 1.813.975,00 € 1.813.975,00 €
Despesas de Capital 386.553,00 € 386.553,00 € 386.553,00 €
Orgamento de Investimento (Ol) 26.090.555,00 € 22.819.036,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 22.819.036,00 €
Despesas ¢/Pessoal 1.251.129,00 € 1.251.129,00 € 1.251.129,00 €
Aquisigdes de Bens e Servigos 3.526.927,00 € 3.295.320,00 € 3.295.320,00 €
Outras despesas correntes. 1.347.294,00 € 1347.294,00 € 1.347.294,00 €
Despesas de Capital 19.965.205,00 € 16.925.293,00 € 16.925.293,00 €
Outros valores | 241.383,00 € 297.859,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total (OF+01+0V) 57.227.296,00 € 53.973.557,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 53.675.698,00 €

Unidade(s) Organica(s|
Ref.: 1s) Orgsnicals) Férmula de calculo Fonte de Verificagio Justificagdo do Valor Cr
Responsavel(els)

Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
N.2 de projetos de ID em curso 3 projetos de ID
Ne de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de o 5 projetos desenvolvidos em  Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
produtores, nas zonas de convergéncia z0nas de convergéncia
Estagdes experimentais  Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.0. para  Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
N.2 de Estagbes Experimentais modernizadas 0/ 6GP = BRGS0 : .
as peri6dicas do QUAR
5 N.2 de entradas no BNGV + N.2 de Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as Taxa convencionada de 125% sobre a meta
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e PA's Braga, Santarem, Dois entradas no BPGan +N.2de  monitorizagdes periodicas do QUAR
coleges de Referéncia Portos, Elvas e Alcobaga entradas nas Coleges de
Referéncia (oliveiras/
Ne de novas variedades inscritas no Catslogo Nacional de Variedades Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
BRG 5 novas variedades inscritas . .
() monitorizagdes periédicas do QUAR e 0 CNV
L ) Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Ne de publicagdes técnicas e cientificas com referee UEIS+PA 3 Artigos publicados | .
monitorizagdes peridicas do QUAR
) Ficheiro “Eventos” / DLSI Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados oisi I Itens da lista de eventos
da receita contratualizada em Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
m Volume de receita contratualizada em projetos (M €) cap 2 B
. ) Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
Receita propria arrecadada (M€) DRFP 5 Receita Propria apurada ’
Patrimonial - Analitico )
. 3 de clientes registados em 2023-3 SIGINIAV- CRM Valor méximo obtido
N.2de aumento de clientes que representam uma quota de faturagio Gic
de dlientes registados em 2022
) Extratos de conta periodicos - SIGINIAV. Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)
Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais DRFP X=GF /GO
. Extratos de conta periodicos - SIGINIAV. Taxa convencionada de 75% sobre a meta
PPN \: iacio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais DRFP X=GA/GO
Taxa de 30 das medidas com a protegio do oo 5 medidas implementadas /3 Relatérios de progresso Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado 3 unidade
nd 13 PN medidas a implementar para cima)
Ensaios acreditados / 3 Ensaios Registo informatizado DIC006 / GSQ. Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima
SEVRNN 122 de cobertura de ensaios acreditados Gsa z & & { i L
a acreditar
. Leitura direta do relatériodo  Relatério do inquérito satisfagio dos dlientes dos Valor imediatamente superior 3 soma da meta com a tolerancia
Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0a 5) esa ! )
inquérito laboratérios INIAV (G5Q)
AgBes Realizadas/Aes  Relatdrio de execugdo da SST Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade
Taxa de execugio do Plano de Implementacio da SST 6sQ & bR &
Planeadas para cima
. _ Leitura direta da resposta & Relatério do Questionrio de Satisfagdo dirigido aos Taxa convencionada de 125% sobre a meta
PV Gra de satisfagio dos colaboradores com as condigges de trabalho NAC .
pergunta 2.3.3 do Dirigentes ec do INIAV
Indice de satisfagio dos colaboradores com o seu envolvimento na i Leitura direta da resposta & Relatério do Questionrio de Satisfagdo dirigido aos Taxa convencionada de 125% sobre a meta
organizasio pergunta 23.1. do Dirigentes ec do INIAV
PPN 7 e Colboradores com parecer favorével 4 solicitagdo de regime de o 5 Solicitades com parecer  Sistema Integrado de Gestio - Médulo "Gestao RH" Melhor resultado possivel
n teletrabalho favordvel / 3 Solicitagdes
) ) ) Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Formag3o Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado 3 unidade
PSR | 2 médio de horas de formagao por colaborador/ano DRH 5 Horas de formagdo / 5 RH !
Profissional para baixo

NOTAS EXPLICATIVAS
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5 - ORCAMENTO APROVADO

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Mnexo 3 Circular

Série A N 1300

Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Ano: 2025 Més: JAMEIRD

€. Orgini Prog. |Font. (Class Classificagio EconSmica
= = Projecto Cativos ou |Compromisscs SEEEELE BTG Diferengas .
Med. | Fim. |Func. Aot Dotagie mao o Compromisecs | g
Buc. Cap Diw Sdiv.| C6dige Al.Sub. Designagio Reglic SEiEid da Ana @= Anos Aat. Tetar comprometida por pagas
1= ) 181 151 1} 19 fang @y (120 mi10] + 11} (23 =471 - (- 19) | [14)m(7) - 0B)- (12D (351w(91 020 | qagy
1 o2 0z m 111 [e.4sn o0 OmcADS COCIAIS ooone. ncons

D000%. 000
0000G. 00000
B ABDHOC DR D000, 0000
o000%. 000

0000G. 000

00002, 00000
00000. 00000
0000, 06000
0000, 06000
00000. 00000
00000. 00000
Total do Subagrupsmento 03 -
Total do Agrupamants 01
2l da Fonta apcizmento 311

3.1.9 .80 noooe
nonoe
14 neone
00000

Total do Euhagrupaments 1 - 16T 947

01.0Z.04 00.00 AJUDAS DR CUSTO | 00000. 06000 | 1 :c:l | | | | | |
Total do Euhagrupaments 02 - 1 ooo

01.03.05 A0.ED EECURAKCA SO | 00002, 00000 | EL] | | | | | |
Total do Eubagrupaments 03 -

Total do Agrupamantc 01

02.01.01 MAS E SUBSIDIARIAS | 2 | 00000. 00000 | b | | | | |
Total do Suhagrupamento 01 T

02.02.01 AGENCIA PASA A MIDERNIZAGAD ADMINISTRAT D0002. 0000C 1

02.02.13 IESLOCACIEE E ESTAOAS 00000. 00000

02.02.20 OUTROS 00000. 0000
Total do Subagrupaments 2 - 15 563

Total do Agrupamanto 02 22 970

04.08.02 0 CUTRAS | 00000. 06000 | | | | | | |
Total do Subagrupaments 08 -

Total do Agrupamanto 04 26 000 96 o0

o Fimamcizments 319 - 419 €62 22 970 306 692 396 €92

01.02.04 00.00 AJUDAS DR CUSTO | 00000. 0000 & oo 5 000 5 oo
Total do Eubagrupamento 02 - & 000 5 D00 & 000

Total do Agrupamantc 01 ’ ’ ’ 5 oo’ ’ ’ ’ ’ ’ 5 ooo 5 oon’

(161=(121 (78] *100 vigina 1 f 21




7.1

Instituigdo: INSTITUTD HACIONARL DE ImS‘l’IGﬁ‘:ﬂD AGRARIA E VETERINARIA, I.F.

Eno: 2025 M@s:

JANEIRD

- MAPA

Plano Anual de Atividades

DE CONTROLO DA EXECUCKO ORCAMENTAL - Despesa

2025

Bnexo 3 Circula

£éric A H-

€. Orglnica

1)

Bac_Cap_Div. Sdtr.

Prog.
Hed.

Font.
Fim.

Class

Func.

Classificagic Econdmica

Ack .|

Projecto
Regido

Dotagdes

Corrigidas |Congelamentos|

[1}]

Cativos ou

Compromissos
Assumidos

Despesas Pagas

Diferengas

do Ano
]

de hnos Ant.
(113

Total
1301201 +[12}

Dotagdo mao

compromatids
(13) = {71 - (B)- (9]

Ealdos

Compranissos

por pagar
1251 =0%] - 123

j281

g2 0z

oo

Tatal da Foote

4.1.4

Tatal da Foote

Tatal da Foote

4.2.2

a2l da Footo de

Eubagrupamento
DESLOCAQTES

amanto 02
BOLE;

Total do Cubagrupamento 08 -
Total do Agrupamanto 04
07.01.07
07.01.10

Total do Cohagrupsments 01

Total do Agrupamanto 07

apciamomto 411

0z.01.01 00.00 MAT AL
Total do Cubagrupamento 01
02.02.20 0 ouT

Total do Cuhagrupsments 02 -
Total do Agrupamanto 02
do Fimanciamento 414

01.0Z.04 0o.o0
Total do Eubagrupamento 02 -

Total do Agrupamanto 01

0z.01 v

Euhagrupamento 01
I

Toeal do Cubagrupamento 08 -
Total do Agrupamanto 04
07.01.10 0 OUTROS

3l do Subagrupamento 01
Total dn Agrupamants 07
do Fimanciamento 471

01.0Z.04 00.00 AJUDAS DR

Total do Cubagrupamonto 02 -
Total do Agrupamants 01
02.01.01 00.00 M

ouT!

Eubagrupamento 02 :

£TUDO
Total do Eubagrupamento 08 -

Total 4o Agrupamanto 04

apcizmento 422 -

ARIAE

00000 0000

0000¢. 00000
0000¢. 00000

00000. 06000 |

00000. 06000 |

00 60 . 5000 |

00008 . 00000 |

00000, 00000 |

00000 00000 |

250 176

7 402
7 40z
7 402

279 5TR

941

241

L34} =07 - DB} - (22}
256 281
256 D41
oo
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2025

Anexo 3 © ar
Sirie A B 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGQEO ORGCAMENTAL - Despesa
Institulgdo: INSTITUTC MACIONAL DE IN'V'ESTIG}I‘:I.O AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Ano: 2025 M&s: JANEIRO
3 ca |Prog. Font. [Class Clagsificagdo Econdmica
Drgaois rog d Projecto Dotags Cativos oo — Despesas Pagas Diferengas "
Med. | Fin. |Fumo. Aot £ - - ot rotar Dotagdo nSo o Compromissos | g
Buc. Cap.Div. Bdiv. C6digo Al.Sub. Designaglo Reglio Corrigidas |Congelamentos| Assumidos Aoz RAaos - tiaa 1dos —
1 @ i 5 m 1 151 1m an azyepmepy | QDSEo@- | papegy-m-am &5 5 ~a3y 1161
1 (- 4.48 |o.ego (o 0000 05006 4 000 4 oo
01.01. 0000%. 05008 2 300 2 300
Total do Subagrupamento 01 & 300 & 300 & 300
Total do Agrupamantc 01 E 200 E 300 £ 300
0Z.02.10 00.00 TRAKEI | 00000. 06000 7
Total do Fubagrupamento 02 - 247 47 247
Total 4o Agrupamantc 02
Total da Foote de Financlamomto 443
4.8.2 |0.4E.0 | 01.01.09 ©D0.00 DPESCOAL EM QUALQUES OUTEA SITURGAD 00000 00000 | | | |
Total do Cubagrupamento 01
00 AMDAS OE CUSTO | 00 00 . 05000 | | | |
Total do Subagrupamenta 02 -
Total do Agrupamanto 01
IMAE ¥ EUBSIOIARIAS 0000¢. 06000
0000 06000 10 o0o
00000, 00000 10 000
00000, 00000 ER L]
4B 6O
00000. 06000
00000. 06000
00000. 06000
0000 06000
0000 06000
0000 06000
0000 06000
Total do Fubagrupamenta 02 450 039
Total do Agrupamanto 02 935 E44
04.06.02 EQ.00 OUTRAS | 0000, 03000 | 154 !.za| | | |
Total do Cubagrupamento 08 - 154 529
Total do Agrupamanto 04 154 529
07.01.10 D OOTROS | 0000600000 | =1 scl | | | | | |
Total do Subagrupamento 01 - 51 €00
Total do Agrupamanto 07 : 51 €00
Total da Foote de Financlamomto 482 1174 323 1
£.1.3 |0.48.0 | 01.01.0€ 00000. 06000 467 318
01.01 00000. 06000 17 040
Tokal do Subagrupamento 01 484 3T
0Z.04 00 AJUDAS DE CUSTD | 0000¢. 06000 | 15 Jc'l | | | | | |
Total do Cubagrupamento 02 -
01.03.05 AD.ED IRANCA SOCTAL | 00000 00000 | 108 728 | | |
Total do Fubagrupamento 03 -
Total do Ag
0Z.01.01 00000. 06000 2 2
0Z.01.02 00000. 06000 144 500
0Z.01.04 00000. 06000 27 200
0Z.01 0000 06000 10 200
0Z.01.08 0000 06000
0000 06000
0000 06000
0Z.01 0000 06000
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGCAO ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTD MACIONAL DE INVESTIGRACED AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Plano

Anual de Atividades

2025

Rnoxo 3 Cireuw

Sfrig A N*

1ar

13e0

Ano: 2025 M@s: JANEIRD
€. Orgimica | Prog. |Fomt. |Class Classificagdc Econdmica Projecto Dotagoes cativos ou |Compromissos Despesas Pagas Dlferengas — —
Med. | Fin. |Punc. Aoty Dotagdo ndo Compromissos |
Buc.Cap.Div. By, cédigo Al.Sub. Regilidc Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano da Roos Anot. Total e Ealdos e
1 11 161 e 15 131 m an egnapy | OBEm om0 | pagegn - ae 3210502113 | yue
1 0z 0o 0.48.0 | 02.01.12  00.00 ooooe 26 000 22 100 2z 100
02.01.14  0C.GD ooooe 13 000 96 96 050
00.00 FEREAMENTAS & H 0000C. 000G oo 42
00.00 LIVROS B DOCUMENTAGAD TRCHICA 00000. 00000 ooe
00.00 OUTROS E 0000 00000 0o 25
Total do Euhagrupamento 01 2 364 2 2 [11]
02.02.01 RO.GD oo 1 ooo
02.02.02 00.00 o0
02.02.03 0C.00 oo ]
02.02.06 00.00 1
0z 4
H
3
0z [
0z
0z 10
0z. 45
0z. 1
OUTRAS [ 8 500
0z. EEMINARTOE, 5 000 4 750
0z.02 AD.00  PUE 20 0o 17 neo
oo.o0 2 ooe 1 1 700
02.0Z.18  00.00 00000. 00000 o oo 229 229 500
02.02.19 E0.0D 00000. 00000 o0 85
] 0000C. 000G 180 000 153 000
B0 00 230 000
0000 10 000 1
o0 2 ooe
Total do Suhagrupaments 02 - 2 675 000 430 2 2 244 750
Total do Agrupamanto 02 S 591 364 BEE 4 4 722 653
03.06.01 00.00 OUTHOS ENCARCOS FIRKNCEIROC =00 | | | | 500
Total do Bubagrupamenta 06 : 500
Total do Agrupamanto 03
04.07 CO.00  ACCOCTAQIES 00000 00000 | | | | | | 1z
Total do Subagrupamenta 07 : 12
04.06.02 E0.00 OUTHAS | | | | | kT
Total do Suhagrupamento 08 - &
04.05.01 0C.0D RESTO DO MUNDD .0e00e 200
04.05.03 00.00 RESTO DO MINDO oeo0e ‘ ‘ ‘ | | |
Total do Cubagrupamenta @0
Total do Agrupamanto 04
0€.02.01 00
0E.02.03 o0 1] 0o
ooo 000 & oo
(5]
Total do Sulagrupamento 02 1 051 688 191 GE8 860 000 B0 000
40 Agrupamants 06 1 051 g8’ 101 g8’ 860 oon €0 000’
DUTROS 0000 000G 38 112 38 112 38 112
DUTROS 0000, D00% T0 o0C T 008 [
OUTROS 00000. 00000 0 000 =0 000 50 000
Total do Euhagrupamento 01 158 112 158 112 158 112
1 | | | | 1 1 1 | |
(161=(12] / (7-81* végina 4 / 21
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Plano Anual de Atividades

2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCﬁO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACEO0 AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Ang: 2025 MEs: JANEIRO
. . |Class
€. Orgamiez | Prog. |Fomt Classlficagdo Econdmica Projecto Dotagoes hsers oo ||l Despesas Pagas Diferengas .
Med. | Fin. |Func. Act £ Dotagdo mdo Compromissos =

Buc. Cap. Do S Cédigo Al.Sub. Deaignaglo Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos 4o Ano ds Anos Ant. Total . g Ealdos por pagar

[E0 ] 2} 31 141 151 i} o) {20] n {1Zhm {207+ (11} (13)=1T1- (B3 -191 | ria) {1519} -{12) 1181

0z oz

Total da Secr

Total da Fo

Tatal ga Subdivisia 00 :

aria de Estado 1 :

1 da Medisa o4
Tatal 4z Programa 017 -

-1
o84
o84

w0
a3’
3m

303




Plano Anual de Atividades

2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGQAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO HACIONAL DE :.\WES:IGAQKD AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Enc: 2025 Més: JAMEIRD
Euro
. . |Class
Frog. |Font Clagsificagdc Econdmica Projects Dotagoes o o e Despesas Pagas Diferengas — "
Med. | Fin. | Pume. Act 2 Compromissos | 5
Cédigo Al.Sub. Designagio Regido Corrigidas |Congelamentos| ASSUMIAGE da Anc da Anos Ant. Total Baldos [
[E] i

L]

L]

[EE0)

£12) = {20] + (11}

[14]=(7) - (] - [12)

{i51 - (9} “{12)

LACRD

70



Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGZO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTY HACIONAL DE INVESTIGRCEC AGRARTA E VETERINARIA, I.F.

Eno: 2025 Més: JAMEIRD

C. Organi Prog. |Font. |Class Classificagdo Econdmica
e ™ < Projecto Dotagoes Cativos ou |Compromissocs LEipeaes conie Diferengas = P—
Med. | Fin. |Pume. Act. Dotagie ofo caiane o
Bac. Cap.Div.Bdsr) C6digo Al.Sub. Designaglo Regildo Corrigidas |Congelamentos| Assumidos da Anc de hoos Ant. Total e a
1 1z} £a1 141 {51 181 (1] 1) (] 2m 11y 1123 =201+ (13} (13)={7] -8} - {9) -1z (18]
8 oz 0z o0 |o 4.8.3 [0.46.0 | DL.0L.0E Do I ATD &

5

]
-




Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO HACIONAL DE INVESTIGACED AcRARIA E VETERINARIA, I.F.

Eno: 2025 Més: JANEIRO

Class Classificagdo Econdmica
< Projecto | Dotagoes Cativos ou |Compromisscs Despesas Pagas S aran Erron
Fune. — do Ano de Anos Rat Total potagie nio Ealdce Compramissan |y
Cédigo Al.Sub. Deglignagdo Reglac Corrigidas |Congelamentos Assumidos = . = comprametida POT pagar
18 151 (5] (L Lo 2 11y (12) = {201+ (12} €13) =171 - (83 - 191 | (14pec?y - pap -1z {151 =[5} - {12) 1151




Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACHO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Ano: 2025 M&s: JANEIRD

C. Drginy Prog. | Font. [Class Classificagic Econdmica
= o 2 Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromissos LE D LEED BIESEEgaS Gran Erros
Med. | Fin. |Func. Aot Dotagdo ndo Compronissos o
Sec.Cap Diw.sasy | c6digo  Al.Sub. Designagso Reglao Corrigidas |Congelamentos| ASSUm1dos do Ano do Rnos Ant. Total e Saldos P
13 iz @ 141 151 11 7 1y & 120 111y AR i a3 1141 [re) fmy-9 i | e

=
2

.0 [ 01.01.14 &




Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE :ms:rﬂl;iﬂ AGRERTA E VETERIWARIA, I.P.
Ano:r 2025 Més: JANEIRD
Bumm
€. Crgani Prog. | Font. [Class Classificagadc Econdmica
i i °9 e Projecto | Dotagoes Cativos ou | Compromissos S JLERENEE Gran Frioe
Med. | Fin. |Func. Act Dotagdo ndo — Compromissos o
Sac_Cap Dtv.satv Ccédigo Al.Sub. Designagso Reglao Corrigidas |Comgelamentos Assumldos e Ans e Amos Ant. Total comprometids por pagar
12} 3] 183 151 181 m L] e 1201 1y £12)-{30] + (11} (130 =1T] - (81 - 191 | [18}=(7) - (B)- (12) §E5) - (8} {13) el
8 oz 0z 00 1.8 .0 ]
2
4z am
Total do Subagrupssenta 01 - 34z 566 34z 966 542 368
E1=012 8




Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACHO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Ano: 2025 M@s: JANEIRD

€. Crgani Prog. |Font. [Class Classificagdo Econfmica
i i °9 ki Projecto | Dotagdes Cativos ou |Compromissos S ZEEEETE T e
Med. | Fin. |Func. Aot Dotagdo ndo — Compronissos o
Sac_Cap Dtv.satv Codigo Al.Sub. Designagao Reglao B el | e e Aas e Amos Ant. Total comprometids por pagar
Ja 3] 31 41 151 &1 (4] m} (&0 2 [11) {12)={20] +[11} (13)={7] - (B) - 7] (14} =(7) - (8] - (12) (15] (9] —{12) 1
] oo |e 4.8.3 [o.4E.0 | 01.02.04  O0.c0 oo 2 4
66 BE
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Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdc: INSTITUTO HACIONAL DE INVESTIGACED AGRARTA E VETERINARIA, I.P.

2025

Eno:r 2025 Més: JANEIRD
c. Lt Prog. | Font. (Class Classificagio Econdmica
frganiea o9 i Projecto Dotagbes Cativos ou |Compromissos Despesas Pagas Diterengas Sram Erros
Med. Fin. |Func. Act Dotagdo nio I Compromisscs a
Bec. Cap.Biv. Bdtr Cédlgo Al.Sub. Designagdo Regilo Corrigidas |Congelamentos| AsSsSumidos do Anc ds Roos Ant. Total e e
[ [z} PN 141 151 51 [} a1 Lo {201 (11 {12)={20] +[12} €13) = {71 - (B3- {91 | [14)=i7) - (8} - 12 {15] =[5} - {12) 126]
a8 o2 02 m 4.8.3 48.0 00

76



Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLC DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigac: INSTITUTS NACIONMAL DE INVESTIGRCED AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Eno: 2025 M@s: JANEIRD

€. Orgaml Prog. |Font. (Class Classificaglo Econdmica
= o3 2 Projecto Dotagbes Cativos ou |Compromissos EloaDEEAn R THE OICECengas Gram Erros
Med. | Pin. |Pune. Aot ao a Ant Tatal Dotagio nia Saldos L
Bac.Cap Diw.Sasv | Cédigo Al.Sub. Designagao Regiac Corrigidas (Congelamentos| Assumidos Anc o Anos - a .
i Iz} Pen] 141 151 18] k)] (L] =) 1201 iy 13} =307 # [32} A3 - 19) [34) =75 - [0} - {12} (261

0Z.01.01 O

b
- o

INIAV 77



Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO HACIONAL DE INVESTIGACEO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Eno: 2025 Més: JAMEIRD

c. am, Prog. |Font. (Class Classificagde Econdmica
e — 2 Projecto Dotagles Cativos ou |(Compromlssos L B Lesibi s Craa Erros
Med. | Fin. |Func. Aot Dotagdo nZo Compromissos .
] oo Designagio Regido Corrigidas [Congelamentos| Assumidos do Anc da Roos Ant. Total e SEieas por pagar
151 [¢)] 1 L5 1381 11y (120 = (20] +[12} (13)={7] - (B) -1 (1) 115) = (9] - {12) 116)

18741

147

78



Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdc: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACHD AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Eno: 2025 Més: JANEIRO

Frog. | Font. |Class Classificagio Econdmica
o9 i Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromlssos Despesas Pagas Diterengas Sran Erros
Med. | Fin. |Func. Aot Dotagio oo Comprozisscs =
Cédige Al.Sub. Deslgnagdo Regldo Corrigidas (Congelamentos| Assumidos do Ano da hoos Ant. Total T Saldos e
121 a1 141 1= 181 w 1} 12 [Eu] [LE0) qizpaqan+ i) | (130a{TI- (0 - 43 | [14)a(7 - @) - (13 (5109113 | jaa

=

= o

= o

= o

=

a0 pat}
a0 416
aeD (21}
o x|

=

= o

=

79



Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCEO ORGCAMENTAL - Despesa
Instituigde: INSTITUTC MACIONAL DE INVESTIGACEC AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Eng: 2025 Més: JANEIRD

€. Orgimi Prog. |Font. |[C1a88 Clageificagdo Econdmica
i og g Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromlssos Despesas Pagas Diferengas Cran Erros
Med. | Fin. | Fumc. ACE.| - . e N Dotagdc nao =21 Compromizsca =
Bac. Cap Dt Sasy cédige Al.Sun. Designagao Regilo Corrigidas |Congelamentos| Assumidos Anc & Anos . Tota o das =
(28] [z} {33 141 [E3] (&1 [t} s} (5 201 11 (12) ={10] +[12} '_'l:)--;:‘l--f!.‘-l‘ll [14]=(7) - (B} - (13) {15] = (9} - {12) (18]

=
5]

02.0Z.1& 00.00 oeD

=
5]
=
W

W
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Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigio: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACED AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Eno:r 2025 MEs: JANEIRD

uro
. Ao Prog. |Font. |Class Classificagio Econdmica
frgintea °g L Projecto | Dotagses Cativos ou |Compromisscs LD L JECIBEIEE — Frioe
Med. | Fin. | Func. AT, Dotagdo mdo Compromissos -
o rrre e Cédlgo Al.Sun. Designagio Regilc Corrigidas |Congelamentos| Assumidos Ao Anc de Ancs Ant. Total —— Ealdos por pagar
1 i3] 3] 181 157 161 i 18 9 am nun 113} =307 + (13} K130 =dT] - (B3 - 491 | [24p= (70 - OE- (12) (351090 1128 jus)
8 02 0z oo 4.8.3 .0 | 02.02.20 E0.00 0%D

-

oD aT
oD 2
oD B4

=

o oo

[T

o




Plano Anual de Atividades 2025

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EJ{ECUCEO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO MACIORAL DE INVESTIGACED AGRARTIA E VETERINARTA, I.P.

o1 2025 MEs: JANEIRD

€. Crgany Prog. |Font. [Class Clagsificagdc Econdmica
= - g Projecto Dotagbes Catlves ou |Compromlssos Despesas Pagas Difersngas = P
Puma. Ret | oo . ant — Dotagio nZo — Compromissos %
cédigo Al.Sub. Designagdo Regldo Corrigidas (Congelamentos| Assumidos @ Anos a a e
w0 151 151 m [ 1301 a1y amepmepn | GHSTCE- 0 | gaem-r 1151

uhagrupamenta 02 -

1 do Cuhagrupamonto 08 - 137 134




Plano Anual de Atividades

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAC ORGAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

2025

hnexo 3 ©

Eno: 2025 M&s: JANEIROD
i dacle
€. Drgani Prog. |Font. [Class Classificagdo Econdmica
= °d i Projecto | Dotagoes Cativos ou |Compromissos LE D MO LB — e
Med. | Fin. |Func. Aot Dotagdo ndo Compronissos o
Designagio Regiliao Corrigidas (Congelamentos| AsSsumidos do Anoc do Rnos Ant. Total . Ealdos por pagar
Iz} 3] 141 151 181 [1}] e =) 1201 1y (12} {200 + (11} (130171 - (8- 191 | [14}=(?)- [ 135] = (9} - {12) 281

8 1 1.8 1 347 204

Total da Soo

Total de Oparadg

Total

=

=
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Plano Anual de Atividades 2025

DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

7.1 - MAPA
Instituigdo: INSTITUTD MACIONAL DE :ms:rﬂl:m AGRARTA E VETERINARIA, I.P.
Ano: 2025 Més: JANEIRD
F . |Font. |[Class (s § 14 4o Econdmi
;:f EJ_D = i st - act | Projecto Dotagdes Catives ou |Compromissos Despesas Pagas Diferengas P .
o m. 0.
Cédige Al.Sub Designagio Regldo Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Rnos Ant. Total Ealdos &
2} [E1] 41 =1 (3 o s Lo {201 i11) (12)={20]+[12} 1261

52 B4 283 51 B840 183

53 973 557 1134 1M




Plano Anual de Atividades 2025

Anexo 3 Circular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Receita

Instituiglo: INSTITUTO BACIONAL DR INVESTICACAC ACRANIA § VETERINARIA, I.D.

©: 2025 Més: JANEIRC
Unidada: Burg

C.Organica Classificagio Econdmica Receita Cobrada Bruta Recmbolsos @ Restitmigtas ok Rac. por cobrar | Gram
Frog. |peat. 5 Pravistes Rec. por cob. Recaitas Ligu ¥ "‘";'1 mam - :gl o zun . Erroa
Sec. Cap biw.sew| Med. |Fin. (Codipn  Sub.Bub. Dasigmagdo Corrigidzs infais 85 ano Liguidadan Amladzs dc Aac de hoos aot. Total Emitidos Pagos e
o @ 1 18 o 161 fe o) o ren 09+ (10) ) an (1412(11) -(13) |(15) (@) #4T) - @y =211 | g18)

1 06.03.01 IMPOSTOS - OUTRAS/ESTADO/ADS 20 035 832
Total do Grupo 03 : 20 039 Es2

| i i | i | i | | | | |
Total do Capituls 06 : 20 039 g52
Total da Ponte de Financiamanto 311 : 20 039 B892

3.1 06.03.07 01.95 EEC. IMPOSTOS - ADMINIST. CENTRF

Totzl 4o Srups 03 - 25 413
Total do Capitulo 06 : 25 413
03.08 01.33 EEC. IM CENTRRT 354 243
Total do Grupo 03 : 354 243

| i i | i | i | | | | |
Total do Capitulo 10 : 354 243

| i i | i | i | | | | |
Total da Ponts da Fioanclamanto 315 : 413 662
1| 06.0%.01 01.78 EEC. FROPRIAS - FEDER-INTERVENE. £40 000
Total do Srupo 09 &40 000
Total do Capitulo 06 : &40 000
Total da Ponte da Financlamanto 411 : &40 000
4.1.4| 0£.08.01 01.T8 EEC. PROPRIAS - FEDER-INTERVENE. 320 032
Total do Srupo 09 3zo0 03z
Total do Capitulo 06 : 3z0 03z
Total da Ponts da Fioanclamanto 414 : 3z paz

1| 0€.09.01 01.TE REC. PROPRIAS - FEDER-INTERVENT.

Total do Grupo 09 - 179 2785
i ' ' i ' i ' i i i i i
Total do Capitule 06 : 173 275
i ' ' i ' i ' i i i i i
Total 42 Ponts de Financiamants 421 - 179 275
06.09.01 01.78 EEC. FROPSIAS - FEDER-INTERVEN]. 275 7B
Total do Crupo 09 : 273 578
Total do Capitulo 06 : 279 578
i ' ' i ' i ' i i i i i
Total da Fonts de Fioanciamanto 422 - 273 578
4.4.B| 06.03.11 01.78 BEC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL/EFI & 547
Total do Grupo 03 : & 547
i ' ' i ' i ' i i i i i
Tokal Ao Capituls 06 - & £a7
Total da Fonts de Fiosnciameanto 448 - & 547




Plano Anual de Atividades 2025

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAC ORGAMENTAL - Recelta

Instituig3o: INSTITUTO ACIONAL DE INVESTICAGAD ACHANIA E VETERINANIA, I.P.

o1 2025 MEs: JANEIRD

dada: Euro
C.0rgindca Classiricagio Econdmica Boceita Cobrada Bruta Roozbolsos @ Restituigoos Cobr Rac. par cobrar | Graw
Zand Prog. |Fomt. s Pravistas Hec. por cob. Mecaltas Liguidagtas : h‘;_'i ;_a:di ma z$1 4o ana & Exzma
Bec. Cap.Civ.ber.| Med. |Fin. [cSdige  Sub Rub. Dasigoagia Corrigidas infeto 4o ano Liguidadas Amulatas do Ano e Total e ages =
fen @ i 11 o oo o fin () oam on feen) oo oqr s e om o | ooe

0z 0z 00 |017 041 [4.8.2| 06.02.01 $I.78 EEC. W - OOT. INSTITUIf. ! 1 174 323

Total do Grupo 09 : 1174 373

' ' ' i ' i ' i ' ' i '
Total do Capitulo 06 - 1174 373

' ' ' i ' i ' i ' ' i '
Total da Fonts da Financiananto 462 : 1174 323
5.1.3| 05.11.01 01.78 REC. W - ATIVOS INCORPORE 30 000
Total do Grupo 11 : 30 ooo

' ' ' i ' i ' i ' ' i '
Toral do Capituls 05 - 30 ooo
07.01.02 01.78 EEC. IAS - REVISTAS/LIVROS 5 Q00
.06 01.78 REC. PROPRIAS - EXPLORAC. AcRfce 250 900
3 oo0
253 000
7 000
014 01.78 - EERV. DE LABORA1 € 557 500
07.02.07 01.78 REC 25 Q00
07.02.%3 01.78 REC 330 000
5378 REC. S0 Qo0
Total do Grupo 0 : 7 379 S00
Total do Capitulo 07 - 7 637 500

' ' ' i ' i ' i ' ' i '
Total da Fonts de Fionancliananoto 513 : 7 67 500
a1 d3 Modida 041 - 30 726 E05
o4z |3.s.8| o&.03.10 01.%% REC. & 289
Total do Grupo 03 : & 269
Tokal do Capituls 06 - & 259
Total da Fonte de Financiananto 355 : £ 269
4.5.2| 0E.05.01 01.78 REC. - FEDER-INTERVEN]. 23 534
Total do Grupo 09 : 23 5B4

' ' ' i ' i ' i ' ' i '
Total do Capitulo 06 - 73 5B4

' ' ' i ' i ' i ' ' i '
Total da Fonte de Financiamanto 452 : 73 5B4

{16} =

INIAV 86



Plano Anual de Atividades 2025

Ancwo 3 Circular

7.2 - MAPA DE CONTROLC DA EXECUGZO ORGAMENTAL - Receita

Instltulgdo: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD ACRARIA E VETERINARIA, I.P.

Ano: 2025 MEs: JANEIRO

C.orgindes Classificaglo Econdmicn Heccita Cobrada Brota Boombolscs @ Destitmigtas Cobr Buc. por cobrar | Gram
Frog. (Fomt. T Pravistas Ree. por cob. Recaitas Liguidagsas g h"i"_ m:'ai = Egl o . Erros
== P T -0 [rErpm———— Dastgeagia corrigizs ot Liguidaza Amuladas do Rao Ery r—— Total Emitidos Pagas T
[ L2 (e ] 141 L5 (3] 7 i) [4}] 100 [13] (¥ )] (14} m{123-433) |(185}=fE)+{T}- (@) -{31) (15
0z 02 06.05.01 01.78 EEC. P - FEDER-INTERVENG. 100 000
Total do Grupo 09 : 100 00O
i i i ' ' i ' ' i i i i
Tobal do Capituls 06 - 100 oo0
i i i ' ' i ' ' i i i i
Total da Fonts de Financianento 462 : 100 000
1 | | | 1 1 | 1 1 | | | |
Total da Medida 042 - 129 853
Total do Programa 017 : 30 B56 662
Total da Subdivisdo 00 : 30 B56 662
Total da Secretar 30 B56 662

8 02 pz oo [017 041 .01 01.95 EEC. IMPOSTOS - ESTADO/ADM. CEN1

Total do Grupo 03 : 319 Te4

i i i ' ' i ' ' i i i i
Total do Capitulo 10 - 319 Te4
Total da Foots de Financiamanto 311 : 315 Ted

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total da Medida 041 : 319 764
10z |3.5.5] 10.03.10 01.78 REC. - BFA - 1 624 088
Total do Grupo 03 : 1 624 D8
Total do Capituls 10 - 1 624 DEB
Total da Fonts do Financiamanto 358 : 1 624 D8
4.8.3| 06.01.02 53.78 REC. PROPRIAS - PRIVADAS 1 E75 380

Total do Crupo 0L

06.03.06 01.78 EEC. IAS - ADM. CENTRAL-EET

06.03.11 01 IRE - ADM. CENTRAL/EF} Z BED 441 ‘ ‘

Total do Grupo 03 : 2 936 667
06.05.01 IAS - OOT. INSTITUIL.; 682 733
Total do Grupo 09 : 632 753
i i i ' ' i ' ' i i i i
Total do Capitulo 06 - 5 308 820
10.03.10 01.78 EEC. - EFA - FARTIC. OC 15 SE6 354
Total do Grupo 03 : 15 566 364
i i i ' ' i ' ' i i i i
Total do Capitulo 10 - 15 566 364
Total da Fonts de Financlamento 483 : 20 875 1E4
Total da Medida 102 22 499 272
Total do Programa 017 22 819 D36
Total da Subdivislc 90 22 819 D36
22 819 036
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7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGCAMENTAL - Recelta

Plano Anual de Atividades

2025

Anaxo 3 Circular

Eng: 2025 Més: JANEIRO
C.0rginica Prog. |reamt. Classificaglic EconSmica e e R T Reoeita Cobrada Bruta Raczboloos @ Restituigdas um;‘_l Cobrada Rec. por cobrar Gran Erroe
Buz. Cap Civ.sew Mod. | Fin, (CSSigo  Sub.Bub. Dasigmagdo Corrigidas iniclo do amo Liguidadas Aol adas do Ano da Apos aot. Total Emitidos Pagas quida oo fipal dooano &
[ed] ) 131 141 ] 15} I7} 13} 19) 1oy 1233 (%) =420} an 13y (14) =11} -33) |(35)m 63 +qT) - @y =311 | (360
Total da Oparapies Orgpamantais: 53 £75 &5
1 0z 0z 00 (017 041 [3.1.5| 17.02.00 130 264
Total do Crupa 02 130 Z64
' '
Tobal do Capituls 17 - 130 264
Total da Fonts de Financiamento 31% : 130 264 I '
359 02.00 01.01 OUTRAS OPERAQOES DE TESOURARIA EE 4TE
Total do Grupo 02 56 476
' '
Total do Capitulo 17 : 5E 4TE
Total da Fonts de Financiamento 355 - 56 476 I '
17.02.00 01.01 OUTRAS OPERAQDES OE TESOURARIA 111 119
Total do Crupo 02 111 119
Total do Capitulo 17 : 111 11% I I
Total da Fonts de Financiamento 482 111 119 I '
Total dal Medida D41 257 EE5H I I
Total do 7Ir\:v]'ral|i 017 257 BE5H I :
Total 4a Subatvisas 00 257 B5% ’
Total ga Sserstaria as Estads 1 257 Bss
Total da op-;r;pa:a .E:(traércamnnt:lﬂ: 257 255
53 #73 557
116} =
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