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Siglas

Sigla Designagdo

ANSES | Agence Nationale de Sécurité Sanitaire de I’Alimentation, de ’Environnement et du Travail

AP Administragdo Publica
BPGA Banco Portugués de Germoplasma Animal
BPGV Banco Portugués de Germoplasma Vegetal
CAN Colegdo Ampelografica Nacional
cD Conselho Diretivo
CGIAR Consultative Group on International Agricultural Research
CNV Catdlogo Nacional de Variedades
Dep Departamento (s)
DGAV Diregdo Geral de Alimentagdo e Veterinaria
DGO Diregdo Geral do Orgamento
ECPGR European Cooperative Programme for Plant Genetic Resources

EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade

ELISA Enzyme-Linked Immunosorbent Assay
ERFP European Regional Focal Point for Animal Genetic Resources
EPPO European and Mediterranean Plant Protection Organization

EUFGIS Base europeia para unidades de conservagdo genética florestal

EUFORGEN | European Forest Genetic Resources Programme

EURL European Union Reference Laboratory

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations
FCT Fundagdo para a ciéncia e Tecnologia

GAP Gabinete de Apoio a Projetos

GAT Gabinetes de Apoio Técnico

GCA Gabinete de contratagdo e Aprovisionamento

GGP Gabinete de Gestdo do Patrimdnio

GSQ Gabinete Seguranca e Qualidade

GOP Grandes Opgdes do Plano

GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral

HRM High-Resolution Melting Analysis

ICARDA International Center for Agricultural Research in the Dry Areas
1&DT+I Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
Ind Indicador
INIAV Instituto de Investigacdo Agraria e Veterinaria
IPAC Instituto Portugués de Acreditagao
1SO International Organization for Standardization

LAMP Loop-Mediated Isothermal Amplification

LGM/AC Laboratdrio de Genética Molecular/ Alter do Ch3o

LNR Laboratérios Nacionais de Referéncia

LQARS Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva
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Sigla Designagao (cont.)

MALDI-TOF | Matrix-Assisted Laser Desorption/lonization — Time of Flight

MAP Ministério da Agricultura e Pescas

M€ Milhdes de euros

NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico

OO0p Objetivo Operacional

PAA Plano Anual de Atividades
PCR Polymerase Chain Reaction
Pl Polos de Inovagao
POC Planos oficiais de controlo
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
PSA Producdo e Saude. Animal

PSA/BM | Producgdo e Saude Animal /Bacteriologia e micologia

PSA/AHP | Producdo e Saude Animal /Patologia /Anatomohistopatologia

PSA/PAT Producdo e Saude Animal /Patologia

PSA/SE Producdo e Saude Animal /Serologia

PSA/VIR Producdo e Saude Animal /Virologia

qPCR PCR quantitativa em tempo real, usada para medir carga genética

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

RAA Relatdrio Anual de Atividades

SAFSV/ S | Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/ Solos

SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica

SWOT Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas

SST Saude e Seguranga no Trabalho

TSA Tecnologia e Seguranga Alimentar

TSA/RT Tecnologia e Seguranga Alimentar /Residuos e toxicologia

UEIS Unidade Estratégica de Investigacdo e Servigos
uo Unidade Organica
uTi Unidade de Tecnologia e Informacgdo

VETQAS | Avaliagdo Externa de Qualidade (Proficiency Testing)
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Nota prospetiva do Conselho Diretivo

Em 2026 vao ser concluidos os profundos investimentos na modernizacao das diferentes dreas do INIAV,
nomeadamente ao nivel das infraestruturas e equipamentos laboratoriais, experimentais e de apoio a
conservacao e da valorizagdo dos recursos genéticos, que tém estado em curso desde ha varios meses.

Também no que diz respeito ao reforgco das equipas e a renovagdo geracional, ao longo de todo o ano de 2025
e no inicio de 2026, tém vindo a ser integrados um conjunto muito significativo de novos colaboradores, na sua
maioria altamente qualificados, que em 2026 vao concluir o seu processo de integracao e qualificacdo. Os novos
recursos humanos vao dar um contributo importante no aumento de capacidade do INIAV em responder as
necessidades das diversas fileiras, quer no que concerne a investigacdo e inovacdo, quer na prestacao de
servigos.

Prevé-se assim que, no que diz respeito a prestacdo de servicos a comunidade em geral, e em particular dos
servicos laboratoriais, um aumento significativo de capacidade de resposta do INIAV, que vai ser gradual ao
longo do ano de 2026.

No que concerne as atividades de investigacdo e inovacdo em curso e previstas, em alinhamento com as
necessidades das diferentes fileiras, e com a estratégia do Governo, o INIAV vai em 2026, aproveitando o reforco
das equipas verificado, imprimir uma forte dindmica neste dominio, em parceria com os utilizadores do
conhecimento e da tecnologia, aumentando e diversificando as fontes de financiamento de suporte a estas
atividades.

Estd ainda em curso um processo de modernizagdo dos sistemas de informacdo do INIAV que permitirdao
prosseguir a digitalizagcdo dos diferentes processos do Instituto, aumentado a sua aglidade e a simplificacdo na
Gtica do cliente.

Durante o ano de 2026 o INIAV vai continuar o seu percurso no sentido da transi¢ao para energias renovaveis a
par com a implementagdo de pratcas que promovem a sustentabilidade ambiental.

Todas estas mudancgas vao obrigar a um ajustamento organizacional necessario para integrar e potenciar a
capacidade instalada.

Prevé-se desta forma que o ano de 2026 seja exigente, mas ao mesmo tempo um marco no incremento de
capacidade do INIAV para contribuir para a competitividade e sustentabilidade das areas da agricultura e
alimentacdo, florestas e biodiversidade, bem como o desenvolvimento do territério, em particular dos meios
rurais.

O Conselho Diretivo
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O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), é um
dos instrumentos de avaliagdo do cumprimento dos objetivos organizacionais, sendo essencial para garantir a
coeréncia entre o planeamento estratégico e a avaliagdo de desempenho. E, portanto uma ferramenta
estratégica, que proporciona uma gestdao mais eficaz, eficiente e orientada para resultados, assegurando o
alinhamento das atividades com as politicas publicas e as necessidades da sociedade.

O presente documento foi elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de
setembro, na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e no Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, que
estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) e visa
apresentar, de forma sumaria, a visdo, missdo, orientacdes estratégicas e o conjunto de objetivos, atividades e
recursos relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de 2026.

O processo de elaboracdao do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades organicas;

e A participagdo do cidaddo/cliente assegurada através da analise dos questionarios de satisfagdo assim
como das reclamacgdes/sugestdes dos anos anteriores;

e A participacdo dos colaboradores assegurada pela aplicacdo e andlise dos questionarios de satisfacao,
assim como, das ac¢des de melhoria dos anos anteriores;

e (O desenvolvimento e apresentacao de propostas de atividades e de projetos;

e A compilagdo e uniformizagdo de propostas e elaboragdo de documento provisdrio;

e Aelaboracdo e aprovagdo do Plano;

e A submissdo do PAA ao Conselho Cientifico para emissao de parecer;

e A submissdo do PAA a aprovacdo da Tutela;

e Adivulgacdo do PAA na pagina eletrdnica e na intranet.

INIAV 8
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O Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, I.P.

O INIAV, é um Instituto de Investigacdo do
Ministério da Agricultura e Mar (MAGRIM),
com estatuto de Laboratério de Estado que, no
ambito da sua missdo e atribui¢des, desenvolve
atividades nas areas da produgdo animal e
vegetal, ambiente e recursos naturais, floresta,
agroindustria, recursos genéticos (conservacgado
e melhoramento), alimentacdo e saude animal
e, ainda na segurancga alimentar, na linha das
politicas publicas definidas para os respetivos
setores.

Assume um papel central no dominio
da promogdao e da conservagdo dos recursos
genéticos nacionais nas dreas animal e vegetal,

Investigacao

e Inovacéao

Recursos

Genéticos

Apoio Técnico

/" e Bancos de Germoplasma
o Programas Nacionais de Melhoramento
o Colegdes de Referéncia

e Cientifico

Producéo e
Saude Animal
AN
Tecnologia e
Seguranga Alimentar
S
Biotecnologia e
Recursos Genéticos

e
Sistemas Agrarios e
Florestais e
Sanidade Vegetal

Laboratérios

Formacéao

© Laboratério Internacional de Referéncia
e Laboratdérios Nacionais de Referéncia

o Outros Servigos Laboratoriais
o Parcerias com Instituicoes de Ensino Superior ¢ o

o Colaboragao com Entidades Privadas
e Infraestruturas

através da criacdo e manutencdo de colegGes vivas e de bancos nacionais de Germoplasma, tendo a sua guarda:

O Banco Portugués de Germoplasma Animal (com a DGAV), localizado em Santarém, assegura a recolha e

manuten¢do de Germoplasma — nomeadamente sémen, células somaticas e DNA — de todas as ragas

nacionais de animais domésticos;

O Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV), localizado em Braga, acolhe cole¢Ges representativas

de germoplasma dos mais importantes recursos agricolas de Portugal Continental e llhas;

As Colegbes Nacionais de Referéncia: videiras (cole¢do ampelografica nacional - CAN), oliveiras, fruteiras,

Bactérias Fitopatogénicas.

SERVICOS LABORATORIAIS

Nutricdo
Produtos Animais

Sanidade Vegetal Solos, Nutric,

Viticultura e Enologia

INIAV

Animal / Qualidade dos

Detém, também, os Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR) para as doencas e pragas das plantas, para as
doencas dos animais, incluindo as zoonoses, para analises de residuos de substancias probidas, de medicamentos
veterindrios e contaminantes ambientais, quimicos e microbioldgicos e outros parametros no ambito da
seguranca alimentar dos produtos de origem animal e vegetal e para a alimentagao animal.

Sistemas Florestais


https://www.iniav.pt/recursos-geneticos
https://www.iniav.pt/recursos-geneticos

Plano Anual de Atividades 2026

1.1 Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de
principios, orientacbes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n® 69/2012, de 20 de marco, que
define a missdo, atribuicdes e tipo de organizagdo interna.

Lei orgédnica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 63/2012, de 20 de margo e
Portaria 382/2012 de 23 de novembro

2013

Criagao 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagio do CD n.® /2013, de 29 de janeiro

2014

Criacdo do 4.7 polo de atividades
Deliberacio do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criacao daUTl e GGP

Deliberagao do CD n.™ 03/2017, de 23 de fevereiro
e Deliberagao do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

5 2020
: Criacao da UD GCA
Deliberagao n.” 814/2020, DR 162,
Serie I, de 20 de agosto

2025

Extincao da U0 UTI
Deliperagao do Conselho
Diretivo n.26/2025

1.2 Missao, Visdo, Valores e Lema

Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de

torma decisiva para a VALORES
competitividade e
internacionalizagdo do setor Humildade na ciéncia,

prudéncia e rigor na
administrac@o, convicg@o nos
designios, perseveranga nos
esforgos, tolerancia e respeito
na relagdo, justica nas
avaliagdes, moral nos
comportamentos e

coeréncia

nas atitudes

Prosseguir a politica
cientifica e a realizacdo de
investigagdo de suporte a
politicas puablicas
orientadas para a
valorizagdo dos
recursos biolégicos

nacionais

“"Com rigor promovemos inovacao”
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1.3 Atribuigoes
De acordo com o n.2 2 do art.2 32 do Decreto-Lei n2 69/2012 de 20 de marco, sdo atribuicdes do INIAV:

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicao de politicas publicas setoriais

Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacao e, a melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecao das
culturas, da producao alimentar, da satde animal, da sanidade vegetal e da seguranca alimentar, bem como na
area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacao nas referidas areas

Assegurar as funcdes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da salde animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicées cientificas e tecnolégicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consércios, redes e outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercambio e a transmissao de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracao de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias proprias do Ministério dos Negocios Estrangeiros

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas areas da saude animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

Assegurar a realizacao das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Pescas, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da colocacao
em rede dos laboratorios acreditados ja existentes

1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, com as devidas atualizacbes, que aprova os
estatutos do INIAV, a sua organizac¢do interna estd estruturada em Unidades Organicas de 12 nivel, designadas
por Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servigos (UEIS) e Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 22
nivel, criadas por deliberacdo do Conselho Diretivo, designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de
Inovacgdo (PI) e, ainda, os Nucleos de Apoio.

ORGAOS CONSULTIVOS

CONSELHO l Canselho ] l Comissio ] l E L'Inim]
Cientifico Paritéria
DIRETIVO
N ucleo de Relaghes
]undlm & Contralo Publicas & CAP
MAC RP & CAP
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGACEO E SERVICOS DEPARTAMENTOS
‘a ) m = 5
[ Biotecnologiz & Produglo e £cnologla e Recursos JRECLISIS LOEIsTCa e
l Fec Genéticos L Saude Animal f\eiigrx;arrt‘g: H Humanos ;';{?{;Zﬁ;ﬁ ?Asf‘;er%aasgs
'_ UEIS-BRG  UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA i DLsI
- . " i
|
GABINETES DE APOIO TECNICO
: =~
Seguranca e Ccntlata;ao e !nforman;ao Apoio a Gestio do )
4* Elualldade 20 Clie nte Projetos Patrimdnio ‘
GsSQ GAP GGP /
— > - ey
l POLOS DE INO\J’AC;&D
I
Dei B Vairs Alcob Dais 5 . Eh Tapada da Alter do Salvaterra he 5. Dol 2hvalade demi
eiras l rsga ‘zirdo cobaga Fortos antarém was l Ajudz l Chio J [ hagos l Coruche Evara J l Hz Serr J l o sade l odemira
\ 4 4 4 e J
e .
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1.5 Jurisdicao

Com abrangéncia sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, para além de vérios Polos de

Inovagdo e Laboratdrios disseminados de norte a sul do pais.

]

0000000000000

]

Polo de Braga

Polo de Vairdo (Vila do Conde) ‘
Polo de Alcobaga &
Polo de Santarém

Polo de Dois Portos

Polo de Oeiras (SEDE)

Polo de Salvaterra de Magos

Polo de Coruche

Polo de Alter do Chio r:

Polo de Elvas > @

Polo de Evora

Polo de Monte dos Alhos @ J

Polo de Alvalade do Sado @

e Polo da Fataca

Laboratérios EstacBes Experimentais

1.6 Servicos Prestados

Os servicos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

INIAV

Apoio a defini¢cdo de politicas publicas setoriais;

Investigacdo, experimentacdo e demonstracdo nas suas areas de intervengao;

Fungdes de Laboratério Nacional de Referéncia (LNR) para as areas da saude animal, seguranca
alimentar e sanidade vegetal;

Servigos de consultoria e laboratoriais aos operadores econdmicos das fileiras agraria, florestal,
pecudria e das tecnologias alimentares;

Realizagdo de analises oficiais no ambito dos Planos de Controlo Oficial (POC) da segurancga alimentar e

da alimentac¢do animal;

12
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Realizag¢do das analises laboratoriais enquadradas nos POC da saude e movimentagao animal;

2026

Realizacdo de analises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacao das

doencas e pragas das plantas;

Conservacao e valorizacdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

Clientes

Os stakeholders internos e externos, influenciam diretamente as atividades e objetivos do Instituto. O didlogo e

ainteragdo continua com estas partes interessadas permitem responder eficazmente as necessidades e desafios

atuais do setor.

A analise de stakeholders realizada identificou um conjunto estratégico de entidades publicas e privadas que

influem diretamente na atividade do Instituto, cuja apresentacao sistematizada, identifica os niveis de poder e

interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamento e atuacdo a assumir

perante os mesmos:

Influéncia/Poder dos Stakeholders

INIAV

Manter niveis de satisfagdo

J

000

o

Monitorizar

Nivel de Interesse

Gerir em proximidade

Manter informado

9 Sociedade

@ Administragdo Regional/ local

@ Adm. Publica Central (incl. Autoridades de Gestdo de
Programas financiadores: DGAV,ICNF, etc)

@ Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (CoLab,
Univ, Politécnicos, Centros de competéncias e
tecnoldgicos, etc)

@ Privados (veterinarios, cidaddo, clinicas veterinarias,
produtores de animais e alimentos, associagdes
produtoras, etc)

@ Entidades Internacionais Normativas (UE, WOAH,
EURL, EFSA, EPPO, CODEX alimentar, etc.)

» Colaboradores do INIAV

@ Governo e Tutela

@ Entidades do Ministério afecto

@ Fornecedores (Forn. Reagentes, consumiveis e

equip. lab, IPAC etc.)

@ Entidades Internacionais Ndo Normativas

@ Entidades de financiamento (CCDR, FCT, IFAP,
entidades gestoras, etc)

13
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1.8 Caraterizacido do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineagdo de linhas de orientagdo estratégica eficazes, para o ano de 2026, foi efetuado o estudo
dos ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

INTERNO

Forcas Fraquezas

sExpertize
slnterface com o Sistema Cientifico e Tecnolégico
sl aboratério Macional de Referéncia

#Parcerias com sector agroalimentar e florestal
sDiversidade de competéncias

sCompromisso oom 3 qualidade e inovagao

& Descentralizagio dos servigos

s5istema de qualidade interno e externo
sCentros de competéncias e Colabs

O oOportunidades

aVitalidade do setor agricola
sRelevincia da I1&DT+I

aMowvas Fontes de Financiamento

# Modernizagdo das infraestruturas

aTransfer@ncia de conhecimento e tecnologia para as
instituigbes de interface

aAuséncia de campos experimentais em algumas
dreas cientificas

= Melhoria da imagem externa

# Restruturacic da Institwigdo

AMBIENTE

INIAV 14
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Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribui¢des e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientagao:

-Promover a modernizagao e
cperacionalizagio da Rede de
Estapdes Experimentais;
-lmplementar uma cultura
organizacional orientada paraa
investigacio aplicada e para a
inowvagao;

-Alargar e reforgar a capacidade
inovagdo e transferéncia de
conhecimento;

- Promover a competitividade,
a sustentabilidade e o

desenvolvimento do territdrio.

- Reforgar a capacidade
operacional dos LNR.

%

-Promover a eficiencia

economica e financeira;

-Fromover medidas que
facilitern a vida
profissional @ pessoal
dos colaboradoras:

- Promover o
anvolviments dos
trabalhadoras na
orgonizogdo @ na
respativa missgo.

&

- Preservar & valorizar os
Recursos Gendticos
Maocionais.

2.1 Enquadramento Global da Atividade

A semelhanca dos anos anteriores, as atividades previstas, para 2026, serdo desenvolvidas prosseguindo 7
objetivos estratégicos e 10 objetivos operacionais, cujo alinhamento com a carta de missao 2021-2025 e com as
politicas do Governo tém como base os seguintes programas:

e RCM n.2 86/2020 — Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030

e Lein.238/2023 — Lei das Grandes Op¢des para 2023-2026

e Lein245-B/2024 - Lei das Grandes Op¢des para 2024-2028

e Programa do XXIV Governo Constitucional

e Proposta de orcamento de Estado 2026

e Carta de Missdo do INIAV

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 104/2020 Sumario: Aprova o Programa de Eficiéncia de
Recursos na Administra¢do Publica para o periodo até 2030.

e Despacho n.2 15229/2025, 16 de dezembro.
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Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Eregramalas ot el G:::J:::::::::::e‘os W5 R Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagio com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) m’:i::l :em

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030

Eixo estratégico V.1 : Dinamizagéo da Rede Nacional de Inovagdo da

Agricultura / Promogdo da investigagdo, inovagdo e capacitagéo

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

3 — Um pais mais rico, inovador e competitivo

3.2 — Um pais de educagdo, de cultura e de ciéncia parainovar

(...fortalecer-se-d o ecossistema de inovagdo, utilizando os sistemas

de incentivos publicos para investimento em 1&D para promover uma

intensa partilha de conhecimento e difuséo de inovagéo...)

6.1.3 — Agricultura, floresta e pescas |(...investir na investigagdo e

na inovagdo do setor agrofiorestal e piscatorio)

8.1 Economia 4.0

Agenda de investigagéo e inovagdo para a sustentabilidade da

agricultura, alimentagdo e agroindtstria (93 M€) — Pretende-se

dinamizar uma centena de programas e projetos de investigagéo e OP1: Promover a competitividade,

inovagdio e cinco projetos estruturantes centrados nas 15 iniciativas

emblematicas preconizadas na Agenda de Inovagéo para a Agricultura

2020-2030.

8.2 Conhecimento, competéncias e qualificagées

Valorizar a relagéo entre o conhecimento e a sociedade, estimulando

o reconhecimento social da ciéncia, a promogéo da cultura cientifica, investiga¢do e inovagdo em RD

a comunicago sistematica do conhecimento e dos resultados das agricultura e alimentagdo

atividades de I&D ...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9:

... Fortalecer a investigagéo cientifica e melhorar as capacidades

tecnoldgicas...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 17:

Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel,

complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e

partilhem conhecimento, pericia, tecnologia e recursos financeiros...

Carta de Missdo

a sustentabilidade e o RD

desenvolvimento do territorio

OE1: Dinamizar a atividade de

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030

Eixo VI.1: Dinamizagdo da Rede Nacional de Investigagéio da

Agricultura OP2: Promover a modernizacdo e
Iniciativa 13: Redes de Inovagéo

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9:
...modemizar as infraestruturas ...

Despacho n.2 15229/2025 de 16 de dezembro, alinea d)
Carta de Missdo

operacionalizagao das redes de RD
Estagdes Experimentais

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagdo da

agricultura / Pr ¢do da investigagdo, i ¢do e capacitag

Grandes Opgées [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

3 — Um pais mais rico, inovador e competitivo

3.2 — Um pais de educagdo, de cultura e de ciéncia para inovar
(...fortalecer-se-d o ecossistema de inovagdo, utilizando os sistemas

de incentivos publicos para investimento em 1&D para promover uma

intensa partilha de conhecimento e difuséo de inovagéo...)

Grandes Opgées [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

8.1 Economia 4.0

Valorizar a relagéo entre o conhecimento e a sociedade, estimulando

o reconhecimento social da ciéncia, a promogdo da cultura cientifica,

a comunicagdo sistemdtica do conhecimento e dos resultados das

atividades de I&D ...

Carta de misséo

OFE2: Alargar e reforcar a capacidade /D OP4: Incrementar a divulgagdo dos
de transferéncia de conhecimento resultados da producdo cientifica

RD

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagéo da

agricultura / Linha de ag@o: 13.3. Recursos genéticos: conservare

valorizar as colegées de variedades regionais e as ragas

autéctones... OE3: Preservar e valorizar os recursos
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 2: genéticos nacionais
...manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas,

animais de criagdio e domesticados...por meio de bancos de sementes

e plantas...

Carta de misséo

OP3: Promover a conservaciao e
RD valorizagdo dos Recursos Genéticos RD
Nacionais
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Matriz de Alinhamento (cont.)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo| Operacional

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030

Eixo 1.2: Promogéo da satide animal e da sanidade vegetal / Objetivo

1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos animais com OP7: Acreditar os ensaios incluidos

impacto na satide e bem-estar da populagiio humana e no ambiente. nos Planos Oficiais de Controlo RD
Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

4 — Um pais com um Estado mais eficiente

4.2 — Um pais com servigos publicos de exceléncia

4.2.4 — Modemizagéo, simplificagdo e desburocratizagio do
Estado (A modemizagdo, simplificagéio e desburocratizagdo do Estado
sdo elementos-chave para tornar a Administragéo

Publica mais eficiente e acessivel, facilitando a interagdo entre o
Estado e os cidadéos, promovendo a transparéncia e aumentando a
confianga dos cidaddos nas instituicGes)

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto OP8: Melhorar a satisfagéo de

4.3 Qualidade dos servigos publicos clientes e parceiros (proposta LOE RD
Simplificar, uniformizar, aproximar e desmaterializar o atendimento. 2023 )

apostar na inovagdo de forma a responder as necessidades dos
cidaddos e de aumentar a sua eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados.

Despacho n.215229/2025 de 16 de dezembro, alineae)

Carta de Misséo.

OE4 : Reforgar a capacidade
operacional dos Laboratorios RD
Nacionais de Referéncia

Orgamento do Estado para 2026,Proposta de Lei n.2 37/XVIl/1.2

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

4 — Um pais com um Estado mais eficiente

4.2 — Um pais com servigos piiblicos de exceléncia OE5: Promover a sustentabilidade RD OP5: Promover uma utilizagdo
Grandes OpgGes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto economico-financeira mais eficiente dos recursos
1.1 Opgées de politica econémica, social e territorial

Boa Governagéo— Orientada para as contas publicas equilibradas e

sustentdveis

Carta de Missédo.

RD

Grandes Opgées [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

2.1-Um pais com futuro para os jovens e para as criangas

(flexibilidade laboral (hordrios, teletrabalho, licengas parentais),

permitindo que os pais ajustem os hordrios para melhor conciliar as

responsabilidades familiares e profissionais)

2.2 -Um pais que promove a igualdade, valoriza o trabalho e

protege as pessoas ( flexibilizacdo dos regimes de tempo e de localde

trabalho como os hordrios flexiveis, o teletrabalho e as licengas

parentais; a promogdo de iniciativas de conciliagdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal: OPS: Promover o envolvimento dos

4.2.3 - Capacitagdo da Administragdo Publica (A formagéo trabalhadores na organiza¢do e na RD
continua, o desenvolvimento de competéncias e a motivagédo dos respetiva missdo

trabalhadores sdo essenciais para enfrentar os desafios complexos e
dindmicos da governagiio moderna; Definir uma politica de recursos
humanos de médio prazo para cada entidade e implementagdo de
planos individuais de desenvolvimento de carreira para os
trabalhadores em funges publicas)

Grandes Opgbes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

6.1 -Natalidade

Aprovar e concretizar as medidas de conciliagdo entre o trabalho e a
vida pessoal e familiar, bem como as medidas da natalidade e da
parentalidade incluidas na Agenda do Trabalho Digno, incluindo o
teletrabalho, os hordrios de trabalho, licengas e outros instrumentos
de apoio G conciliagéo

7.5 Coesdo territorial

Reforgar, em didlogo com os parceiros sociais, 0s incentivos &
mobilidade geogrdfica no mercado de trabalho, incluindo dos
trabalhadores da administragio publica e da promogéo do
teletrabalho.

4.3 Qualidade dos servigos piblicos

Capacitar a Administragéo Piblica, apostando na formagéo e
qualificagdo dos trabalhadores, através de parcerias com as OP10: Dinamizar medidas que

institui¢8es de ensino superior, e promovendo a valorizagdo adicional facilitem a vida profissional e RD
aos titulares de doutoramento que jd integram

a Administragéo Publica.

8.1 Economia 4.0

Estimular o trabalho & distdncia, potenciando o recurso ao
teletrabalho como meio de flexibilidade da prestagéo de trabalho e
como possibilidade de maximizar o uso das tecnologias no dmbito de
outras formas contratuais

Carta de missdo

OE6: Incrementar as boas praticas de

RD
gestdo de trabalhadores

pessoal dos colaboradores
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Matriz de Alinhament )

Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestao| Oper:

Grandes Op¢des [2024-2028]- Lein.© 45-B/2024, de 31 de dezembro
6.1 — Um pais de desenvolvimento sustentdvel e de transigGo
climatica

6.1.1 — Ambiente (Desenvolver programas especificos para reduzir
as perdas reais de dgua nas redes de abastecimento;)

6.1.2 — Uma transigdo energética competitiva e sustentavel (Rever

e reforcar a execucdo dos financiamentos ao abrigo do PRR e do OE7: Di ) 2 bilidad OP6: Reduzir os impactos

- . ; ; ¢ Dingmizar a Responsabilidaae . .
PT2030 para intensificar osinvestimentos que contribuiom para a ) ; RD ambientais decorrentes das RD
sustentabilidade e a sequranca energética nacianal) Social do organismo

atividades desenvolvidas
Grandes Op¢des [2023-2026]- Lein.© 38/2023, 2 de agosto:

5. Primeiro desafio estratégico: alteragées climaticas
5.1 Transigdo energética

Eficiéncia energética em edificios e infraestruturas
Descarbonizacio do tecido produtive

Carta de missdo

2.2 Objetivos Estratégicos e Operacionais

Tendo como referéncia as linhas de orientacdo do Governo (prioridades politicas) atras referidas, e ainda, a
missdo e as atribui¢des do Instituto, foram concebidas e inscritas no QUAR (Anexo 5), 7 objetivos estratégicos
(OE):

© = Dinamizar a atividade de investigacao e inovacao em agricultura e alimentacao

Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de conhecimento

.

Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais

Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR)

Promover a sustentabilidade economico-financeira

Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores

Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo
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Objetivos Operacionais e Indicadores

A estratégia delineada para a concretizacao dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a defini¢do de 10

objetivos operacionais (OOp) e 20 indicadores (Ind), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade, conforme quadro seguinte:

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territério

Ind.1 - N.? de projetos de I&D em curso

Ind.2 - N° de projetos desenvolvidos em
parceria com empresas e associagoes de
produtores, nas zonas de convergéncia

OP2: Promover a modernizacao e
operacionalizacao das redes de
Estagoes Experimentais

Ind.3 - N.° de Estagdes experimentais
modernizadas

0oP3:

valorizacao dos Recursos Genéticos

Promover a conservagﬁo e a

Nacionais

Ind.4 - N.° de entradas conservadas com suicesso
nos bancos de germoplasma e colegbes de
referéncia

Ind.5 - N° de novas variedades inscritas no
Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

INIAV

OP4: Incrementar a

resultados da producao cientifica

divulgacao dos

Ind.6 - N° de publicacGes técnicas e cientificas com
referee
Ind.7 - N° de eventos cientificos e técnicos

organizados e/ou coorganizados

OP5: Promover uma wutilizacdo mais
eficiente dos recursos
Ind.8 - Volume de receita contratualizada em

projetos

Ind.o - Receita propria arrecadada (M€)

Ind.10 - N.° de aumento de clientes que representam
uma quota de faturacao

Ind.11 - Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

OP6: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.12 -Variacdo Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.13 - Taxa de implementagao das medidas
relacionadas com a protecio do ambiente

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
Ind.14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
OP8: Melhorar a satisfacao de clientes e
parceiros

Ind.15 - Nivel de satisfacao de clientes e parceiros (de
oas)

OPg9: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizag¢do e na missao
Ind.16 - Taxa de execucdo do Plano de Implementaca:
da Seguranga e Satde no Trabalho (SST)

Ind.17 - Grau de satisfacao dos colaboradores com as
condigoes de trabalho

Ind.18 - Indice de satisfacio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizacgio

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.19 - Taxa de Colaboradores com parecer
favordvel a solicitacao de regime de teletrabalho
Ind.20 - N.° médio de horas de formacao por
colaborador/ano

20
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O presente Plano define as principais linhas de acdo e prioridades estratégicas definidas para o ano de 2026,
alinhadas com a orientagGes governamentais, a missdo institucional (Anexo 1), a estratégia delineada para o
ciclo de 2026 e os compromissos assumidos nos diferentes ambitos de atuacao.

As atividades apresentadas foram definidas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de
recursos a afetar e pertinéncia face ao enquadramento juridico e a missao preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacdes de carater regular e
ainda, as decorrentes de solicitagcdes supervenientes, predominantemente condicionadas por fatores externos,
caracterizadas por elevada imprevisibilidade e exigéncia inadidvel, o que obriga a sua concretizacdo em paralelo
com a atividade aqui planeada.

A concretizacdo de tais atividades representa um desafio institucional crescente, em virtude das saidas por
aposentacdo dos detentores de saberes criticos e know-how, cruciais para o normal funcionamento da atividade
revelarem-se uma constante no dia-a-dia da instituicdo, e da dificuldade de repor colaboradores com as
qualificacGes exigidas.

Neste contexto, o Instituto continua comprometido com a execugao do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
e com a Agenda de Inovacgdo para a Agricultura, nomeadamente, com o projeto PRR-RE-C05-i03: Agenda de
Inovacdo para a Agricultura 20|30 — Renovagdo/Requalificacdo dos Polos do INIAV da Rede Nacional de
Inovacdo, do qual estdo planeadas as seguintes acGes:

= No primeiro semestre de 2026, esta previsto o encerramento da execucao fisica e financeira de dez
projetos de cariz infraestrutural, a que foi alocado um investimento global de cerca de 28,5M€, na
sequéncia da conclusdo das diversas empreitadas em curso.

= A partir de 2026, prevé-se o impulsionamento das atividades de investiga¢cdo e desenvolvimento e do
emprego cientifico, valorizando parcerias fortemente orientadas para a inovagdo tecnoldgica,
procurando satisfazer as necessidades dos diferentes setores onde se enquadra a sua atividade, ndo s6
nas areas de I&D, mas também nos servicos de base tecnoldgica e na formagao avangada.

= Ativacdo e aprofundamento das parcerias celebradas, no ambito do modelo de governac¢do dos Polos
requalificados.

E, ainda, os seguintes projetos:

- PRR-C08-i05.04: Sanidade Vegetal e Animal: Sistemas Inteligentes de Vigilancia de Insetos Vetores e Pragas
Relevantes para a Sanidade Animal e Vegetal, que prevé a criagdo de uma rede inteligente de monitorizacdo de
pragas e vetores com impacto na sanidade animal e vegetal, mediante execuc¢do do projeto OHVeNet — “One
Health Vector Network", com um investimento alocado de 10M€, que compreende, entre outras a¢des: o
desenvolvimento e validacao de armadilhas inteligentes, a instalacdo de Demo Labs, o desenvolvimento de
algoritmos de visdao computacional e a implementa¢cdo de uma plataforma de alerta precoce em territdrio
nacional.

- PRR-RE-C02-i06: Programa Nacional de Alojamento para o Ensino Superior (PNAES), que se prevé no primeiro
semestre de 2026, o encerramento da execucio fisica e financeira do projeto MF_17_AD/2024/PRR/PNAES—
RESIDENCIA OEIRAS - POLO DE INOVACAO DE OEIRAS, com um investimento alocado de 2,1M€. Com um objetivo
de natureza, essencialmente, social este projeto compreende, entre outras agdes, a criagdo de 75 camas,
distribuidas por 40 quartos, dos quais 6 sdo estudios duplos, 6 quartos individuais, 3 quartos triplos, 23 quartos
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duplos e 2 quartos destinados a utilizadores com mobilidade condicionada e a contratualizacdo da gestdo dos
alojamentos e entrada em funcionamento.

- PRR-RE-CO5: Agendas Mobilizadoras para a Inovacdao Empresarial: a execucdo da Agenda mobilizadora
InsectERA —a era da industria dos insetos, com um investimento alocado de 1,7M€, que visa explorar o potencial
dos insetos como ferramenta bioindustrial e solu¢ées bioindustriais, abrangendo todo o ciclo de inovacao, desde
I&D até ao fabrico e comercializacdo de produtos no mercado, assente em métodos de producao
tecnologicamente avangados. O eixo InBiorremediationda Agenda tem como meta o investimento a executar
em I&D e a criagdao de um centro de investigacdo em biorremediacdo na Estagdo Zootécnica Nacional (Polo de
Inovagcdo da Fonte Boa), que prevé a execuc¢do das seguintes acles: execucdo da empreitada da obra de
adaptacdo para Unidade de Biorremediagdo e a aquisicdao de equipamento laboratorial.

3.1 Recursos Planeados

A politica de recursos humanos desenvolvida tem como foco principal o fortalecimento continuo das equipas
para fazer face ao envelhecimento das mesmas e as saidas por aposentacao e por mobilidades. Este reforco é
realizado através da admissdo de colaboradores com qualificagdes adequadas, que respondem a crescente
complexidade das fungdes cientificas e técnicas.

Para além da admissdo de pessoal qualificado, é promovida a formagcdo continua e o aperfeicoamento
profissional nas diferentes carreiras. Sdo implementados programas de capacitacdo e desenvolvimento,
permitindo, que os colaboradores ampliem as suas competéncias e se mantenham atualizados nas diferentes
areas de atuacdo.

O Instituto desenvolve atividades altamente diferenciadas, ao nivel dos LNR, das EstacGes Experimentais, dos
Centros de Conservagdo e Valorizagdao dos Recursos Genéticos Nacionais, requerendo quadros cada vez mais
especializados e qualificados.

No que diz respeito aos recursos financeiros, o Instituto tem vindo a diversificar as suas fontes de financiamento
para o desenvolvimento das atividades de investiga¢do e inovagdo, bem como a procurar alargar a base de
clientes da prestagdo de servigos, com vista a reforgar a sustentabilidade econdmico-financeira.

As infraestruturas cientificas continuarao a ser modernizadas e reforgadas, recorrendo a projetos financiados
para o efeito, como é o caso do PRR e da Agenda da Inovacgdo da Agricultura, numa légica de complementaridade
entre fundos.

3.1.1 Recursos Humanos

Para a prossecucdo das atividades da instituicdo, foram propostos, 650 postos de trabalho, constantes do Mapa
de Pessoal para o ano de 2026 (Anexo 2). Este mapa pretende corresponder as necessidades das atribuicGes
desempenhadas pela instituicdo e assenta numa politica de gestdo, que visa promover a valorizagdo e o
rejuvenescimento dos colaboradores cuja distribuicdo, por carreira, é a seguinte:
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Distribui¢cdo por Carreira

Dirigentes - Diregdo Superior 3

Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 17
Pessoal de investigag¢do cientifica (inclui docentes) 154
Técnico Superior ( Inclui Especialistas de Informatica) 251

Coordenador Técnico
Assistente Técnico (Inlcui Técnicos de Informatica) 144
Encarregado operacional

Assistente Operacional 77

A aposta estratégica do Instituto na renovacdo geracional, é um fator critico de sucesso para a sua
sustentabilidade, inovagdo e continuidade, que visa combater a perda de conhecimento critico, a resisténcia a
mudanca e a adogdo de novas tecnologias e processos de trabalho. Neste sentido, e por forma a compensar as
saidas dos colaboradores, em 2026 prevé-se a abertura de 10 postos de trabalho para a carreira de técnico
superior, cinco no ambito do RHAQ e cinco no ambito do PRR. Prevé-se, ainda, a abertura de 6 postos de
trabalho, para a carreira de assistente técnico e 1 posto de trabalho para a carreira de assistente operacional,
no ambito do PRR.

Igualmente, para reforcar e fazer face as aposentagdes que tém vindo a ocorrer na carreira de investiga¢do
cientifica, prevé-se, a abertura de 6 concursos, para 13 vagas nas diferentes areas cientificas, no ambito da
Portaria n.2 485-A/2025/2, de 28 de agosto, relativos a integracdo dos técnicos superiores doutorados na
carreira especial de investigacao cientifica. Estd, também, planeado a abertura de 1 postos de trabalho para a
carreira de investigacdo cientifica no ambito do PRR. No decurso do ano de 2025, tiveram lugar a abertura de
varios concursos externos para a carreira de investigador auxiliar nas diferentes areas cientificas, alguns dos
quais prolongar-se-3ao para o ano 2026.

3.1.2 Recursos Financeiros

Os recursos financeiros planeados e alinhados com as atividades, para o ano 2026, foram de 45 952 886,00 €, os
quais incluem os valores extraorcamentais, 52.686 €, de acordo com a proposta de orcamento (Anexo 5):
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Despesa prevista por Agrupamento

52686 €;

2127337,00€;
0%

6%

-

2158 063,00€;
6%

7730934,00€; m Despesas c/Pessoal

23% N )
m AquisicGes de Bens e Servicos

QOutras despesas correntes
Despesas de Capital

= Qutros valores (Extra-orcamentais)

As despesas referidas no ponto anterior serdo suportadas pelas seguintes Fontes de Financiamento:

Fontes de Financiamento

7 667 500;
22%
m Receita de impostos
= Transferéncias no dmbito da AP
4362092;
13% Fundos Europeus

Receita Prépria

1686 662;
5%
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3.1.3 Recursos Patrimoniais e Tecnoldgicos

Dando continuidade ao processo iniciado em 2021, no ano 2026 serda dado seguimento ao processo de
regularizacdo da situacdo matricial e registral dos iméveis propriedade do Instituto.

A atualizacdo do inventdrio continua a ser protagonizada em todos os polos de atividades aquando da aquisicao
pela instituicdo de novos equipamentos laboratoriais, tecnolégicos e outros, alfaias agricolas e mobiliario.

No que se refere aos recursos tecnoldgicos, o Instituto possui hoje uma infraestrutura tecnolégica sélida e
versatil, composta por servidores de alta capacidade, sistemas de armazenamento avangados e uma rede de
websites que sustentam tanto as operagGes internas como os servigos prestados a parceiros externos. Esta
infraestrutura permite a instituicdo gerir grandes volumes de dados e assegurar a continuidade dos seus
servicos, garantindo eficiéncia e seguranca para os utilizadores e colaboradores. Além disso, o suporte oferecido
aos parceiros de infraestrutura tecnoldgica reforca a confianga e a colaboracgado, consolidando a instituicdo como
um agente de referéncia no setor.

Com diversos projetos planeados, o Instituto mantém grande énfase na otimizagdo e modernizacdo dos seus
recursos, destacando-se a modernizagao dos polos de atividades e estacdes experimentais.

3.2 Programa de Formacao

O plano de formacdo (Anexo 3), o qual visa desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos dos
colaboradores do instituto, foi desenvolvido na sequéncia da identificacdo das necessidades formativas,
apuradas para o biénio 2025/2026, tendo em conta as seguintes areas e temas:

Areas ‘ Temas

Primeiros Socorros

Seguranca e Saude no Trabalho Ambiente, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho - conceitos bdsicos

Nutricdo e dietética

Outlook

Ciberseguranca-Primeiros Passos

Ciberseguranca-Competéncias Profissionais e Recursos Tecnoldgicos

Ciberseguranca-Aplica¢des e Projetos

Ciéncias Informaticas Ciberseguranaca-Noc¢Ges Basica

Ferramentas de elaboracdo de graficos ou tratamento de imagens com
inteligéncia artificial

Formacdo avancada em tratamento estatistico de dados

Portal Base
Linguas Lingua inglesa - apresentacdo e informacdo
Gestdo de Stress e Gestdo de Conflitos
Lideranga, Desempenho Lideranca e trabalho em equipa

Organizacional e Gestdo de Equipas | Gestdo do Tempo

Comunicacgdo interpessoal e Institucional

Segurancga no Laboratério

Laboratério ISO 17025 - Requisitos gerais para a competéncia de laboratérios

Analise de Risco num Laboratério de Biologia Molecular
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Medidas de Moderniza¢gao Administrativa

2026

No que se refere ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos mecanismos de modernizagdao administrativa, o
Instituto considera este dominio um vetor estratégico para a prestacdo de servicos mais eficientes,
transparentes e centrados no cidaddo. Tal abordagem visa aproximar a Administracdo Publica dos seus
utilizadores, melhorar a qualidade dos servigos prestados, reforcar a satisfacdo de clientes e parceiros e
promover a revisao e otimizacdo dos sistemas internos de gestao.

Este compromisso encontra-se alinhado com os principios definidos no DL n.2 135/99, reforcados pelo DL n.2
74/2017, que promove a simplificacdo e a interoperabilidade dos servicos, bem como pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 55/2020, que estabelece a estratégia de inovacdo e transformacdo digital da
Administracdo Publica. Estes instrumentos sdo ainda complementados pela Resolug¢do do Conselho de Ministros
n.2 121/2025, que aprova as linhas orientadoras da Reforma dos Ministérios, e pelo Despacho n.2 15229/2025,
gue determina o alinhamento dos instrumentos de planeamento com os principios estruturantes da Reforma
do Estado, reforcando a simplifica¢do, interoperabilidade e digitalizacdo dos servigcos publicos.

Neste sentido propde-se a executar as seguintes medidas e a¢des de melhoria:

Eixos

Transformadores
(RCM n.2 55/20, 31/07)

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2: Mobilizar e
capacitar os
trabalhadores. Medida
2.3

Medidas/ agdes de melhoria

Adquirir equipamento informatico e software
atualizado

EFQM

administrativa

Projeto /Decreto-lei

Modernizagio Auscultagdo dos

colaboradores

Dada de
conclusdo

dez/26

Periocidade

Anual

Ambito

Mecanismos de Audi¢do e Participagdo/
Melhoria Continua

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 4: Fortalecer
a gestdo do desempenho
para melhorar a
qualidade dos servigos
publicos. Medida 4.2

Implementar a avaliacdo dos dirigentes
intermédios

dez/27

Anual

Mecanismos de Audi¢do e Participagdo

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2: Mobilizar e
capacitar os
trabalhadores Medida 2.4

Realizar o levantamento das competéncias
dos colaboradores

dez/27

Pontual

Melhoria Continua

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2: Mobilizar e
capacitar os
trabalhadores. Medida
22e23

teletrabalho

dez/26

Anual

Melhoria Continua

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3: Envolver os
trabalhadores na
mudanca cultural

Implementar e avaliar um plano de
comunicagdo interna

dez/26

Anual

Melhoria Continua

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3: Envolver os
trabalhadores na
mudanga cultural.
Medida 3.4

Potenciar a responsabilidade social interna

dez/27

Anual

Melhoria Continua

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3: Envolver os
trabalhadores na
mudanga cultural.
Medida 3.4

Desenvolver seminarios internos com vista ao
reforgo da cultura organizacional

dez/26

Anual

Mecanismos de Audigdo e Participagao/
Melhoria Continua

Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 4: Fortalecer
a gestdo do desempenho
para melhorara
qualidade dos servigos
publicos. Medida 4.2

Aplicar o questionario de satisfagdo aos
Dirigentes e colaboradores

abr/26

Anual

Mecanismos de Audigdo e Participagdo

Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 4: Fortalecer
a gestdo do desempenho
para melhorar a
qualidade dos servigos
publicos. Medida 4.3
Despacho n.2
15229/2025 de 16 de
dezembro, alinea e)

Aplicar o questiondrio de satisfagdo aos
Stakeholders

abr/26

Anual

Mecanismos de Audigdo e Participagdo
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Transformadores
(RCM n.2 55/20, 31/07)

Medidas/ agdes de melhoria
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Projeto /Decreto-lei

DELEYC ]
conclusdo

Modernizagdo
administrativa

Auscultagdo dos

e colaboradores

Periocidade

2026

Ambito

Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 5: Planear os [Criagdo de Centros de competéncia para a
) ) dez/27 Anual Melhoria Continua
recursos humanos de Investigagdo e inovagao v /
forma integrada. Medida
5.2
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 5: Planear os
8l Infocliente v dez/26 Anual Melhoria Continua
recursos humanos de
forma integrada. Medida
6.3
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 6: Investi .
simrp\iﬁilacgéo Vestrna | contribuir para o Portal Unico da Agricultura v dez/26 Pontual Acolhimento e Atendimento dos Cidados
administrativa. Medida
6.3
Eixo 3: Explorar a
tecnologia. Objetivo . - "
estratéggico s ljiefur(;ara Reforgo da seguranca informatica v dez/26 Anual Melhoria Continua
governagéo global das
Eixo 3: Explorar a
tecnologia. Objetivo
estratégico 9: Melhorar a
. gico” . Implementar a 100% o SIGINIAV v dez/26 Pontual Melhoria Continua
interoperabilidade e a
integragdo de servigos.
Medida 9.1
Eixo 3: Explorara
tecnologia. Objetivo
estratégico 9: Melhorar a
mlempirabi" e o Alargar o uso da assinatura digtal v dez/26 Anual
integragdo de servigos.
Medida 9.2
xo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 5: Planear os
recursos humanos de
forma integrada. Medida |Formagdo em atendimento v dez/26 Pontual Melhoria Continua
6.2
Despacho n.2
15229/2025 de 16 de
dezembro, alinea c)
Mecanismos de Audicdo e Participacdo,
Gestdo de reclamagdes v dez/26 Anual N . © pagdo/
\ Melhoria Continua
Aumentar a taxa de implementacdo das v dez/26 Anual Mecanismos de Audicdo e Participagdo/
melhorias propostas pelos clientes Melhoria Continua
Definir e monitorizar tempos maximos de
resposta para cada tipologia de método de dez/26 Anual Melhoria Continua
ensaio
Planear preventivamente e implementar o
PDCA nos processos de aquisicdo, de bens dez/26 Anual Melhoria Continua
consumiveis e de materiais de referéncia
Promover uma correta e facil organizagdo do
2/2 | Melhoria Continua
arquivo dez/26 Pontua
| Pl d a
entar os Mlanos € dez/26 Anual Melhoria Continua
Preventiva aos
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de v dez/26 Anual Instrumentos de Apoio & Gestio
gestao
Contribuir para a medida “Reorganiza” v dez/26 Pontual Comunicagdo Administrativa
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos dez/26 Anual Melhoria Continua
Implementagdo do sistema de gestdo de
. z/2 Pontual Melhoria Continua
ativos segundo a norma 1SO 55001 v de / 6 ontua
Elaborar e implementar um plano de bem-
Melhoria Continua
estar para os colaboradores do INIAV dez/27 Pontual
Adequar a estrutura organica as necessidades Mecanismos de Audi¢do e Participagdo/
atuais v v dez/26 Pontual Melhoria Continua
Reativar, remodelar e rever o horario e
Mecanismq Audica Participaca
I v dez/26 Pontual ecanismos de Audicdo e Participagdo
Despacho n.2
Mecanismos de Audic3o e Participacdo,
15229/2025de 16de  |Implementar a gestdo documental v v dez/26 Pontual [ 5 o"eos (6 P pasao/
dezembro, alinea b)
Melhorar os canais de comunicagdo com o v dez/26 Pontual Melhoria Continua
exterior
Melhorar os canais de comunicagao internos v dez/26 Pontual Melhoria Continua
Implementar os servigos de Seguranga e Mecanismos de Audigdo e Participagdo/
Satde no trabalho v v dez/26 Pontual Melhoria Continua
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3.4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2026, ndo se preveem a realizagdo de campanhas, a¢des informativas e/ou publicitarias que sejam
objeto de aquisicGes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos
cientificos e técnicos em meios de comunicacdo da especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis,
Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, nas redes sociais, entre outros. Bem como, assegurada através dos
congressos e semindrios organizados ou coorganizados pela instituicdo no ambito dos seus projetos de
investigagao.
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4. Eixos de Intervencao/ Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros seguintes, resultam dos contributos das diversas unidades
organicas, para a consecucao da estratégia do Instituto.

Apds a rececao desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de intervengao, aos quais
foram atribuidos “Pesos”, consoante o impacto dos mesmos na sua estratégia:

Investigacao, Experimentag¢ao, Demonstragao e Inovagao;
Conservacdo e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Naturais (RGN);
Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR);

Prestacao de Servicos Especializados;

Atividades de Gestdo.

vk wN e

Aos Eixos de Intervengdo foram associados Objetivos Operacionais e seus pesos relativos.

Foram, ainda, definidos indicadores e metas, assim como, os seus pesos relativos, quer nos Eixos de Intervencao,
guer nos Objetivos Operacionais, a semelhanca do procedimento utilizado na construcdao do QUAR.

Esta metodologia permitira assegurar, de forma sistematica:

e arecolha dos dados reais para os varios indicadores definidos,

e asuacomparacao com as metas tragcadas,

e 2 apresentacdo sintética da informacdo de gestdo relevante sobre a evolucdo do desempenho da
organizacdo e ainda,

e o nivel de consecucdo das metas fixadas,

no sentido de permitir a adequada monitorizacdao de desempenho da organizagdo, bem como, a tomada
atempada das medidas corretivas que se revelarem necessarias.
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4.1 Investigacao, Experimentacao, Demonstracao e Inovac¢ao

O Instituto promove investigacao aplicada, inovagdo e transferéncia de conhecimento, nas areas da agricultura e
alimentacdo, florestas e biodiversidade, e do desenvolvimento rural, em estreita articulacgdo com mais de 500
parceiros de todo o territdrio, impulsionando solucdes inovadoras para desafios concretos e explorando novas
oportunidades através da experimentacdo e da criacdo de valor.

Com os seus parceiros, desenvolve projetos de diversas fontes de financiamento nacionais e internacionais, tendo
neste momento de transi¢cdao de 2025 para 2026 o seguinte panorama:

Carteira de Candidaturas e Projetos - 2026

Projetos em curso em jan. 2026
93

Projetos concluidos em 2025
114

Candidaturas a aguardar decisao
57

Relativamente aos projetos concluidos em 2025, ha a referir que dos 114 projetos, 81 foram financiados pelo PRR.

Apesar do nimero atual de candidaturas a aguardar decisdo ser 57, prevé-se um incremento significativo deste
valor apds a submissdo das candidaturas a FCT em margo e, posteriormente, das candidaturas aos Grupos
Operacionais do PEPAC.

Alguns exemplos destes projetos e atividades desenvolvidos nos diferentes Polos de inovagao sdo:

Tecnologia e Segurancga Alimentar

Na componente de investigacao aplicada destacam-se os projetos desenvolvidos em parceria com empresas e
associagdes do setor agroalimentar. Neste contexto salientam-se os projetos dedicados: ao desenvolvimento de
novos ingredientes alimentares e solugdes tecnoldgicas inovadoras (Bioeconomia azul); a valorizagdo de produtos
e recursos regionais, incluindo o desenvolvimento de sistemas de produgdo sustentdveis, como no setor do leite
tradicional (projeto DAIRITAL); a melhoria das propriedades nutricionais e extensdo do tempo de vida util dos
produtos alimentares (IDfoods). Nesta area destacam-se os projetos dedicados a diversidade genética de agentes
patogénicos e ao desenvolvimento de estratégias de controlo (PopGenlListeria, Apta4Shiga; NAMSal, DxHub); bem
como ao estudo de contaminantes alimentares e estratégias de diagndstico e a monitorizagdo e mitigagdo
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(HoneySafe, BioTAbake, APTAsense). No ano de 2026, perspetiva-se a consolida¢do da integra¢do da area de
Tecnologia Alimentar (anteriormente alocada a Unidade de Tecnologia e Inovagdo) na UEISTSA.

Saude Animal

As areas de investigacdo mais preponderantes no laboratério de bacteriologia dizem respeito a brucelose,
designadamente, o desenvolvimento de metodologias (LAMP, MALDI-TOF), a virologia, através do
desenvolvimento do método de PCR multiplex e a avaliacdo da prevaléncia de doencas infeciosas em animais
selvagens. Os projetos em destaque, em 2026, sdo: EUPAH&W - 003 - Action 2. BETO - Better tools for diagnosis
of infectious diseases, a European wildlife network for terrestrial and aquatic mammals and birds,
EUPAHW/0003/2024. BRU-CELL-IN, EUPAH&W — 003 Action 3. ADEPT: Advanced tools for DIVA, Environmental
surveillance, and Pathogen Tracking across species. Destacando-se, ainda, a producdo de artigo sobre o
desenvolvimento e implementacdo das metodologias de MALDI-TOF e IR Biotyper. Na virologia a area de
investigacdo com maior destaque é a Fauna e os projetos em foque, em 2026, sdo: SIVIZ, BETO, KNOWPATH,
DxHUB, Armadilhas inteligentes, App Caca. Na area da patologia destaca-se o projeto PEXPTPrionGoat,
salientando-se as seguintes areas de investigacdo: Patologia, patogenia e genética de doencas pridnicas; Perfis
lesionais listeriose versus viruléncia de listeria; tuberculose bovina. E, no laboratério da parasitologia salientam-
se os projetos: Knowpath-EJP-EUPAHW, DxHub, Pro-Rola, SOA31 003 action 4 - Quantitative multitarget
diagnostics to identify infections for acute or preventive treatments in livestock and aquaculture (Q-Diagnose),
cujo principal objetivo é estabelecer métodos de diagndstico multitarget para identificar agentes patogénicos em
animais de producdo. E, contempla as seguintes areas de investigacdo: estudo multicéntrico para pesquisa de
ovos de Echinococcus e outros parasitas em alfaces e frutos vermelhos, desenvolvimento da técnica LAMP para
deteg¢do de DNA de Neospora caninum e Toxoplasma gondii em produtos de aborto e prevaléncia de Trichomonas
em rolas em Portugal.

Produgdo Animal
Os projetos de investigacao e dreas de investigacdo onde se focam as atividades principais desta area, sdo:

- o projeto TecFeedMeat, que prevé a criagao de um Centro Tecnoldgico para Alimentagdo Animal e Qualidade da
Carne (TECMEAT), tem as seguintes areas de investigacdo: avaliacdo de matérias-primas inovadoras para
alimentagdo animal, eficiéncia alimentar e performance zootécnica, interagdo nutricdo — qualidade da carne,
avaliagdo fisico-quimica e sensorial da carne.

- o0 projeto InsectERA, através instalacdo e opera¢do de um Centro de Investigacdo e Desenvolvimento
Experimental em Biorremediagdo no Polo de Inovacdo Fonte Boa, em Santarém, pretende garantir o
desenvolvimento continuo de um novo servico de tratamento de biorresiduos com recurso a larvas de inseto.
Este centro com capacidade de I&D contribuird para a investigacdo e desenvolvimento de diferentes produtos de
valor acrescentado, em contexto de economia circular. As areas de investigacdo a destacar neste projeto sao: a
biorrefinaria de insetos - Insetos na gestdo de biorresiduos, a producdo de insetos como ferramenta de
biorremediagdo, a extragdo de biomoléculas (lipidos, proteina, péptidos antimicrobianos e quitina) a partir da
biomassa de inseto e a avaliagdo da sua aplicabilidade em diferentes tipos de industria.

- 0 projeto Smartgnostics € uma Agenda Mobilizadora para a Inovagdao Empresarial que visa combater a crescente
ameaca global da resisténcia antimicrobiana e cujo objetivo é o diagndstico de infe¢des bacterianas e a detec¢do
da resisténcia a antibidticos em Portugal.
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- 0 projeto Capota Circular Feed, cujo objeivo é explorar, desenvolver e implementar solugdes inovadoras para o
aproveitamento e valorizacdo da capota da améndoa e que prevé a otimizacdo de processos de conservacao
(ensilagem e desidratagdo) da capota para garantir valor nutricional e seguranga, desenvolvimento e validagdo de
estratégias alimentares para incorporagao de capota (silagem e desidratada) na dieta de ovinos (ovelhas e
borregos).

- 0 projeto EssenceProRumen é um projeto piloto financiado no ambito do programa PROMOVE 2024, o qual visa
explorar a utilizacdo de dleos essenciais mediterranicos, como uma estratégia integrada para melhorar a
sustentabilidade e a competitividade da produgdo de ruminantes. As areas de investigacdo sdo: determinar a
atividade antimicrobiana e antiparasitaria de 6leos essenciais para bactérias responsdveis pelas principais
doengas em ruminantes e para o protozoario responsavel pela coccidiose, Eimeria spp., em testes in vitro e
validacdo em borregos para obter uma formulagdo com éleos essenciais que colmate os problemas da produgao
de ruminantes, e permita simultaneamente mitigar a producdo de CH4, melhorar os AG e reduzir o uso de
farmacos.

Fruticultura

As principais atividades a desenvolver na area das tecnologias de producdo tém como objetivo mitigar as
alteracdes climaticas, estudar a adaptacao de novos porta-enxertos e variedades, estudar sistemas de conducao
mais adaptados as condi¢des do clima e menos favoraveis as pragas e doencas, reduzir a aplicacdo de produtos
guimicos através da utilizacdo de auxiliares e antagonistas, estudar sistemas de rega mais eficiente e estudos no
sentido de aumentar a qualidade da producdo. As principais atividades a desenvolver na drea da pds-colheita
estardo relacionadas com: o controlo biolégico de doencas de campo e de conservacdo; a validacdo em
laboratério de metodologias de andlise ndo-destrutivo para utilizacdo em campo; a valorizacdo de variedades
regionais de pomodideas e prundideas; e o enriquecimento do solo em matéria organica, mediante diversas
abordagens, para incrementar a resiliéncia dos pomares e a qualidade dos frutos. Nesta drea, destacam-se para
2026 os seguintes projetos: a caracterizagcdo qualitativa e nutricional de diversas variedades de péssegos,
nectarinas e magas, a avaliagdo qualitativa e nutricional de diversas variedades de batata-doce, PRR-C05-i03-P-
39, IDFoods, OHVenet, Agroboost. E, as seguintes dreas de investigacdo: validacdo de tecnologias ndo-destrutivas
para avaliagdo da qualidade dos frutos, valorizagdo de subprodutos da industria fruto horticola, controlo biolégico
de diversas patologias dos frutos, enriquecimento do solo em matéria organica para aumento da resiliéncia dos
pomares e da qualidade dos frutos, implementacado dos campos experimentais, avaliacdo da qualidade dos frutos
de novas variedades de péssego/nectarin de diferentes proveniéncias, tecnologias de producdo em pomoideas,
sanidade vegetal, tecnologias de producdo e avaliagdo de sistemas de condugdo em figueiras.

Viticultura e Enologia

Dard continuidade a execucdo de seis projetos de I1&D [HIBA+, I-ReWater, Natural Agro, OBServa, SHIELD4GRAPE
e ToDeFuture] e perspetiva iniciar, pelo menos, 8 projetos de 1&D resultantes das candidaturas apresentadas
[DeVine-Me, GO Evaporare, GO Vinha Viva, Interreg ATIDRAI_AGRO, PEPAC CAN, PEPAC ConSelVitis, PEPAC
Plansel, PRR OHVeNet]. As tematicas de investigacdo mais relevantes encontram-se refletidas nos projetos
supramencionados, das quais se destacam: castas e melhoramento genético da videira, visando a adaptagdo a
mudanca climatica e a stresses bidticos (especialmente de natureza criptogdmica); estratégias para a redugdo da
aplicagdo de fitofarmacos na vinha; sistemas inteligentes de vigilancia de insetos vetores e pragas relevantes para
avinha; doencas do lenho da videira, que pretende a melhoria da qualidade do material de propagacao e protecao
de feridas de poda; circularidade e gestdo sustentdvel dos recursos hidricos e do solo, e preservagdo da
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biodiversidade; aplicacdo de solugGes digitais na gestdo viticola; utilizacdo de leveduras ndo-Saccharomyces para
o desenvolvimento de praticas fermentativas inovadoras; monitorizacao da perda de volume de aguardente vinica
em envelhecimento e definicdo de critérios para a otimizacdo do envelhecimento, dotando o Estado de uma
ferramenta imprescindivel para a revisdo da legislacdo; e novas aguardentes de origem vitivinicola com teor
alcodlico reduzido. As publicacdes cientificas a produzir decorrerdo destes projetos e dos trabalhos académicos
em curso. Esta area tem, ainda, como competéncias a transferéncia de conhecimento e de tecnologia,
designadamente por via de a¢des de formagdo/demonstracdo, mantendo a atividade de apoio a formacdo pds-
graduada e a edicdo da revista cientifica internacional — Ciéncia e Técnica Vitivinicola/Journal of Viticulture and
Enology.

Destaca-se, igualmente, a iniciativa ID447 - Reducao total ou parcial do teor alcodlico dos vinhos por processos
fisicos, respeitando a sua autenticidade, financiada pela Rede Rural Nacional, com vista a producdo de vinhos sem
alcool ou com baixo teor alcodlico, usando para tal uma Tecnologia de Separagdo por membranas (a
nanofiltracdo), conjugada com a destilacdo dos permeados. Esta iniciativa € uma parceria, que conta com o ISEL,
a CMTV — Camara Municipal de Torres Vedras e a Adega Cooperativa de Carvoeira.

Biotecnologia e Recursos Genéticos

Tem previsto a promocdo de atividades nas areas da biotecnologia, recursos genéticos e melhoramento genético
vegetal, que obrigam a uma permanente atencao relativamente as tendéncias e evolugdo dos sistemas agricolas
nacionais, de forma a ajustar a agenda de investigacdo as necessidades dos setores. A atividade de investigacdao
desta unidade centra-se na abordagem integrada dos sistemas de agricultura, que integram as cadeias de valor
dos cereais de outono/inverno, arroz, proteaginosas/leguminosas-grdo, pastagens e forragens e olival visando
dois objetivos centrais:

a) o desenvolvimento de germoplasma com adaptacdo agrondmica e tecnolégica as condicGes especificas
ambientais e de mercado de Portugal e,

b) a aquisicdo de conhecimento em areas cientificas complementares de melhoramento genético, tendo
em vista a melhor compreensdo dos mecanismos genéticos e ecofisiolégicos que regulam o
comportamento e adaptacdo das plantas ao ambiente, nomeadamente através da utilizacdo de novas
ferramentas de fenotipagem e genotipagem, de modo a introduzir novos métodos no processo de
melhoramento.

Neste contexto, preveem-se 0s seguintes projetos na drea da Biotecnologia e Recursos Genéticos: LAND -
Abordagem integrada para a promogdo de leguminosas e do desenvolvimento de cadeias de valor sustentaveis,
EUROPEPLAND - Implementing a trans-EUROpean PEPper LANDrace collection for resilient agriculture, MALANIRS
- MAize LAndraces traits phenomic prediction using Near InfraRed Spectra, FLoRE - Flora local para a restauragdo
ecolégica, EVA Legumes - Common Bean, Programa de conservacdo e Melhoramento Genético Vegetal de
Fruteiras, Programa de conservacdo e Melhoramento Genético Vegetal de Horticolas, Programa de conservagao
e Melhoramento de Recursos Genéticos Vegetais de Cereais, Programa de conserva¢do e Melhoramento de
Recursos Genéticos Vegetais de Arroz, Programa de conservagao, Melhoramento de Recursos Genéticos Vegetais
de Plantas Aromaticas e Medicinais, ROTATES, LIFE SOS Pygargus, PHENET, MiOlive3, AGROECOLOGY e CryoStore.

E, as seguintes areas de investigacdo: fenotipagem e tratamento de dados; definicdo de idedtipos; Speed-
breeding; compreensdo dos condicionalismos ambientais, agronémicos e socioecénomicos dos sistemas de
agricultura mediterranicas; caracterizagdo genética (genotipagem) de materiais referentes a atributos especificos
das plantas, nomeadamente no programa de melhoramento do arroz; reforco de networking na area das
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estruturas de investigacdo no ambito da parceria Agroecology através da RIMA, Reseacrh Infrstructures for
Mediterranean Areas.

Sistemas Agrarios, Florestais e Sanidade Vegetal

No corrente ano prevé-se dar continuidade a implementacdo de projetos colaborativos transnacionais
promovidos no ambito das Calls anuais do Projeto Horizpon Euphresco Il (FITOBAC), bem como a atividades de
coordenacdo da investigacdo em organismos de quarentena, que afetam as plantas cultivadas. Dar continuidade
aos trabalhos no ambito da colecdo de bactérias fitopatogénicas, a qual contém, desde 2010, estirpes de E.
amylovora isoladas de pomares nacionais afetados por fogo bacteriano. No ambito do projeto OHVENET
pretende-se a detecdo da presenca de E. amylovora nos insetos capturados nas armadilhas colocadas em pomares
afetados por fogo bacteriano de forma a identificar e caracterizar os agentes vetores deste patdgeno. No projeto
ACROPICS pretende-se a continuacdo das atividades propostas para o "WP6— Dissemination, Communication and
Engagement" do projeto. De referir, que no préximo ano, duas linhas de investigacdo ganhardo foco,
nomeadamente na detec¢do precoce e no controlo sustentavel de doencas causadas por bactérias fitopatogénicas.
A primeira focar-se-a na caracterizacdo das emissOes volateis de plantas infetadas para a identificacdo de
marcadores quimicos da presenca do agente patogénico. A segunda ird recorrer a éleos essenciais e a formulagdes
de volateis que apresentam caracteristicas toxicoldgicas e ecotoxicoldgicas mais favoraveis do que os pesticidas
de sintese utilizados atualmente.

Salienta-se também os seguintes projetos na area do Laboratdrio de Nematologia: ACA/ENT, Micro Solos,
NEMAINIAV: ACTIV-N, UK DEFRA Project, PurPest, ROTATES, DxHub, FORSAID, ACROPICS. Laboratdério que
desenvolve uma estratégia integrada de investigacdo aplicada e inovagao tecnoldgica, centrada na detecdo
precoce, diagndstico inteligente e sustentabilidade agroecolégica. As atuais linhas de investigacdo incluem a
detecdo do nematode da madeira do pinheiro (Bursaphelenchus xylophilus) através de tecnologias smart-tech e
a aposta no eDNA como ferramenta de diagndstico, e ainda a pesquisa de novos insetos vetores. Paralelamente,
o laboratério promove a capacitagdo cientifica através da mobilidade de pessoal e conduz estudos sobre
nematodes vetores de viroses da videira e as suas interagdes com nematodes das galhas radiculares, o estudo de
nematodes como bioindicadores das praticas culturais em batata-doce, bem como a investigacdo para o
desenvolvimento de sistemas agricolas agroecoldgicos inovadores e sustentaveis no arroz.

No ambito dos trabalhos desenvolvidos na area do comportamento do consumidor e economia experimental irdo
ser propostos projetos a programas de financiamento nacional e internacional, bem como serdo submetidas a
revisdao pelos pares, publica¢des cientificas nas areas de especialidade. Prevé-se, ainda, o inicio da constituicao de
um laboratdrio vivo com consumidores e cidadaos do concelho de Oeiras em parceria com o Municipio de Oeiras.

Na drea de estudos a desenvolver com base na utilizagdo de recursos hidricos renovaveis e ndao-renovaveis, em
ecossistemas de clima mediterranico sujeitos a condi¢des de alteracdes climaticas e a periodos de secas e escassez
de agua serdo desenvolvidos os projetos I-ReWater, ACTIV-N e TRANSATION. Serdo , também desenvolvidas as
seguintes atividades: apoio ao desenvolvimento de estratégias com perspetivas técnicas e politicas, apoio ao
desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdo (SAD), realizagdo de inquéritos sobre configuragdo e gestdo dos
sistemas de rega, trabalhos de campo em a¢des e ensaios ho ambito de boas praticas de regadio e utilizagdo dos
recursos hidricos.

A equipa de apicultura e biodiversidade estara envolvida em varios projetos associados a atividades nas tematicas
de apicultura, espécies de vespas invasoras, polinizadores, biodiversidade e alteracGes climaticas,
designadamente os projetos: Transform PRR P4.1, VespAlert, Active N, HOVeNET — PRR. No que se refere ao
melhoramento genético de espécies florestais e de silvicultura destacam-se os projetos: PRR_RN21- 11.M1,
PRR_Agenda Mobilizadora TRANSFORM: P1.1 e P1.3.

INIAV 35



Plano Anual de Atividades

Para o pinheiro bravo, encontram-se em desenvolvimento os programas para a melhoria em volume e forma do
tronco, para o aumento da producdo em quantidade de resina e de resisténcia a doenca da murchiddao do
pinheiro, cujo causador é o nematode da madeira de pinheiro. Participa-se, também, na construcdo das bases de
dados e no acompanhamento de ensaios e de parcelas permanentes, como é o caso do pinheiro-manso.

O Laboratério de Solos participa em projetos de investigacdo no ambito da Missdo Solo (HE LILAS4SOILS). E,
participa na rede de Laboratérios GLOSOLAN (Global Soil Laboratory Network) da Parceria Global para o Solo/FAO,
a fim de validar a qualidade dos procedimentos, resultados e poder calcular a incerteza associada e tomar medidas
para minimiza-la. Manter e aumentar o carbono no solo é uma das importantes linhas de investigacdo a
desenvolver. A participacdo na co-criacdo de laboratérios vivos de demonstracdao e implementacdo de praticas
para manter e aumentar o carbono no solo (HE LILAS4SOILS, Living Lab IBERSOILL Portugal/Espanha), participagdo
e co-organizacdo de workshops de co-criagdo com diferentes stakeholders para entender os desafios e
necessidades das exploracdes agricolas participantes no LL e da regido.

De referir as seguintes linhas de investigacdo: o estudo das respostas de espécies lenhosas mediterranicas
(sobreiro, pinheiros, videira) ao stress hidrico, dando destaque aos projetos Agenda TRANSFORM P1.1, GO
SuberGest e GO SuperCork. E, a manutencao e expansao da rede de monitorizagdo em parcelas experimentais de
sistemas florestais puros e mistos (sobreiro e pinheiro-manso), dando destaque aos projetos da Agenda
TRANSFORM 4.1. Participacdo, organizacdo e dinamizacdo de ag¢des de divulgacdo cientifica dirigidas a
comunidade cientifica, setor produtivo, comunidade escolar e publico em geral.

Na area do laboratério de crises fitosanitarias destacam-se: a experimentagdo em campo, com instalacdo e
monitorizacdo de ensaios em Living Labs em Portugal continental para batata-doce em ROTATES e no Ribatejo
para graos em TRANSATION. A caraterizacdo de microbiomas do solo e de plantas para associa¢do a carateres de
producdo e tolerancia a pragas e doencgas, andlise de desempenho varietal em praticas agroecoldgicas
(biocontrolo, rotagdo, cover cropping, bio-inputs via pirdlise); o contributo para hubs de melhoramento (MRT
Breeding Hubs) e integracdo em redes de inovacdo; a co-criacdo de modelos de negdcio sustentaveis e
recomendacdes politicas. E, o isolamento e caracterizacdo de bactérias endofititas e rizosféricas de amendoeira
com capacidade para reforgar a imunidade inata das plantas e aumentar a resisténcia a doengas, para contribuir
para o desenho de estratégias sustentdveis de protecdo da saude da amendoeira. Estas atividades realizam-se,
no ambito dos projetos: ROTATES, TRANSATION' e EUPHRESCO-..

Outros projetos de interesse: OHVeNet, VineShield DT, Micologia: LIFE project 101113781 - LIFE22-ENV-IT -
NATURA AGRO — NATURAL AGRO; FORSAID, ACTIVE-N, OHVeNet, BreVirCitrus, EUPHRESCO, +CoPMirtilo, Pomona
Vision, StressBerry, NextGenBerry.

A concretizagdo da demonstracgdo e transferéncia de conhecimento tem contado com o contributo de todas as
areas, no que respeita a apresentagdes aos produtores dos diferentes setores dos resultados obtidos em estudos
e projetos, publicacdo de artigos em revistas cientificas e apresentagbes em conferéncias nacionais e
internacionais com resultados dos projetos em curso, a participacdo em eventos técnicos e cientificos, o
acompanhamento das diversas tipologias de estagio, o acompanhamento e orientacado de teses, na organizagao
de dias abertos nos diferentes polos sobre diferentes temadticas, docéncia em cursos de mestrado ou
doutoramento, formacdo de jovens investigadores e profissionais, acGes de divulgacdo, cursos de formacdo
especializada, entre outras atividades.

No total o INIAV conta, em janeiro de 2026, com a execugao de 93 projetos em curso, aguardando ainda a decisao
de 57 candidaturas a projetos, com o or¢amento total de 11 795 145¢€.

INIAV 36



Plano Anual de Atividades

2026 N.2 total Orgcamento INIAV Orgcamento Total
Projetos ‘ 93 31675 341€ 955 127 855€
Candidaturas ‘ 57 11 795 145€ 292 050 596€

Todos os projetos que as equipas de investigadores do INIAV estdo a desenvolver podem ser consultados em:
Projetos de Investigacdo - INIAV

Para a monitorizagdo da atividade relacionada com o Eixo 1- Investigacdo, experimentacdo, demonstracdo e

Inovacao foi definida a seguinte bateria de indicadores, que se encontra alinhada com os objetivos estratégicos e
operacionais da Instituicdo, e que a seguir se enumera:
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Eixo 1: Investigagdo, Experimenta¢do, Demonstragdo e Inovagdo

Peso na Avalia¢ao Global:

. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.1.1 N2 total de projetos a desenvolver em parceria 30% 162 150 23 188 Ind. 1
1.1.2 N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 99 90 14 113 GAP Ind. 2
1.1.3 Volume de financiamento a contratualizar (M €)* 25% 2.4 5 1 7 Ind. 8
N2 de EstagOes Experimentais modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo 0
1 GGP .
1.14 para a Agricultura 2020-2030? 25% 4 8 1 10 Ind. 3
Indicadores Peos;jfm 1":22'::7205 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irgz;::;o
1.2.1 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 19 40 6 50 -
Tds UEIS+PA
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 57 80 12 100 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.3.1 N2 de publica¢cdes cientificas com arbitragem? 20% 81 190 38 238 Ind. 6
1.3.2 N2 de artigos publicados em drgdos de difusdo alargada 10% 48 80 12 100 -
Tds UEIS+PA
1.3.3 N¢ de livros/Cap2s de Livros publicados 10% 17 15 2 19 -
134 N2 de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 10% 178 200 30 250 -
135 N2 de redes (locais) de demonstragdo organizados no ambito da Rede de Inovagdo 10% 1 3 1 5 BRG -
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. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.3.6 N2 de eventos organizados e/ou coorganizados? 20% 60 90 14 113 Ind. 8
Tds UEIS+PA
1.3.7 Ne de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 165 150 23 188 -
1.3.8 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 27 18 3 23 DLSI -
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 202 Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/25 eta 2026 olerancia alor Critico u.o QUAR
1.4.1 N de estagios qualificantes orientados 20% 33 40 6 50 -
1.4.2 Ne de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 88 95 14 119 -
1.4.3 N2 de agdes de formagdo profissional ministradas 20% 38 38 6 48 -
Tds UEIS+PA
1.4.4 N2 de horas lecionadas em estabelecimentos de ensino 20% 331 400 60 500 -
1.4.5 N2 de participagGes em juris académicos 10% 104 70 11 88 -
1.4.6 N2 de bolseiros orientados 10% 7 15 2 19
! Indicadores e metas da Carta de Misséo
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4.2 Conservacao e Valorizaciao dos Recursos Genéticos Nacionais

O Instituto desempenha um papel estratégico na conservacao e valorizacdo dos recursos genéticos animais,

vegetais, florestais e microbianos, sendo responsavel por colecdes de referéncia de elevada relevancia cientifica
e estratégica, como as de fruteiras, oliveiras e a Colecdo Ampelografica Nacional (CAN) de videiras. A preserva¢do
desses recursos genéticos é essencial para garantir a adaptabilidade as mudancas climaticas, resisténcia a doencas
e pragas e aumentar a resiliéncia da agricultura portuguesa. Para além do seu valor cientifico, estes recursos sdo
parte integrante da identidade cultural, da dieta mediterranica, da gestdo sustentdvel do territério e da
competitividade do setor agricola nacional.

Portugal possui uma significativa diversidade de recursos genéticos animais, com elevado nimero de ragas
autoctones reconhecidas, muitas das quais se encontram em risco de extingcdo. Essa situacdo exige estratégias
robustas de conservacdo, bem como programas de incentivo aos criadores, que permitam a salvaguarda do
patrimdnio genético ameacado. O Banco Portugués de Germoplasma Animal (BPGA), localizado em Santarém,
tem como objetivo a colheita e preservacdo de germoplasma (sémen, embrides, células somaticas e DNA) de
todas as ragas nacionais de animais domésticos.

O Banco Portugués de Germoplasma Vegetal, situado em Braga, dedica-se a colheita, conservacao, caracterizacao
e valorizacdo de recursos genéticos vegetais, contribuindo para a biodiversidade e a sustentabilidade agricola,
com foco na conservacao in situ e ex situ e no suporte as politicas agricolas e ambientais. Presta apoio
especializado a investigacdo, gestdo e valorizacdo dos recursos genéticos vegetais, através da coordenacdo de
atividades de inventario nacional, de missdes de colheita, de acGes de conservacdo ex situ e in situ, de avaliagao,
de informagdo/documentacdo de apoio a implementagdo de politicas relativas a protecdo da biodiversidade,
garantindo um Sistema Nacional para a Conservagao de Recursos Genéticos Vegetais; coordena as atividades de
conservacdo dos Recursos Genéticos Vegetais sob a responsabilidade do INIAV, de acordo com a estratégia
nacional e sua representacdo externa; assegura a conserva¢do da biodiversidade bioldgica das colegdes, por
forma a garantir uma producgado agricola sustentavel atual e futura; assegura a funcionalidade das estruturas e
meios de uso comum, regular o acesso e a sua utilizacdo. O BPGV encontra-se entre os maiores bancos de
germoplasma do mundo, com informagdo detalhada disponivel na plataforma GRIN-Global. Para a salvaguarda
das variedades autdctones e outras naturalmente adaptadas as condig¢des locais, o Instituto realiza anualmente a
inscricdo de novas variedades no Catdlogo Nacional de Variedades, promovendo a sua valorizacdo e protecado
contra a erosdo genética.

Durante o ano de 2026, vai ser iniciado o ciclo de execugdo de 12 projetos na area dos Recursos Genéticos
Vegetais, em que o Instituto é lider ou participante e também de projetos na drea dos Recursos Genéticos Animais
no ambito da Medida C.1.1.5 - Conservagdo e Melhoramento de Recursos Genéticos (animais, vegetais e
florestais). Estes projetos configuram atividades incluidas nos respetivos Programas de Conservacdo e
Melhoramento, aprovados pela entidade oficial, abrangendo varias espécies vegetais e animais, que terdo a
duragdo de 4 anos; manter-se-a a responsabilidade cientifica e técnica dos programas de Melhoramento Genético
em curso, nomeadamente para as espécies de cereais praganosos, arroz, leguminosas-grao, pastagens e forragens
e oliveira. Serdao, também tidas em conta as seguintes atividades: preparagao de linhas avangadas das diferentes
espécies para candidatura a inscricdo no CNV, inicio ao processo de revisdo dos Planos Nacionais de Recursos
Genéticos Animais e Vegetais?, assegurar a representacdo nacional na Comissdo de Recursos Genéticos para a

2 https://www.iniav.pt/images/INIAV/organica/BPGV/pnrgv_web.pdf
https://www.dgav.pt/wp-content/uploads/2021/02/Plano-Nacional-RGAn Versao-Homologada 2014Fevi14.pdf
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Alimentacgdo e Agricultura da FAO (CGRFA), no European Cooperative Programme for Plant Genetic Resources
(ECPGR), no European Ragional Food Point for Animal Genetic Resources (ERFP) e outros programas
internacionais, assegurar a participacdao nacional nas Redes internacionais de distribuicdo de germoplasma
coordenada pelos Centros do CGIAR - CIMMYT e ICARDA, assegurar o funcionamento dos BPGV e BPGAn, assim
como, das cole¢des estabelecidas no campo e ainda, a promoc¢ao da relagdo com as associacdes de criadores de
racas autdctones.

Recursos Viticolas

A Preservacdo da CAN em Dois Portos é fundamental para o estudo, caracterizacdo e melhoramento genético das
castas tradicionais portuguesas, bem como para a conservac¢do de recursos microbianos enoldgicos de interesse
cientifico. No decurso de 2026, ira continuar-se a realizar a manutencdo da Colecdao Ampelografica Nacional
(referéncia portuguesa na FAO) instalada no Polo, bem como a valorizagdo de castas em risco de extingdo, com
transferéncia de conhecimento para a Cadeia de Valor. Para o efeito, foram produzidos vinhos por
microvinificacdo nas vindimas de 2024 e 2025, que serdo sujeitos a andlise fisico-quimica e sensorial, e parte deles
serd ainda destinada a um evento-prova de vinhos de castas minoritdrias, previsto para junho-julho de 2026.
Manter-se-do também os trabalhos em curso ao nivel do melhoramento genético da videira.

Recursos Fruticolas

Preveem-se as seguintes atividades: selecdo de variedades de pereira mais tolerantes ao fogo bacteriano e a
Estenfiliose, avaliacdo do comportamento de hibridos a estas duas doencas, através do projeto "Conservacao e
melhoramento genético de pereiras regionais (CoMeRo)", valoriza¢do e caraterizacdo de variedades de fruteiras
regionais, preservacao de variedades regionais ainda ndo instaladas em colecdo, e criacdo de novas variedades
de fruteiras.

Recursos Microbianos

O INIAV dispde de uma ampla diversidade de colecbes bioldgicas, que incluem insetos, agentes zoondticos e de
bioterrorismo, microrganismos patogénicos para animais e plantas (fungos e bactérias), bem como
microrganismos relevantes para processos industriais, alimentares, agrondmicos, florestais e ambientais. Estas
colecGes constituem os Recursos Genéticos Microbianos, organizados no agrupamento AVFMCC — Agronomic,
Veterinary and Food Microbial Culture Collections, que integra a Rede Portuguesa de Centros de Recursos
Microbioldgicos. Em 2020, esta rede foi incluida no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de
Interesse Estratégico (RNIE).

As seis cole¢des que compdem a AVFMCC incluem:
1. MEAN — Micoteca da ex-Estacdao Agrondmica Nacional

Inclui cerca de 350 estirpes de fungos fitopatogénicos e saproicos.

2. LNRSA — Bacterioteca do Laboratdrio Nacional de Referéncia da Saude Animal

Relne cerca de 10 000 estirpes bacterianas, associadas a casos clinicos, zoonoses e surtos.
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3. CNFB — Colegdo de Bactérias Fixadoras de Azoto
Constituida por diferentes géneros de Rhizobium e outros simbiontes de leguminosa.

4. EVN — Colec¢do da ex-Estagdo Vitivinicola Nacional
Colecao de microrganismos associados a producao vitivinicola.

5. CPBF — Colegdo Portuguesa de Bactérias Fitopatogénicas
Colecao nacional de referéncia para bactérias fitopatogénicas, preservando estirpes isoladas em Portugal
a partir de diversos hospedeiros agricolas e florestais.

6. LMAI — Coleccdao do Laboratério de Microbiologia dos Alimentos e do Laboratério de Microbiologia
Industrial do ex-INETI
Colecdo de bactérias, leveduras e fungos filamentosos.

Recursos Agrarios, Florestais e Vegetais

Nesta unidade existem diversas atividades previstas para 2026, nos diferentes laboratérios da SAFSV, destacando-
se:

— Olaboratdrio de Nematologia ird manter os ensaios para a selecdo e avaliacdo de resisténcia do pinheiro-
bravo ao Nemdatode da Madeira do Pinheiro (Bursaphelenchus xylophilus), contribuindo para o
melhoramento genético e a sustentabilidade das florestas nacionais face a este nematode de quarentena.

— O laboratério de fitobacteriologia dara continuidade a sua atividade de recolha e conservacao de estirpes
de bactérias fitopatogénicas isoladas em Portugal e obtidas de cole¢Ges estrangeiras. E ainda, serdo
adicionadas a colec¢do cerca de 40 estirpes.

— 0O laboratério da micologia ira continuar a assegurar a manutenc¢ado dos recursos genéticos microbianos,
através de valorizagdo da colecdo viva (MEAN) e do herbdrio de fungos.

— 0O laboratério de crises fitosanitdrias contribuird para a conservagao e valorizagdo de recursos genéticos
nacionais enquadrados no projeto europeu ROTATES: avaliagdo de diversidade genética dos
metagenomas do solo e plantas para adicdo integracdo de novos dados em redes europeias de genebanks.
E, colaborard em programas de conservagdo genética (melhoramento de oliveira PDR2020); prospegao e
manuten¢do de colegBes nacionais, como a batata doce e para outras espécies com potencial
agroecoldgico.

De referir, ainda, que durante o préximo ano, havera lugar: a reunides anuais do Comité de Diregdo EUFORGEN
(Programa Europeu de Conservacdo dos Recursos Genéticos Florestais), a Inscricdo de Unidades de Conservacao
Genética de espécies florestais ameacadas na base de dados europeia (EUFGIS) e, continuardo a decorrer os
programas de melhoramento em amora e framboesa no ambito dos protocolos celebrados pelo INIAV com as
empresas parceiras Beirabaga e Madrefruta.

Recursos Genéticos Animais
No ambito do Programa de Conservagao ou de Melhoramento Genético Animal, esta prevista a agdo "conservagao

ex situ - recolha de material genético para o BPGA" das racas Bordaleira Entre Douro e Minho e Churra do Minho,
a cerca de oito ovinos machos de cada raca, no Centro de Recolha de Sémen de Pequenos Ruminantes.
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Preve-se manter a gestdo e conservagdo das amostras do Banco Portugués de Germoplasma Animal, bem como,
a criopreservacao de semen de pequenos ruminantes.

O Instituto utiliza equipes altamente qualificadas e experientes, comprometidas com a exceléncia nas atividades
de investigacdo relacionadas com a conservacdo e melhoramento. Através de uma abordagem integrada,
promove-se o avanc¢o cientifico por meio de publicagcdes, parcerias nacionais e internacionais, e a¢des de
transferéncia tecnoldgica. Essas atividades reforcam a lideranca do Instituto no desenvolvimento de solugdes
inovadoras e sustentaveis para os desafios agricolas e ambientais atuais.

Para a monitorizacdo da atividade relacionada com o Eixo 2- Conservacao e Valorizacdo dos Recursos Genéticos

Nacionais foi definida a seguinte bateria de indicadores, que se encontra alinhada com os objetivos estratégicos
e operacionais da Instituicdo, e que a seguir se enuncia:
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Peso na Avalia¢ao Global:

P Resul |
Indicadores e;g;o 1:2:::7205 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. n&':;:;o
2.11 N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal® 15% 47 052 47 052 7 058 58 815 PA Braga
2.1.2 Ne de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal? 15% 372810 372 810 55922 466 013 PA Santarém Ind. 4
Elvas,
2.1.3 N2 de entradas conservadas com sucesso nas Cole¢des de Referéncia? 10% 1259 1261 189 1576 Alcobaga,
Dois Portos
2.14 Ne de genotipagens/identificagdes moleculares de recursos genéticos animais 5% 50 500 75 625 -
PA Santarém
2.1.5 N2 de espécies com variedades autoctones em caracterizagdo 5% 0 9 1 11 -
2.1.6 N2 de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 5% 0 14 2 18 PA Santarém -
2.1.7 N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 359 450 68 563 -
2.1.8 N2 de acessos conservados em colegdes de campo no BPGV 5% 470 550 83 688 -
PA Braga
2.1.9 N2 de acessos caracterizados morfologicamente 5% 51 80 12 100 -
2.1.10 | N2 de acessos multiplicados e regenerados 5% 66 60 9 75 -
2.1.11 N2 de campos experimentais de pinheiro-bravo em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 6 8 1 10 SAFSV -
2.1.12 N¢ de campos experimentais de pinheiro-manso em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 2 5 1 7 -
2.1.13 N2 de campos experimentais de sobreiro em manutengao (conserv. ex situ) 5% 1 1 0 2 -
SAFSV

2.1.14 | N2 de unid. de conservagdo genética de sobreiro monitorizadas (conserv. in situ) 5% 2 2 0 3 -
2.1.15 . . . .

N.2 de campos experimentais de corema album (conserv. ex situ) 5% 10 10 2 13 -

3 Indicadores e metas da Carta de Missdo
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intercambio e testagem de materiais genéticos

. Peso no | Resultado A . e Impacto

| M 202 Tol Val .0.

ndicadores Obj. 1.2 sem/25 eta 2026 olerancia alor Critico u.o QUAR
2.2.1 | N2de linhas segregantes em avaliagdo 10% 4 5500 825 6 875 -

BRG, SAFSV,
2.2.2 | N2 de cruzamentos artificiais a realizar 10% 100 1 000 150 1.250 Dois Portos -
2.2.3 | N2 de novas combinagGes genéticas a obter 10% 13 1700 255 2125 -
2.2.4 | N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades* 40% 0 1 0 2 Ind. 5
2.2.5 | N2de locais das Redes de Ensaios de Adaptagdo, no ambito da Rede de Inovagdo 10% 0 3 1 5 BRG/ SAFSV -
o o — : e

226 N2 de protocolos no dmbito da participagdo em redes internacionais de 20% 0 5 1 4 )

4 Indicador e Meta da Carta de missdo
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4.3 Laboratodrios Nacionais de Referéncia (LNR)

Os laboratérios do INIAV possuem o estatuto de Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR) de saude animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar.

Os ensaios sdo executados com modernos meios de analise, operado por um corpo técnico especializado para o
efeito e realizados nas instalagdes permanentes dos laboratérios do Instituto em Oeiras, Lisboa, Vairdo e Evora,
garantindo assim a cobertura, a nivel nacional, dos aspetos relativos a seguranca alimentar, saude animal,
sanidade vegetal e ambiente e recursos naturais, que Ihe estdo legalmente atribuidos. Os LNR estdo acreditados
pelo Instituto Portugués de Acreditac¢do (IPAC) de acordo com a NP EN ISO/IEC 17025.

Neste contexto, os LNR desafiam-se a cumprir, para 2026, as seguintes atividades:

Saude Animal

A area da saude animal integra laboratérios de referéncia, cuja missdo é realizar analises e diagndsticos oficiais,
assegurando a aplicacdo de métodos padronizados, validados e fidveis para a detecdo, identificacdo e
caracterizacdo de agentes patogénicos e outras ameacas sanitarias, em conformidade com a legislacdo nacional
e as normas internacionais. Para além do diagndstico, estes laboratérios desenvolvem investigacdo aplicada,
validam metodologias analiticas, e prestam apoio técnico-cientifico a implementacao de programas e planos de
vigilancia, controlo e erradicacdo de doencgas animais, em estreita articulacdo com as autoridades competentes e
com redes europeias e internacionais. A sua atuacdo é fundamental para a prevencdo de riscos sanitarios, a
protecdo da saude animal e da saude publica, bem como para a garantia da seguranca alimentar e do bem-estar
animal. Em 2026, as atividades de maior relevancia serdo:

e Manter elevada proficiéncia nos ensaios de intercomparacdo internacionais;
e Manter a network com os respetivos laboratérios comunitérios de referéncia (EURL-NRL-ANSES);
e Implementar novos ensaios de diagnostico;
e Aumentar o nimero de ensaios, relacionados com os controlos oficiais, no ambito da acreditacao;
e Reforcar a atividade de LNR, designadamente:

o Promover reunides de articulagdo/acompanhamento dos laboratérios oficiais (LO);

o Organizar ensaios interlaboratoriais para laboratérios oficiais;

o Realizar auditorias a laboratdrios oficiais;

Incrementar o ndmero de projetos em carteira e diversificar fontes de financiamento e linhas de
investigacao.

Atividades em destaque

Laboratdrio de Bacteriologia

e |Implementacao de novos ensaios:

— validagdo de um novo método molecular de diagndstico da brucelose em amostras de leite;

- validacao de kit de ELISA para dete¢ao de anticorpos contra Brucella spp. em amostras de soro de
bovino, desenvolvido pela BioX Diagnostic;

- validagdo de kit de ELISA para dete¢do de Tuberculose;

- validacdo e implementacdo de uma biblioteca de espectros de Brucella para identificacdo de
estirpes por MALDI-TOF;

- validagdo e implementag¢ao de uma pipeline para analise de dados gendmicos.
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e Aumentar a performance dos ensaios em curso, por forma a dar uma resposta mais efetiva a autoridade
competente.

Laboratdrio Parasitologia

e Implementagao de novos ensaios:
- validacdo metodologia Babesia spp para movimentac¢do animal;
- incrementar o nimero de diagnésticos executados por PCR;
e Aumentar a performance dos ensaios em curso, por forma a dar uma resposta mais efetiva a autoridade
competente.

Laboratdrio Virologia

e Aumentar a performance dos ensaios em curso, por forma a dar uma resposta mais efetiva a autoridade
competente.

Laboratorio Patologia

e Aumentar a capacidade de resposta:
- no ensio de histopatologia, designadamente nas pecas cirdrgicas e bidpsias;
— na patoplogia apicola e aquacultura;
— nas necropsias forenses.
e Aumentar a performance dos ensaios em curso, por forma a dar uma resposta mais efetiva a autoridade
competente.

Sanidade Vegetal

A area da sanidade vegetal comporta laboratdrios de referéncia, os quais tém a missdo de realizar analises e
diagndsticos oficiais, assegurando métodos padronizados e fidveis para detetar organismos nocivos, conforme
normas nacionais e internacionais. Além do diagndstico, desenvolvem investigacao aplicada, validam técnicas, e
apoiam a implementacdo de planos fitossanitarios, colaborando com autoridades competentes e redes europeias.
A sua fungdo é essencial para prevenir riscos, proteger a biodiversidade e garantir a seguranca alimentar. Em
2026, as atividades de maior relevancia serdo asseguradas pelos seguintes laboratoérios:

O Laboratério de crises fitossanitarias assegurard a execucao de andlises laboratoriais para detecdo e identificagdo
de subespécies de Xylella fastidiosa em amostras provenientes dos POC de Plantas e insetos da DGAV, bem como
no ambito de consultas fitossanitarias. Paralelamente, desenvolvera ensaios interlaboratoriais de diagndstico em
colaboracdo com trés laboratdrios oficiais, garantindo a harmonizacéo e fiabilidade dos resultados. Acompanha,
ainda, a atualiza¢do dos protocolos EPPO, revé documentagdo emanada pelo Laboratério Europeu de Referéncia
e assegura a manutencdo da acreditacdo dos métodos de diagndstico e identificacdo de subespécies de Xylella
fastidiosa, promovendo também a acreditacdo de novos métodos. Para reforcar a capacidade técnica nacional, o
INIAV investe na formacgdo de técnicos em metodologias avangadas de diagndstico, incluindo eletroforese e HRM,
e integra os resultados obtidos em projetos agroecoldgicos, contribuindo para a avaliacdo de riscos fitossanitarios
em culturas estratégicas. Estas acGes consolidam a posicdo do Instituto como referéncia na inovacdo e
experimentacdo para a protecao fitossanitaria e sustentabilidade agricola.

O Laboratdrio de Acarologia e Entomologia ira manter os Planos de prospecdo e os testes de proficiéncia para
organismos de quarentena e as auditorias internas e externas para extensdo da acreditacdo de ensaios dos
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laboratérios e o processamento de amostras no ambito dos planos nacionais de prospecdo de organismos de
guarentena.

O Laboratério de Bioquimica mantera a realizagdo de analises complementares de diagndstico (PCR/qPCR/LAMP)
para os planos de prospecdo de insetos causadores de estragos, de andlises complementares de diagnéstico no
ambito dos planos nacionais de prospecao de organismos de quarentena e auditorias internas e externas para
extensao da acreditacdo ISO 17025 de ensaios.

O Laboratério de Fitobacteriologia irda manter e dar continuidade a acreditacdo de métodos biomoleculares e de
microbiologia classica para diagndstico de bactérias fitopatogénicas de quarentena e regulamentadas pela
legislagdo da Unido Europeia. Além da manutencdo da acreditagdo para os testes biomoleculares de PCR
convencional e em Tempo-Real para o complexo de espécies de Ralstonia solanacearum (RSSC) e Candidatus
Liberibacter spp., pretende-se, como previsto, proceder a acreditacdo dos métodos de isolamento e barcoding,
bem como proceder a implementacdo da acreditacdo de métodos de detecdo para Clavibacter spedonicus,
Erwinia amylvora e Curtobacterium flaccumfaciens.

O Laboratério de Nematologia ird continuar a assegurar o cumprimento dos planos oficiais de prospecdo e
diagndstico de nematodes de quarentena, incluindo o Nematode da Madeira do Pinheiro (Bursaphelenchus
xylophilus), espécies de Meloidogyne (M. fallax, M. chitwoodi, M. enterolobii, M. luci, M. graminicola), os
nematodes de quisto da batateira (Globodera pallida e G. rostochiensis) e o nematode do arroz (Aphelenchoides
besseyi), bem como as andlises de certificacdo de videira, fruteiras e morangueiro. Realizard a manutengao das
colecdes de nematodes fitoparasitas de referéncia, assim como organizara testes de proficiéncia para os outros
laboratérios oficiais e assegurard a manutencdo da acreditacdo, garantindo elevados padrées cientificos e
técnicos ao servico da fitossanidade nacional. Serdo mantidas as atividades no painel de Nematologia da EPPO
(designadamente a revisdo dos protocolos de diagndstico PM7) e a participagdo no EURL Plant Parasitic
Nematodes.

O Laboratério de Micologia dara continuidade aos Planos Oficiais de Controlo a contratualizar com a DGAV
(Fusarium circinatum, Phyllosticta citricarpa, Elsinoé spp., Phytophthora ramorum). E, aos testes de proficiéncia
programados: Ceratocystis platani e Geosmithia mdrbida.

O Laboratdrio de Fitobacteriologia ird participar nos Expert Working Group da OEPP em Ca. Liberibacter spp.,
Xanthomonas oryzae e Xylophilus ampelinus e participar na revisdao de protocolos de diagndstico do Painel de
diagndstico em Bacteriologia da EPPO.

Seguranga Alimentar

No que respeita a atividade de referéncia dda area da Seguranca Alimentar, no ano de 2026, dar-se-a prioridade
as revalida¢des das metodologias aplicadas no ambito do controlo de substancias farmacologicamente ativas,
conforme Regulamento de Execuc¢do (UE) 2021/808 - relativo ao desempenho dos métodos analiticos para os
residuos de substancias farmacologicamente ativas utilizadas em animais produtores de géneros alimenticios e a
interpretacdo dos resultados, bem como aos métodos a utilizar na amostragem.

Antevé-se, ainda, a mobilizacdo de ensaios para o Polo de Inovagdo de Vairdo, bem como, a extensdo da
acreditagdo a alguns procedimentos de ensaio (ou adi¢cdo por acreditagdo flexivel). Atendendo as obras que
decorrem nos varios edificios, e que implicaram a mudanca de alguns laboratdrios, a implementagdo de novos
ensaios devera ser priorizada apenas em 2027, especialmente na componente de contaminantes emergentes
e/ou em vias de regulamentac3o.
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Preve-se ainda o reforgo da atividade enquanto Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente:

e Promover reunides de articulagdo/acompanhamento dos laboratérios oficiais (LO);
e Organizar ensaios interlaboratoriais para laboratdrios oficiais;
e Realizar auditorias a laboratérios oficiais.

Para a monitorizacdo das atividades integradas no Eixo 3 — Laboratérios Nacionais de Referéncia, foram definidos
indicadores especificos, alinhados com os objetivos estratégicos operacionais da Instituicdao, que se apresentam
a seguir:
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Peso na Avalia¢ao Global:

20%

. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.11 Taxa de resultados satisfatérios nos PT dos EURL 20% - 80% 12% 95% -
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% - 80% 12% 95% -
3.13 Taxa de resposta aos pedidos de materiais de controlo, pelos LO externos 20% 100% 80% 12% 95% -
GSQ
314 'cl;?i);?aijzgisgosta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento 10% i 80% 129% 95% i
T . | " . ~ 2 bioloai )
315 p?r(: ::érltiass:osta aos pedidos de declaragdes de importagdo de material bioldgico 0% 100% 80% 129% 95%
3.1.6 N2 de novos testes de ensaio submetidos para extensdo da acreditagdo 10% 20 20 3 25
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4.4 Prestacao de Servicos Especializados

Entre as atribuicbes legalmente conferidas, o Instituto assegura a realizacao de andlises laboratoriais, abrangendo
solicitacGes de agentes privados (associacGes, produtores, empresas e industrias) e os Planos Oficiais de Controlo
coordenados pelo Ministério tutelar, nas dreas da salde animal, sanidade vegetal e seguranca alimentar.

No ambito desta prestacao de servicos, nacional e internacional, aliada ao estatuto de LNR, o Instituto contribui
para protecdo da saude animal, vegetal e publica, para a seguranca dos alimentos, para a promogado da pecudria
e economia rural, com apoio a exportacdo e importacdo animal, vegetal e alimentar.

Para além das analises laboratoriais, o Instituto dispée de profissionais qualificados que prestam servicos
especializados de consultoria aos produtores e empresas das diferentes cadeias de valor dos diferentes setores.

Neste contexto, para 2026, estdo previstas diversas atividades nas dreas de atuacdo, designadamente:
Saude Animal

Nesta drea pretende-se manter o elevado numero de servicos de diagndsticos disponiveis para as Autoridades
Competentes (DGAV, ICNF, ASAE, DGADR, CCDR, etc), no ambito dos Planos Oficiais de Controlo (POC), e para os
clientes privados, apoio diagndstico clinico e apoio a movimentagdo animal (interna e externa/exportacédo).

Prevé-se um aumento do nimero de necropsias forenses executadas em varias espécies animais, que resultam
do refor¢o de implementacdo das politicas de protecdo e bem-estar animal.

Espera-se alargar o nimero de ensaios no ambito da acreditacdo 1SO 17025.

Genética e Melhoramento Animal

Tem como prioridade a conservacgdo, utilizacdo sustentavel e promogdo dos recursos genéticos animais para
alimentacdo e agricultura. Dara continuidade as atividades no ambito dos testes de paternidade de equinos e dos
exames de paternidade por andlise de ADN em espécies pecuarias e equinos.

O Laboratdrio de Genética Molécular desenvolvera as suas atividades em torno das seguintes tarefas: analises
genéticas de diversas espécies pecudrias, testes de parternidade, genotipagem de caracteristicas de interesse /
indesejaveis, caracterizagdo genética.

Nutrigdo Animal e Qualidade dos Produtos Animais

O INIAV desenvolve uma atividade relevante nas areas de Nutricdo Animal e Qualidade dos Produtos Animais,
através de infraestruturas e projetos estruturados em torno de trés laboratérios especializados, localizados no
Polo de Santarém: Laboratério de Analise Geral dos Alimentos, Laboratdrio da Digestdo e Metabolismo e
Laboratério de Qualidade do Produto Animal.

Estas estruturas laboratoriais, tém valéncias nas areas da quimica, fisica e caracteristicas sensoriais dos alimentos
e dos produtos ediveis e ddo, também, resposta a area alimentar nos dominios da qualidade, eficiéncia de
utilizagdo (digestiva e metabdlica), tecnologia e seguranca.
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Seguranca Alimentar

Espera-se, o alargamento da oferta de servigos acreditados na area da seguranca alimentar, a manutencdo dos
POC’s, bem como manter o volume global de determinagdes.

Sistemas Agrarios, Florestais e Sanidade Vegetal

Continuard a prestar servicos qualificados a operadores econdmicos das fileiras agropecudria, florestal e outras,
incluindo analitica laboratorial, suporte técnico e consultoria, nas diferentes dreas de atuacao Sanidade Vegetal
e Solos, Agroalimentar e Florestal, Sistemas Florestais, Viticultura e Enologia. Nestas areas destacam-se as
seguintes atividades: consultas fitossanitarias; identificacdo de espécie por meios moleculares, analises de

Escherichia coli em terras, suportes de culturas, residuos/corretivos organicos e outros materiais destinados a
utilizacdo agricola, segundo a Norma ISO 16649-2; analises no ambito dos POC’s; dara continuidade as analises
procedentes dos postos fronteiricos (PCF) para detecdo de bactérias prioritarias e de quarentena em mercadorias
nomeadamente citrinos e batatas, com origem em paises terceiros; dara continuidade ao apoio aos programas
de certificacdo de materiais de propagacdo para Erwinia amylovora, Pseudomonas syringae pv. actinidiae e
Xylophilus ampelinus em Rosdceas, Actinidia e videira.

Viticultura e Enologia

Dar-se-a destaque a prestacdo de servigos especializados nos dominios de analises laboratoriais (cuja execuc¢do
implica, necessariamente, a utilizacdo dos laboratdrios de quimica, de microbiologia, e de biologia molecular,
assim como do laboratério de andlise sensorial, da estufa e do laboratdrio de enologia do Instituto instalado no
Polo de Dois Portos), da microvinificagdo (Adega Experimental do Polo de Dois Portos), da identificagdo de
variedades de videira, e do diagndstico de pragas e doencas da videira, no ambito de protocolos estabelecidos (e
a estabelecer) com entidades da Cadeia de Valor, bem como por solicitagGes individualizadas.

Fruticultura

Prevé-se a manutencdo dos servigos especializados prestados a empresas do setor, nomeadamente de fatores de
producdo e a sua eficacia no controlo de pragas e doencas das arvores fruteiras.

A execugdo das atividades previstas no Eixo 4 — Prestacdao de Servigos Especializados, tendo em conta o

alinhamento estratégico definido para 2026, serd acompanhada através da monitorizacdo dos seguintes
indicadores:
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Eixo 4: Prestagdo de Servigos Especializados

Plano Anual de Atividades

Peso na Avaliagao Global:

P Resul |
Indicadores e;gjf'lo 1:2:::7205 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. n&za:;o
4.1.1 Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% 87% 80% 12% 95% GIC -
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 202 Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/25 eta 2026 olerancia alor Critico u.o QUAR
42.1 |N.de servicos no ambito dos POC 40% 156 379 400 000 96 000 500000 | G ESe -
4.2.2 N.2 de servigos realizados no ambito de protocolos em vigor 20% 5744 3500 525 4375 GICF;OLIJESIS € -
423 N.2 de servigos realizados no ambito de estudos e / ou projetos 20% 11 856 20000 3000 25000 GICF;OLIJ;S € -
4.2.4 N.2 de servigos realizados em outros ambitos ndo especificados 10% 1222 30 000 4500 37 500 GICF;OLIJ;S €
4.2.5 N.2 de servigos realizados para privados 10% 20102 25 000 3750 31250 GICF;OLIJ;S €
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/25 eta 2026 olerancia alor Critico u.o QUAR
43.1 N2 de meios de divulgacdo utilizados 50% 2 2 1 4 -
GIC
43.2 N2 de a¢des de divulgacdo 50% 2 2 1 4 _
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Plano Anual de Atividades

4.5 Atividades de Gestao

As atividades de gestdo, enquanto suporte essencial as dreas core da instituicdo, sdo determinantes para
assegurar eficiéncia operacional, cumprimento dos objetivos estratégicos e maximizacdo do impacto das acgoes.
A sua relevancia reside na capacidade de promover a satisfacao dos stakeholders, através de uma abordagem
proxima e orientada para as suas necessidades.

As dreas de suporte — Recursos Humanos, Financeira, Patrimonial, Qualidade, Gestdo de Projetos e Tecnoldgica
— constituem pilares fundamentais para o funcionamento eficiente do Instituto. A sua atuagdo garante condigdes
estruturais e operacionais que permitem as dreas core, nomeadamente Investigacdo, prestacdo de servicos e
atividade laboratorial, desenvolverem as suas fungdes com qualidade, rigor e impacto.

Saliente-se a importancia dada pelo instituto no cumprimento de metas colocadas pelo Programa ECO.AP, no que
se refere a reducdo do consumo de agua, energia elétrica, consumo de materiais e que estdo refletidas nos
indicadores abaixo propostos.

Assim, a definicdo e monitorizagao de indicadores nestas areas é essencial. Estes permitem avaliar a eficiéncia das
areas de suporte, antecipar riscos e corrigir desvios, assegurando que as atividades core decorrem sem
constrangimentos e com elevado padrdo de qualidade. O seu acompanhamento sistematico contribui para o
cumprimento dos objetivos estratégicos do Instituto e para a maximizacdao do impacto das suas ac¢des junto dos
stakeholders.

No decurso da necessidade de monitorizar a execucdo das atividades previstas no Eixo 5 — Atividades de Gestao,
apresentam-se os seguintes indicadores:
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Eixo 5: Atividades de Gestdo

Plano Anual de Atividades

Peso na Avaliagao Global:

. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.1.1 Data limite para envio do PAA/QUAR (2027) para aprovagdo da Tutela 20% - 30/11/2026 5 dias 22/11/2026
NAC
5.1.2 N2 de monitorizagBes de execugdo do PAA/QUAR 20% 1 2 1 4
5.1.3 Data de envio do pedido de contributos para o RAA 2025, as Unidades Organicas 20% 14/01/2025 | 15/03/2026 1 dias 10/03/2026 -
N2 de dias Uteis, apds a recegdo dos contributos das U.O., para submissdo do
1.4 209 1 1 NAC -
> Relatdrio de Atividades (2025) consolidado, a aprovagdo do CD 0% 8 6
5.1.5 Data limite para envio do RAA (2025) para aprovagdo da Tutela 20% - 15/04/2026 5 dias 06/04/2026 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.2.1 Data de conclusdo do Balancgo Social 30% 28/03/2025 | 03/04/2026 15 dias 17/03/2026 -
5.2.2 Data de conclusdo do Relatério de Gestdo da Formacdo 30% - 31/07/2026 15 dias 17/03/2026 DRH -
0 . , L. . I
593 ge Snzg;az:;e;zsaopatlas a publicagdo da circular da DGO, para submissdo da proposta 20% 14/07/2025 5 1 3 i
5.2.4 Data de conclusdo do plano de formagéo 20% - 02/11/2026 15 dias 11/10/2026
. Peso no | Resultado a . . Impacto
Indicadores Obi. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
53.1 N.2 de websites de projetos elaborados 100% 4 6 1 8 DLSI -
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Plano Anual de Atividades

Indicadores Peosgjf'lo 1352:':7205 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. In&za:;o
5.4.1 Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC)° 20% 86% 80% 12% 95% Ind. 14
5.4.2 Taxa de manutengdo de ensaios acreditados 10% - 82% 12% 95% -
5.4.3 Taxa de ensaios em “Acreditagdo Flexivel Global” 10% - 95% 4% 100% -
5.4.4 Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% 95% 80% 10% 95% 650 -
5.4.5 Grau de eficacia das auditorias internas/externas 10% - 40% 6% 50% -
5.4.6 '(r::ji?;r;:rzstr;r:\nzr;‘;o do prazo para tratamento das “Ndo Conformidades” 20% - 90% 59% 100% i
5.4.7 Taxa de execugdo do plano de participagdo de ECI e Ensaios de Aptiddo 20% - 75% 19% 95% -
Indicadores Pe;;jt'no 1"_:2';':72(; Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. In&za:rt{o
5.5.1 Taxa de resposta as solicitages, dentro do prazo maximo estipulado 50% 76% 80% 10% 100% GSQ/GIC -
5.5.2 Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros® 30% - 4,3 0,6 5 GSQ Ind. 15
553 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de fatura¢do® 10% 425 350 53 678 GIC Ind. 10
5.5.4 Taxa de encaminhamento de reclamagdes para o GQS 10% 100% 80% 5% 90% GIC _
Indicadores Pe;zj?o 1"_:21':;1205 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. IEST;O
5.6.1 N¢ de ag¢des de sensibilizagdo com os responsaveis das UO/Laboratdrios 50% 0 3 1 5 _
5.6.2 N2 de procedimentos criados e/ou revistos 50% 2 5 1 7 o _
5 Indicador e Meta da Carta de Missdo
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Plano Anual de Atividades

. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.7.1 Taxa de execugao do Plano de Implementagao da SST 50% 44% 65% 10% 81% GSQ Ind. 16
5.7.2 Grau de satisfagdao dos Colaboradores com as condigdes de trabalho 50% - 3,5 0,5 4,4 NAC Ind. 17
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
T I f avel a solicitaga i
581 axa de co a?oradores com parecer favoravel a solicitagdo do regime de 30% 95% 95% 9% 98% ind. 19
teletrabalho DRH
5.8.2 N2 médio de horas de formag3o profissional por trabalhador® 30% 6.6 7.0 1 9 Ind. 20
5.8.3 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organizacdo 30% - 3,7 0,6 4,6 NAC Ind. 18
N2 de acBes de formacdo frequentadas, no ambito da especializagdo dos
8.4 109 - 4 1 GIC
>-8 atendedores (Art.2 102 do DL 135/99 de 22Abr) 0% 6 -
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/25 eta 2026 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.9.1 Receita Prépria arrecadada (M€) 70% 2.2 5.2 1 7 Ind. 9
DRFP
5.9.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 20% 22% 4% 17% Ind. 11
Indicadores Pe;zj?o 1"_:21':;1205 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. In&za:;o
5.10.1 | N2 de candidaturas acompanhadas 20% 36 120 18 150 -
5.10.2 | N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 179 150 28 231 GAP -
5.10.3 | N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 20% 85 140 21 175 -

% Indicador e Meta da Carta de Misséo
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Plano Anual de Atividades

P Resul |
Indicadores eosgjf'lo 1.:2::/‘1205 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. rgf;c;o
5.10.4 N2 de Propostas de Aquisi¢do validadas 10% 251 330 50 413 -
5.10.5 N2 de processos de Bolseiros recrutados 10% 7 20 3 25 AP -
5.10.6 | N2 de protocolos acompanhados 10% 43 50 8 63 -
5.10.7 N2 de acdes de formagdo externa acompanhadas 10% 163 150 23 188
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/25 eta 2026 | Tolerancia alor Critico u.o QUAR
5.11.1 N@ de parcerias/consorcios constituidos 50% 21 120 18 150 -
5.11.2 | N2 de Relatorios produzidos 25% 1 4 1 6 GAP -
PR — - ;o ; :
5113 N. médio de dias Uteis para apresentacdo dos relatdrios, apos o final de cada 259% 4 5 1 7 )
trimestre
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 202 Tol Val .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/25 eta 2026 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.12.1 [Taxa de implementac¢3o de Processos (digitalizacdo dos servicos administrativos)’ 50% 37% 85% 5% 91% TOd%sAgep € -
5.12.2 | Taxa de implementa¢do da Gestdao Documental no Polo de Oeiras 50% - 95% 3% 100% CD/ NAC -
. Peso no | Resultado a . . Impacto
202 .0.
Indicadores Obi. 1.2 sem/25 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o QUAR
5.13.1 |Taxa de implementac¢do do sistema de gestdo 50% 90% 75% 15% 100% -
GGP
5.13.2 | Taxa de atualizacdo do inventario 50% 96% 90% 5% 96% -
7 Indicador e Meta da Carta de Missdo
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P Resul |
Indicadores e;gjno 1 oei::/dzos Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. n&za:;o
5.14.1 | Taxa de execugao da empreitada do Polo de inovagdo de Alcobaga 10% 20% 90% 5% 100% -
5 . . . . 10% 90% 5% 100%

5.14.2 | Taxa de execugao da empreitada do Polo de inovagdo de Dois Portos 0% -
. ) . . 10% 90% 5% 100% -

5.14.3 | Taxa de execu¢do da empreitada do Polo de inovagdo de Braga 5%
. ) . . . 10% 90% 5% 100% -

5.14.4 | Taxa de execucdo da empreitada do Polo de inovacgdo de Vairdo 0%
. ) . 5% 90% 5% 100% -

5.14.5 | Taxa de execugao da empreitada do Polo de Inovagdo de Alvalade do Sado 60%
. . . i 10% 90% 5% 100% -

5.14.6 | Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Santarém (fonte boa) 0%
3 . ) _ 15% 90% 5% 100% GGP -

5.14.7 | Taxa de execugao da empreitada do Polo de Inovagao de Oeiras 0%
10% 90% 5% 100% -

5.14.8 | Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagao de Elvas 5%
Taxa de execuc¢do da empreitada das obras de beneficiacdo do edificio "Residéncia" 10% 90% 5% 100% -

5.14.9 (Oeiras) 0%
3 i 5 5% 90% 5% 100% -

5.14.10 Taxa de execuc¢do da empreitada do Polo de Inovagdo de Fataca 0 0% () 0 0

51411 Taxa de execuc¢io da empreitada do Polo de Inovacdo de Monte dos Alhos 3% 0% 90% 5% 100% -

. . (o]
N . . . 3% 90% 5% 100% -

5.14.12 | Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Escaropim 0%
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INIAV

P Resul |
Indicadores eosgjno 1 oei::/dzos Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. n&t;c;o
5.15.1 |Taxa de implementagdo do plano de manutengdo preventiva de equipamentos 40% 20% 50% 8% 63% -
5.15.2 | Taxa de execugdo da manutengdo corretiva interna 30% 95% 80% 12% 95% GGP -
5.15.3 | Dias uteis de paragem da produgdo para reparacgao, "in house", de equipamento 30% 5 10 2 7 -
P Resul |
Indicadores e;;jno 1 oes;::‘a/dzc; Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. n&zféo
5.16.1 |Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a protegdo do ambiente 20% 59% 60% 9% 75% Ind. 13
5.16.2 | Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fosseis 10% 40% 25% 4% 31% Ind. 13
5.16.3 | Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 10% 25% 20% 3% 25% Ind. 13
5.16.4 | Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 10% 57% 20% 3% 25% GGP Ind. 13
5.16.5 | Ta@xadereducdo de consumo de agua 10% ) 59% 1% 7% Ind. 13
5.16.6 | T@xa dereducdo de consumo de materiais 10% ) 59 1% 7% Ind. 13
5167 Promover a¢des de capacitacdo, sensibilizagdo sobre eficiéncia energética e de 10% i 4 1 6 Ind. 13
o outros recursos a todos os colaboradores
5.16.8 | Variagdo dos Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 20% 18% 20% 4% 15% DRFP Ind. 12
Indicadores Peosgjno 1R°esst;Irt::/dzc; Meta 2026 | Tolerdncia | Valor Critico u.o. Irgz:j:;o
5.17.1 | Percentagem de receita propria cobrada relativa a periodos anteriores 50% 5% 5% 1% 7% -
DRFP
5.17.2 | Taxa de aumento do n2 de comunicag¢Ges enviadas para recupera¢do de divida 50% 5% 5% 1% 7% -
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Plano Anual de Atividades
P R | |
Indicadores eosgjf'lo 1.:2::/‘1205 Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico u.o. rgﬁa:;o
5.18.1 | N2 total de eventos participados pelo INIAV 50% 113 145 22 181 -
DLSI
5.18.2 | Total de noticias nos media, envolvendo o INIAV 50% 695 800 120 1000 -
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 202 Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 1.2 sem/25 eta 2026 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.19.1 Data de langamento do questionario de satisfagdo aos dirigentes e colaboradores 50% 03/02/2025 | 01/03/2026 5 dias 23/02/2026 _
: P — ; " - NAC
5192 Ic)jltaab:fazr:)vrl;ao CD do relatério do questionario de satisfagdo aos dirigentes e 50% 02/04/2025 | 12/04/2026 5 dias 11/04/2026 _
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“'Os objetivos estratégicos devem traduziv a visfio da organizagbio em
metas claras e mensuravels, que orientem a aglio ¢ mobilizem. os
recursos,'
pavid P. Norton, 1993

4. Anexos



1 — Carta de Missao

2 — Mapa de Pessoal

3 —Plano de formacgao
4-QUAR

5 — Proposta de Orcamento

6 — Parecer do CC
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1 — CARTA DE MISSAO

EEFUIELICA
FORTUGUESA
CAEIMETE DA MINISTRA

CARTA DE MISSAO

CARACTEFI:I?_ACED GERAL

Ministério: Ministério da Agricultura (Ma)

Servigo/Organismo: Instituto Nacional de Investigagio Agraria e Veterinaria (INIAY,
1P}

Cargo: Presidente do Consalho Diretivo

Periodo de comissio de servigo: 5 anos

MISSAD
O Institute Macional de Investigagao Agrara e Veterinara, IP (INIAY, LP.), & um

instituto plblico integrade na administrag@o indireta do Estado, que tem por missao a
prossecugdo da politica cientifica e a realizago de investigagio de suporte a politicas
piiblicas orientadas para a valorizagdo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa
dos interesses nacionais e na prossecugio e apmfundamento de politicas comuns da
Uni&o Europeia.

FRINCIFAIS SERVICOS PRESTADOS

A) Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definiggo de politicas
piblicas sectoriais;

B) Promover atividades de investigagBo, experimentacdo e demonstragio, na linha
das politicas plblicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovagSo e melhora da
competiividade, nas areas agroflorestal, da protecio das culturas, da produgBo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranga alimentar, bem como na area
das tecnologias alimentares e da bictecnologia com aplicacio nas referidas areas;
C) Assegurar as fungdes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
areas da seguranga alimentar, da sanidade animal e vegetal;

D) Cooperar com instituicbes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em
consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, & promover o intercambio e
a transmissao de conhecdmentos com enfidades pablicas e privadas, nacionais ou
intemacionais, nomeadamente através da celebragio de acordos e protocolos de
cooperagdo, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Megdcios

Esirangeiros;




REPUBLICA
PORTUGUESA
CABINETE DA MIMISTREA

R A RICULTLRA

E) Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo nas dreas da sadde animal
e vegetal e seguranga alimentar,

F) Assegurar a realizacio das andlises laboratoriais enguadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas dreas da sua competéncia, designadaments,

através da colocagio em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

ORIENTAGCDES ESTRATEGICAS

A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagio aplicada e
para a inovagdo & focada nas dreas da produgio e transformacio animal e vegetal,
seguranca alimentar, saide animal e sanidade vegetal, silvicultura e produtos
florestais & conservagao dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigagio & inovagdo em agricultura e alimentacso,
aumentando o impacto e o retomo do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do territdrio; INIAV

C) Alargar & reforcar a capacidade inovacdo e transferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentagio em todo o temitdrio, promovendoe a modemizagao e
operacionalizagio da Rede de Estagpbes Experimentais do Ministério da Agricultura
(MA);

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratdrios Macionais de Referéncia do
NI, 1P,

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagio & dos servigos, a par
com uma utilizagdo mais efickente dos recursos, de forma a reduzir custos e aumentar
receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira do INLAY,
P,

F) Reforgo das condigies necessarias para a preservacio e valorizagsio dos recursos
genéticos nacionais.

OBJETIVOS A ATINGIR

Dbjetive Indisadar Unidade |Peso| 17 2 il 4 il
ano ano ano ano ana
Eficacia
M." de publicactes
Imcrementar & 50

h técnicas e cientificas em M 50 | 255 e 300 325 355
divuigacao de revisias com referes

mrzl'dlll?dns da M." de eventos de
E,muﬁffa licada | divulpagdo promovidos ou | N.® 80 | 114 | 117 | 120 | 124 | 428
P organizados pelo INLAY

Promawver

parceriss

estratégicas para | M.” de estagdes

mesdemizacao experimentais M L] 2 3 5 2 1

das estapdes modarnizadas.
exparimentais do
A




o

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABIMETE D& MIMISTRA
DA ACEICULTLRA

lrEIEEiI:EI 8 Vl:lt;na;dig ra:aeita
con alizada am
provenienta de | e de Investigagao, | M e || 10 12 14 15 18
F:Eé-itljm oe o Der!en'.'nll.rimeplxl:u g aum=n
mamga:ﬂn Inovagio (ID&I) fano (ME)
M. de entradas
conservadas com
E;“ﬂ”‘:::;;” | e, Bancos Jiode | sy |eszess|2ss001 258503 261841 |285014
valorizecso dos | Germoplasma e Coegbes
ECUrsos de Referéncia
genéticos M." de novas vansdedes
Nacionas imscritas no Catdlogo M2 de=
Macional de 'l.l'a'ia'?:lgadaa aumenlo 0 2 3 . 5 8
{CHV)
Eficiéncia
Aumentar &
partlha da Diversificagio de clientes
BEMViGDS & — N.® de dclientes qua N.* de
equipamentos na | representam wna quota auments | 100 5 o0 0 %0 80
gtividade de faturacso
operacional
Digitaliza¢ao dos
s Taxa de implementagio % de
aﬂniﬁuﬁim do| de prn:-naascprs = auments | 100 [ 40 =0 o0 a0 o5
INIAN
Reduzir os custos
ambientais \fariazho do récio Gastos e
decomentes da Ambientais | Gastos aun'-e:b\: 100 | 24% | 23% 2% 21% 20%
atividade do Operacionais
IMIAY
Qualidade
Acreditar os
ensaios incluidos | Taxa de cobertura de " de
noe Flanos ensaioe acrediedosdos | o | 100 | TEW [ TS% 5% BO% 80%
Cificiais de Plamos Oficiais Controlo
Controlo
Mehor da | Nivel de satisfagao e
hentas & clientss & parceires (de 0 alor 100 | 4.0 4.2 4,2 4.3 4.3
parceiros as)
Dinamizar Taxa de trahalhal:h:.ure:" .
medidas que il s frgl';f‘d: % | 100 | o5% | o5% | osw | osw | os%
facilitem a vida \eletrabalho
rofissional e :
p cnal dos M." médio de horas de
R olaboradores | 10rMaga0 por w |mo| a1 | 82 | 83 | 83 | 84
colaboradores/anc

Os objetivos poderdo ser ajustados em fungdo das prioridades a definir anualmente
através dos instrumentos de gestio.

RECURSOS NECESSARIOS

de otimizar recursos maternais e de conhecimento.

Os objetivos definidos sero prossegquidos com os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais afetos ao INIAY, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em fungio dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a

racionalizacdo da despesa plblica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma




REPUBLICA
PORTUGUESA
GABINETE D& MINISTRA,

O AGRICULTLREA

OUTROS

A prossecucdo dos objetivos e servicos anteriormente elencados deve respeitar o
disposto na Resoclugio do Conselho de Ministros n.® 184/2019, de 03 de dezembro,
que aprova o cddigo de conduta do Governo e que se aplica, com as devidas
adaptagies, a todos os dirigentes superiores da Administragio Pdblica sob a direcdo
do Govemno, bem como os dirgentes e gestores de institutos e de empresas pdblicas.

Lisboa, 28 de julho de 2020

A Ministra da Agricultura,

Mara do Céu de Oliveira Antunes



2 - Mapa pessoal 2026

REPHEU-CA- RGERIILTLRA | MK
PORTUGLIESA ‘ APRONG,
I s
fdoed Manoe! Famsndec|
SERVICO: Instituto Macional de Investigagie Agraria & Velerindria, LP.
Mapa de Pessoal para 2026
MAPA RESUMOD
OE 2026
Mg Resuma dos posios de irabako por canpe/cameia/calegona
Cago/'Camara'Calegona M. de postos de rabakho Dkservaghes [al; (b)
[Presidente (1) 1
[Vogal (1) 2
Wisetor de servicns (1) T
Chele de divisaa (1) i
de bmbatho em funcles piblcas
fema resoluive cerio no Smbito do
|5 pasios de rabalho) Contein de
Téonkco Superior L em funghes piblicas a bermo
incerin no Ambito do PRR (5
e frabalin)
Técnico Superior de Salide 2
Téenico Supenor das Seas de disgndatien & leapdolcs 2
|Especislista da Sistemas & Teondlogas de Informagio i
Téenico de Sishemss & Temologias de nfomaciio 1
Coardenadar Téomica 2
de bmbatho em funcles pibicas
Jasaitents Tecnico 134 berma resoluiive incerio no Ambits do
J6 postas de rabalhe)
[Encamegade Operacional 2
de trabaho em fungies pibicas
}aaistente Cperacional ) berma resoluiive incerio no Ambio do
{1pasio de ratalh)
de trabalho em funcies pibicas
tema resoluive cero no Smbita do
prego Cientfico (6 postns de irabalha);
Jrvestigacan Cernifca 154 de abeibes e s, picas
femia resoluive incerio no dmbita do
[1 pessia de trabalha)
Tatal 650

(1) enbficar Jipioma kgal QU TioU o AR
(@) - mancionar sdmen de posios de mbahe a peeencher com ralagla juridioa por lemps Jelsrminada
() - mascinar s de posios de Tahaho & oo pamal



3 — PLANO DE FORMAGAO 2025/2026

Aprovamos

CRONOGRAMA DO PLANO DE FORMACAO (2025-2026)

o CD

Nuno Canada &

22 yersao (jan/25)

e
Ty

AVogal do Consalh 0

Assinado por: PATRICIA MONICA GUILHERME
TAVARES INACIO

MNum. de ldentificacao: 10542661

FREVISTO PARA ACOME g5 01.21 14:53:316—00'[)0'
H NDE
ARFAS TEMAS
FEDIDOS 14D2:G1%Seme REALIZATN) INTERNO/
V'Semestre 005 | I'Semestre 05 | ggpg | 2Semestre 2006 EM: mﬂn CARTAO DE CIDADAQ
L LN —
3564-Primeiros Socomros X X Externn IEFP-Sinma
. 4798-Prevencdo e combate a incéndios X Externo EFP-Sinma
Seguranga e Saude
Trabalh - i igi ]
no Trabalho 034%-Ambiente, .SegurT:.!r?;a, Higiene e Saude no % % o
Trabalho - conceitos basicos
3315-Nutricdo e dietética -4 Extemo [EFP-Simma
3??2—Infor1'nat|.t_1_1 - folha de célculo & base de x E EFRSmm
dados (Excel Inicial)
0757-Folha de Caloulo - Funcionalidades % E EFRSmm
Avangadas (Excel Avangado)
Cutlook X Externo TEFP-Sintra
Ciberseguranca-Primeiras Passos X Externo A
Ciéncias Clbersegumn;a-?o.mpetenaas Profissionais x A
Informdticas Recursos Tecnologicos
. A . x Externo INA
Ciberseguranga-Aplicagbes e Projetos
Ciberseguranaca-Nogbes Basicas X x Extemo EFR-Sinm
Ferramentas dn? elaboragao :I_e gr.afli:os.uu N x
tratamento de imagens com inteligéncia artificial
FormagZo avangada em tratamento estatistico x
de dados
Linguas 7464-Lingua inglesa - apresentagdo e informagdo h-4 Extzrmo [EFP-Sinma
Portal Base — Contratos Publicos Online X X Extemo NAU
Gestdo Financeira e
Contratagdo . .
6214-Sistema de Normalizagdo Contabilistica X Externn IEFF-Sinma

Mod. BH-032.3 (01.2021)

- Certifigne-se que estd a tilizar a ultima versio vilida deste documents -

Pigina! de J{Piginas]



CRONOGRAMA DO PLANO DE FORMACAD (2025-2026)

22 yersao (jan/25)

FREVISTO FARA ACOMPANHAMENTO
TEMAS H"_;E:OG — — Observagies
1"Semestre 2025 | 1*Semestre 2025 | 1*Semestre 2026 | 2*Semestre 2026 EXTERNO ENTIDADE
5162-Comunicagio e comportamento em
A X Extemno IEFP-Simira
auditorias
24IGPO7E - Prevengdo da Corrupgao nas
N X x Extemo IGAP
Organizagoes
5208-Inteligéncia Emocional x E EFf-Smm
4651 - Gestdo de Stress e Gestdo de Conflitos
x Extemno IEFP-Simira
. 4647-Lideranga e trabalho em equipa i
Liderancga, x Extemo IEFP-Smm
Desempenha
Organizacional e | 0686-Gestao do Tempo x Externo [EFP-Smm
Gestdo de Equipas [ nq0-de finandamento de projetos no ambito c oan
do Portugal 2030 X =
SIADAP2 x Externo IGAD
SIADAP3 X X Ex=mo INAEnowit
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias em

X Extemo IGAP
Processos de Recrutamento na AP
0328 - Comunicagdo interpessoal e Institucional

x Extemno IEFP-Simira
5178-Auditorias de acreditaggo de Laboratorios )

X Ex=mo EFP-5mma
0734-Acreditacdo de Laboratdrios x Exiermo [EFR-Simm
1996-Seguranca no Laboratorio x Exgemo EFP-Sinma

Laboratérios Analise de Risco num Laboratorio de Biologia < E
Molecular
1698- Seguranga, higiene e satde no Laboratorio )
X Ex=mo EFP-5mma
Validagdo de Métodos e Controlo da Qualidade
_ X Exerno Relacre
dos Ensaios
Aprovade por:
Diata:
Mod. RH-0323 (01.2021) - Certifique-se que esta a wiilizar a uiima versio vilida deste documento - Pagmal de }{Pdginas]



4 - QUAR 2026

Instituto Nacional de
Investigagdo Agréria e
iQV  veterinario, 12

Data:  30/11/2025

Versdo: vi
2026
Designagdo do Servico| Organismo: Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, IP

Objetivos Estratégicos (OF) Meta Grau de concretizagio

OE1: Dinamizar a atividade de investigacéo e inovagdo em agricultura e alimentagao 100% %
oE2: Alargar e reforgar a capacidade de éncia d i 100% | %
oE3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacion: 100% %
oEa: Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100% %
oEs: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100% %
oE6: Incrementar as boas praticas de gestéo de trabalhadores 100% %
0E7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% %

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: so%

OFE1 OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territdrio

Indicadores “‘::;’2“ "'::;"" R::.‘,’::z‘s! ";:;: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizago Classificagio Desvio
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 216 186 162 150 23 188 s0%
nd2 N de ot dsenvohidos e prcer com empresase o s . w “ s sox
produtores, nas
Grau de Realizagao do OP1 o%
oE1 0P2: Promover a modenizag3o e operacionalizagio das redes de Estages Experimentais 20%
Indicadores Realizado e b Tolerincia  Valor Critco Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
ind:3 N.2 de EstagBes Experimentais moderizadas 3 4 4 s 1 10 ) 100%

Grau de Realizago do OP2 0%

OP3: Promover a conservag@o e valorizagéo dos Recursos Genéticos Nacionais 30%

izado 19
Indicadores poaisds Gz | G L) Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizacio Classificagdo Desvio

2022 2023 sem. 2025 2026

Ind.4 firilaupsirstibaaiindaateted 31152 320717 421121 421123 63168 526 404 0%
Germoplasma e Colegdies de Referéncia

- rch zi,e) novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades B B | . o 5 0%
Grau de Realizagdo do OP3 %
EFICIENCIA PEsO: 2%
OP4: Incrementar a divulgagio dos resultados da produg3o cientifica 50%
Indicadores “’;;';“:“ Re::;’;" ":::;’f::; "Z":;: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagdo Desvio
Ind.6 Ne de publicagBes técnicas e cientificas com referee 202 26 8 19 38 238 50%
Ind.7 Ne de eventos cientificos e té izad 136 110 60 %0 2 14 0%
Grau de Re: 0%
OPS: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos (financeiros)
Indicadores “’;:;“1“ Re::;’;" R::::’::z: "z":;: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagdo Desvio
Ind.8 Volume de receita contratualizada em projetos (M€) 316 78 24 5 1 7 25%
Ind.9 Liquidag3o da Receita propria (M€) 52 64 22 52 1 7 25%
Ind10  N.2de aumento de clientes que representam uma quota de faturagéo 618 536 425 350 53 78 | 25%
Ind11  Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 13,7% 9,0% 20% 2% % 7% 25%

Grau de Realizagéo do OP5 0%



QUALIDADE Peso: 25%

OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5%

Indicadores. "';':;1“ R?"u“;“ ":::T::: ':';;: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
Ind.12 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 17,7% 19% 18% 20% i 4% i 15% ) 50% i i
Ind.13 Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a protecdo do 70% 52% 59% 60% % 75% | 50% | |
ambiente
Grau de Realizagéo do OP6 0%

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo

Realizado Realizado Realizado 12 Meta
Indicadores
T o) D e Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagéio Desvio
Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 77% 83% 86% 80% 12% 95% 100%

Grau de Realizagdo do OP7 0%

OES: OP8: Melhorar a satisfagio de clientes e parceiros 50%

Realizado Realizado Realizado 12 Meta
Indicadores
o o) e e Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagéio Desvio

Ind.15 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0a 5) 50 49

- 43 06 50 100%

Grau de Realizago do OP8 0%

OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missio 20%

Indicadores ";;";:“ “‘;:;‘;“ R:::_‘:;;; ':':;: Tolerancia Valor Critico Peso Resuitado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
Ind16  Taxa de execugo do Plano de Implementagdo da SST 57% 60% 63% 65% 10% 81% 0%
Ind17  Graude satisfagdo dos trabalho 34 35 _ 35 05 44 30%
Ind.18 m;amza;so ¢ comosed " 32 32 _ 37 06 46 30%
Grau de Realizagio do OPS 0%
inamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores. 20%
Indicadores "';:;';‘:“ “’;:;‘;“ R:::‘:l’::;; '::;: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizaggo Classificaio Desvio
nds ::x; gfrg.;::smams com parecer favorével a solicitagao de regime a0 s a5 o596 - ss% 0%
Ind20 .2 médio de horas de formagdo por colaborador/ano 73 70 66 70 1 9 | 70%

Grau de Realizagéo do OP10 0%

AVALIAGAO FINAL DO

Ponderagio Eficiéncia Ponderagio Qualidade

Ambito
Avaliagao de acordo com os requisitos constantes
no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro
Quantitativa
Qualitativa

GRAU DE REALIZACAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Grau de
realizagdo do
objetivo

Grau de
realizacdo
do objetivo

Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliagéo final no respetivo parametro

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66~

Objetivos Operacionais B/2007, de 28.12)

Classificagdo

GR EFICACIA 0,0%
oLy over 8 el 2 b 50% 25% 0% 0% RELEVANTE
desenvolvimento do territério
op2: a i e ionalizagdo das
redes de Estages Experimentais (inclui Medidas de . o . .
Modernizacio Administrativa - Art 460 Alineas b) e d), do SO 208¢ ds T2z T RELEVANIE
DL 135/99, de 22 de Abril)
OP3: Promover a conservagso e valorizagdo dos Recursos 300 . . . RELEVANTE
Genéticos Nacionais
GR EFICIENCIA 0,0%
a: a di &0 dos da producs " . .
ntifien 50% 13% 0% 0%
o 25%
OPS;: Promover uma utilizagéo mais eficiente dos recursos 505 139 0% 0% RELEVANTE
(financeiros)
GR QUALIDADE 0,0%
OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das
atividades desenvolvidas 5% 13% 0% 0%
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de s . 0% 0%
Controlo
OPS8: Melhorar a satisfaéo de clientes e parceiros 250 50% 13% 0% 0% RELEVANTE
opo: o i dos na
organizacio e na respetiva missdo 2l S o o
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e 20% s 0% 0%

pessoal dos colaboradores

Total 100% Soma dos pesos dos objeti ionais mais 75%




RECURSOS HUIMANOS

Pontuagio
(Conselho Coordenador da Avaliagio de
Servigos)*

DESIGNAGAO

Dirigentes - Direc&o Superior 20
Dirigentes - Direcdo Intermédia e Chefes de equipa 16
Pessoal de investigagao cientifica (inclui docentes) 1
Técnico Superior 12
Especialista de sistemas e tecnologias de -
informagdo

Coordenador Técnico 9
Técnico de sistemas e tecnologias de informacao 8
Assistente Técnico 8
Assistente Operacional 5
1 CCAS)

Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servic

RECURSOS FINANCEIROS

Pontuagio efetivos Planeados para 2026

'N.2 de efeth
e efetivos N.2 de efetivos a

T;’;:":: Pontuacéo Planeadal  31.dez
(Balango Social)

3 684 60

17 3876 m

154 35112 2156
245 55860 2940

6 1368 7

2 4s6 18

10 2280 80

134 30552 1072

79 18012 395

650 148 200 7065 o
2.2021 31.12.2023
587 556 532

Pontuagdo efetivos Executados para 2026
Desvio
(emn.2)

Pontuagio Executada

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0

025 31.1:

543

Pontuagio Executada /

Pontuagio Planeada (ECEELD
% 0%
0% 0%
0% 0%
% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
% 0%
0% 0%

2.2025 2026 30.06.2026 9.2026 31.12.2026
573 650

DESIGNAGAO Dotagao inicil Dotaco Corrgida [ Bewso ] Toxa de Execugio
30jun2026 S0set2026 S1der2026

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal

AquisigBes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Orcamento de Investimento (O1)
Despesas c/Pessoal

AquisicBes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+0I+OV)

N.2 de projetos de ID em curso

N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associacdes de produtores,
nas zonas de convergéncia

N.2 de EstacBes Experimentais modernizadas

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos Bancos de Germoplasma e Colegdes de
Referéncia

N de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

Ne de publicades técnicas e cientificas com referee

Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados

Volume de receita contratualizada em projetos (M€)

Liquidacdo da Receita propria (M€)

N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de fatura3o

Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Variago Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Taxa de implementag3o das medidas relacionadas com a proteg3o do ambiente
Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Nivel de satisfacéo de clientes e parceiros (de 0a 5)

Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST

Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condiges de trabalho

Indice de satisfagao dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagao
Taxa de Colaboradores com parecer favorével a solicitado de regime de teletrabalho

N.2 médio de horas de formacéo por colaborador/ano

]
]
]

34339307,00€
22322973,00€
773093400 €
2158063,00€
2127337,00€
11560 893,00 €
143346,00 €
3154217,00€
130492900€
6958401,00€
52686,00 €

45952 886,00 €

Unidade(s) Orgénical(s) 2 2
Descritivo ) Orghnica(s) Férmula de calculo
Responsavel(eis)
GAP

3 projetos de ID

3 projetos desenvolvidos em zonas de

0,00€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€ 000€

000€ 000€
0,00€ 0,00€ 000€

Fonte de Verificagdo

Base de Dados GAP

Base de Dados GAP

0,00€ 0,00€
000€
000€
000€
000€
0,00€
000€
000€
000€
000€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
Justificagéo do Valor Critico

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

GAP s
convergéncia
- Ficheiros de recolha de contributos/relatdrios das U.O. para as Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
@faE? z monitorizagdes periédicas do QUAR
3 N.2 de entradas no BNGV +N.2 de  Ficheiros de recolha d butos das U.0. para as 5 Taxa de 125% sobre a meta
PA's Braga, Santarem, Dois Portos, ~ entradas no BPGan + N.2 de entradas  periédicas do QUAR
Elvas e Alcobaga nas Colegdes de Referéncia (oliveiras/
vinhas/fruteiras)
Ficheiros de recolha das U.0. para as 5 Taxa de 125% sobre a meta, mais 1
BRG 3 novas variedades inscritas.
UEIS+PA 3 Artigos publicados
oLl % Itens da lista de eventos
Gap 3 da receita contratualizada no ano
DRFP 3 Receita Prépria apurada
- 5 de clientes registados no ano N -5 de
clientes registados no ano N-1
DRFP X=GF/GO
DRFP X=GA/GO
- 5 medidas implementadas / 5 medidas a
implementar
Ensaios acreditados / 5 Ensaios a
[ 2 z
acreditar
[ Leitura direta do relatério do inquérito
GsQ AcBes Realizadas/Acdes Planeadas
A Leitura direta da resposta  pergunta
3.3 do questionario
ac Leitura direta da resposta  pergunta
3.1. do questionrio
oRH 5 Solicitacdes com parecer favoravel / 5
Solicitagdes
DRH 5 Horas de formacao / 3 RH

NOTAS EXPLICATIVAS

periédicas do QUAR e 0 CNV/

Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as monitorizagdes
periédicas do QUAR

Ficheiro “Eventos” / DLSI

Base de Dados GAP
Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial -
Analitico )

SIGINIAV- CRM

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Relatérios de progresso

Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfagao dos clientes dos laboratérios INIAV
(Gsa)

Relatério de execugdo da SST

Relatério do Questiondrio de Satisfago dirigido aos Dirigentes
Intermédios e Colaboradores do INIAV

Relatério do Questiondrio de Satisfago dirigido aos Dirigentes
Intermédios e Colaboradores do INIAV

Sistema Integrado de Gestao - Modulo "Gestdo RH"

Ficheiro em excel com formag3o profissional do ano fornecida pelo DRH

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1

Valor méaximo obtido

Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)

Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado & unidade para cima)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)

Valor imediatamente superior 3 soma da meta com a tolerancia

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade para cima

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado  unidade para baixo
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 161020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 041 0480 01 01 02 00.00 202 00000.00000 311 103.000 103.000

020 041 0480 010103 A0.00 202 00000.00000 311 11.902.753 11.902.753

020 041 0480 010105 A0.00 202 00000.00000 311 30.500 30.500

020 041 0480 01 01 06 D0.00 202 00000.00000 311 116.000 116.000

020 041 0480 010108 A0.00 202 00000.00000 311 103.000 103.000

020 041 0480 010109 A0.00 202 00000.00000 311 680.000 680.000

020 041 0480 010111 A0.00 202 00000.00000 311 65.000 65.000

020 041 0480 010112 A0.00 202 00000.00000 311 1.500 1.500

020 041 0480 010113 A0.00 202 00000.00000 311 732.000 732.000

020 041 0480 010113 D0.00 202 00000.00000 311 3.000 3.000

020 041 0480 010114 SF.A0 202 00000.00000 311 1.200.000 1.200.000

020 041 0480 0101 14 SF.DO 202 00000.00000 311 15.000 15.000

020 041 0480 010114 SN.A0 202 00000.00000 311 1.200.000 1.200.000

020 041 0480 010114 SN.DO 202 00000.00000 311 15.000 15.000

020 041 0480 01 02 02 00.00 202 00000.00000 311 2.000 2.000

020 041 0480 01 02 05 00.00 202 00000.00000 311 7.000 7.000

020 041 0480 0102 08 00.00 202 00000.00000 311 8.000 8.000

020 041 0480 0102 12 00.00 202 00000.00000 311 100.000 100.000

020 041 0480 0102 14 00.00 202 00000.00000 311 4.000 4.000

020 041 0480 010303 00.00 202 00000.00000 311 20.000 20.000

020 041 0480 010304 00.00 202 00000.00000 311 15.000 15.000

020 041 0480 01 03 05 AO0.A0 202 00000.00000 311 2.900.000 2.900.000

020 041 0480 01 0305 A0.BO 202 00000.00000 311 1.300.000 1.300.000

020 041 0480 01 03 06 00.00 202 00000.00000 311 300 300

020 041 0480 01 03 08 00.00 202 00000.00000 311 100.000 100.000

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 20.623.053 20.623.053

020 041 0480 01 02 04 00.00 202 00000.00000 319 2.700 2.700

020 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 319 70.202 70.202
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 161020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 041 0480 0201 14 00.00 202 00000.00000 319 5.000 5.000

020 041 0480 020117 00.00 202 00000.00000 319 3.000 3.000

020 041 0480 0202 13 00.00 202 00000.00000 319 18.291 18.291

020 041 0480 0202 17 C0.00 202 00000.00000 319 13.188 13.188

020 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 319 33.988 33.988

020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 319 32.181 32.181

020 041 0480 06 02 03 R2.00 957 00000.00000 319 0 266

020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 319 1.418 1.152

020 041 0480 12 02 00 00.00 202 00000.00000 319 52.686 52.686

020 064 0480 010106 D0.00 202 00000.00000 319 798.541 798.541

020 064 0480 010113 D0.00 202 00000.00000 319 28.245 28.245

020 064 0480 010114 SF.DO 202 00000.00000 319 73.514 73.514

020 064 0480 010114 SN.DO 202 00000.00000 319 73.514 73.514

020 064 0480 01 0305 A0.BO 202 00000.00000 319 224,572 224.572

020 102 0480 06 02 03 R2.00 957 00000.00000 319 0 304.740

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.431.040 1.735.780

020 041 0480 01 02 04 00.00 202 00000.00000 411 11.430 11.430

020 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 411 242.093 242.093

020 041 0480 020114 00.00 202 00000.00000 411 11.500 11.500

020 041 0480 020117 00.00 202 00000.00000 411 15.859 15.859

020 041 0480 020201 B0.00 202 00000.00000 411 20.000 20.000

020 041 0480 02 02 02 00.00 202 00000.00000 411 20.000 20.000

020 041 0480 02 02 03 00.00 202 00000.00000 411 3.000 3.000

020 041 0480 02 02 06 00.00 202 00000.00000 411 30.000 30.000

020 041 0480 0202 10 00.00 202 00000.00000 411 14.000 14.000

020 041 0480 0202 13 00.00 202 00000.00000 411 41.087 41.087

020 041 0480 0202 16 00.00 202 00000.00000 411 15.172 15.172

020 041 0480 0202 17 C0.00 202 00000.00000 411 8.100 8.100
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
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ORGANICA : 161020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 0202 18 00.00 202 00000.00000 411 14.000 14.000
020 041 0480 020219 C0.00 202 00000.00000 411 29.848 29.848
020 041 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 411 72.857 72.857
020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 411 263.542 263.542
020 041 0480 07 01 07 B0.CO 202 00000.00000 411 20.000 20.000
020 041 0480 07 0110 B0.BO 202 00000.00000 411 59.687 59.687
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 892.175 892.175
020 041 0480 010106 D0.00 202 00000.00000 415 113.626 113.626
020 041 0480 010113 D0.00 202 00000.00000 415 3.926 3.926
020 041 0480 010114 SF.DO 202 00000.00000 415 9.468 9.468
020 041 0480 010114 SN.DO 202 00000.00000 415 9.468 9.468
020 041 0480 0103 05 A0.BO 202 00000.00000 415 31.484 31.484
020 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 415 10.760 10.760
020 041 0480 02 02 06 00.00 202 00000.00000 415 10.000 10.000
020 041 0480 02 02 13 00.00 202 00000.00000 415 10.000 10.000
020 041 0480 0202 18 00.00 202 00000.00000 415 40.406 40.406
020 041 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 415 30.134 30.134
020 041 0480 07 0103 B0.BO 202 00000.00000 415 443.488 443.488
020 041 0480 07 0110 B0.BO 202 00000.00000 415 1.154.938 1.154.938
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.867.698 1.867.698
020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 421 100 100
020 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 421 58.075 58.075
020 041 0480 0202 13 00.00 202 00000.00000 421 14.027 14.027
020 041 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 421 53.436 53.436
020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 421 33.478 33.478
020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 421 20.000 20.000
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 161020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 179.116 179.116
020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 422 100 100
020 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 422 92.731 92.731
020 041 0480 0202 13 00.00 202 00000.00000 422 31.430 31.430
020 041 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 422 66.687 66.687
020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 422 78.910 78.910
020 041 0480 07 01 07 B0.CO 202 00000.00000 422 5.251 5.251
020 041 0480 07 0110 B0.BO 202 00000.00000 422 17.943 17.943
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 293.052 293.052
020 041 0480 010109 A0.00 202 00000.00000 44B 7.524 7.524
020 041 0480 010113 A0.00 202 00000.00000 44B 2.208 2.208
020 041 0480 020210 00.00 202 00000.00000 44B 159 159
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 9.891 9.891
020 042 0420 020101 00.00 202 00000.00000 462 40.000 40.000
020 042 0420 02 01 02 00.00 202 00000.00000 462 4.500 4.500
020 042 0420 020112 00.00 202 00000.00000 462 3.500 3.500
020 042 0420 020114 00.00 202 00000.00000 462 3.500 3.500
020 042 0420 02 02 04 C0.00 202 00000.00000 462 8.500 8.500
020 042 0420 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 462 40.000 40.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 100.000 100.000
020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 482 9.500 9.500
020 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 482 404.947 404.947
020 041 0480 020114 00.00 202 00000.00000 482 8.000 8.000
020 041 0480 02 01 17 00.00 202 00000.00000 482 9.000 9.000
020 041 0480 020201 B0.00 202 00000.00000 482 100.000 100.000
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 161020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 041 0480 02 02 02 00.00 202 00000.00000 482 12.000 12.000

020 041 0480 02 02 06 00.00 202 00000.00000 482 50.000 50.000

020 041 0480 0202 10 00.00 202 00000.00000 482 10.700 10.700

020 041 0480 0202 12 B0.00 202 00000.00000 482 1.861 1.861

020 041 0480 0202 13 00.00 202 00000.00000 482 91.539 91.539

020 041 0480 0202 14 D0.00 202 00000.00000 482 30.000 30.000

020 041 0480 0202 16 00.00 202 00000.00000 482 11.250 11.250

020 041 0480 0202 17 C0.00 202 00000.00000 482 2.000 2.000

020 041 0480 0202 18 00.00 202 00000.00000 482 88.252 88.252

020 041 0480 0202 19 C0.00 202 00000.00000 482 15.000 15.000

020 041 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 482 56.391 56.391

020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 482 54.138 54.138

020 041 0480 07 01 07 B0.CO 202 00000.00000 482 10.000 10.000

020 041 0480 07 0108 B0.BO 202 00000.00000 482 10.000 10.000

020 041 0480 07 0110 B0.BO 202 00000.00000 482 45.582 45.582

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.020.160 1.020.160

020 041 0480 01 01 06 D0.00 202 00000.00000 513 167.066 167.066

020 041 0480 010113 D0.00 202 00000.00000 513 17.754 17.754

020 041 0480 010114 SF.DO 202 00000.00000 513 15.280 15.280

020 041 0480 010114 SN.DO 202 00000.00000 513 15.280 15.280

020 041 0480 01 02 04 00.00 202 00000.00000 513 25.000 25.000

020 041 0480 01 0305 A0.BO 202 00000.00000 513 59.620 59.620

020 041 0480 020101 00.00 202 00000.00000 513 2.511.146 2.511.146

020 041 0480 02 01 02 00.00 202 00000.00000 513 200.000 200.000

020 041 0480 02 0104 00.00 202 00000.00000 513 30.000 30.000

020 041 0480 02 01 07 00.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000

020 041 0480 020108 A0.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000

020 041 0480 020108 B0.00 202 00000.00000 513 750 750
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 161020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 02 01 08 C0.00 202 00000.00000 513 12.000 12.000
020 041 0480 020111 00.00 202 00000.00000 513 7.000 7.000
020 041 0480 020112 00.00 202 00000.00000 513 25.000 25.000
020 041 0480 0201 14 00.00 202 00000.00000 513 100.000 100.000
020 041 0480 020117 00.00 202 00000.00000 513 30.000 30.000
020 041 0480 020118 00.00 202 00000.00000 513 1.500 1.500
020 041 0480 020121 00.00 202 00000.00000 513 30.000 30.000
020 041 0480 020201 B0.00 202 00000.00000 513 1.400.000 1.400.000
020 041 0480 02 02 02 00.00 202 00000.00000 513 254.000 254.000
020 041 0480 02 02 03 00.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
020 041 0480 02 02 06 00.00 202 00000.00000 513 2.000 2.000
020 041 0480 02 02 09 C0.00 202 00000.00000 513 17.500 17.500
020 041 0480 02 02 09 D0.00 202 00000.00000 513 3.500 3.500
020 041 0480 02 02 09 F0.00 202 00000.00000 513 8.000 8.000
020 041 0480 0202 10 00.00 202 00000.00000 513 76.000 76.000
020 041 0480 020211 00.00 202 00000.00000 513 1.000 1.000
020 041 0480 0202 12 B0.00 202 00000.00000 513 12.500 12.500
020 041 0480 0202 13 00.00 202 00000.00000 513 60.000 60.000
020 041 0480 0202 15 A0.00 202 00000.00000 513 1.500 1.500
020 041 0480 02 02 15 B0.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
020 041 0480 02 02 16 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
020 041 0480 0202 17 A0.00 202 00000.00000 513 25.000 25.000
020 041 0480 02 02 17 C0.00 202 00000.00000 513 2.000 2.000
020 041 0480 02 02 18 00.00 202 00000.00000 513 270.000 270.000
020 041 0480 0202 19 B0.00 202 00000.00000 513 100.000 100.000
020 041 0480 0202 19 C0.00 202 00000.00000 513 180.000 180.000
020 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 513 230.000 230.000
020 041 0480 02 02 25 00.00 202 00000.00000 513 2.000 2.000
020 041 0480 03 06 01 00.00 202 00000.00000 513 500 500
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 161020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 04 07 01 C0.01 202 00000.00000 513 2.000 2.000
020 041 0480 04 07 01 C0.02 202 00000.00000 513 2.000 2.000
020 041 0480 04 07 01 C0.03 202 00000.00000 513 2.000 2.000
020 041 0480 04 07 01 C0.04 202 00000.00000 513 2.000 2.000
020 041 0480 04 07 01 C0.05 202 00000.00000 513 1.000 1.000
020 041 0480 04 07 01 C0.06 202 00000.00000 513 1.000 1.000
020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 513 38.000 38.000
020 041 0480 04 09 01 00.00 202 00000.00000 513 200.000 200.000
020 041 0480 04 09 03 B0.01 202 00000.00000 513 12.250 12.250
020 041 0480 06 02 01 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
020 041 0480 06 02 03 V.00 202 00000.00000 513 850.000 850.000
020 041 0480 06 02 03 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
020 041 0480 06 02 03 R1.00 957 00000.00000 513 191.688 191.688
020 041 0480 06 02 03 R2.00 957 00000.00000 513 0 78.370
020 041 0480 07 0103 B0.BO 202 00000.00000 513 112.666 91.526
020 041 0480 07 01 07 B0.CO 202 00000.00000 513 25.000 20.309
020 041 0480 07 01 08 B0.BO 202 00000.00000 513 80.000 64.989
020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 513 200.000 162.472
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.667.500 7.667.500
020 041 0480 0202 10 00.00 202 00000.00000 541 3.568 3.568
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.568 3.568
TOTAL DA ORGANICA 34.087.253 34.391.993
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 07 01 05 B0.BO 000 07407.00001 311 75.000 22.500
020 041 0480 07 0110 B0.BO 000 07407.00001 311 247.738 74.321
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 322.738 96.821
020 102 0480 020101 00.00 000 14202.00001 31B 5.030 5.030
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13896.00001 31B 5.797 5.797
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14087.00001 31B 2.475 2.475
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14205.00001 31B 12.560 12.560
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14204.00001 31B 12.392 12.392
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14201.00001 31B 4,122 4.122
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13891.00001 31B 40.106 40.106
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13892.00001 31B 9.772 9.772
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13893.00001 31B 12.007 12.007
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13894.00001 31B 15.709 15.709
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13895.00001 31B 4.258 4.258
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 16168.00001 31B 1.289.655 1.289.655
020 102 0480 07 0110 B0.BO 000 14203.00001 31B 198.108 198.108
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.611.991 1.611.991
020 102 0480 07 01 03 B0.BO 000 12020.00001 359 201.486 163.680
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12018.00001 359 774.612 629.266
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12017.00001 359 227.235 184.597
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12015.00001 359 111.440 90.530
020 102 0480 07 01 03 B0.BO 000 12014.00001 359 149.824 121.711
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12011.00001 359 49.835 40.484
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12009.00001 359 104.822 85.153
020 102 0480 07 01 03 B0.BO 000 12010.00001 359 4.834 3.927
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.624.088 1.319.348
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 0101 06 D0.00 000 13869.00001 483 8.998 8.998
020 102 0480 010106 D0.00 000 13891.00001 483 26.882 26.882
020 102 0480 010106 D0.00 000 13893.00001 483 4.328 4.328
020 102 0480 01 01 06 D0.00 000 14201.00001 483 5.439 5.439
020 102 0480 010106 D0.00 000 14202.00001 483 4.240 4.240
020 102 0480 010106 D0.00 000 14203.00001 483 9.950 9.950
020 102 0480 010106 D0.00 000 14204.00001 483 5.419 5.419
020 102 0480 0101 06 D0.00 000 14205.00001 483 9.886 9.886
020 102 0480 010113 D0.00 000 13869.00001 483 792 792
020 102 0480 010113 D0.00 000 14205.00001 483 991 991
020 102 0480 010113 D0.00 000 14204.00001 483 719 719
020 102 0480 010113 D0.00 000 14203.00001 483 8.298 8.298
020 102 0480 010113 D0.00 000 14202.00001 483 440 440
020 102 0480 010113 D0.00 000 14201.00001 483 629 629
020 102 0480 010113 D0.00 000 13893.00001 483 396 396
020 102 0480 010113 D0.00 000 13891.00001 483 1.584 1.584
020 102 0480 010114 SF.DO 000 14201.00001 483 906 906
020 102 0480 010114 SF.DO 000 13893.00001 483 1.443 1.443
020 102 0480 0101 14 SF.DO 000 13891.00001 483 4.480 4.480
020 102 0480 010114 SF.DO 000 13869.00001 483 2.249 2.249
020 102 0480 010114 SF.DO 000 14202.00001 483 707 707
020 102 0480 010114 SF.DO 000 14203.00001 483 1.658 1.658
020 102 0480 0101 14 SF.DO 000 14204.00001 483 903 903
020 102 0480 010114 SF.DO 000 14205.00001 483 1.648 1.648
020 102 0480 010114 SN.DO 000 14201.00001 483 906 906
020 102 0480 010114 SN.DO 000 13893.00001 483 1.443 1.443
020 102 0480 010114 SN.DO 000 13891.00001 483 4.480 4.480
020 102 0480 010114 SN.DO 000 13869.00001 483 2.249 2.249
020 102 0480 010114 SN.DO 000 14202.00001 483 707 707
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ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 010114 SN.DO 000 14205.00001 483 1.648 1.648
020 102 0480 0101 14 SN.DO 000 14204.00001 483 903 903
020 102 0480 010114 SN.DO 000 14203.00001 483 1.658 1.658
020 102 0480 01 02 04 00.00 000 13891.00001 483 500 500
020 102 0480 01 0305 A0.BO 000 14203.00001 483 3.151 3.151
020 102 0480 01 03 05 A0.BO 000 14202.00001 483 1.343 1.343
020 102 0480 01 0305 A0.BO 000 14205.00001 483 3.131 3.131
020 102 0480 01 03 05 A0.BO 000 13869.00001 483 3.206 3.206
020 102 0480 01 0305 A0.BO 000 13891.00001 483 8.513 8.513
020 102 0480 01 0305 A0.BO 000 13893.00001 483 3.084 3.084
020 102 0480 01 03 05 A0.BO 000 14204.00001 483 1.716 1.716
020 102 0480 01 0305 A0.BO 000 14201.00001 483 1.723 1.723
020 102 0480 020101 00.00 000 14148.00001 483 14.527 14.527
020 102 0480 020101 00.00 000 14149.00001 483 10.274 10.274
020 102 0480 020101 00.00 000 14150.00001 483 12.553 12.553
020 102 0480 020101 00.00 000 14152.00001 483 3.730 3.730
020 102 0480 020101 00.00 000 14153.00001 483 10.090 10.090
020 102 0480 020101 00.00 000 14196.00001 483 1.712 1.712
020 102 0480 020101 00.00 000 14200.00001 483 1 1
020 102 0480 020101 00.00 000 14201.00001 483 16.908 16.908
020 102 0480 020101 00.00 000 14202.00001 483 15.611 15.611
020 102 0480 020101 00.00 000 14203.00001 483 43.047 43.047
020 102 0480 020101 00.00 000 14204.00001 483 43.402 43.402
020 102 0480 020101 00.00 000 14205.00001 483 35.000 35.000
020 102 0480 020101 00.00 000 14300.00001 483 74.293 74.293
020 102 0480 020101 00.00 000 14545.00001 483 28.000 28.000
020 102 0480 020101 00.00 000 14563.00001 483 57.500 57.500
020 102 0480 020101 00.00 000 14584.00001 483 30.000 30.000
020 102 0480 020101 00.00 000 14607.00001 483 39.000 39.000
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SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 020101 00.00 000 14740.00001 483 39.546 39.546
020 102 0480 020101 00.00 000 14741.00001 483 26.098 26.098
020 102 0480 020101 00.00 000 14743.00001 483 13.141 13.141
020 102 0480 020101 00.00 000 14744.00001 483 5.538 5.538
020 102 0480 020101 00.00 000 14748.00001 483 1.501 1.501
020 102 0480 020101 00.00 000 14749.00001 483 8.491 8.491
020 102 0480 020101 00.00 000 14750.00001 483 17.000 17.000
020 102 0480 020101 00.00 000 16240.00001 483 8.821 8.821
020 102 0480 020101 00.00 000 13060.00001 483 24.282 24.282
020 102 0480 020101 00.00 000 13061.00001 483 34.000 34.000
020 102 0480 020101 00.00 000 13062.00001 483 25.749 25.749
020 102 0480 020101 00.00 000 13063.00001 483 27.674 27.674
020 102 0480 020101 00.00 000 13064.00001 483 19.264 19.264
020 102 0480 020101 00.00 000 13869.00001 483 45.842 45.842
020 102 0480 020101 00.00 000 13891.00001 483 145.766 145.766
020 102 0480 020101 00.00 000 13892.00001 483 12.886 12.886
020 102 0480 020101 00.00 000 13893.00001 483 14.873 14.873
020 102 0480 020101 00.00 000 13894.00001 483 45.000 45.000
020 102 0480 020101 00.00 000 13895.00001 483 15.106 15.106
020 102 0480 020101 00.00 000 13896.00001 483 15.000 15.000
020 102 0480 020101 00.00 000 14128.00001 483 15.046 15.046
020 102 0480 020101 00.00 000 14146.00001 483 26.000 26.000
020 102 0480 020101 00.00 000 14147.00001 483 18.274 18.274
020 102 0480 02 02 01 B0.00 000 13061.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 020201 B0.00 000 13891.00001 483 3.000 3.000
020 102 0480 020201 B0.00 000 14563.00001 483 3.000 3.000
020 102 0480 02 02 01 B0.00 000 14205.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 02 02 01 B0.00 000 13894.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 02 02 02 00.00 000 13061.00001 483 2.000 2.000
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 02 02 02 00.00 000 13891.00001 483 3.000 3.000
020 102 0480 02 02 02 00.00 000 13894.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 02 02 02 00.00 000 14205.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 02 02 02 00.00 000 14563.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14205.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 13891.00001 483 3.000 3.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14750.00001 483 1.000 1.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14607.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14563.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14300.00001 483 3.000 3.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 13061.00001 483 3.000 3.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14148.00001 483 1.000 1.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14147.00001 483 1.000 1.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14146.00001 483 1.000 1.000
020 102 0480 02 02 06 00.00 000 14128.00001 483 1.000 1.000
020 102 0480 0202 10 00.00 000 13891.00001 483 3.500 3.500
020 102 0480 0202 10 00.00 000 13894.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14202.00001 483 7.600 7.600
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14151.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14150.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 02 02 13 00.00 000 14149.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14148.00001 483 4.000 4.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14147.00001 483 4.000 4.000
020 102 0480 02 02 13 00.00 000 14146.00001 483 4.000 4.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14128.00001 483 4.000 4.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 13894.00001 483 3.479 3.479
020 102 0480 0202 13 00.00 000 13891.00001 483 11.277 11.277
020 102 0480 02 02 13 00.00 000 13066.00001 483 197 197
020 102 0480 0202 13 00.00 000 13065.00001 483 1 1
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 0202 13 00.00 000 13061.00001 483 3.000 3.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14204.00001 483 7.500 7.500
020 102 0480 0202 13 00.00 000 16240.00001 483 959 959
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14750.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14563.00001 483 1.000 1.000
020 102 0480 0202 13 00.00 000 14545.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 02 02 13 00.00 000 14205.00001 483 3.264 3.264
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12009.00001 483 1.643 1.643
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12011.00001 483 2.114 2.114
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 14204.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 13895.00001 483 2.130 2.130
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 13894.00001 483 9.000 9.000
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 13893.00001 483 31.118 31.118
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 13892.00001 483 17.946 17.946
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12020.00001 483 12.505 12.505
020 102 0480 02 02 14 D0.00 000 12018.00001 483 37.935 37.935
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12017.00001 483 19.903 19.903
020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12015.00001 483 5.448 5.448
020 102 0480 02 02 14 D0.00 000 12014.00001 483 4.342 4.342
020 102 0480 0202 16 00.00 000 14596.00001 483 8.735 8.735
020 102 0480 02 02 16 00.00 000 14202.00001 483 2.400 2.400
020 102 0480 0202 17 C0.00 000 16240.00001 483 2.101 2.101
020 102 0480 0202 18 00.00 000 14563.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 02 02 18 00.00 000 14205.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 0202 18 00.00 000 13891.00001 483 3.000 3.000
020 102 0480 0202 18 00.00 000 13894.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 0202 19 C0.00 000 13891.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 02 02 19 C0.00 000 13894.00001 483 5.000 5.000
020 102 0480 0202 19 C0.00 000 14563.00001 483 2.000 2.000
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14609.00001 483 17.343 17.343
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14616.00001 483 18.555 18.555
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14735.00001 483 306 306
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14737.00001 483 458 458
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14738.00001 483 687 687
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14739.00001 483 306 306
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14740.00001 483 20.000 20.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14741.00001 483 20.000 20.000
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14746.00001 483 7.338 7.338
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14747.00001 483 6.520 6.520
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14750.00001 483 53.113 53.113
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14751.00001 483 3.569 3.569
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14752.00001 483 1.493 1.493
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 15098.00001 483 8.393 8.393
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 16240.00001 483 9.316 9.316
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13047.00001 483 6.106 6.106
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13049.00001 483 12.215 12.215
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13050.00001 483 11.944 11.944
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13051.00001 483 14.076 14.076
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13052.00001 483 1.231 1.231
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13053.00001 483 4.922 4.922
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13060.00001 483 20.000 20.000
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13061.00001 483 58.586 58.586
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13062.00001 483 30.000 30.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13067.00001 483 4.148 4.148
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13072.00001 483 24.788 24.788
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13073.00001 483 6.558 6.558
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13867.00001 483 187 187
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13868.00001 483 4.776 4.776
R_205

2026-02-04 03:02:46




DGO

ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2026/02/04 Pag. 15 de 19
ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13869.00001 483 21.000 21.000
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13891.00001 483 37.511 37.511
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13892.00001 483 33.369 33.369
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13893.00001 483 22.204 22.204
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13894.00001 483 20.726 20.726
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 13895.00001 483 10.742 10.742
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13896.00001 483 23.084 23.084
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14087.00001 483 8.404 8.404
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14088.00001 483 13.200 13.200
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14114.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14115.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14116.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14117.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14128.00001 483 18.000 18.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14146.00001 483 52.000 52.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14147.00001 483 15.000 15.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14148.00001 483 20.000 20.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14149.00001 483 20.000 20.000
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14150.00001 483 25.000 25.000
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14151.00001 483 13.601 13.601
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14152.00001 483 13.000 13.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14153.00001 483 23.000 23.000
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14154.00001 483 8.851 8.851
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14199.00001 483 7.059 7.059
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14201.00001 483 567 567
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14204.00001 483 15.853 15.853
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14205.00001 483 6.948 6.948
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14300.00001 483 98.000 98.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14301.00001 483 26.372 26.372
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14302.00001 483 9.589 9.589
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14303.00001 483 24.943 24.943
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14464.00001 483 4.080 4.080
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14512.00001 483 2.069 2.069
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14545.00001 483 48.972 48.972
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14557.00001 483 500 500
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14561.00001 483 33.086 33.086
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14562.00001 483 2.942 2.942
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14563.00001 483 85.000 85.000
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14578.00001 483 1.712 1.712
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14580.00001 483 2.526 2.526
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14582.00001 483 6.690 6.690
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14583.00001 483 9.746 9.746
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14584.00001 483 64.222 64.222
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14586.00001 483 3.127 3.127
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14596.00001 483 15.000 15.000
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14598.00001 483 22.576 22.576
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14599.00001 483 3.157 3.157
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14602.00001 483 19.338 19.338
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 14604.00001 483 3.248 3.248
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 14607.00001 483 44.703 44.703
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12009.00001 483 10.887 10.887
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 12011.00001 483 9.602 9.602
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12014.00001 483 19.505 19.505
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12015.00001 483 26.675 26.675
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 12017.00001 483 41.927 41.927
020 102 0480 0202 20 E0.00 000 12018.00001 483 81.594 81.594
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12020.00001 483 31.204 31.204
020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 13046.00001 483 36.081 36.081
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 102 0480 04 01 02 00.00 000 13047.00001 483 151.531 151.531
020 102 0480 04 0102 00.00 000 13046.00001 483 6.324 6.324
020 102 0480 04 01 02 00.00 000 13035.00001 483 69.850 69.850
020 102 0480 04 01 02 00.00 000 14300.00001 483 392.288 392.288
020 102 0480 04 0102 00.00 000 14740.00001 483 162.830 162.830
020 102 0480 04 0102 00.00 000 14741.00001 483 31.194 31.194
020 102 0480 04 0102 00.00 000 14743.00001 483 82.622 82.622
020 102 0480 04 01 02 00.00 000 14744.00001 483 30.432 30.432
020 102 0480 04 0309 00.00 000 14743.00001 483 65.987 65.987
020 102 0480 04 0309 00.00 000 13035.00001 483 23.912 23.912
020 102 0480 04 03 09 00.00 000 14741.00001 483 80.971 80.971
020 102 0480 04 0309 00.00 000 14744.00001 483 58.320 58.320
020 102 0480 04 0309 00.00 000 14740.00001 483 95.263 95.263
020 102 0480 04 0309 00.00 000 13046.00001 483 24.188 24.188
020 102 0480 04 03 09 00.00 000 13047.00001 483 19.359 19.359
020 102 0480 04 08 02 B0.00 000 13891.00001 483 2.000 2.000
020 102 0480 04 08 02 B0.00 000 14087.00001 483 7.858 7.858
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 14203.00001 483 1.068.572 1.068.572
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12020.00001 483 270.132 270.132
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12017.00001 483 336.879 336.879
020 102 0480 07 01 03 B0.BO 000 12015.00001 483 149.048 149.048
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12014.00001 483 153.339 153.339
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12009.00001 483 62.333 62.333
020 102 0480 07 01 03 B0.BO 000 12018.00001 483 572.730 572.730
020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12010.00001 483 41.196 41.196
020 102 0480 07 01 05 B0.BO 000 12015.00001 483 62.228 62.228
020 102 0480 07 01 05 B0.BO 000 12009.00001 483 216.366 216.366
020 102 0480 070110 B0.BO 000 12009.00001 483 43.968 43.968
020 102 0480 070110 B0.BO 000 14203.00001 483 165.240 165.240
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 102 0480 070115 B0.BO 000 12009.00001 483 81.301 81.301

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.631.376 7.631.376

020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12009.00001 484 378 378

020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12011.00001 484 487 487

020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12014.00001 484 999 999

020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12015.00001 484 1.253 1.253

020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12017.00001 484 4.578 4578

020 102 0480 02 02 14 D0.00 000 12018.00001 484 8.726 8.726

020 102 0480 0202 14 D0.00 000 12020.00001 484 2.876 2.876

020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12015.00001 484 6.136 6.136

020 102 0480 0202 20 EO0.00 000 12020.00001 484 7.177 7.177

020 102 0480 0202 20 E0.00 000 12018.00001 484 18.767 18.767

020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12017.00001 484 9.644 9.644

020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12014.00001 484 4.486 4.486

020 102 0480 0202 20 E0.00 000 12011.00001 484 2.209 2.209

020 102 0480 02 02 20 E0.00 000 12009.00001 484 2.504 2.504

020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12020.00001 484 108.473 108.473

020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12015.00001 484 59.913 59.913

020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12017.00001 484 129.747 129.747

020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12018.00001 484 309.889 309.889

020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12010.00001 484 11.254 11.254

020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12009.00001 484 38.446 38.446

020 102 0480 07 01 03 B0.BO 000 12011.00001 484 10.796 10.796

020 102 0480 07 0103 B0.BO 000 12014.00001 484 69.728 69.728

020 102 0480 07 01 05 B0.BO 000 12015.00001 484 14.313 14.313

020 102 0480 07 01 05 B0.BO 000 12009.00001 484 49.765 49.765

020 102 0480 070110 B0.BO 000 12009.00001 484 10.113 10.113

020 102 0480 070115 B0.BO 000 12009.00001 484 18.700 18.700
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ORCAMENTO: 2026 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 168020200 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 901.357 901.357
TOTAL DA ORGANICA 12.091.550 11.560.893
TOTAL DO SERVICO 46.178.803 45.952.886
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE RECEITA

Pag. 1 de 3
ORCAMENTO: 2026 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA: 161020200  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, |.P.
P . - Data . .
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigcdo Diploma

020041 060301 99.99 311 20.623.053 Portaria 2012-11-29 Estatutos

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 20.623.053

020041 060307 01.99 319 11.344 Decreto-Lein.0 69 20/03/2012  Lei Organica

020041 100102 99.99 319 23.712 Decreto-Lein.° 2012-03-20 Lei Organica

020041 100308 01.99 319 144.912 Decreto-Lei n.° 2012-03-20 Lei Organica

020064 100308 01.99 319 1.198.386 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica

020102 100309 0178 319 304.740 Circular 1412 23/06/2025 OE2026

020041 170200 01.01 319 52.686 Decreto-Lei n.o 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.735.780

020041 060901 0178 411 892.175 Decreto-Lei n.° 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 892.175

020041 060901 0178 415 1.867.698 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.867.698

020041 060901 0178 421 179.116 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 179.116

020041 060901 0178 422 293.052 Decreto-Lei n.2 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 293.052

020041 060901 03.78 44B 9.891 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE RECEITA
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ORCAMENTO: 2026 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA: 161020200  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, |.P.
- . : Data L
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigcdo Diploma

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 9.891

020042 060901 0678 462 100.000 Decreto-Lei n.o 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 100.000

020041 060301 99.78 482 123.965 Decreto-Lei n.2 69 20/03/2012  Lei Organica

020041 060901 99.78 482 896.195 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.020.160

020041 051101 0178 513 30.000 Decreto-Lein.° 2012-03-20 Lei Organica

020041 070102 0178 513 3.000 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica

020041 070106 0178 513 250.000 Decreto-Lei n.o 2012-03-20 Lei Organica

020041 070199 0178 513 5.000 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica

020041 070201 0178 513 2.000 Decreto-Lei n.° 2012-03-20 Lei Organica

020041 070202 0178 513 10.000 Decreto-Lein.° 2012-03-20 Lei Organica

020041 070204 0178 513 6.975.500 Decreto-Lei n.° 2012-03-20 Lei Organica

020041 070207 0178 513 2.000 Decreto-Lei n.° 2012-03-20 Lei Organica

020041 070299 0178 513 340.000 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica

020041 070299 99.78 513 50.000 Decreto-Lein.° 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.667.500

020041 060307 0178 541 3.568 Decreto-Lei n.0 69 20/03/2012  Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.568

TOTAL DA ORGANICA 34.391.993
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE RECEITA
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ORCAMENTO: 2026 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA: 168020200  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
- . : Data L
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigcdo Diploma

020041 100301 01.99 311 96.821 Portaria 2012-11-29 Estatutos

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 96.821

020102 100308 0178 31B 322.336 Decreto-Lei n.0 69 20/03/2012  Lei Organica

020102 100309 0178 31B 1.289.655 Decreto-Lei n.° 62/2012 20/03/2012  Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.611.991

020102 100309 01.78 359 1.319.348 Decreto-Lei n.° 69 20/03/2012  Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.319.348

020102 060102 99.78 483 615.896 Decreto-Lein.° 2012-03-20 Lei Organica

020102 060306 0178 483 48.319 Decreto-Lei n.0 2012-03-20 Lei Organica

020102 060311 0178 483 1.697.778 Decreto-Lei n.° 2012-03-20 Lei Organica

020102 060901 01.78 483 835.639 Decreto-Lein.° 69 20/03/2012  Lei Organica

020102 100310 0178 483 4.433.744 Decreto-Lein.0 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.631.376

020102 100310 01.78 484 901.357 Decreto-Lei n.° 2012-03-20 Lei Organica

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 901.357

TOTAL DA ORGANICA 11.560.893

TOTAL DO SERVICO 45.952.886
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6. Parecer do CC

A entregar logo que possivel
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