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L.

Introducao

O Plano de Atividades do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), foi elaborado em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na Lei n.2 66-B/2007,
de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Adminis-

tracdo Publica.

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumaria, a visdo, missao, orientacées estra-
tégicas e o conjunto de objetivos, projetos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidas no ano

de 2017.
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IL.

O Instituto Nacional de Investigacao Agraria, IP

A. Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro.
A sua atividade insere-se no conjunto de principios, orientacées e medidas nos termos estabelecidos no

Decreto-lei n2 69/2012, de 20 de margo, que define a missdo, atribui¢des e tipo de organizagio interna.

B. Missao

O INIAV tem por missao “a prossecugdo da politica cientifica e a realizagdo de investigagdo de suporte a
politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dos inte-

resses nacionais e na prossecu¢do e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.”.

C. Atribuicoes

O INIAV prossegue as seguintes atribuicdes:

e Desenvolver as bases cientificas e tecnolégicas de apoio a definicdo de politicas publicas sectoriais;

e Promover atividades de investigacao, experimentacao e demonstracdo, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecdo das
culturas, da producao alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca alimentar, bem como na

area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagdo nas referidas areas;

e Assegurar as funcbes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranca

alimentar, da sanidade animal e vegetal;

e Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em
atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consorcios, redes e outras formas de trabalho
conjunto, e promover o intercambio e a transmissdao de conhecimentos com entidades publicas e pri-
vadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebra¢do de acordos e protocolos de

cooperagdo, sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

e Participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal e vegetal e segu-

ranca alimentar;

e Assegurar a realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo coorde-
nados pelo ex-MAMAOT, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da colocagdo em

rede dos laboratérios acreditados ja existentes.
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D. Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012 de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua

organizagao interna esta estruturada da seguinte forma:

Unidades organicas de 12 nivel designadas por Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servigos (UEIS) e
Departamentos (Dep) e Unidades organicas de 22 nivel, criadas por deliberagdo do Conselho Diretivo,
designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Pélos de Atividades (PA) e Unidades Desconcentradas

(UD) e ainda Nucleos de Apoio.
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Jan.2017 Presidente
Vs Helder Barreto
Vogal
m——- Jodo Lima
' Vogal
.
.
.
.
.
.
b eea
)
[ R
)
.
)
.
.
.
p—]
H . <
) > -
)
.
.
.
.
.
l --I - * *
.
)
.
H
H Emilia Correia Manuela Berjano Fatima Loja Francisco Quirino
e Coordenadora Coordenadora Coordenadora Coordenador
L GABINETES DE APOIO TECNICO
ASSESSORIA
Cristina Silva M2 Helena Cardoso Valter Caetano Benvindo Magas Amélia Lopes Miguel Fevereiro Jorge Barbosa
Diretora Diretora Diretor Diretor Diretora Diretor Diretor
DEPARTAMENTOS UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO E SERVICOS
4 » - ™
Olga Moreira Margarida Baleiras Rui Maia de Sousa Ana Barata Benvindo Magas Zulmira Lopes
Coordenadora Coordenadora Coordenador Coordenadora Coordenador (Acum.) Coordenadora
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OE1

OE 2
OE 3

OE4
OE>5

Objetivos e Estratégias
A. Enquadramento Global da Atividade - Grandes Op¢oes do Plano

As prioridades do INIAV para 2017 enquadram-se nas estratégias de desenvolvimento econémico e social
e de consolidagdo das contas publicas, consagradas no Programa do XXI Governo Constitucional e nas

Grandes Opc¢des do Plano (GOP).

B. Objetivos Estratégicos

Tendo como referéncia as prioridades politicas, a missdo e as atribuicdes do INIAV, foram definidos cinco

objetivos estratégicos:

Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a
investigacdo aplicada e para a inovagao

Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia do INIAV

Promover a sustentabilidade econédmico-financeira das atividades desenvolvidas

Incrementar a preservacao e valorizacdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto

Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e Estagdes Experimentais
do INIAV para o setor agroalimentar nacional

Relagdo entre as Grandes Op¢des do Plano e os Objetivos Estratégicos do INIAV

OE3 | OE4

Cién

Reforcar o Investimento em Ciéncia e Tecnologia, Democratizando o X
Conhecimento e a Inovagao:

cia, Tecnologia e Ensino Superior (PO10)

Finangas (PO04)
No dominio da gestdo dos recursos humanos:Desenvolvimento do X

siste

ma de formagao profissional

Finangas (PO04)

No a
Adm

Melhoria dos Servicos Partilhados da Administracdo Publica, desig-
nadamente através da integracdo e normaliza¢do de processos e
disseminagdo de boas praticas

mbito da simplificagdo da organizagado e funcionamento da
inistragdo Publica:

Agricultura, Florestas, Desenvolvimento Rural e Mar (PO17)

Promover o Desenvolvimento Rural, a Coesdo Territorial e a Segu-
ranga Alimentar X
Promover a adogdo de sistemas de valoriza¢do de qualidade dos

prod

utos agricolas e géneros alimenticios

Economia (PO15)

Inovacgdo e I&D - Retoma e reforgo do investimento publico e pri- X

vado em Investiga¢do e Desenvolvimento (I&D) e na Inovagéo
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C. Objetivos Operacionais

A concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos, assegurando uma melhoria dos niveis de eficacia,

eficiéncia e qualidade da atividade desenvolvida pelo INIAV, terd como premissa o cumprimento de onze

objetivos operacionais inscritos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo de 2017 e distribuidos por

estes parametros: Eficacia (4), Eficiéncia (4) e Qualidade (3).

EFICACIA

00p 01
00p 02
00p 03
00p 04

EFICIENCIA

00p 05

00p 06
00p 07

00p 08

QUALIDADE

00p 09
00p 10

OOp 11

Incrementar a divulgacgdo de resultados da produgao cientifica aplicada
Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagdes experimentais do INIAV
Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagdo co-financiados

Promover a difusdo e evolugao dos Bancos de Germoplasma, animal e vegetal, nacionais

Melhorar o controlo de gestdo e normalizagao dos processos de suporte

Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional

Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servi-
¢os prestados

Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV

Capacitar os Colaboradores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizacdo
Incrementar em 20% o nimero de ensaios acreditados nos Laboratérios Nacionais de Referéncia

Melhorar a comunicagdo e satisfagao de clientes e parceiros

RELACAO ENTRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OS OBJETIVOS OPERACIONAIS

_ Objetivos Estratégicos

Objetivos Opera-
S OE1 OE 2 OE 3 OE4 OE5
cionais
0O0Op 01 X X
0O0Op 02 X
0O0p 03 X
OOp 04 X
0O0p 05 X X
OOp 06 X X
OOp 07 X
OOp 08 X
0O0p 09 X
OOp 10 X X
O0p 11 X X X
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IV.

Recursos Planeados

A. Recursos Humanos

O quadro infra foi preenchido com base no Mapa de Pessoal para 2017, aprovado pelo Senhor

Ministro da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, em 25 de agosto 2016.

Cargo/Carreira/Categoria

N2 de postos de

trabalho
Diregao Superior 12 grau 1
Direcdo Superior 22 grau 2
Diregdo Intermédia 12 grau 7
Direcdo Intermédia 22 grau 8
Técnico Superior 133
Especialista de Informatica 4
Técnico de Informatica 11
Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico 183
Assistente Operacional 120
Investigagao 146
Total 618

B. Recursos Finaceiros

O quadro abaixo reflete o Orcamento aprovado para 2017:

Natureza da Despesa

~ .

Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Orgamento de Investimento (PIDDAC)

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Orgcamento proposto

28.189.265,00€
18.629.706,00€
6.302.841,00€
1.014.474,00€
1.854.274,00€
811.935,00€
297.500,00€
28.486.765,00€
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V.

Atividades Previstas

Nesta seccdo sdo apresentadas as fichas onde se encontra sintetizada a atividade planeada do Organismo,

plasmada em objetivos operacionais definidos de acordo com as prioridades estratégicas tracadas para 2017.

As atividades aqui expressas foram selecionadas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em ter-
mos de recursos a afetar e pertinéncia face ao enquadramento juridico e a missao preconizada para o Institu-
to, sendo a sua execucdo, cumulativa com um vasto conjunto de outras atividades ndo relevadas em plano, no
qual se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacbes de caracter regular, e as atividades
decorrentes de solicitacdes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos, relativamente as
guais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua concretizagcdo em parale-

lo com a atividade planeada.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 9
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UEIS - Biotecnologia e Recursos Genéticos (BRG)

Atribui¢oes da BRG

Portaria n.2 392/2012

a) Promover atividades de investiga¢do, desenvolvimento, experimentac¢do e inovagdo em curso no INIAV, e
efetuar o aconselhamento técnico cientifico ao respetivo membro do Governo;

b) Assegurar a conservagdo, a avaliagdo, a documentagdo e a valorizagdo econdmica dos recursos genéticos
nacionais;

c) Realizar estudos que visam melhorar a compreensdo das relages das plantas e dos animais com o ambiente,
de modo a identificar combinag¢des genéticas, mecanismos e tecnologias de reprodugao e estratégias de
selecdo/conservagdo que explorem, de forma mais eficiente, os recursos naturais disponiveis, particularmen-
te nas regiGes mediterranicas e ainda que contribuam para melhorar a compreensao do seu comportamento
face a cenarios de possiveis alteragdes climaticas;

d) Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies animais e vegetais estratégicas para o desen-
volvimento dos sistemas agricolas, através da introducgdo de novas variedades e da selegdo de ragas dessas
espécies;

e) Promover a conservagao dos recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal, através da criagdo e
manutencdo de cole¢Ges vivas e de bancos nacionais de germoplasma.

Equipa da BRG

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigacao 20
Técnico Superior 20
Assistente Técnico 25
Informdtico 3
Assistente Operacional 24

Total: .....coceuvuennee 93

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 10
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Unidade Organica:

Programa:

Objetivos:

UEIS - Biotecnologia E Recursos Genéticos (BRG)

Melhoramento Genético de Culturas Arvenses

Obter variedades das diferentes espécies forrageiras e pratenses essenciais para o aumento da produtividade e da qualidade dos produtos finais dos sistemas agro-
silvo-pastoris do mediterraneo.

Programa de melhoramento
genético de cereais: trigo mole,
trigo duro, cevada, triticale, aveia

Criagdo da variabilidade genética através da introgressdo

de caracteristicas de interesse agrondmico, de qualidade Realizacdo de hidridagdes artificiais N2 de cruzamentos a realizar 500 ’;8\1/6/ Set
tecnoldgica e de resisténcia a doengas e pragas
Avaliagdo qualitativa - selegdo em populagdes segregantes Instalacso de "screenings" provenientes do
lagao qualitativa - selecao em populag sreg CIMMVYT, ICARDA e outras Instituicdes ) L Nov /
obtidas por hibridagdo artificial e em germoplasma intro- —— ~ — N2 de linhas segregantes em avaliagdo 4000 Set
R ) Identificagdo e selegdo de gendtipos para caracte- 2016
duzido através do CIMMYT e ICARDA . L
risticas de elevada heritabilidade
" N2 de gendtipos em Ensaios de Produ-
Identificagdo e selegdo de gendtipos com elevada cdo g P 1600 Nov /
capacidade produtiva, de qualidade superior, resis- - Set
P P 4 p N2 de entradas na Rede de Ensaios de 2016
tentes a doengas e pragas e com estabilidade. . 164
Adaptagdo
N2 de gendtipos candidatos ao CNV de 1
Avaliagdo quantitativa - sele¢do agrondmica, de qualidade trigo mole
tecnoldgica e ao nivel das doengas e pragas prevalecentes N2 de gendtipos candidatos ao CNV de 4
) . trigo duro Nov /
Candidatura de gendtipos ao CNV Set
caty 8 P N2 de gendtipos candidatos ao CNV de 4 2016
triticale
N2 de gendtipos candidatos ao CNV de 1
aveia
Definicdo de critérios de selegdo para obtengdo de um Identificagiio dos parametros e selegio de germo- | N® de caracteristicas a avaliar 15 Nov /
ideotipo de planta adaptado aos riscos climaticos atuais e lasma - - 2016 Set
futuros da regido mediterranica do sul da Europa P N de variedades a avaliar 30
Lista com variedades recomendadas 1
de trigo mole - LVR trigo mole
Promogédo da produgdo de cereais praganosos de qualida- Lista com variedades recomendadas 1 Nov /
de, nomeadamente, trigo mole melhorador, trigo duro Criagdo de Listas de Variedades Recomendadas de trigo duro - LVR trigo duro 2016 Set
Classe A e cevada distica para malte. Lista com variedades recomendadas
de cevada distica para malte - LVR 1

cevada distica

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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Programa: Melhoramento Genético de Culturas Arvenses (Continuagdo)
N2 de cruzamentos realizados 700
N2 de sementes F1 obtidas 6000
Genotipos F1 seleccionados para F2 250
Linhas segregantes instaladas 2000
Obtencdo de variedades portuguesas de arroz adaptadas Plantas individuas seleccionadas para
ao ambiente a que a cultura é sujeita durante o ciclo de Criagdo de novas variedades de arroz . P 1600
. - s N . 0 ano seguinte
desenvolvimento. Definigdo de critérios de selegdo para qualidade Ned r o3 i
Defini¢do de critérios de selegdo para qualidade tecnoldgi- | tecnolégica do tipo comercial carolino - de ,ent,ra a_? e_m €énsalo de avallagao 60 Abr Dez
ca do tipo comercial carolino Sistema de produgdo da cultura do arroz (variedade agoronomlca - '€jo - —
Sistema de produgdo da cultura do arroz (variedade + + itinerario técnico) para produgdo de arroz bioforti- Ne de ’ent.radas em ensaio de avaliagdo 35
itinerario técnico) para producio de arroz biofortificado ficado em selénio. agrondmica - Sado
em selénio N2 de entradas em ensaio de avaliagdo
: - 35
Programa de melhoramento agrondémica - Mondego
genético de arroz N¢ de entradas na Rede de Ensaios de 15
Adaptagdo
Angdlise fatorial GxE 1
N2 de gendtipos candidatos ao CNV 3
Apresentagdes orais em eventos cientificos e técni- Ne de apresentacdes orais 1
Difus3o da atividade cientifica cos -
Eventos organizados/co-organizados N2 de eventos 2 Ind 14/RD
Representagdo Institucional Participagdes em Grupos de Trabalho N2 de participagBes 24 Jan Dez
Apoio a formagdo académica e profissional Orientagdo de Mestrados N2 de Mestrados 1
Projetos no ambito dos Grupos Operacionais N2 de projetos 1
Projetos de I&D a desenvolver em parceria
Novos produtos/solugcdes desenvolvidos N2 de novos produtos/solugbes 3
- . . - ~ Avaliagdo de populagdes de origem portuguesa N2 de populagdes em avaliagdo (ervi-
Programa de melhoramento Avaliagdo da diversidade genética de colecbes portuguesas (ervilha, fava, feijao-frade) Iha, fava, feijdo-frade) 4
genético de leguminosas-grao: Instalagdo de "nurseries" provenientes do ICARDA e )
N K . . N N2 de linhas 24
gréo-de-bico, lentilha, chicharo, Obtenggo de variabilidade genética outras Instituicdes
feijdo, feijdo-frade, ervilha, fava, Realizagdo de cruzamentos artificiais N¢ de cruzamentos artificiais 50 Jan Dez
tremoco branco, tremocilha, Seleccao de plant aiF : — funcio d Identificaciio d I ior (ervilh
tremoco azul, chicharo miudo, e.ecg;ao ep antas nas di eren gs espécies em fungdo dos enti |Ealgao e gernNnop asma supe.rlor erwh a, Ne de plantas selecionadas 250
. R ) objetivos previamente estabelecidos fava, feijdo-frade, gréo de bico, lentilha, Lupinus sp)
Vicia ervilia, Vicia narbonensis
Realizagdo de ensaios comparativos de produgao Avaliagdo de gendtipos N de gendtipos 100
. . . . . . Garantir a homogeneidade, identidade e estabilida-
o ~ ... | Manter a integridade genética das variedades inscritas no . R X ) | .
Sele¢do de manutencgdo e multipli- CNV de das variedades inscritas através de esquemas de | NUmero de variedades 18
cacdo de sementes das variedades sele¢do de manutengdo Jan Dez
inscritas no CNV Fornecer semente certificada da categoria Pré-base as Produzir e garantir certificagdo de lotes de semente | Taxa de aprovagdo de lotes como 95%
empresas que representam os direitos das variedades Pré-base de todas as variedades semente Pré-base ?
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 12
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Programa:

Melhoramento Genético de Espécies Forrageiras e Pratenses

Obter variedades das diferentes espécies forrageiras e pratenses essenciais para o aumento da produtividade e da qualidade dos produtos finais dos sistemas agro-

Objetivos:

mos agroclimaticos. Serdo ponderados os condicionalismos socioeconomicos e as alteragdes climaticas.

silvo-pastoris do mediterraneo. Sdo factores intermédios que se pretende atingir com as novas cultivares a persisténcia e adaptabilidade aos diferentes condicionalis-

. . . . Obtencdo de linhas avangada de cada género bota- . .
Caracterizar e avaliar agronomicamente muitas popula- R L . Numero de linhas avangadas e com
- o . . . nico/espécie vegetal, com documentagdo dos - 204 Jan Dez
Programa de melhoramento ¢Bes de cada um dos géneros botanicos/espécies vegetais resultados padronizados documentagdo
genético de espécies forrageiras: do programa para detectar e eleger as que tém mais - - - -
- K - N " . Criar e ir enriquecendo documentos com os resul-
Vicias, Lathyrus, Lotus, Medicago, | probabilidade de éxito na produgdo de alimentos para X X o i " .
- Lo , tados relativos a diversas populagdes experimenta- | Novas populagdes conseguidas 57 Jan Dez
Trifolium, Plantago, Hedysarum e | animais herbivoros S
Melilotus das desde o inicio do esquema de trabalho
Propdr novas variedades ao Catalogo Nacional de Varie- Ter para cada espécie, pelo menos no periodo . .
K X . . Novas variedades obtidas 10 Jan Dez
dades (CNV) trienal, uma nova variedade mais vantajosa,
Caracterizar e avaliar agronomicamente diferentes popu-
lagBes de cada uma das espécies (leguminosas e grami- Obtencgdo de populagdes superiores estaveis de
neas) vegetais do programa para detectar e eleger as que | cada espécie, com documentagdo dos resultados Numero de populagBes estaveis 16 Jan Dez
tém mais probabilidade de éxito na produgdo de alimentos | padronizados.
para animais herbivoros.
Obter novas combinagdes génicas, através de diferentes
métodos (Sele¢do massal propriamente dita; Variedades . - .
Programa de melhoramento s L Criar novas e melhores combinagdes géni- . .
> o sintéticas) de modo a alargar a base na qual incidem os N Numero de Novas populagdes 18 Jan Dez
genético de espécies pratenses . , . cas/plantas/populagdes.
. ) . estudos e ter maior nUmero de tipos de comportamento e
alogamicas: leguminosas e grami- x
neas de produgdo.
Fazer experimentagdo comparativa da produtividade das Identificar quais populagdes, das diferentes espé-
populagBes em avaliagdo com testemunhas comerciais; cies, revelam comportamentos agronémicos mais Numero de Novas populagdes 7 Jan Dez
tendo condigdes de trabalho controladas. interessantes.
Determinar pardmetros qualitativos da matéria seca nos Identificar valor nuticional do material vegetal em , " .
X Numero de populagdes avaliadas 16 Jan Dez
produtos obtidos estudo
Propdr novas variedades (leguminosas e gramineas) ao Ter para cada espécie, pelo menos no periodo . " .
P . ( € g ) . P P K P . p. Numero de populagdes avaliadas 5 Jan Dez
Catalogo Nacional de Variedades (CNV) trienal, uma nova variedade mais vantajosa,
Caracterizar e avaliar agronomicamente diferentes popu- - o . .
~ s ) Obtengdo de populagBes superiores estaveis de
lagdes de cada uma das espécies vegetais do programa . N . . .
o . I cada espécie, com documentagdo dos resultados Numero de populagdes estaveis 132 Jan Dez
para detectar e eleger as que tém mais probabilidade de K
N N R L . padronizados.
éxito na produgdo de alimentos para animais herbivoros.
Obter novas combinagdes génicas, através de diferentes
Programa de melhoramento , - T
- . métodos (Selegdo de plantas individuais com teste de
genético de espécies pratenses . L . R -~
A 1 . descendéncia; Tratamento com agentes quimicos induto- | Criar novas e melhores combinagdes géni- ~
autogamicas: Trifolium, Medicago, M o N Novas populagdes 68 Jan Dez
. . res de mutagdes) de modo a alargar a base na qual inci- cas/plantas/populagdes.
Ornithopus e Biserrula R , .
dem os estudos e ter maior numero de tipos de compor-
tamento e de produgdo.
Fazer experimentacdo comparativa da produtividade das Identificar quais populagdes, das diferentes espé- , .
o I . . . K Numero de populagdes avangadas e
populagdes em avaliagdo com testemunhas comerciais; cies, revelam comportamentos agronémicos mais estaveis 38 Jan Dez
tendo condigdes de trabalho controladas. interessantes.
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Melhoramento Genético de Espécies Forrageiras e Pratenses (Cont.)
Programa de melhoramento Determinar parametros qualitativos da matéria seca nos Identificar valor nuticional do material vegetal em , .
”~ o . . Numero de populagdes 38 Jan Dez
genético de espécies forrageiras: produtos obtidos estudo.
Vicias, Lath Lotus, Medi
I.CIaS.’ athyrus, Lotus, iedicago, Propdr novas variedades ao Catalogo Nacional de Varie- Ter para cada espécie, pelo menos no periodo .
Trifolium, Plantago, Hedysarum e K K . . Novas variedades 7 Jan Dez
K dades trienal, uma nova variedade mais vantajosa
Melilotus (Cont.)
Selegdo d tengdo d ie- | Mant integridad ética d iedades inscrit
elegdo de manutencdo das varie anter a integridade genética das variedades inscritasno |\ o N de Variedades 2 Jan Dez
dades inscritas no CNV CNV
Programa: Recursos Genéticos da Oliveira
jetivos: reservar, Caracterizar, Valorizar e Ampliar a do Portuguesa eréncia de Cultivares iveira
Objetivos P C te Valo e Ampl Cole Portuguesa de Ref de Cultivares de Oliveira (CPRCO
~ . . . Condugdo das oliveiras P.ratlcas .cyltuials: poda e tratamentos fitossanits- N¢ de Plantas Conservadas 3000 Jan Dez
Preservagdo da diversidade inter- rios, fertilizagdo e rega
arietal e intravarietal; Proj 1&D | i . - 5 o
van : van egﬁf:::?:iiti;cie:lzz;;on\:r €m parceria com empresas Realizagdo das atividades programadas Taxa de execugado fisica 90% Jan Dez
Caracterizagdo dos frutos e endocarpos - campanha | N® acessos avaliados 360 Jan Dez
2016-17
Caracterizagdo morfoldgica de Identificar e caracterizar morfolégicamente - International Ne acessos documentados 9 Jan Dez
variedades Union for the Protection of New Varieties of Plants (UPOV) | Caracterizagdo UPOV no ciclo anual, campanha N2 acessos avaliados 1520 Jan Dez
2017-18 - caracteristicas das arvores, das folhas e
inflorescéncias, dos frutos e endocarpos Ne acessos documentados 19 Jan Dez
Caracterizagdo do desenvolvimento vegetativo N2 de Acessos Avaliados 134 Jan Dez
D Ivi tod dos florais, fenologia d
ﬂsf:;vg):l\:?negr;rc:}e:tsoorgam orals, enclogla ca N2 de Acessos Avaliados 54 Jan Dez
Caracterizagdo agronémica de Avaliagdo agronomica em colegdo Maturagdo e caracterizagdo da azeitona N2 de Acessos Avaliados 54 Jan Dez
riedad
variedades Colheita, controlo produgdo de N2 de Acessos Avaliados 134 Jan Dez
Caracterizagdo pomoldgica / frutos e endocarpos N2 de Acessos Avaliados 134 Jan Dez
Incidéncias das principais pragas e doengas Traga, olho de pavao, mosca e gafa N2 de Acessos Avaliados 134 Jan Dez
Apoio a formagdo académica Colaborar na formagdo p6s graduada Orientagdo de Mestrados N2 de Mestrados 1 Jan Dez
Produgdo Cientifica Divulgar conhecimento adquirido Publicagdo de artigo em revista com referee N2 de artigos publicados 2 Jan Dez Ind 1/RD
Difusdo da cultura cientifica Participar em eventos técnico-cientificos ApresentacGes orais e em poster N2 de apresentagdes 2 Jan Dez
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Recursos Genéticos da Oliveira (Cont.)
Caracterizagdo quimica basica -campanha 2016-17 N2 de Acessos Avaliados 30 Jan Dez
Estabilidade dos azeites - campanha 2016-17 N2 de Acessos Avaliados 30 Jan Dez
Caracterizagio quimica de azeites Ca.ractenzagao quimica elementar de azeites monovarie- | Obtengdo de amostras de azeites monovarietais - N© de Acessos Avaliados 30 Jan Dez
tais campanha 2017-18
Caracterizagdo quimica basica -campanha 2017-18 N2 de Acessos Avaliados 30 Jan Dez
Estabilidade dos azeites - campanha 2017-18 N2 de Acessos Avaliados 30 Jan Dez
P Y = — = T Multiolicacs - - e
Ampliacio da CPRCO roceder a Introdugdo, substituigdo e renovagdo de aces: u tlp icagdo vegetatlhva e mstf acdoem Cfmpo de N© de Acessos 15 Jan Dez
S0S material vegetal para introdugdo em colegdo

Programa: Melhoramento Genético da Oliveira

Objetivos:

Melhoramento das principais variedades portuguesas: 'Galega Vulgar', 'Cobrangosa’, 'Cordovil de Serpa' e 'Azeitoneira’ Obtencao de variedades mais produtivas, com
maior rendimento em gordura, resistentes / tolerantes as principais doencas e pragas do olival e com adaptag¢do aos condicionalismos edafo-climaticos.

Caracterizagdo / sele¢do de proge-
nitores

Caracterizar o crescimento vegetativo, o vingamento e o . Lo .

. & L g Ciclo anual de oliveira N2 de Acessos Avaliados 25 Jan Dez
crescimento do fruto e controlar a produgdo
Caracterizagdo das fases fenoldgicas Floragdo e maturagdo N2 de Acessos Avaliados 25 Jan Dez
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Plano de Atividades

2017

Programa:

Recursos Genéticos, Melhoramento e Ecofisiologia da Videira

Assegurar a conservagao, a avaliacdo, a documentacgdo e a valorizagdo econdmica dos recursos genéticos viticolas. Promover a conservagdo dos recursos genéticos

Objetivos:

viticolas, através da manutencdo de uma colegdo viva. Realizar estudos que visam melhorar a compreensao das relages das plantas com o ambiente, particularmente
nas regides mediterranicas, e ainda que contribuam para melhorar a compreensao do seu comportamento face a cenarios de possiveis alteragGes climaticas.

Preservar as castas tradicionais Portuguesas e executar Determinagdo da fenologia de castas N2 de determinagBes 60 Jan Dez
estudos de c:i\r:?cterizac;éo e identificagdo, usando descri- Caracterizacdo morfolégica e, eventualmente, N© de caracterizactes 10 Jan Des
tores morfoldgicos e moleculares molecular de castas ¢
Preservar a colegdo nacional de referéncia das variedades " . - T
Colegdo Ampelogréfica Nacional de videira ¢ Preservagdo das variedades de videira de referéncia | N2 de acessos 343 Jan Dez
Gerir a base de dados, demonstrar e divulgar a colegdo Gestdo da base de dados das entradas da colegdo N¢ de entradas 660 Jan Dez
Manutengao da vinha Manuteng¢do em cultura das entradas da colegdo N2 de entradas 660 Jan Dez
Avaliar a suscetibilidade ao Oidio na videira: relagdo Resposta fenotipica ao E. necator em castas e em o - .
. - N L . N2 castas e videiras silestres 60 Fev Jun
fendtipo-gendtipo no germoplama portugués videiras silvestres.
VitisEryNecator — Projeto de I&D Selecionar castas suscetiveis Castas suscetiveis N2 de castas 4 Mar Out
E?Q’;rce”a com empresas e SCN | gelecionar castas tolerantes Castas tolerantes N2 de castas 4 Mar Out
Quantificar em gendtipos portugueses o nivel de expres-
sdo de cinco fatores de transcrigdo associados a toleran- Quantificagdo de gendtipos Ne de gendtipos quantificados 8 Mai Dez
cia/ resisténcia ao E. necator em Vitis.
Promover a conservagdo e a utilizagdo de variedades
- S minoritarias, aumentando a sua perspectiva de comerciali- | Identificagdo, conservagdo, caracterizagdo e avalia-
Valorizagdo de Castas Minoritarias . ; ) P . P = ¢ L g ¢ N2 de castas 10 Mar Dez
zagdo, através de um maior conhecimento sobre a sua ¢do de castas minoritarias
identidade e a sua tecnologia de vinificagdo
. - N Avaliagdo do comportamento agronédmico e enoldgico das . N «
Projeto Estratégico de Apoio a , Monitorizagdo, caracterizagdo e modelagdo da °
S . ix castas recomendadas e de outras castas autéctones com o . N2 de castas 5 Abr Dez
Fileira do Vinho na Regido Centro . i ) dinamica fenoldgica de castas
potencial interesse para a regido da CVR Lisboa
. Ferramenta com capacidade de determinar os
Conceber uma ferramenta com a capacidade de processar . K R
. . . R ) . . seguintes parametros: (a) Necessidades de Rega; (b)
Smart Farming — Ferramenta de forma inteligente e o mais auténoma possivel, multi- R I -
. - . - ) A Necessidades de Fertilizagdo; (c) Calendario de o e .
avangada para a operacionalizagdo | plos e diversificados dados e conhecimento agrénomo e ~ X - Taxa de execugdo fisica do projeto 90% Jan Dez
R . ) - R .. | Operagdes Culturais; (d) Calendario de Fases Feno-
da agricultura de precisdo atuar, de forma precisa e eficiente, num conjunto especifi- | . ~ « x
<o de brocessos agricolas légicas; (e) Evolugdo da Maturagdo e Segmentagdo
P g ) da Colheita; (f) Risco de Doencas
Selegdo e caracterizagdo das e A o P
¢ ) s Quantificar a resisténcia aos stresses térmico e hidrico e
castas mais bem adaptadas a o o . s
(o ~ N desenvolver uma ferramenta para a avaliagdo da eficiéncia | Ranking de adaptabilidade das castas em estudo N2 de castas 189 Jan Dez
cendrios de alteragdes climaticas . . X
. . do uso da agua ao nivel da planta (WUEtoolkit).
(WineClimAdapt).
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Recursos Genéticos Animais e Vegetais
Objetivos: Identificar, caracterizar e documentar os recursos genéticos autdctones.
Manutenga~o de g?rmoplasma animal criopreservado Semen de bovinos, ovinos e caprinos conservados N2 de doses conservadas 159949 Jan Dez
(conservagdo ex-situ)
Banco Portugés de Germoplasma . o
Ned d Ih | 80 J D
Animal (BPGA) Recolha de germoplasma animal destinado a conservagdo | Recolha e avaliagdo de ejaculados de pequenos © S€s50es de recotna ¢ avaliacdo an b
. . o H
ex-situ ruminantes Ne de acessos conservados, avaliados e 1920 Jan Dez Ind 5/RD
documentados
Banco Portugés de Germoplasma . = . - " “ »
A informagao relativa a esta atividade encontra-se descrita na U.O. “Polo de Braga
Vegetal (BPGV)
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Plano de Atividades

2017

Programa: Ecofisiologia das Plantas - Valorizagdo de Recursos Genéticos face a cendrios de Altera¢6es Climaticas
Caracterizagao ecofisioldgica das culturas em resposta aos stresses abioticos e bidticos, e definicdo de indicadores visando a melhoria da produtividade e a sustentabi-
Objetivos: lidade dos sistemas agrarios.
Adaptacado de culturas as novas condi¢des edafoclimaticas e valorizagdo do seu potencial alimentar.
Obtengdo de progenitores de trigo mole em condi- | N2 de plantas (progenitores) em
Ges controladas (fitoclima) fitoclima 30 Jan Dez
FASTBREED - Projeto de I&D em Implementar um programa de melhoramento de varieda- & — — —
arceria com empresas e SCN des de trigo com base em sele¢do gendémica Medicdo de parametros fisiologicos em plantas F6
P P e §908 no campo (condutancia estomatica, teor de clorofi- | N2 de pardmetros medidos 900 Jan Dez
las)
Desenvolver um processo de protegdo de cereais armaze- | Avaliagdo da capacidade germinativa de sementes
. - ; o ; « . . Patente 1 Jan Dez
Uso de dleos essenciais encapsu- nados baseado num dispositivo de libertagdo controlada armazenadas e tratadas com 6leos essenciais
lados para protecgdo de cereais capaz de, no interior de uma embalagem tipica, criar e
armazenados manter uma atmosfera rica em 6leos essenciais seleccio- Publicagdo de artigo em revista com referee N2 de artigos publicados 1 Jan Dez Ind 1/RD
nados, durante um periodo de varios meses.
Resposta ao alagamento em 73 gendtipos de trigo
) , ) Fenotipagem de caracteristicas distintivas no sistema mole de diversas proveniéncias (estufa) N
F W S N2 de determinagGes >1000 Jan Dez
a:—:;nzt(;zagem de raizes no trigo radicular seminal em cultivares de trigo mole. Resposta Estudo ecofisiolégico (determinagbes de Pn e ¢
& em condi¢Ges de alagamento biomassa)
Publicagdo de artigo em revista com referee Ne de artigos publicados 1 Jan Dez Ind 1/RD
Definir um novo processo de produgdo de milho que
QUALIMILHO - Projeto de I&D inclua itinerdrios técnicos capazes de prevenir/minimizar a | Sementeira de variedades de milho sob Pivot N2 de variedades 30 Mai Set
presenca de micotoxinas.
Monitorizagdo da atividade fotos- Medigdo das taxas de fotossintese nos 13 tratamen- | N2 de Determinagdes em estufa, in
L . . - Lo . X >400 Jun Jun
sintética de oliveiras num ensaio Medir a atividade fotossintética em oliveiras jovens da cv. | tos, em 2 fases do ciclo da cultura vivo
de Indugdo de caréncias de Cobrangosa com caréncias de nutrientes induzidas (plan- . L L
X - Doseamento de pigmentos in vivo (SPAD) e in vitro N -
nutrientes -colaboragdo com o tas em vasos) . N2 de Determinag&es em laboratério >200 Out Out
(13 tratamentos, 2 fases do ciclo da cultura)
LQARS
— - — - - 5 - -
qu_ltorlzagao de c_ol_egao de Caracterizar morfoldgica e fisiolégicamente a colecio de Publicagdo de artigo em revista com referee N¢ de artigos publicados 1 Jan Dez Ind 1/RD
ecotipos de Opuntia instalados no ecotinos de Opuntia publicacio técni Ne d blicacs 1 b
campus de Oeiras p p ublicagdo técnica 2 de publica¢des Jan ez
P 3 junta d didat jet A dod didat dmbito dos G
. reparaga~o conjunta de candidaturas a prf)Je”os, em i provagdo de candidaturas no ambito dos Grupos N de candidaturas 7 Jan Dez
Projetos de 1&D a desenvolver em | colaboragdo com a Unidade de Investigagdo “Geobiotec Operacionais
parceria Preparagdo de projeto, no amblto da Rede Rural Nacional, Sbmiss3o de candidatura N@ de candidaturas 1 Jan Dez
sobre a cultura do medronheiro
Participagdo em programa doutoral (Plants for Life) Orientagdo de teses de Doutoramento N2 de Doutorandos 4 Jan Dez
L x . Orientar agdes de formagdo AcgBes de Formagdo em contexto de trabalho N2 de agdes Jan Dez
Apoio a formagdo académica e edicBes do e do liod Determinagdes in vivo (IRGA) ¢ Iab
rofissional . N . o edigdes de trocas gasosas; andlise de lipidos eterminagdes in vivo e labora- 5200 ] b
p Orlzntac;;ao((;o tr'cl—,utfalh;) laboratorial de alunos pds membranares toriais an ez
os (br r
graduados fbrastieiros Publicagdo de artigos em revistas com referee N2 de artigos publicados 3 Jan Dez Ind 1/RD
Representagdo Institucional Representar o Instituto em eventos técnico-cientificos Participacdo em reunides cientificas N2 de participagbes 1 Jan Dez
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 18



Plano de Atividades | 2017
Programa: Biologia Molecular
Objetivos: Promover a valorizagdo biotecnoldgica dos recursos genéticos nacionais
Implementag¢do de métodos de selecdo gendmica em trigo | Selegdo das plantas com valor genético mais eleva- | N2 de plantas selecionadas para novos 50 Jan Dez
com marcadores genéticos do cruzamentos
N2 de semente F1 de cruzamentos
i . . . 30 Jan Dez
Recriagdo de cruzamentos com progenitores de interesse - selecionados
N X F1 de recriagdo de cruzamentos -
. em camara de ambiente controlado N2 de cruzamentos recriados com
FASTBREED - Projeto de I&D em sucesso 48 Jan Dez
parceria com empresas e SCN
Sementeira de 1000 plantas Obtencgdo de sementes para F7 N2 sementes para F7 10000 Jan Dez
Fenotipagem e genotipagem das plantas até a colheita Tabelas de dados das plantas individuais N2 de Tabelas 2 Jan Dez
Testes de modelos estatisticos e determinagdo do valor [ - N2 de plantas selecionadas para novos
e . Célculo dos valores genéticos de cada planta 50 Jan Dez
genético de plantas individuais cruzamentos
Projeto MEDWOLF - projeto em - - - . . o =
1 . . proj ) Andlise forénsica de amostras ndo invasivas de canideos . . Data limite para apresentagdo Relato-
parceria com organismos interna- - o Conclusdo do projeto . - . 15Abr Jan Dez
cionais em zona de ocupagdo de lobo ibérico rio de agdo de projeto
Protocolo Raiz — Protocol Genoti de individuos d lipt trol e
rotocolo Raiz - Protocolo com enotipagem de individuos de eucalipto para controlo Genétipos individuais N© de Amostras 1000 Jan Dez
empresas nacionais clonal
- - Data limite para disponibizagdo da
. ) ) . . - ) . Pdagina eletrénica . . 31Mar Jan Dez
Projeto CASA - projeto em parceria | Divulgagdo de atividades do SCAR (Standing Comittee for g Pdgina eletrénica
com organismos internacionais Agriculture Research . : . Data limit blicagdo d lato-
€ € ) Andlise swot da Bioeconomia .a @ |m1| .epara pul .|cagao o relato 31Dez Jan Dez
rio na pagina eletrdnica
Projeto Plurifor - projeto em
parceria com organismos interna- | Gestdo dos riscos em incéndios florestais Execucgdo das atividades mandatdrias do projeto % da execucdo fisica do projeto 80% Jan Dez
cionais
Projeto INOVpomo- Projeto de . N o -
! p. . Genotipagem para determinagdo clonal em colegdes de . L Lo N2 de determinag&es de clones da
1&D em parceria com empresas e K . Gentotipagem individual de 200 individuos [ o 200 Jan Dez
SCN pereira rocha e macieira da zona do Oeste colegdo identificados
. . Angariar financiamento para desenvolvimento da ativida- ~ . Percentagem minima de projetos
Candidaturas a projetos g. I . .I : P Vot e Aprovagdo de novos projetos g ! proj >20% Jan Dez
de cientifica aprovados
Apoio & formagio académica e Ministrar formagdo em biologia molecular Estéagios de formagdo N2 de Estagios 3 Jan Dez
profissional Ciéncia viva nas férias Estagios de formacéo Ne de Estégios 3 Jan Dez
N2 de eventos organizados/co-
. & / 2 Jan Dez | Ind 14/RD
organizados
Difusio da atividade cientifica Asseglfrar me~can|smos de transferéncia de conhecimento | Organizagdo de semlnarjos para dl.vulgagalo.de Ne de apresentacdes orais em eventos . Jan Dez
e de divulgacdo de resultados resultados e/ou formag&o no dmbito de projetos cientificos e técnicos
N2 de comunicagdes em poster 3 Jan Dez
ComissBes Técnicas N2 de participacGes 2 Jan Dez
Representagdo Institucional Representar o Instituto em eventos técnico-cientificos
Grupos de Trabalho N2 de participagbes 1 Jan Dez
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Plano de Atividades | 2017

UEIS - Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal (SAFSV)

Atribuiges da SAFSV

Portaria n.2 392/2012

a) Promover atividades de investigagdo, desenvolvimento, experimentagdo e inovagdo em curso no INIAV, e
efetuar o aconselhamento técnico cientifico ao respetivo membro do Governo;

b) Desempenhar a fungdo de Laboratdrio Nacional de Referéncia para a area da sanidade vegetal;

c) Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas areas da protecgdo das plantas e sanidade vegetal;

d) Realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de prote¢do de plantas e sanidade
vegetal;
e) Prestar servigos aos operadores econdmicos das fileiras florestais.

Equipa da BRG

Cargo / Carreira Ne de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigagao 62
Técnico Superior 24
Assistente Técnico 36
Informatico 1
Assistente Operacional 3

o] - | O — 127

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Plano de Atividades

2017

Unidade Organica: UEIS — Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal

Programa: Projetos de I&D
Obietivos: Promover as atividades de investigacdo, desenvolvimento, experimentag¢do e inovagdo nas areas de competéncia de Ambiente e Recursos Naturais, Sistemas Agrarios,
! ’ Sistemas Florestais e Sanidade Vegetal
Submeter candidaturas para aprovagdo de projetos Aprovagdo de candidaturas submetidas N2 de candidaturas 39 Jan Dez
Projetos em parceria no dmbito - . Taxa de projetos aprovados 25% Jan Dez Ind 3/RD
dos Grupos Operacionais Desenvolver as atividades programadas nas candidaturas Execuciio das atividades programadas — —
aprovadas Tx de execugdo fisica das atividades 100% Jan Dez
programadas
Submeter candidaturas para aprovagdo de projetos Aprovagdo de candidaturas submetidas N2 de candidaturas 12 Jan Dez
Projetos em parceria com empre- Ne de projetos em execugdo 24 Jan Dez Ind 3/RD
sas e Sistema Cientifico Nacional Desenvolver as atividades programadas Execucdo das atividades programadas Tx de execucdo fisica das atividades
100% Jan Dez
programadas
Submeter candidaturas para aprovagdo de projetos Aprovagdo de candidaturas submetidas N2 de candidaturas 3 Jan Dez
P.rojetos em par.ceria. com orga- Ne de projetos em execugio 13 Jan Dez Ind 3/RD
nismos Internacionais Desenvolver as atividades programadas Execugdo das atividades programadas T de execucdo fisica das atividades
100% Jan Dez
programadas
Projet i ambit: - . . . ) .
rojetos em parceria noAarr? 'to Submeter candidaturas para aprovagdo de projetos Aprovagdo de candidaturas submetidas N2 de candidaturas 5 Jan Dez
dos Centros de Competéncias
. L . N2 de projetos em execugdo 26 Jan Dez Ind 3/RD
Projetos sem apoios financeiros b | ividad d £ s0d ividad d
externos esenvolver as atividades programadas xecugdo das atividades programadas Tx de execucio fisica das atividades .
100% Jan Dez
programadas
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Producao Cientifica
Objetivos: Divulgar conhecimento adquirido em matérias de interesse para os sectores agrario e florestal
A.rtlgt?s cientificos publicados em revistas interna- Ne de artigos 55 Jan Dez Ind 1/RD
cionais com referee
Livros/ Capitulos de livros Ne de livros 18 Jan Dez
Atas de eventos técnico-cientificos N2 de artigos 10 Jan Dez Ind 1/RD
Publicagdes técnico-cientificas Divulgar a producdo cientifica Artigos cientificos publicados em revistas nacionais | N2 de artigos 10 Jan Dez
Publicagdo de registos de obtentor N¢ de publicagGes 3 Jan Dez
Boletins Técnicos N2 de Boletins 2 Jan Dez
Revie - p— i
e\{lsao de artigos cientificos a publicar (peer Ne de artigos 52 Jan Dez
review)
Programa: Promocgao da Imagem
Objetivos: Planear, desenvolver e implementar a comunicagao interna e externa da instituicao
N2 de apresentagdes orais 23 Jan Dez
ApresentagBes orais e em poster em eventos cienti- | Ne ge apresentaces em poster 24 Jan Dez
ficos e técnicos Ned " zados/
i7acs 3 i 2 de eventos organizados/co-
Difusio da atividade cientifica Promover a orgam.zageio de eveNntos, aprgsenta.goels.orals e e 1 Jan Dez Ind 14/RD
em poster e organizagdo e gestdo de revistas cientificas g
Instalagdo de unidade piloto de demonstragdo de Ne de accdes de demonstracio 5 Jan Dez Ind 14/RD
novo produto
Organizagdo e gestdo de revistas cientificas N2 de revistas 9 Jan Dez
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Plano de Atividades

2017

Programa:

Objetivos:

Prestagao de servigos

Apoio técnico-cientifico aos Organismos da Tutela e da Administragdo Central e Regional do Estado, a entidades privadas e operadores econémicos

Pareceres Técnico-Cientificos (+ 150) % de Pareceres emitidos/Solicitados 100% Jan Dez
~ . ~ . 0, A
Colaborar na produgdo de legislagdo nacional e aconse- Recomendacdes Técnicas (+ 650) % ?e. chomenda(;oes efetuadas / 100% Jan Dez
Pareceres e Recomendagdes Ihamento de melhoria técnica e tecnolégica Solicitados
schi Relatérios Técnicos no ambito das consultas fitos- L .
Tecnicas o % de Relatérios efetuados/Solicitados 100% Jan Dez
sanitarias
Realizar consultas fitossanitarias no ambito da Nematolo- | Apoio técnico-cientifico a privados e a organismos .
R e L p L P 5 % de Consultas efetuadas / Solicitadas 100% Jan Dez
gia para certificagdo de viveiros oficiais
Detegdo Organismos de Quarentena Processamento das amostras recebidas (+ 14.000) Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Certificagdo de videira Processamento das amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Andlises laboratoriais no ambito e . N
. Certificagdo de sementes de arroz Processamento das amostras recebidas (+ 15) Taxa de execugdo 100% Jan Dez
dos Planos Oficiais de Controlo
Plano Oficial de Andlise de Ploidia Processamento das amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Organismos Geneticamente Modificados (OGM) Processamento das amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Avaliar o estado de fertilidadedo solo Processamento de amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Avaliar material vegetal (estado de nutrigdo das culturas) Processamento de amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Avaliar a qualidade de aguas para rega Processamento de amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Avaliar corretivos minerais e organicos e lamas Processamento de amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Avaliar adubos Processamento de amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Avaliar agua para caraterizagdo de aguas lixiviadas Processamento de amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
A s ] o ) ~ o
Andlises laboratoriais (Outras) Processar amostras no dmbito das consultas fitossanitarias | Processamento das amostras recebidas (+ 2.400) Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Pesquisar organismos causadores de doenga e certificar . o
q & ¢ Processamento das amostras recebidas (+ 150) Taxa de execugdo 100% Jan Dez
substratos
Pesquisar de organismos causadores de doenga nas plan- . ~
q P & . . ¢ P Processamento das amostras recebidas (+ 1.350) Taxa de execugdo 100% Jan Dez
tas, no ambito da virologia
Verificar a presenga ou auséncia de determinado viréide Processamento das amostras recebidas (+100) Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Certificar material vegetal de pomoideas e de kiwi relati- . ~
g . P ) Processamento das amostras recebidas (+100) Taxa de execugdo 100% Jan Dez
vamente ao Fogo Bacteriano e Cancro bacteriano
Detetar e identificar dcaros em amostras agricolas Processamento das amostras recebidas Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Realizar testes de qualidade do Material Florestal de . ~
~ 4 Processamento das amostras recebidas (+10) Taxa de execugdo 100% Jan Dez
Reprodugdo - Sementes
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Apoio a Formacgio Académica e/ou Profissional
Objetivos: Colaborar com diversas entidades de ensino publico e privado para atividades de formacao e apoio a estagiarios e bolseiros
Colab.orar na formacgdo de alunos de instituigdes de ensino Aulas leccionadas N@ de aulas 35 Jan Dez
Docéncia superior
Participagdo em juris académicos Avaliagdo de teses de mestrado e doutoramento N2 teses 4 Jan Dez
Teses de doutoramento N2 de Doutorandos 9 Jan Dez
. Coladorar na orientagdo de doutorandos, mestrandos, Teses de mestrado Ne de Mestrandos 13 Jan Dez
Formagdo pos graduada < sidrios de fim d bolsei 55-d
estagiarios de fim de curso e bolseiros pos-doc Teses de licenciatura N2 de Licenciandos 1 Jan Dez
Trabalhos de pds doc N2 de Bolseiros 8 Jan Dez
Estégios profissionais N2 de estagidrios 9 Jan Dez
Formagao profissional Colaborar na formagdo profissional
Visitas de Estudo N2 de visitas orientadas 7 Jan Dez
Programa: Representagao institucional
Objetivos: Participar em Redes, Comissdes Técnicas, Grupos de Trabalho, Painéis de provadores e Juris de concursos
Redes N2 de redes 4 Jan Dez
ComissBes Técnicas Integrar redes e grupos de cooperacio a nivel nacional e . ) N2 de Comissdes Técnicas 15 Jan Dez
. . | Representagdo do Instituto
Grupos de Trabalho internaciona N2 de Grupos de Trabalho 25 Jan Dez
Orgdos de Gestdo N2 de Institui¢des 2 Jan Dez
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Plano de Atividades | 2017

UEIS - Tecnologia e Seguranca Alimentar (TSA)

Atribuigdes da TSA

Portaria n.2 392/2012

a) Desempenhar a fungdo de Laboratério Nacional de Referéncia para a drea da seguranga alimentar;
b) Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo na drea da seguranga alimentar;

c) Realizar as analises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de seguranga alimentar;

d) Prestar servigos aos operadores econdmicos das fileiras agropecuarias.

Equipa da TSA
Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigacdao 25
Técnico Superior 26
Assistente Técnico 17
Informdtico
Assistente Operacional 5

Total: ......ceceeuennee 73

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Plano de Atividades

2017

Unidade Organica:

Programa:

Objetivos:

UEIS — Tecnologia e Seguranca Alimentar

Prestagao de Servigos Diferenciados — Analises laboratoriais no ambito dos Planos Nacionais de Controlo

Exercer as fungbes de Laboratorio Oficial para cada um dos Planos Nacionais de Controlo de Seguranga Alimentar promovidos pela Dire¢do Geral de Alimentagdo e
Veterindria.

Analisar as amostras do Plano Resultados analiticos N2 de amostras analisadas 5800 Fev Dez
Melhorar o tempo de resposta Resolugdo das andlises dentro do prazo estipulado Aumento da taxa de resposta de n+1 +5% Jan Dez
Plano Nacional de Controlo de Aumentar o nimero de ensaios validados e acreditados Maior nimero de ensaios acreditados Ne de ensaios >2 Jan Dez Ind 11/RD
Residuos (PNPR) Validar e submeter ensaios a acreditacdo Acreditagdo dos ensaios N2 de ensaios >3 Jan Dez |Ind11/RD
Manter os ensaios actualmente acreditados Manutengdo dos ensaios actualmente acreditados | Tx cobertura de ensaios acreditados 100% Jan Dez Ind 11/RD
Desenvolver metotologias analiticas Metodologias analiticas desenvolvidas N2 de metodologias >3 Jan Dez
Analisar as amostras do Plano Resultados analiticos N2 de amostras analisadas 1466 Fev Dez
Melhorar o tempo de resposta Resolugdo das andlises dentro do prazo estipulado Aumento da taxa de resposta de n+1 +5% Jan Dez
Plano Nacional de Controlo da Aumentar o nimero de ensaios validados e acreditados Maior nimero de ensaios acreditados N@ de ensaios >2 Jan Dez Ind 11/RD
Alimentagdo Animal (CAA) Validar e submeter ensaios a acreditagdo Acreditagdo dos ensaios N2 de ensaios >3 Jan Dez |Ind11/RD
Manter os ensaios actualmente acreditados Manutengdo dos ensaios actualmente acreditados | Tx cobertura de ensaios acreditados 100% Jan Dez Ind 11/RD
Desenvolver metotologias analiticas Metodologias analiticas desenvolvidas N2 de metodologias >3 Jan Dez
Analisar as amostras do Plano Resultados analiticos N2 de amostras analisadas 285 Fev Dez
Melhorar o tempo de resposta Resolugdo das andlises dentro do prazo estipulado Aumento da taxa de resposta de n+1 +5% Jan Dez
Z?;Zﬂ;;?;‘in?;gﬂzz%o da Aumentar o nimero de ensaios validados e acreditados Maior nimero de ensaios acreditados N2 de ensaios >2 Jan Dez Ind 11/RD
Validar e submeter ensaios a acreditagdo Acreditagdo dos ensaios N2 de ensaios >1 Jan Dez Ind 11/RD
Desenvolver metotologias analiticas Metodologias analiticas desenvolvidas N2 de metodologias 21 Jan Dez
Executar a pesquiza.de contaminantes quimi.c.os e biologi- Resultados analiticos das amostras analisadas Taxa de resolugdo 100% Fev Dez
Plano Inspecco de Fronteiras (PIF) [ €0S €M amostras oriundas dos postos fronteirigos
Melhorar o tempo de resposta Resolugdo das andlises dentro do prazo estipulado Taxa de resposta 60% Jan Dez
Plano Nacional de Controlo de Detecdo de Salmonella spp. (Reg (CE) n2 200/2010) Resultados analiticos das amostras analisadas N2 de amostras analisadas 450 Fev Dez
Salmonella (PNCS) Melhorar o tempo de resposta Resolucgo das andlises dentro do prazo estipulado Taxa de resposta >90% Jan Dez

(48 H)
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Plano de Atividades | 2017

Programa: Prestagao de Servigos Diferenciados — Outros
Objetivos: Apoiar instituicOes estatais e o setor empresarial agroalimentar no ambito das suas competéncias
Numero de amostras analisadas 50 Jan Dez
Apoio as entidades judiciarias e Realizar andlises toxicolégicas Realizagdo dos exames solicitadas Taxa de resposta dentro dos prazos
ambientais no &mbito das andlises estipulados 40% Jan Dez
toxicoldgicas
Taxad ta dentro d
Emissdo de pareceres técnico-cientificos Pareceres técnico-cientificos ax.a € resposta dentro dos prazos 50% Jan Dez
estipulados
. - - Taxa de resposta dentro dos prazos
Cumprimento do Protocolo ITALAGRO Emissdo dos pareceres solicitados ) >90% Jan Dez
estipulados
. . " . Taxa de resposta dentro dos prazos
Cumprimento do Protocolo DIA Realizagdo das andlises solicitadas . >50% Jan Dez
estipulados
o R(-.zalizagéo~de a.nélises de PAT's para o sector industrial da Realizacio das analises solicitadas Tax.a de resposta dentro dos prazos > 50% Jan Dez
Apoio as empresas do setor alimentagdo animal estipulados
empresarial agroalimentar lec¢ad Painel de P
P al agroal se ecga? de providories para Painel de Provadores da Formag3do e treino de provadores N2 de provadores 20 Jan Dez
Confraria do Queijo Sdo Jorge
. . - Realizagdo das analises solicitadas Tax.a de resposta dentro dos prazos >50% Jan Dez
Execucdo de outras analises laboratoriais e pareceres estipulados
técnico-cientificos o - T
! rentin Emissdo dos pareceres solicitados ax.a de resposta dentro dos prazos > 80% Jan Dez
estipulados
NUmero de amostras 30 Jan De
Realizagdo de analises para enti- Execugdo de andlises para o sistema HACCP do Matadouro Amostras analisadas N z
dades publicas ou privadas do Polo de Santarém Taxa de resposta dentro dos prazos > 60% Jan Dez
estipulados
Programa: Laboratdrio Nacional de Referéncia (LNR)
Objetivos: Cumprir as obrigag¢des atribuidas no art? 33 do Regulamento EU 882/2004
. X N L. . Realizagdo de auditorias Ta.x‘ja (.je supervisdo dos laboratdrios >50% Jan Dez
Apoiar a DGAV na designagdo de Laboratérios Oficias de oficiais
Planos de Controlo Oficial Rotina para os Planos de Controlo Oficial, designadamente | gmiss3o de pareceres tecnico-cientificos Taxa de realizacdo de pareceres 100% Jan Dez
nas verificagdes técnicas de desempenho e proficiencia
Apoio nos concursos de escolha de Lab. Oficiais Taxa de participagdo nos concursos 100% Jan Dez
Garantir a qualidade dos resultados dos ensaios através da | Realizagdo de testes de proficiencia promovidos Taxa de realizagdo de testes de profi- 100% Jan Dez
avaliagdo externa da qualidade pelos EU_RL's ciencia ?
Gestio da Qualidade Actualizagdo dos conteudos disponiveis no site do .
Q Potenciar a relevancia e prestigio dos LNR para o setor INIAV Taxa de atualizacdo 100% Jan Dez
agroalimentar nacional
& workshops promovidos pelos EURL's Taxa de participagdao 100% Jan Dez
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Plano de Atividades

2017

Programa:

Objetivos:

Projetos de I1&D

Realizagdo de actividades de investigagdo cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico especialmente aplicadas na resolugao de problemas na area agroalimentar

. . Realizagdo de actividades de investigagdo cientifica e de . . N2 de projetos em execugdo 10 Jan Dez
Projetos em parceria com empre- desenvolvimento tecnolégico especialmente anlicado na Obtencdo dos resultados descritos nos cronogramas . —
sas e Sistema Cientifico Nacional lucso d bl s ) P i P dos respectivos projetos Tx de execugdo fisica das atividades 100% Jan Dez
resolugdo de problemas na area agroalimentar programadas
. . N Acompanhar as candidaturas submetidas Aprovagdo dos projetos apresentados N2 de candidaturas 17 Jan Dez
Projetos em parceria no ambito
dos Grupos Operacionais Desenvolver as atividades programadas nas candidaturas | Obtencdo dos resultados descritos nos cronogramas | Tx de execugdo fisica das atividades 100% Jan Dez
aprovadas dos respectivos projetos programadas 0
Projetos de I&D a desenvolver sem | Aptiddo tecnoldgica de diferentes tipos de cultivares de Caracterizagdo e avaliagdo das cultivares de grao- .
e . ~ . . N2 de cultivares testadas 3 Jan Dez
apoios finaceiros externos grdo-de-bico Portuguesas de-bico propostas (3)
Avaliagdo tecnoldgica do leite de cabra Serran Aval@gao da composicdo e da aptiddo a coagulagdo N2 de amostras processadas 100 Jan Dez
de leite de cabra de raga Serrana
Programa: Producao e difusao da atividade cientifica
Objetivos: Divulgar conhecimento adquirido em matérias de interesse para a area agroalimentar
N2 de artigos a submeter em revistas
A - : = 12 Jan Dez Ind 1/RD
Produggo cientifica Promover a transferéncia de conhecimento e divulgagdo Publicagio de trabalhos técnico-cientificos com referee
de resultados . . .
N¢ artigos noutras revistas técnicas 18 Jan Dez
A . . . - Eventos organizados/co-organizados N2 de eventos 2 Jan Dez Ind 14/RD
Difusio da atividade cientifica Promover a transferéncia de conhecimento e divulgagdo
A - - P——y
de resultados .presen’taq.oes orais e em poster em eventos cienti Ne de apresentacBes 2 Jan Dez
ficos e técnicos
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Representacgao institucional
Objetivos: Intervir no desenho de politicas, medidas e programas que tém influéncia direta nas fung¢des internas e externas do INIAV
L . . Participacgdo técnico-cientifica em representagdo do N
Comité do programa H2020, Desafio Societal 2 INIAV Taxa de participagdo 50% Jan Dez
SCAR - Standing Committee of Agriculture Research r,\?&l\(/:lpagao técnico-cientifica em representacdo do Taxa de participagdo 80% Jan Dez
Comissdo técnica de normalizagdo de cereais e derivados | Participagdo técnico-cientifica em representagdo do Taxa de participacio 50% Jan Dez
(CT-41) INIAV
i ioacS 0 taeni fantifi 5 N2 de regulamentos revistos 1 Jan Dez
Participago técnico-cientifica em | Reyisio da regulamentao europeia Participagdo técnico-cientifica em representagdo do g
representagdo do INIAV em even- INIAV Taxa de execugdo de pareceres 100% Jan Dez
tos realizadas por terceiros X . .
PortFir (INSA) Actualizagdo das bases de dados Taxa de atualizagdo 100% Jan Dez
Particioacao técnico-ciantifi =
Eventos técnico-cientificos realizados pelos EU_RL's ”\T&I\jlpagao técnico-cientifica em representacdo do Taxa de participagdo 100% Jan Dez
Directorate General for Health and Consumer Protection Participagdo técnico-cientifica em representagdo do N
T 1009 D
(DGSANCO) INIAV axa de participagdo 00% Jan ez
Particioacao técnico-ciantifi =
European Food Safety Authority (EFSA) articipacdo técnico-cientifica em representacgo do Taxa de participagdo 100% Jan Dez

INIAV
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Plano de Atividades | 2017

Polo de Atividades de Braga

Atribui¢6es do PA-Braga — Banco Portugués de Germoplasma Vegetal

Deliberagdo n.2 11/2014

a) Prestar apoio especializado a investigagdo, gestdo e desenvolvimento do Recursos Genéticos Vegetais através
da coordenagdo de atividades de inventdrio nacional, de missdes de colheita, de agdes de conservagdo in-situ
e ex-situ de avaliagdo, de informagdo/documentacdo e de apoio a implementagdo de politicas relativas a
protec¢do da biodiversidade, garantindo um Sistema Nacional para a Conservagao dos Recursos Genéticos

b) Coordenar atividades de conservagdo dos recursos genéticos vegetais sob a responsabilidade do INIAV, de
acordo com a estratégia nacional e sua representagdo externa

c) Assegurar a conservacgdo da diversidade bioldgica das colegGes, por forma a garantir uma produgao agricola
sustentavel, atual e futura

d) Assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular o acesso e sua utilizagdo

Equipa do PA-Braga

Cargo / Carreira Ne de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigacao
Técnico Superior 4
Assistente Técnico 5
Informatico
Assistente Operacional 14

o] - | H—— 24

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Plano de Atividades | 2017
Unidade Organica: Polo de Atividades de Braga
Programa: Conservagao de Recursos Genéticos
Objetivos: Conservar in situ e ex situ e apoiar a implementagdo de politicas relativas a protecdo da biodiversidade.
Conservagdo e manutengdo de acervo para avaliagdo, Disponibilidade de acessos para actividades de N2 de acessos Conservados - Colegdo
N N ; . L IR R 44752 Jan Dez Ind 5/RI
multiplicagdo e distribui¢do imediata rotina com potencialidade de utilizagdo imediata Base
. . Disponibilidade dos acervos para o futuro, de forma .
Conservagdo e manutengdo dos acervos conservados, . R L N N2 de acessos Conservados - Cole¢do
. a assegurar a diversidade bioldgica e a produgdo . 22376 Jan Dez Ind 5/RI
" L como seguranga, por um periodo prolongado , ) ativa
Conservagdo a médio e longo agricola sustentdvel no futuro
razo de sementes Preparaga men r rem
P . eparacdo das se~ entes dos acessos pa a‘p?de © Obtengdo de acessos em condigdes adequadas para | N2 de acessos intervencionados para
integrar as colecgdes conservadas em condi¢des adequa- . X N 100 Jan Dez
das conservagao posterior conservagao
Determinagdo da viabilidade e capacidade de germinaco Assegurar a viabilidade dos acessos conservados N2 de acessos germinados 400 Jan Dez
de acessos conservados
Colegdes de campo Conservacdo ex situ Conservagdo e manutencdo da cole¢do de campo N2 de acessos conservados 588 Jan Dez Ind 5/RI
o Conservagdo e manutengdo dos acervos de propagagao Disponibilidade dos acervos de propagagdo vegeta-
Conservagdo in vitro R ¢ s , propagag . P propagac & N¢ de acessos conservados 436 Jan Dez Ind 5/RI
vegetativas, como seguranga, por um periodo prolongado | tiva para o futuro
Ampliar ou completar a diversidade genética disponivel no Identl.flcagao dos locais de colheita e do material de N© de missdes de colheita 4 Jun Jun
acervo conservado colheita
Prospecio e colheita de germo- Defenir as espécies alvo, locais de amostragem e a estra- o - - Ne de acessos recolhidos 100
s ! Recolha da diversidade genética das espécies alvo Jul Out
plasma vegetal tégia de amostragem N@ relatérios de missdo de colheita 4
Proceder a prospeccdo e colheita da diversidade genética " . =
- prosp g g Enriquecimento das colec¢des do BPGV N2 acessos integrados na colegdo 100 Ago Dez Ind 5/RI
das espécies vegetais
Avaliaga r rizacd Avaliagdo morfoldgi ilizan rito-
va |a~<;a0 e caracterizacgo das valagdo . 9 ologica dos. acessos utilizando os descrito Caracterizagdo morfoldgica de acessos N2 acessos caracterizados 206 Jan Dez
colegdes conservadas res morfoldgicos standartizados
Continuar a implementar o novo sistema de documenta- | |ntegrar toda a informaco das colecgdes num Gnico Ne de Acessos documentados no Grin
¢80 GRIN GLOBAL com os dados de passaporte e inventd- | sistema de base de dados, otimizando a gestdo e GI<_)baI 18914 Jan Dez
rio acesso a informagdo
Gerir e implementar o novo sistema de documentagao - Integrar toda a informagao de avalia(;ao~dos aFessos N© de Acessos avaliados e documenta- 10687
- conservados no sistema de documentagdo Grin A Jan Dez
Informagdo e documentagdo de GRIN GLOBAL com os dados de avaliagdo Global dos no Grin Global
recursos genéticos vegetais — i
J & Georeferenciagdo do acervo de recursos genéticos vege- Georeferenciagdo, da informagdo de recursos N2 de Acessos georeferenciados no 10000 Jan Dez
tais conservado genéticos Grin Global
Gerir e implementar o Inventério nacional de recursos Manter informacao atualizada do Inventario Nacio- Ne de Acessos documentados no
genéticos vegetais de Portugal na base de dados europeia | nal de Recursos Genéticos Vegetais de Portugal no . 18914 Jan Dez
Eurisco
EURISCO EURISCO
Apoio a DGAV . . - Acompanhar e fazer o registo de todos os itens L. .
Realizar o ensaio de adaptagdo de trevos . . N2 de Relatdrios dos ensaios 2 Jan Dez
descritos no protocolo de ensaio de trevos
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Programa: Conservacio de Recursos Genéticos (Continuacado)
Conservacdo de material genético para a EDP (conserva- . - _—
x L Manter o material genético nas melhores condigdes
Protocolo EDP ¢3do a longo prazo do acervo conservado e originario do - N2 acessos conservados 156 Jan Dez
Tua) de conservagdo
Polo de recursos genéticos animais Con.serv.ac;ao do duplicado do sémen das ragas autoctones Salvagua.r(iar a conser\./aga? do material em perfei- N© de doses de sémen conservados 6424 Jan Dez
nacionais, no Polo do Norte tas condigbes para utilizagSes futuras
Gestao. dos recursos genéticos Garantir as melhores condices a0 acervo conservado Assegurar o b~om funcionamento dos equipamentos | Tempo maximo de paragem para 1 Dia Jan Dez
vegetais de conservagdo reparagdo
Programa: Promocgdo da Imagem
Objetivos: Planear, desenvolver e implementar a comunicagao interna e externa da institui¢do
402 Aniversario do BPGV Promover a Imagem Institucional Comemoragado do 402 Aniversério do BPGV N de Eventos 1 Jan Dez Ind 14/RD
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Polo de Atividades de Alcobacga
Atribui¢oes do PA-Alcobaga

Deliberagdo n.2 4/2013
a) Prestar apoio especializado a investigagdo e gestdo;
b) Prestar apoio especializado a conservagdo das colegGes na drea da fruticultura e frutos secos;
c) Prestar apoio especializado a experimentagdo na area das pomdideas, prundideas e frutos secos;
d) Prestar apoio especializado a experimentagdo de outras espécies fruticolas de interesse nacional.

Equipa do PA-Alcobacga

Cargo / Carreira Ne de efetivos
Direcdo Intermédia 1
Investigacao
Técnico Superior
Assistente Técnico 3
Informatico
Assistente Operacional
Total: ................... 4
Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Unidade Organica: Polo de Atividades de Alcobaga
Programa: Investigacao & Desenvolvimento Tecnoldgico
Objetivos: Desenvolver estudos na area da fruticultura
Valorizagdo do subproduto prépolis como agente N2 de novos produtos/solugdes desen- 1 Jan Dez
natural para o controlo de doengas em poés-colheita | volvidos
N2 de artigos publicados em revistas
Projecto PRODER PA 54103 - Desenvolver um projeto em parceria com empresas e com referee 2 Set Dez Ind 1/RD
ProFruta Sistema Cientifico Nacional L
Divulgacdo de resultados Ne de comunicagbes em poster 2 Set Dez
° i -
N de.eventos organizados/co 1 Set Dez
organizados
Avaliagdo da influéncia das técnicas culturais e da .
. PR . . N@ de novos produtos/solugdes desen-
) ] influéncia de tratamentos de pds-colheita na con- volvidos 1 Jan Dez
Earo;c'i)“c:\lf_d:Nc;)Iaboragao cientifi- Desenvolver estudos de conservagio de pera Rocha servacdo da pera Rocha
, . ) Ne . _
Divulgagdo de resultados de.eventos organizados/co 1 Out Dez Ind 14/RD
organizados
Programa: ColecgOes de Referéncia — Fruteiras
Objetivos: Manutencio e Gestdo da Colecgdo de Fruteiras
]I(Dleteranlnagao das Yarledédes de fruteiras com N2 de variedades observadas 20 Mar Dez
Macieiras, Pereiras e Figueiras Avaliacdo da época de floracdo e maturacdo 0ragao e maturagdo mais precoce
Divulgacgdo de resultados N2 publicagdes 1 Out Dez Ind 1/RD
) o N2 de apresentagdes orais em eventos 1 Mar out
Cerejeiras Observa-w.e acompanhar a cole¢do de variedades regionais Divulgacio de resultados cientificos e técnicos
de cerejeira .
N2 de comunicagdes em poster 1 Mar Out
Determinar o periodo médio de floragdo, maturagdo e Ne d‘f apresentagGes orals em eventos 1 Mar out
Gingeiras colheita e conhecer a suscetibilidade das variedades a Divulgacgo de resultados cientificos e técnicos
pragas e doengas N2 de comunicagdes em poster 1 Mar Out
Determinar o periodo médio de floragdo, maturagdo e Ne d‘f apresentagGes orals em eventos 1 Fev out
Ameixieiras colheita e conhecer a suscetibilidade das variedades a Divulgacgo de resultados cientificos e técnicos
pragas e doengas N2 de comunicagGes em poster 1 Fev Out
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Programa: Colecgoes de Referéncia — Fruteiras (Cont.)
Determinar o periodo médio de floragdo, maturag3o e Ne de? épresertta(,jées orais em eventos 1 Abr Nov
Hibridos de nogueira colheita e conhecer a suscetibilidade das variedades a Divulgacdo de resultados cientificos e tecnicos
pragas e doengas N2 de comunicagdes em poster 1 Abr Nov
N2 de apresentagdes orais em eventos
Vari.edades comerciais de amen- Registar.os estados fenoldgicos e determinar o rendimen- Divulgacdo de resultados cientificos e técnicos 1 Jan Nov
doeira to em miolo .
N2 de comunicagdes em poster 1 Jan Nov
N.2 de novos produtos/solugcdes 1 Mar Dez
Avaliagd a li izagd i
Clones de "Gala" fr\;zzolacao da produgdo e qualidade e caracterizagdo do Divulgacio de resultados desenvolvidos
N.2 de Relatdrios 1 Mar Dez
N.2 de novos produtos/solugdes 1 Mar Dez
Recolh ali i i
& N.2 de Relatérios 1 Mar Dez
Programa: Apoio a formagao académica e profissional
Objetivos: Colaborar no desenvolvimento de formagdo pds-graduada
ey inalizacs : N.2 Doutoramentos 1 Jan Dez
Formagdo académica Orientagdo de Teses de Doutoramento e Mestrado Zu];()erw;ao de finalizagdo dos trabalhos, escrita e
efesa das teses N.2 Mestrados 2 Jan Dez
Formagao profissional Consultoria a Produgdo Aconselhamento Técnico a produgdo N.2 Produtores visitados 2 Mar Dez
Programa: Representagao Institucional

Participar em actividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercambio e a transmis-

Objetivos: x . . . ) o . L
) sdo de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou internacionais

—— _ - E 3
Participagdo em Grupos de Traba Controlo da estenfiliose laboragdo de proposta de plano de trabalho para

. L o N.ed ticipagd 2 J D
lho investigacdo de formas de controlo da estenfiliose € participagoes an 2

Prospegdo de parceiros para projetos e delineamen-

Participagdo em Reunides Técnicas | Incrementar o volume de projetos de 1&D L . .
to de possiveis linhas de investigagcdo

N.2 de participacGes 2 Jan Dez
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Polo de Atividades de Dois Portos

Atribuicoes do PA-Dois Portos

Deliberagdo n.2 11/2014

Prestar apoio especializado as areas de investigacdo e experimentagdo, nomeadamente:
a) Otimizagdo de tecnologias enoldgicas

b) Caracterizagdo do aroma de uvas, vinhos e aguardentes, microbiologia enoldgica;
c) Constituicdo polifendlica de uvas, vinhos e aguardentes;

Controlo da qualidade, autenticidade e seguranga alimentar de produtos de origem viticola e efei-
tos benéficos na saude do consumidor;

e) Tecnologias de produgdo sustentdvel da vinha;
f)  Assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular o acesso e seu uso.

Equipa do PA-Dois Portos

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigacao 8
Técnico Superior 2
Assistente Técnico 2
Informatico
Assistente Operacional 6

o] - | H 19

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Unidade Organica: Polo de Atividades de Dois Portos
Programa: Colegdes de Referéncia

O INIAV é responsavel pela manutengdo no pais das variedades de videira inscritas no catalogo nacional (Despacho n2 33/98 de 2012); possui e é responsavel pela
Objetivos: manutencdo da colegdo de referéncia das castas constantes na Portaria n2 380/2012); é responsavel pela manutengdo das plantas iniciais de clones certificados de
videira da rede da Sele¢do Nacional de Videira; é responsavel pela manutencgdo e gestdo da Colegdo de Microrganismos EVN.

— = N Py—
Colegdo Ampelografica Nacional Manutengdo da CAN Trabalhos de poda, empa, vindima Data limite para conclusdo dos traba 12 quinze Jan Dez
lhos na de Out
Colegdo de Microrganismos Manutengéo da Colec&o de Microrganismos (Aquisicéo de Manutengdo dos acessos conservados N2 de acessos 1.229 Jan Dez
UPS para Camara -80 2C)
Gestdo de vinhas experimentais Contratacgdo de trabalhos de poda, empa, vindima Manutenc&o das vinhas em bom estado vegetativo | Area de vinha conservada 6 ha Jan Dez
Programa: Apoio a formagao académica e profissional
Objetivos: Colaborar no desenvolvimento de formagdo pds-graduada
Colaborar com diversas entidades de ensino publico e Realizagdo de estagios / visitas de estudo N@ de estégios / visitas de estudo 4 Jan Dez
Formagdo R . ~
privado para atividades de formaggo. Realizagdo de cursos de formagdo N2 de cursos de formagdo 2 Jan Dez
Programa: Difusdo da atividade cientifica
Objetivos: Assegurar mecanismos de transferéncia de conhecimento e de divulgacdo de resultados
Folha Informativa Dois Portos Redigir e editar a Folha Informativa Divulga¢do mensal da Folha Informativa N2 de publica¢bes 10 Jan Dez
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Polo de Atividades de Santarém

Atribuig6es do PA-Santarém

Deliberagdo n.2 4/2013

Prestar apoio especializado as areas de investigagdo e experimentagao e desenvolvimento nas dreas de

producdo, reprodugdo e melhoramento de animais, nomeadamente:

a) Dinamizagdo da atividade cientifica com vista a valorizagdo dos sistemas agropecuarios e agroali-
mentares, com especial enfase a produgdo animal, em modos ambientalmente sustentdveis e da
competitividade do sector agropecuario e agroindustrial;

b) Preservagdo, caracterizagdo e valorizagdo dos recursos genéticos animais, através da dinamizacdo
do Banco Portugués de Germoplasma Animal e a¢des de investigagdo em atividades técnico-
cientificas;

c) Suporte as estruturas oficiais nas politicas para os setores agropecudrio e agroalimentar;

d) Promocdo da formagdo técnico-profissional, universitdria e pds-graduada no sector agropecuario e
agroindustrial;

e) Apoio da atividade privada como laboratério de referéncia ou através de outras acGes em associa-
¢do com o tecido empresarial em projetos de interesse mutuo;

f)  Assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular 0 acesso e seu uso.
Equipa do PA-Santarém
Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia 1

Investigacao 13

Técnico Superior 9

Assistente Técnico 25

Informatico 2

Assistente Operacional 35

o] - | 85

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Unidade Organica: Polo de Atividades de Santarém

Programa: Centro de Exceléncia para a Agricultura e Agroindustria
Objetivos: Fomentar a experimentagdo, testando na realidade portuguesa as melhores praticas utilizadas em outras partes do mundo
Projeto de 1&DT+I Apresentar candidatura ao EIXO 3 do POALENTEJO Aprovagdo da candidatura N2 de candidaturas 1 Jan Dez
Programa: Banco Portugués de Germoplasma Animal
Objetivos: Preservar, caracterizar e valorizar os recursos genéticos animais
Disponibilidade de germoplasma de bovinos N2 de doses conservadas 133816 Jan Dez
M 3 | imal cri
anutencaﬂo de gt.ermop asma animal criopreservado Disponibilidade de germoplasma de ovinos N2 de doses conservadas 12953 Jan Dez
(conservagdo ex-situ)
Conservacio, Caracterizagdo e Disponibilidade de germoplasma de caprinos N2 de doses conservadas 12680 Jan Dez
Documentagdo Conservagio Ne de acessos a conservar 960 Jan Dez Ind5/RD
zicsci)tI:a de germoplasma animal destinado a conservagdo Avaliacio N© de acessos a avaliar 960 Jan Dez
Documentagao N2 de acessos a documentar 1920 Jan Dez
Programa: Reprodug¢do Animal
Obietivos: Fomentar a inovagdo, implementacdo e transferéncia de tecnologias, visando melhorar a eficiéncia reprodutiva, a preservacao da biodiversidade e o progresso genéti-
) : co nas espécies pecudrias
Laboratério de andrologia, contro- - . . . Avaliagdo androldgica dos reprodutores N2 de reprodutores avaliados 25 Fev Set
lo do ciclo strico e inseminacio Contribuir para a conservagao (in situ e ex situ), melhora-
[t i Inseminacio artificial ¢ frigerad
artificial mento genético e aumento da fertilidade comgaladg e oM SEMEN TETTBETREo @ Ne de inseminacdes 350 Mai | Nov
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Programa: Reprodugdo Animal (Cont.)
T?stes ((jja capaadade{ de fertilizagdo in vitro do N@ de animais testados 15 Jan Dez
Laboratério de Embriologia - seémen das ragas autotones
testes de fertilizagdo in vitro e Aumentar o rendimento da produgdo de embriGes Congelacdo de embrides N2 de embrides congelados 35 Jan Dez
produgdo de embrides o1 . P : -
;’-\i\r;:hses hormonais e genémica funcional reprodu N2 de ensaios real time PCR 180 Jan Dez
Identificagdo e Exames de Paternidade por analise . .
- - Promover o apoio a caracterizagdo genética, conservagdo | de ADN Ne de certificados de paternidade 9000 Jan Dez
Laboratério de Genética Molecular e melhoramento dos RGAnimais
Genotipagem N2 de certificados 900 Jan Dez
Programa: Conservacdo e Melhoramento Animal
Objetivos: Apoio Técnico Cientifico a Programas de Conservagao e Melhoramento Geneticos de ragas de espécies pecudrias
Promover a continuidade e melhoria da eficiéncia das Avaliagcdo genética de racas de espécies pecuarias Ne de avaliagdes 10 Jan Dez
Genética Quantitativa acgoes de conservagdo e melhoramento genético dos
recursos genéticos animais em Portugal Caracterizagdo genética por andlise demogréfica Ne de caracterizagGes 5 Jan Dez
Laboratério dos alimentos Avaliagdo da dieta animal Analises a composi¢do quimica de alimentos N2 de andlises realizadas 5600 Jan Dez
- . ~ Avaliagdo do valor nutritivo dos alimentos por simulagao Avaliagdo do valor nutritivo dos alimentos por . .
Laboratdrio da digestdo v I ¢ . v . UV I - P X I. uiae .V a¢ = v . Nu v I . P N2 de ensaios realizados 35 Jan Dez
da digestdo in vitro ou por estudos in situ ou in vivo simulagdo da digestdo em laboratério
Laboratério da qualidade do - . . . - . . .
; q Avaliagdo da qualidade dos produtos de origem animal Andlise de carne e leite N2 de andlises realizadas 2150 Jan Dez
produto animal
Operagdes de abate de animais N¢ de abates 250 Jan Dez
Dar resposta as necessidades de abate de animais e de
recolha de dados de carateristicas de carcacas para fins de Avaliagdo de carcagas Taxa de avaliagdo de carcassas 100% Jan Dez
Matadouro experimental . .. . K licitacio d
investigacdo ou experimentais, ou por solicitagdo do setor | preparagio de amostras para laboratério Taxa de amostras preparadas 100% Jan Dez
agropecuario.
Atualizacdo da base de dados do SNIRA N2 de inscri¢des na base de dados 350 Jan Dez
Fabrico de alimentos compostos Manutengdo dos efetivos pecuarios Ragbes Alimentos compostos produzidos (ton) 250 Jan Dez
Clrurgla’ .xperlmental/ Clinica Realizar cirurgias necessarias, dando resposrat a projetos , Resplosfta as solicitagdes de atividades de cirurgia e Taxa de resposta 100% Jan Dez
Veterinaria protocolos ou outros. de clinica
Unidades de Experimentagdo . . - Dar esposta a solicitagdo de animais para fins expe-
- Maneio e saneamento dos efetivos pecuarios . . Taxa de resposta 100% Jan Dez
Agropecudria rimentais.
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Programa: Producao Cientifica
Objetivos: Assegurar mecanismos de transferéncia de conhecimento e de divulgagdo de resultados
Ar;_:lgos publicados em revistas com 4 Jan Dez Ind 1/RD
Publicagdes técnico-cientificas Divulgar a producéo cientifica Publicagdes técnico-cientificas referee
N2 de livros e capitulos de livros 1 Jan Dez
Eventos organizados/co-organizados N@ de eventos 1 Jan Dez Ind 14/RD
Apresentagdes orais em eventos cientificos e técni- Ne de apresentacdes 4 Jan Dez
Difusdo da atividade cientifica Promover a Imagem Institucional cos
Comunicagdes em poster N2 de posters 3 Jan Dez
Organizagdo e gestdo de revistas cientificas N2 de revistas 1 Jan Dez
Participagdo em Comissdes Técnicas N2 de ComissGes Técnicas 1 Jan Dez
Integrar redes e grupos de cooperagio a nivel nacional e Participagdo em Grupos de Trabalho N2 de Grupos de Trabalho 4 Jan Dez
Representagdo institucional . ional
Internaciona Participacdo em painéis de provadores N2 de painéis de provadores 4 Jan Dez
Participagdo em Juris de concursos N2 de concursos 6 Jan Dez
Programa: Apoio a Formagdo Académica e/ou Profissional
Objetivos: Colaborar com diversas entidades de ensino publico e privado para atividades de formacgdo e apoio a estagiarios e bolseiros
Formagéo profissional Colaborar na formagdo profissional Agdbes de formagdo em contexto de trabalho N de acgBes 3 Jan Dez
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Unidade Desconcentrada de Elvas

Atribuigdes da UD Elvas
Portaria n.2 392/2012

Compete ao servigo desconcentrado localizado em Elvas, assegurar, na area da sua circunscrigao territorial, em
articulagdo com a Unidade Estratégica de Investigagdo e Servigos de Biotecnologia e Recursos Genéticos, as ativi-
dades técnicas e cientificas de melhoramento vegetal

Equipa da UD Elvas

Cargo / Carreira Ne de efetivos

Diregdo Intermédia 1
Investigacao
Técnico Superior
Assistente Técnico
Informatico 7
Assistente Operacional

Total: ....cceevecnnees 8

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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2017

Unidade Organica:

Programa:

Objetivos:

Unidade Desconcentrada de Elvas

Unidades Experimentais de Culturas Arvenses, Espécies Pratenses e Forrageiras e Olival

Apoiar a execugdo de projetos de investigacdo na area da experimentagdo de campo, multiplicagdo, processamento e embalagem de sementes para certificacdo na
categoria Pré-base

Assegurar todos os trabalhos referentes a aplicagdo dos Ensaios de campo validos % de ensaios validos 90% Jan Dez
itinerarios técnicos as diferentes espécies agricolas garan- [ p5rcelas de multiplicagdo de semente aprovadas no | R
tindo a sua execugdo em tempo Util e oportuno campo % De semente aprovadas 90% Jan Dez
. « - . . Plantagdo dos novos olivais experimentais (% em -
Actividades Agricolas Terminar a plantagdo de novos olivais experimentais relagﬁg 20 previsto) P % % de olivais plantadas 95% Jan Dez
R ) ) : ) % de semente fornecida relativamente
Multiplicagdo e processamento de sementes de varieda- Garantir o fornecimento de sementes da categoria éoencomenda 90% Jan Dez
des obtidas no INIAV e inscritas no Catalogo Nacional de Pré-base as empresas detentoras da exclusividade % de lotes de semente aprovados pela
Variedades (CNV) para certificagdo na categoria Pré-base de comercializagdo das variedades do INIAV N - P P 90% Jan Dez
DGAV (% em relagdo ao total)
Garantir a manutencdo de todos os edificios - gabinetes,
salas de tratamento de sementes, laboratdrios, oficinas, Operacionalidade de todos os edificios Taxa de operacionalidade 95% Jan Dez
Atividades de suporte armazéns e residéncia
Garantir a operacionalidade de todos os equipamentos, Operacionalidade das viaturas, tratores e equipa- . .
P quip P aulp Taxa de operacionalidade 75% Jan Dez

viaturas, tratores, semeadores, pulverizadores.

mentos

Programa:

Objetivos:

Unidades Experimentais da Herdade da Fataca, Alvalade do Sado, Coruche e Salvaterra de Magos

Assegurar as condi¢des para a experimentagdo de campo a todos os investigadores do INIAV que o solicitem e o cumprimento dos protocolos existentes com o
COTARROZ, a ANPROMIS, a empresa D. Keijo, e outros

Garantir as condigBes necessarias a implementagdo de

% do numero de ensaios solicitados

programas de investigagdo relacionados com a hortofruti- | Aumentar o nimero de ensaios realizados por investigador do INIAV e em parce- 100% Jan Dez
Herdade Experimental da Fataca cultura.. ria

Assegf.lrar @ gestao e manutengdo do nuicleo de vacas de Aumentar o rendimento das vacas % de partos/ano 85% Jan Dez

raga Limousine

Garantir as condig8es necessdrias a implementagdo de % do numero de ensaios solicitados

programas de investigagdo relacionados com as culturas Aumentar o numero de ensaios realizados por investigador do INIAV e em parce- 100% Jan Dez

regadas ria
Herdade Experimental de Alvalade | Assegurar a gestdo do protocolo com a Cooperativa da Implementagio integral do protocolo Auséncia de desvios a0 protocolo 0 Jan Dez
do Sado e Monte dos Alhos Herdade de Monte dos Alhos

Assegurar a gestdo do protocolo técnico-cientifico com a

Implementagdo integral do protocolo Auséncia de desvios ao protocolo 0 Jan Dez

empresa D. Keijo a implementar na Estagdo Experimental
de Alvalade do Sado
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Programa: Unidades Experimentais da Herdade da Fataca, Alvalade do Sado, Coruche e Salvaterra de Magos (Cont)
) . Assegurar a relagdo com a Anpromis e Cotarroz no ambito
Centro Experimental Anténio ~ N . . Ju— .
- da execugdo do Protocolo de Colaboragdo com essas Cumprimento do protocolo sem desvios Auséncia de desvios ao protocolo 0 Jan Dez
Teixeira - Coruche X
entidades.
x . Garantir as condig6es necessdrias a implementagdo do Obtencgdo de novos materiais genéticos com capa- . -
Estagdo Experimental de Salvater- s . . . - NuUmero de ensaios instala-
programa de melhoramento genético do arroz em colabo- | cidade para integrar os sistemas de produgdo de . 100% Jan Dez
ra de Magos - Cotarroz N dos/previstos
ragdo com o Cotarroz. arroz em Portugal

Programa: Atividades de Suporte
Obietivos: Assegurar a manutencdo dos edificios, equipamentos, viaturas, tratores e equipamentos agricolas, assim como assegurar os procedimentos administrativos nas areas
J : financeira, de pessoal, patrimonial e recursos informaticos.
Garantir a manutencdo de todos os edificios - gabinetes,
Manutengao de edificios salas de tratamento de sementes, laboratdrios, oficinas, Operacionalidade de todos os edificios Taxa de operacionalidade 95% Jan Dez
armazéns e residéncia
Manutengdo de equipamentos, Garantir a operacionalidade de todos os equipamentos, . ) ) . .
. ¢ qau’p R P . quip Operacionalidade dos equipamentos Taxa de operacionalidade 95% Jan Dez
viaturas e tratores viaturas, tratores, semeadores, pulverizadores.
. . . R , . | % de semente fornecida relativamente
Multiplicagdo e processamento de sementes de varieda- Fornecimento de sementes da categoria Pré-base as ” 90% Jan Dez
Processamento, embalagem e . . . . . - R a encomenda
. des obtidas no INIAV e inscritas no Catdlogo Nacional de empresas detentoras da exclusividade de comercia-
expedi¢cdo de sementes . e . . . . % de lotes de semente aprovados pela
Variedades (CNV) para certificagdo na categoria Pré-base lizagdo das variedades do INIAV - 90% Jan Dez
DGAV (% em relagdo ao total)
T - - —
empo para introdugdo de requisi¢des 7 Dias Jan Dez
no FileMaker
Elaboragdo dos relatérios financeiros
h No prazo Jan Dez
. - . - . - . . dos projetos
Apoio Administrativo e Informati- | Assegurar os procedimentos administrativos nas dreas - . . -
. ; ; . ) . Garantir a interface com os Servigos Centrais Percentagem de resposta os pedidos
co financeira, de pessoal, patrimonial e recursos informaticos X . 80% Jan Dez
enviados para o Servicedesk
Registo de assiduidade, processamen- | até ao dia
to envio de ajudas de custo e despesas | 15 de cada Jan Dez
a reembolsar pela ADSE més
Apoio a actividades de transferén- | Promover a divulgagdo e transferéncia de resultados ods Organizagdo do Dia do Agricultor e outros eventos NO de eventos 4 Jan Dez
cia de resultados projetos de investigagdo desenvolvidos relacionados com os projetos de investigagao
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Unidade Desconcentrada do Vairao

Atribuigdes do Vairao

Portaria n.2 392/2012

Compete ao servigo desconcentrado localizado em Vila do Conde, assegurar, na area da sua circunscrigdo territo-
rial, em articulagdo com Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos de Tecnologia e Seguranga Alimentar e
Producdo e Saude Animal, as competéncias nas areas da saude animal, seguranca alimentar:

a) Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal, seguranca alimentar;
Realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade animal, seguranca ali-
mentar e de protecao de plantas e sanidade vegetal;

c) Prestar servigos aos operadores econémicos das fileiras agropecuarias.

b)

Equipa da UD Vairao

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigacdo
Técnico Superior 8
Assistente Técnico 12
Informatico 1
Assistente Operacional 6

Total: ....ccceeeuvenneee 28

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Plano de Atividades

2017

Unidade Organica:

Unidade Desconcentrada do Vairao

Programa: Plano Nacional Saude Animal e Géneros Alimentares
Obietivos: Contribuir para a execugdo do plano nacional de erradicagdo da brucelose bovina e dos pequenos ruminantes, bem como para o cumprimento do plano de vigilancia
) ’ da leucose enzodtica bovina, conforme o plano definido pela autoridade nacional
N2 de amostras processadas 75000 Jan Dez
Efetuar os ensaios necessarios das amostras rece- N2 de determinacBes efetuadas -
i i ini ida- X 75000 Jan Dez
s:r::é';cr):apl)l(?)ngAa\;\)ual e plurianual definido pela autorida cionadas com os indicadores de qualidade estabele- | €nsaio Rosa de bengala
cidos em procedimento o L
Plano erradicagiio brucelose Ne de determinagBes efetuadas - 10000 Jan Dez
bovina ensaio Fixagdo do complemento
N2 de amostras processadas 20 Jan Dez
Realizar exames bacteriolégicos do Programa Nacional de | Realizar exames bacterioldgicos que conduzam a ~ .
. . . . e Taxa de execugdo de realizagdo 90% Jan Dez
Erradicagdo da Brucelose dos Bovinos pesquisa e identificagdo da Brucella spp
N2 de ensaios 70 Jan Dez
N2 de amostras processadas 490000 Jan Dez
Efetuar os ensaios necessarios das amostras rece- Ne de determinagdes efetuadas -
Cumprir o plano anual e plurianual definido pela autorida- | . . . ) 490000 Jan Dez
dz n:c;onaT(DGAV)u pluriany inido p utont cionadas com os indicadores de qualidade estabele- | €nsaio Rosa de bengala
cidos em procedimento ° R
N2 de determinagdes efetuadas - 75000 Jan Dez
Plano erradicagdo brucelose ensaio Fixagdo do complemento
pequenos ruminantes
N2 de amostras processadas 370 Jan Dez
Realizar exames bacteriolégicos que conduzam & pesquisa | Realizar exames bacteriolégicos que conduzam & N2 de determinagdes efetuadas - 90% Jan Dez
e identificacdo da Brucella spp pesquisa e identificagdo da Brucella spp ensaio Rosa de bengala
Ne de determinagdes efetuadas -
e determinagBes efetuadas 1300 Jan Dez
ensaio Fixagdo do complemento
- , . . - . Efetuar os ensaios necessarios das amostras rece- N2 de amostras processadas 6000 Jan Dez
Plano erradicagdo leucose enzoé- | Cumprir o plano plurianual definido pela autoridade ionad indicad d lidad bel
ica bovi ional cionadas com os indicadores de qualidade estabele- |"Ne e determinacdes efetuadas -
tica bovina nacional (DGAV) id di 6000 Jan Dez
cidos em procedimento ensaio ELISA
Efetuar os ensaios conducentes a pesquisa e identi- | N2 de amostras processadas 80 Jan Dez
5 : icagdo da B . em 1009
Plf—mo de, I.nspegao dos Géneros Realizar exames bacteriolégicos de pesquisa de Brucella flcaga'o da Brucella spp ?m 00% das amostras Taxa de execugdo 90% Jan Dez
Alimenticios (PIGA ) rececionadas com os indicadores de qualidade
estabelecidos em procedimento Ne de ensaios 80 Jan Dez
Plano Nacional d.e Vlgllanua, . . . X Efetuar os ensaios ELISA N2 de amostras processadas 20000 Jan Dez
Controlo e Erradicagdo das Encefa- | Cumprir o plano plurianual definido pela autoridade
IcIJpa.tlas Espongiformes Transmis- | nacional Efetuar os ensaios histopatoldgicos N2 de amostras processadas 240 Jan Dez
siveis
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Programa: Plano Nacional Saude Animal e Géneros Alimentares (Cont.)
Plano da Tuberculose- Bovina e Cumprir o plano plurianual definido pela autoridade Efetuar os ensaios necessarios das amostras rece- Ne de amostras processadas 60 Jan Dez
Caga Maior nacional cionadas Numero de ensaios 120 Jan Dez
Programa: Prestacdo de Servigos — Analises Laboratoriais

Prestar servigo de analises laboratoriais a entidades oficiais e privadas, no dominio das doencgas dos animais de etipatogenia bacteriana, com isolamento, identificagdo

Objetivos: o (s R s
e tipificacdo de bactérias, recorrendo a exames culturais, bioquimicos e seroldgicos.

Exames de bactérias aerdbias N2 de amostras processadas 60 Jan Dez
Exames de bactérias anaerdbias N2 de amostras processadas 10 Jan Dez
Exames de bactérias do género Salmonella spp N2 de amostras processadas 10 Jan Dez
Exames de bactérias do género Listeria spp N2 de amostras processadas 4 Jan Dez
Exames bacterioldgicos de isola- Efetuar os exames solicitados de bactérias do e& ob e d p
mento e identificacdo de bactérias Exames de bactérias do género Campylobacter spp | N2 de amostras processadas 4 Jan Dez
Exames de bactérias do género Yersinia spp N2 de amostras processadas 4 Jan Dez
Testes de Sensibilidade aos Antimicrobianos pela
o X o~ P N.2 de Testes 24 Jan Dez
técnica de Disco Difusdo em Agar
Exames de bactérias do género Brucella spp N2 de exames 55 Jan Dez
Ensaios necessarios das amostras rececionadas N2 de amostras processadas 500 Jan Dez

Efetuar necropsias forenses, anatomoclinicas, exames

Necropsias e exames histopatolo- . , . N o L . .
P P histopatoldgicos e coloragdes especificas com os indicado- | Exames anatomopatolégicos N2 de determinagGes efetuadas 400 Jan Dez

gicos res de qualidade estabelecidos em procedimento
4 P Exames histopatoldgicos N2 de determinagdes efetuadas - 350 Jan Dez
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Programa: Atividades de Suporte
Objetivos: Recapacitar as infraestruturas e equipamentos
Tempo de paragem da produgdo para
Equipamentos laboratoriais Proceder a manutengdo e reparagdo dos equipamentos Operacionalidade dos equipamentos reparagdes/Tempo total de paragem 10% Jan Dez
da produgdo
::bstltwgao dos componentes passivos da rede informati- Substituicio da cablagem e terminais de rede 'tl'ii:a de recuperagdo da rede informa- 75% Jan Dez
Equipamentos Informaticos Reparar UPS do Data Center Operacionalidade do Data Center Tx de Operacionalidade 90% Jan Dez
Re;?arar/substltu.w. UPS dos equipamentos de andlise de Aquisi¢do de 2 UPS Data limite de quisigdo Out Jan Out
residuos de pesticidas
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Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Atribui¢6es do DRH

Portaria n.2 392/2012

Ao DRH compete, genericamente, assegurar as fun¢des de cardter transversal, necessdrias no apoio a gestdo e a
garantia das obrigacdes legais, fomentando nomeadamente as areas de servigos, projetos, qualidade, desenvol-
vimento organizacional e relacional com os clientes internos e externos.

Compete ainda:

a) Assegurar a gestdo integrada dos recursos humanos do INIAV, I. P.;
b) Assegurar as tarefas de administragdo de pessoal, incluindo o processamento de vencimentos;
c¢) Elaborar o balango social do INIAV, I. P.;

d) Promover, organizar e coordenar o processo de aplicagdo do SIADAP, relativamente aos seus subsistemas 2 e
3, e assegurar a elaboragdo do respetivo relatério;

e) Assegurar a elaboragdo do mapa de pessoal do INIAV, I. P. e apoiar as a¢Ges de recrutamento e seleg¢do de

pessoal.
Equipa do DRH
Cargo / Carreira N2 de efetivos
Diregdo Intermédia 1
Investigacdo
Técnico Superior 3
Assistente Técnico 10
Informatico 1
Assistente Operacional
Total: ....ccceeeuvenneee 15

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Unidade Organica: Departamento de Recursos Humanos (DRH)
Programa: Gestdo dos arquivos
Objetivos: Proceder & gestdo do arquivo intermédio
f}:sllar a documentacgo em dep- Rastrear a documentagdo Dimesionamento do arquivo e organizagdo Taxa de documentos em depdsito 90% Jan Jun
Definir a docu.mentagao a preser- Andlise dos documentos arquivados Melhorar o acesso aos documentos Taxa de documentos analisados 90% Jul Dez
var para arquivo.
Programa: Atividades de Suporte
Objetivos: Contribuir para a melhoria da eficacia do sistema de gestdo
Manual procedimentos “Bolsas de Investigagdo” N2 de Manuais 1 Jan Dez
Elaboragdo/Revisdo de Normativos | Promover a melhoria e uniformizagéo de procedimentos
Manual procedimentos “Concursos” N2 de Manuais 1 Jan Dez
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Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais (DRFP)

Atribui¢6es do DRFP

Portaria n.2 392/2012

Ao DRFP compete, genericamente, assegurar as fungbes de cardter transversal, necessarias no apoio a gestdo e a
garantia das obrigagcGes legais, fomentando nomeadamente as areas de servigos, projetos, qualidade, desenvol-
vimento organizacional e relacional com os clientes internos e externos.

Compete ainda:

a) Assegurar a legalidade e regularidade das operagGes das receitas cobradas e das despesas efetuadas, a fiabi-
lidade, integralidade e exatidao dos registos contabilisticos e garantir o controlo do respetivo arquivo;

b) Organizar os procedimentos e a celebragdo de contratos para a aquisi¢do de bens e servigos;

c) Assegurar a gestdo, distribuicdo e controlo e o inventdrio dos bens e equipamentos afetos ao INIAV, I. P. ou a
sua guarda;

d) Assegurar a gestdo, manutengdo, conservacdo e seguranca do patriménio e das instalagGes e executar as
fungOes de aprovisionamento e economato.

Equipa do DRFP

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Dire¢do Intermédia 1
Investigacdo
Técnico Superior 9
Assistente Técnico 12
Informatico
Assistente Operacional

Total: ....ccceeeuvennaee 22

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Unidade Organica: Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais (DRFP)
Programa: Melhoria continua
Objetivos: Promover a simplificacdo e eficiéncia de processos
Sistema Integrado de Gesto - SIG Ass:agurar o cumprimento da calendarizagdo da implemen- | Cumprimento da calendarizagdo da implementagdo Taxa de execugiio fisica 90 % Jan Dez
tagdo do SIG do SIG
Assegurar a implementag¢do de medidas preventivas e . . . .
Melh d bjeto d did le-
Medidas preventivas e corretivas corretivas determinadas por auditorias promovidas por m:ntcz;:jl:s € processos objeto das medidas Imple % de medidas implementadas 90 % Jan Dez
entidades externas
| - = Diminuica | — i
Recuperacio de divida n,c.rementar as agBes do processo de recuperagdo de |m|n.un;ao dos valores de divida de clientes ao % de divida recuperada 15% Jan Dez
divida organismo
Revisdo da estrutura dos centros Rever a estrutura (?e centro de custos atualmente imple- Lista atualizada dos centros de custo Data-limite para atualizacio 30 Junho Jan Dez
de custo mentada no organismo
Desmaterializagdo de processos Reforgar a desmaterializagdo de processos Processos autorizados digitalmente Numero de processos 90 % Jan Dez
A . . Aperfeicoar a gestdo do orgamento Incremento do grau de execugdo do orgamento Taxa de execugdo orgamental [93%-96%] Jan Dez
Eficiéncia operacional do organis- ; 204 Ao deb -
mo Rea |zar a contratagao da aquisigao de bens e servigos Processos aquisitivos desenvolvidos N2 de processos aquisitivos 20 Jan Dez
centralizados
Desenvolvimento/revisdo/implementacio de N2 de manuais de procedimentos 6 Jan Dez
Controlo de gestio Realizar /Melhorar o controlo interno de gest3o através da | manuais de procedimentos desenvolvdos/revistos/implementados
& simplificagdo e uniformizagdo de procedimentos Desenvolvimento/revisdo/implementagdo de nor- N2 de normas de procedimentos 10 Jan Dez
mas de procedimentos desenvolvdos/revistos/implementados
Programa: Instrumentos de gestao
Objetivos: Monitorizar e acompanhar a performance de gestdo
Prazo de apresentag¢do da proposta de Dentro do
Orgamento Preparar as propostas de orgamento do organismo Aprovagdo do orgamento proposto P ¢ prop prazo a Jan Dez
orgamento -
definir
- Elaboragdo da Conta de Geréncia do organismo relativa ao | Aprovagdo da Conta de Geréncia relativa ao ano Prazo de apresentagdo da Conta de
Conta de Geréncia . X N Jan Dez
ano anterior anterior Geréncia
QUAR MonNitor.izar os.indicadores do QUAR relacionados com a Produgdo de relatérios de acompanhamento do N2 de relatérios 3 Jan Dez
gestdo financeira QUAR
Relatério financeiro anual Apresentacdo do Relatério financeiro anual do ano ante- Aprovagdo do Relatdrio financeiro anual pelo Con- Prazo de apresentacio do Relatdrio 15Abr Jan Dez

rior para aprovagdo do Conselho Diretivo

selho Diretivo
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Programa: Instrumentos de gestdo (Cont.)
Realizar e gerir a contratagdo de aquisi¢do de bens e Procefsos de aquisicdo de b?”.s e servigos geridos Ne de processos 1250 Jan Dez
servicos, ndo centralizados, através de plataforma eletro- | atraves de plataforma eletrdnica
nica Processos de compra monitorizados N2 de processos 1250 Jan Dez
Levantamento de necessidades do organismo N2 de levantamentos 10 Jan Dez
Categorias centralizadas objeto de processo aquisi- , .
tivo g ) P q Numero de categorias 10 Jan Dez
Processos de compra monitorizados Numero de processos ??? Jan Dez
Contrétagao de aquisicso de bens Elaboragdo das pegas processuais legalmente Percentagem de nimero de pegas . .
e servigos igidas claboradas [95% ;100%] Jan Dez
Realizar e gerir a contratago de aquisicéio de bens e eﬁgl — — _
servicos, de forma centralizada Obtengdo das autorizagdes legalmente necessérias Percentagem de autorizacses 7 Jan Dez
(AMA, Finangas, ESPAP) g ¢
Abertura de procedimentos de acordo com as . .
.p Numero de procedimentos 20 Jan Dez
normas legais
Adjudicacdo e elaboragdo/assinatura de contratos Numero de contratos 20 Jan Dez
Poupanga na contratagdo de aquisi¢do de bens e .
F.J ¢ R ¢ quisie Percentagem de poupanca estimada 10% Jan Dez
servigos centralizados
I - Reconciliages bancérias efetuadas dentro dos . N
Efetuar ReconciliagGes bancarias g. . Numero de reconciliagdes 12 Jan Dez
prazos legais previstos
« . Incremento do valor de receita arrecadada nos . .
Efetuar a arrecadacgdo de receita . X Percentagem de incremento de receita 2% Jan Dez
termos legais previstos
Incremento da percentagem de pagamentos efe- Percentagem incremento de pagamen-
Efetuar pagamentos p g R pag X g pag 10 % Jan Dez
tuados dentro dos prazos legais previstos tos
. Pagamentos efetuados dentro dos prazos legais
Efetuar pagamentos no Homebanking & R P g. Percentagem de pagamentos 100 % Jan Dez
previstos, de acordo com as regras estabelecidas
Gestdo Financeira e Orgamental . . . Numero de fundos de maneio conferi-
¢ Efetuar o controlo dos fundos de maneio Fundos de maneio conferidos dos 12 Jan Dez
. . . Cabimentos e compromissos processados de acordo | Percentagem de cabimentos e com-
Efetuar cabimentos e respetivos compromissos p' X P . g 100 % Jan Dez
com as normas legais em vigor promissos
. ) Alteragdes orgamentais processadas de acordo com | Percentagem de alteragdes orgamen-
Efetuar alteragGes or¢camentais ¢ ¢ K X P R g ¢ ¢ 100 % Jan Dez
as normas legais em vigor tais
Satisfagdo de pedidos de libertagdo de crédito . .
. . x - . Percentagem de pedidos de libertagdo
Efetuar pedidos de libertagdo de crédito processados de acordo com as normas legais em de créditi P ¢ 100 % Jan Dez
vigor
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Programa: Instrumentos de gestdo (Cont.)
Efetuar pareceres técnicos S?tls.fac;ao de solicitagdes de emissdo de pareceres Per.c?ntagem de pareceres técnicos 75 9% Jan Dez
técnicos emitidos
T das de decisdo b. d latdrios d
Efetuar relatérios de execugdo financeira oma ?S 'e eC|s.ao aseados em relatorios de Numero de relatérios 4 Jan Dez
I . execugdo financeira
Gestdo Financeira e Orgamental - — - -
Elaborar relatcrios mensais exigiveis pelas diversas enti- Satisfagdo de solicitagdes de relatério mensais NUmero de relatérios 12 Jan Dez
dades de controlo (DGO, GPP) ¢ ¢
Apurar e proceder ao pagamento das obrigacées legais Apuramento e pagamento de obriga¢cdes dentro Percentagem de obrigagdes cumpridas
. ; . 100% Jan Dez
fiscais (IVA e outros) dos prazos legais dentro dos prazos legais
Projetos Gestio financeira dos projetos financiados Incr.emenFo da .taxa de execugdo financeira do Percen.tagem de execugdo financeira (60%:75%] Jan Dez
projetos financiados de projetos
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Plano de Atividades | 2017

Departamento de Logistica e Sistemas de Informacao (DLSI)

Atribuig¢des do DLSI

Portaria n.2 392/2012

Genericamente, assegurar as fungdes de carater transversal, necessarias no apoio a gestdo e a garantia das obri-
gacoes legais, fomentando nomeadamente as areas de servigos, projetos, qualidade, desenvolvimento organiza-
cional e relacional com os clientes internos e externos

a) Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos sistemas de informagdo, em todas
as vertentes de apoio a gestdo, promovendo uma eficiente comunicagdo a nivel interno e no relacionamento
com o exterior;

b) Assessorar o conselho diretivo na definigdo da estratégia da instituigdo em matéria de tecnologias de infor-
macdo, de acordo com a sua missdo e as oportunidades de intervengdo, respondendo as necessidades secto-
riais;

c) Coordenar e gerir o funcionamento dos recursos informaticos e logisticos;

d) Assegurar o apoio aos utilizadores.

Equipa do DLSI

Cargo / Carreira Ne de efetivos

Diregdo Intermédia 1
Investigacao
Técnico Superior
Assistente Técnico
Informatico 7
Assistente Operacional

o] - | H—— 8

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 56



Plano de Atividades | 2017
Unidade Organica: Departamento de Logistica e Sistemas de Informagao (DLSI)
Programa: Gestdo das Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao
Objetivos: Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos sistemas de informagdo
Taxad lugdo d bl
Identificar, desabilitar/remover os pontos fracos que . . axa ge resolucdo dos problemas 70% Jan Dez
. . . ... | Aumentar os niveis de seguranca do(s) sistema(s) encontrados
coloquem em risco a seguranga do(s) sistema(s) informati- | . " = =
informatico(s) Taxa Resolugdo/correc¢do das vulnera-
co(s). o 70% Jan Dez
bilidades
Seguranca Informatica Detetar, identificar e corrigir vunerabilidades internas e Reduzir as vulnerabilidades internas do(s) sistema(s) | Taxa Resolugdo/corre¢do das vulnera-
. - I 70% Jan Dez
pontos de falha. informatico(s) bilidades
Identificar as vulnabilidades externas do(s) sistema(s) Reduzir as vulnerabilidades do(s) sistema(s) infor- Taxa Resolugio/correc¢do das vulnera- 70% Jan Dez
informatico(s). matico(s) a ataques exteriores bilidades ?
Instalagdo dos Switchs com PoE em todo o INIAV Numero de Localizagdes restruturadas 12 Jan Jun
Instalagdo de Cablagem de Fibra Optica no Polo de Ntmero de edificios interligados 7 Jan Ago
Santarem
Reestruturar redes de comunicagGes
Instalagdo de Cablagem UTP no Polo de Dois Portos | % das tomadas instaladas 100% Mar Ago
Comunicag¢des
Instalagdo de equipamentos wireless Equipamentos instalados 14 Mar Ago
Implementar o "VOIP" - Voice over Internet Protocol Aquisicdo e instalagdo de Centrais Telefonicas VOIP | Centrais telefonicas instaladas 2 Jan Ago
~ . ~ o . Localizagd lef VOIP
Aquisigdo e instalagdo de telefones VOIP Localizagdes com telefones VOIP instalados i:sctzlzzzzes com telefones VO 15 Jan Ago
Dotar o DLSI com as ferramentas~adequ§das palré o Aquisicio de ferramentas de trabalho D.ata limite para langamento de Proce- 31Dez Jan Dez
desempenho adequado das fungdes de informatica. dimento Concursal
Data limi | P -
Aquisi¢do de teclados para computador .ata imite para lancamento de Proce 31Dez Mar Dez
dimento Concursal
Data limit | to de P -
Aquisi¢do de ratos para computador ‘a a limite para langamento de Froce 31Dez Jan Dez
dimento Concursal
Adquirir acessorios de informatica
Manutencdo de equipamentos Aquisicdo de memdéria RAM para servidores e para Data limite para langamento de Proce-
o . 31Ago Jan Ago
estacOes de trabalho dimento Concursal
Data limi -
Aquisicdo de Discos Rigidos ‘ata limite para lancamento de Proce 31Dez Abr Dez
dimento Concursal
Data limit | to de P -
Manutengdo das UPS Contratar a manutengdo da UPS do Datacenter .a a IMIte para fangamento de Froce 31Ago Jan Ago
dimento Concursal
= N D . ]
Manutenciio dos Servidores Fujitsu e da Storage NetApp Prolongar o contrato de manutengdo dos Fujitsu e gta limite para langamento de Proce 31Dez 1l Dez
NetApp dimento Concursal
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Plano de Atividades | 2017

Programa: Gestao das Tecnologias de Informagao e Comunicagao — Cont.
. . . . L . . Data limite para langamento de Proce-
Licenciamento das Firewall Checkpoint Adquirir o licenciamento anual da Checkpoint . A . 31Mar Jan Mar
dimento de Ajuste Direto
Licenciamento Anti-virus Instalagdo do novo anti-virus no parque informatico | % de computadores abrangidos 95% Jan Dez
Licenciamento Informatico Licenciamento Microsoft Exchange Finalizar o Procedimento Concursal Data limite 31Ago Jan Ago
Licenciamento Oracle Finalizar o Procedimento Concursal Data limite 31Ago Jan Ago
Licenciamento windows client Finalizar o Procedimento Concursal Data limite 31Ago Jan Ago
Diagndstico e resolugdo dos problemas e erros de . .
% pedidos ao Helpdesk resolvidos 85% Jan Ago
hardware e software.
Instalagdo, atualizagdo, configuragdo e desinstala- P .
~ N2 de maquinas intervencionadas 500 Jan Ago
¢do de software
Suporte aos utilizadores Assegurar o fgnciona’m.ento d0§ equipamentos, siste- Instalagdo e configuragdo de acessos a rede local. Tempo médio de resolugdo 2 horas Jan Ago
mas/servigos informaticos locais
Apoio a ba.ckups e rect{peragao de dados dos utili- Ne de intervencBes 50 Jan Ago
zadores (sistemas locais).
Disponibilidade dos servidores e dos seus servigos Downtime anual 2% Jan Ago
Assegurar o funcionamento das redes locais e da . - o
rede alargada (MPLS) Disponibilidade NUAL 99% Jan Ago
Programa: Atividades de Suporte
Objetivos: Contribuir para a melhoria da eficdcia do sistema de gestdo
Contratar Servigo de Consultoria Aquisicdo de servigos consultoria da OT4 Data conclusdo do Proced. Concursal 31Ago Jan Ago
Candidaturas a projetos "SAMA
2020" . Aquisi¢do dos investimentos especificados na R . . o
Implementar o projeto OT4 candidatura OT4 Tx Realizagdo do incentivo 90% Jan Ago
Elaboragdo/Revisdo de Normativos | Promover a melhoria e uniformizaco de procedimentos Manual “Principios Orientadores de Acesso” N2 de Manuais 1 Jan Dez Ind. 6/RD
Plano de Atividades do Departamento Data de conclusdo 2Dez Jan Nov
Relatérios de Apoio a Decisdo Planear e monitorizar a performance do Departamento Relatério de Atividades do Departamento Data de conclusdo 01Mar Fev Fev
Contributo para a Monitorizagdao do PA e QUAR N¢ de Relatérios 3 Mar Dez
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Atividades de Suporte (Cont)
:::Ei::::rér;ecessidades criticas de contratos de Data de conclusdo 30Set Jan Jul
Gestdo dos contratos de manuten- | Gerir de forma eficiente e eficaz os contratos afetos ao 640
co DLSI. Gerir datas de validade dos contratos % de contratos validados (datas) 90% Ago Dez
Gerir contetdos dos contratos (revisdo) % de contratos revistos 90% Ago Ago
Apoio a formagdo profissional Apoiar o desenvolvimento de estagio(s) curricular(es) Estagios curriculares de Redes e Sistemas N2 de estdgios 3 Jan Dez
Programa: Melhoria Continua
Objetivos: Promover a simplificacdo e eficiéncia de processos
A h impl 3 |
companhamento da implementagdo do SIG, Tx de execugdo fisica do Projeto 100% Jan Set
levantamento de processos de trabalho
Sistema Integrado de Gestio Acompanhar a implementagdo do SIG, levantamento de Ins’FaIagao da Solugdo SIG na infra-estrutura tecno- Data limite para a instalagio 30Set Jan Set
processos de trabalho logica do INIAV
— = - — T, = -
/-'\qutslgao e instalagdo dos equipamentos de digita % cfe Instalagdo dos scanner nos locais 100% Jan Set
lizagdo estipulados
F a C ter Hacking F icl tiga- | N2 médio de hrs de fi 3
Promover a aquisi¢do tedrica e/ou pratica de conhecimen- tsrrmagao em omputer Hacking Forensic investiga col:t])(:)r:ziof/a;i) € formagdo por 35 Mar Ago Ind11/RD
Formagao Profissional tos, habilidades e atitudes exigidos para o exercicio das - - — - Py -
funcdes préprias do DLSI Formag&o em Cisco Certified Network Associate N2 médio de hrs de formagdo por 35 Mar Ago Ind11/RD
Routing & Switching (CCNA) colaborador/ano
Documentar as vlans existentes. % vlans documentadas 95% Jan Dez
D i ligagd i
oFuhmentar os registos das ligagGes nos diversos % registos documentados 70% Jan Ago
) Manter os dados actualizados da Infra-estrutura switchs.
Outros processos de melhoria .. ~ . .
continua Elaborar esquema Légico da rede. Elaboragdo do esquema légico 12 Trim Jan Mar
Elaborar esquema Fisico da rede. Elaboragdo do esquema fisico 29 Trim Jan Jun
Elab: d t licagdes através d
Documentar as aplicagdes Aa orar e documentar as aplicagoes atraves de N2 de diagramas criados 5 Jan Dez
diagramas
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Gabinete de Apoio a Projetos (GAP)

Atribui¢ées do GAP

Deliberagdo n2 4/2013 de 29 de janeiro

a) Pesquisa, divulgagdo e esclarecimentos inerentes a abertura dos diferentes concursos para apresentagdo de
candidaturas em |&D;

b) Disponibilizagdo de informacdo relativa aos documentos normativos que regulamentam os concursos —
Avisos de Abertura, Editais, Regulamentos e Formularios;

¢) Disponibilizagdo de uma base de dados atualizada em permanéncia com as principais as questdes (FAQ), que
forem sendo colocadas pela comunidade cientifica sobre as diversas tipologias de projetos;

d) Articulagdo com todos os intervenientes visando a elaboragdo dos pedidos de pagamento e submissdo dos
mesmos nas diversas plataformas Web que |hes servem de suporte.

Equipa do GAP

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia
Investigacdo 2
Técnico Superior 2
Assistente Técnico 2
Informatico
Assistente Operacional

Total: ....ccceeeuvenneee 6

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Plano de Atividades

2017

Unidade Organica:

Programa:

Objetivos:

Gabinete de Apoio a Projetos (GAP)

Pesquisa e Divulgacao

Disponibilizar a comunidade técnico-cientifica do INIAV um leque variado e atualizado de informagdo sobre os programas de financiamento existentes e a abertura de
concursos para candidaturas cientificas nas areas agraria e veterinaria

Aumentar o acesso da comunidade técnico-cientifica do

Um repositério atualizado e sucinto dos Programas

N2 de boletins informativos disponibi-

. . Lo . . N A ) . 4 Jan Dez
INIAV aos vérios programas disponiveis de financiamento | 5 gecorrer e das datas dos concursos a abrir lizados aos investigadores por ano
cientifico;
Facilitar o conhecimento sobre os varios formularios Aumento do n? de candidaturas submetidas aos . .
. .o . . . s~ N2 de candidaturas submetidas 100 Jan Dez
disponiveis para candidaturas a projetos de investigagdo; concursos
. . . . Aumentar o conhecimento da comunidade técnico-
Pesquisa e Divulgagdo de informa- | . i b - de elegibilidade d .
cio cientifica sobre as varias regras de elegibilidade dos proje- | Aymento na taxa de aprovagéo das candidaturas Taxa de aprovagdo das candidaturas =
tos, das despesas e dos beneficiarios; submetidas pelos investigadores e técnicos do n2 projetos aprovadas/n? candidaturas >35% Jan Dez
Realizar sessdes de esclarecimento em auditério sobre INIAV submetidas
preparag¢do de candidaturas a projetos de investigagdo
Elaborar simulas de carater pratico e informativo sobre os s . ) . . . i~
X . p ) R R Um repositério atualizado e sucinto dos Programas | N2 de boletins informativos disponibi-
concursos abertos e disponibiliza-las via mail para toda a . . . . 4 Jan Dez
. o a decorrer e das datas dos concursos a abrir lizados aos investigadores
comunidade cientifica;
Programa: Melhoria Continua
Objetivos: Promover a simplificagdo e eficiéncia de processos
COST ACTION Targeted Network
1302 - The voice of research Promover uma melhor e mais consistente administragdo
administrators - building a net- . . - ¢ Conclusdo do Projeto Tx de execugdo fisica do Projeto 100% Jan Set
L . dos projetos de investigacdo
work of administrative excellence
(BESTPRAC)
Um processo eficaz de organizagdo fisica e digital N2 de pedidos de pagamento submeti- 80 Jan Dez
Pedidos de Pagamento Articular com o DRFP um maior apoio a organizagdo dos das despesas submetidas no ambito dos projetos dos
edidos de pagamento a submeter e ) Taxa de execugdo = despesa elegi-
P Pag Aumento da elegibilidade da despesa submetida ¢ X P g >90% Jan Dez
vel/despesa submetida
R . . Articular com o DLSI um maior apoio a inclusdo, nos or¢a- | Uma total execugdo das rubricas de aqusig¢do de Taxa de execugdo das despesas com
Aquisi¢des de equipamento infor- . I ; ) - (i . (o . o
mético e software mentos dos projetos, de verbas para aquisi¢oes de equi- equipameno informatico incluidas nos orgamentos | eq. Informatico= despesa elegi- >90% Jan Dez
pamento informatico e software dos projetos executados vel/despesa submetida
Frequentar os workshops praticos e agdes de formagdo Mais autonomia e eficiéncia dos colaboradores do
x o« . sobre os aspetos administrativos, financeiros e técnicos GAP na execugdo das suas tarefas e aumento gene- | N2 de agdes de formagdo frequentadas 4 Jan Dez Ind11/RD
Formagdo / Valorizagdo Profissio- | - N s ) N 5 s .
nal inerentes a nossa participagdo nestes programas ralizado da eficacia na gestdo diaria dos projetos
Promover as relagdes de trabalho com os GAP das institui- | Uma melhor articulagdo institucional com os orga- N¢ de contactos (presenciais ou vir- 50 Jan Dez

¢Oes parceiras

nismos que integram consorcios com o INIAV

tuais) estabelecidos com outros GAP
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Atividades de Suporte
Objetivos: Contribuir para a melhoria da eficdcia do sistema de gest&o
Utilizar e/ou disponibilizar, a par da que ja possuimos, a - . o~ . .
. x X Transparéncia e uniformizagdo da informagdo - o x4
. informagdo nova que vamos passar a integrar na BD_GAP |, " . - N2 de indicadores cuja informagdo é
Instrumentos de Gestdo ) . oo institucional a integrar nos documentos de gestdo 5 Jan Dez
para apoio ao célculo dos indicadores do QUAR e elabora- . . facultada pelo GAP
x . - . oficiais do organismo
¢do dos Planos e Relatérios de Atividade do Organismo
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Plano de Atividades | 2017

Gabinete de Informacgao ao Cliente (GIC)

Atribuigdes do GIC

Deliberagdo n2 4/2013 de 29 de janeiro

Prestar apoio especializado ao Conselho Diretivo e as Unidades Estratégicas de Investigacdo mediante:
a) Coordenagdo e emissdo de resultados de analises laboratoriais;

b) Comunicagdo e Gestdo da satisfacdo do cliente;
c) Elaboragdo de relatdrios técnicos e de producdo de indicadores de gestao;

d) Coordenagdo dos Sistemas de Informagdo Laboratorial

Equipa do GIC
Cargo / Carreira Ne de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigacao
Técnico Superior 1
Assistente Técnico 9
Informatico
Assistente Operacional 1

Total: ....ceeervcnnaes 12

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pégina 63
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Unidade Organica: Gabinete de Informagdo ao Cliente (GIC)
Programa: Sistema de Gestao de Informagao Laboratorial (Nautilus)
Objetivos: Introduzir melhorias nos fluxos de informagdo do Nautilus
N2 de corregdes efetuadas no registo
- . . . . . Diminuir o erro do operador de amostras por erros atribuidos ao <30 Jan Dez
o~ Facilitar a operacionalidade do Sistema ao nivel dos regis-
Harmonizagdo de fluxos A operador
tos e das pesquisas Registo das amostras no préprio dia de
Aumentar a rapidez das operag¢des de registo g prop 100% Jan Dez
entrada
Permitir o inicio do processo de alargamento do Nautilus a o . - .
. - - . Integragdo dos ensaios laboratoriais de 3 laboraté- . ~ .
Desenvolvimento de novos fluxos | outras atividades laboratoriais que atualmente utilizam rios Taxa de integragdo dos ensaios 80% Jan Dez
outras Bases de Dados
Integragdo d~o Sistema dg Gestdo . Fluxo automatico de informac3o autorizada Redugdo de pedidos f:le corregdo de 90% Jan Dez
de Informagdo Laboratorial (Nauti- ) . pregos, e dados de clientes
. Aumentar a autonomia dos técnicos das areas de suporte - —
lus) no Sistema Integrado de Envio de resultados analiticos e fatura, no mesmo Diminuicio do prazo de pagamento 20% Jan Dez Ind 8/RI
Gestdo do INIAV momento e por e-mail aos clientes ¢ P Pag ’
Programa: Outras agdes de melhoria continua
Objetivos: Promover a simplificagdo e eficiéncia de processos
. Harmonizagdo de linguagem D.|m|nU|ga.o da Van?blhda.de de sind- 80% Jan Dez Ind 6/RlI
Garantir que todos os operadores executam as mesmas nimos na informagdo registada
R ) . L ieual - - = a
Atua.nllzacao~de p’roc.ed|men atividades de igual forma pr|dez na implementagdo face a qualquer altera Tx de implementacio 90% Jan Dez Ind 6/RI
tos/instrugBes técnicas em algu- ¢do processual
mas atividades do GIC . N . - N&do conformidades em auditorias
-, . ~ P Melhorias na organizacdo do arquivamento fisico / A . X
Permitir que a informacdo seja facilmente rastreada L R . sobre evidéncias de registos de infor- <3 Jan Dez
digital da informacgdo - .
magdo associado a amostras
N . Elaboracio de um formato de modelo de requisicio de Facilidade de interpretagdo das requisi¢es por Redugdo do.s.pedldos de esclarecimen- 80% Jan Dez
Revisdo de todas as fichas para . R - . parte dos operadores to aos requisitantes
o . , analises, para preenchimento em suporte fisico ou digital, - ~ -
requisicdo de analises, ao nivel da . L. . . Redugdo de corregBes posteriores
K que seja de facil e rapido preenchimento e em que a . . . ; L
Saude Animal . . . . Rapidez de registo no Sistema efetuadas nos registos pelo adminis- 80% Jan Dez
linguagem seja harmonizada com a do SGIL- Nautilus. .
trador do Sistema
Contribuigdo para a implementa- . . . a5 . . Diminuir os pedidos de informagado 70%
N . . Melhorar o servigo ao Cliente Aumentar a informagdo disponivel ao cliente . K ° Jan Dez Ind 12/RI
¢do de uma solugdo on line de junto do GIC- Infocliente
registo, orcamentag¢do e pagamen- . - — ~ ~ .
to prévio de analises laboraoriais :::IESceondlgoes para pagamento no acto de requisi¢do de i{:dugao de faturas ndo pagas ou pagas tardiamen Aumento do montante coletvel 30% Jan Dez Ind 8/RD
pelo Cliente
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Plano de Atividades | 2017

Gabinete de Comunicac¢ao e Imagem (GCI)

Atribui¢6es do GCI

Deliberacdo n2 4/2013 de 29 de janeiro

a) Promogdo da comunicagdo a comunidade, das soluges do INIAV, através da divulgagdo de casos de sucesso,
dos produtos ou servicos;

b) Assegurar o fluxo de informagdo permanente através de servigo de relagGes publicas;
c) Assegurar a participacdo do INIAV em exposi¢Ges, feiras e eventos especiais;
d) Organizar eventos promovidos pelas Unidades de Investigagdo e Investigadores, no ambito da sua atividade,

e) Coordenar as atividades no dominio dos audiovisuais, assegurando a cobertura fotografica e videografica, sua
manutencdo e divulgagado.

Equipa do GCI

Cargo / Carreira Ne de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigacao
Técnico Superior 1
Assistente Técnico 1
Informatico 2
Assistente Operacional

Total: ...ccceueeueenee 5

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Unidade Organica: Gabinete de Comunicag¢do e Imagem
Programa: Promog¢ao da Comunicagao Interna e Externa
Objetivos: Promover a imagem do INIAV
Pagina Ins.tlt.uaonal doINIAVe Manter o site e facebook sempre atualizados Publicos satisfeitos e informados N2 de visitas ao site 5000 Jan Dez
Redes Sociais
Novo site do INIAV Eir:nrzlover aimagem do INIAV a nivel nacional e interna- Site apelativo e intuitivo Data limite para Implementagdo Jun Jan Jun
Eventos organizados/co-organizados N@ de eventos 20 Jan Dez Ind 14/RD
Organizag3o de eventos Divulgar as atividades do INIAV Referéncias semanais nos media Indice de cobertura dos media 14 Jan Dez Ind 13/RD
Produgdo grafica de materiais ilustrativos das o . .
atividades do INIAV N2 de materiais produzidos 40 Jan Dez
Feiras e Certames Participar como expositor Reconhecimento/interesse do publico em geral Ne de ParticipagBes em stand 6 Jan Dez
Melhorar a comunicagdo com o publico interno do INIAV Colaboragdo do publico interno % de participagdo 50% Jan Dez
Implementagdo da Intranet ; hilioar 5 ; T
Mostrar/dlsponlblllzar informagdo do interesse do publico Pesquisas efetuadas Ne de atualizacBes 100 Jan Dez
interno
; ihilioo s ; = - N2 de Newsletter mensais 8 Jan Dez
Novo site do INIAV Manter o publico interno informado DISprI’.IIbI“(Zja(;aO de |nfor(;nagao das’\k;?rlas areas
tematicas do INIAV, a todo o seu publico interno N2 mensal de newsletter externa 8 Jan Dez
Proj i impl -
Construgdo de subsites Divulgar as actividades em curso e/ou evento especificico t;;)éztzz eSitC:Sngressos que requeiram a implemen N2 de subsites construidos 2 Jan Dez
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Gabinete de Seguranca e Qualidade (GSQ)

Atribuigdes do GSQ

Deliberacdo n2 4/2013 de 29 de janeiro

a) Elaborar e manter a atualizado o Manual da Qualidade e todos os procedimentos de Gestdo da Qualidade;

b) Apoiar o Conselho Diretivo na definigdo dos processos necessarios para o sistema de gestdo da qualidade,
bem como reportar o desempenho e quaisquer necessidades de melhoria do mesmo;

c) Prestar apoio especializado as Unidades Estratégicas de Investigagdo, nas areas de ambiente e seguranca,
certificacdo e acreditagao;
d) Elaborar o programa de auditorias e a realizagdo de auditorias da qualidade internas necessarias a verificagdo

da conformidade com os procedimentos e normas nacionais e internacionais;

e) Coordenar e acompanhar as agGes corretivas necessarias para eliminar as ndo conformidades detetadas e
suas causas, e a implementagdo de a¢des preventivas ou de melhoria continua, bem como a organizagdo de
ensaios laboratoriais para avaliacdo da competéncia no ambito de Laboratdrio Nacional de Referéncia;

f) Gerir e assegurar que o sistema de gestdo da qualidade é adequado e eficaz, garantindo o controlo e manu-
tengdo dos processos, de forma a ser um importante instrumento de gestdo nos diferentes niveis;

Equipa do GSQ

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia 1
Investigacdo 1
Técnico Superior 5
Assistente Técnico
Informdtico
Assistente Operacional

Total: ......ccceeueneee 7

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Unidade Organica: Gabinete de Seguranca e Qualidade
Programa: Acreditagao do INIAV
Objetivos: Acreditar as estruturas laboratoriais do MADRP
Preparagdo da d9cumentaga(3 para avallafao . Envio da documentaco com 1 més de
(Manual da Qualidade: Revisdo pela Gestdo; Audito- s L
. . . antecedéncia as datas das auditorias >80% Jan Dez
rias internas e IPAC; Planos Plurianuais ECIs e Planos
. - do IPAC
de calibragdo)
Planos de agGes corretivas enviados 1
més apds a data final das auditorias do 90% Jan De
Manter o reconhecimento formal das compétencias Coordenagdo a elaboragdo do Plano de agdes IPAC P ! uditort ’ z
(Avaliagdo dos ambitos dos Anexos técnicos) corretivas das auditorias externas e enviar nos - - ~ ~
razos regulamentares Evidencias das corregdes e das agdes
P corretivas solicitadas nos 3 meses apo6s >80% Jan Dez
a data final das auditoria do IPAC
Balango das decisdes de acreditagdo dos processos Nimero de ensaios acreditados em
H H 0,
i ‘ do INIAV (L0246, L0360 e L0445) 2017/ Numero de ensaios acreditados >30% Jan Dez
Gestdo dos Processos de acredita- em 2016
¢do do INIAV e Avaliagdo externa Submissdo dos pedidos de extensdo ao IPAC, apds Pedidos de extensdo de acreditagdo 580% Jan Dez
do IPAC . . . . aprovagdo do Presidente do INIAV submetidos aceites para avaliagdo ?
Avaliar e submeter pedidos de extensdo de ensaios e de Submissio dos pedidos de alteracdes documentais
alteragdes documentais do L0246;L0360 e L0445 o R P ) s . Pedidos de alteragdes documentais
e administrativas ao IPAC, apds aprovagao do aceites pelo IPAC para avaliacio >95% Jan Dez
Presidente do INIAV P P ¢
Controlo das listas de ensaios acreditados por Plano | Taxa de cobertura da acreditagdo dos
- . 35% Jan Dez
oficial ensaios
Envi IPA li | la-
Controlo das listas de ensaios sob acreditagdo nvio |:’)ara 0. ¢ da.s Istas contr? 2
. . . . N . das até 15 dias depois da aprovagdo 100% Jan Dez
Gerir as Listas de ensaios acreditados sob acreditagdo fixa, | Flexivel Global dos RTs
Flexivel Global e intermédia - - -
Envio para o IPAC das listas de ensaios
Controlo das listas de ensaios sob acreditagdo apos aprovagdo dos RTs com antece- 100% Jan Dez
Flexivel intermédia déncia de 30 dias a data confirmada da °
auditoria IPAC
Garantir a rastreabilidade das medig¢Ges das balangas, Elaboragdo do programa de calibragdes/verificagbes | Taxa de certificados de calibra-
termometros, sondas de Temperatura, micropipetas, externas com base nos planos de calibra- ¢do/verificagdo externas do programa 85% Jan Fev
ppicnometros, peneiros, termohigrometros ¢do/verificagdo de cada laboratério proposto
Cumprimento do Plano de Calibragio/verificagdes exter- N¢ de equipamentos calibradosou verificados /N2 Taxa de cump:)rlme~nto dos prgzos dos
. . R e Planos de calibragdo dos equipamen- 80% Jan Dez
Assegurar a Rastreabilidade das nas de equipamentos a calibrar ou a verificar .
medices tos laboratoriais
¢ Cumprimento do Plano de validagdo das camaras de fluxo | N2 de camaras de fluxo laminar e de seguranga Taxa de cumprimento dos prazos dos 100% Jan Dez
laminar, de seguranca bioldgica bioldgica validadas por entidade acreditada Planos de validagdo da CFL, CSB ?
- E T — P : P —
Coordenar a Lista dos materiais de referéncia ( MRC; Iabo~ragao a !lsta demateriais fie referéncia (MRC Taxa fje l.JtI|I2a(;aO de mater~|a|s de .
~ . . Padrdes e estirpes de referencia) com base nos referéncia (MRC; MR; Padrdes e estir- 100% Fev Dez
Padrdes e estirpes de referencia)do INIAV . " e - .
planos de calibragdo/verificacdo de cada laboratdrio | pes de referencia)
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Acreditagao do INIAV (Cont.)
Taxe.a de. cu.mprlmento do Programa de 100% Jan Dez
o ) . . L auditorias internas
Avaliagdo interna dos ensaios acreditados constantes dos | Execugdo do Programa de auditorias internas NGmero de relatérios de auditorias
Anexos técnicos de acreditagdo do INIAV ( L0246; L0360 3 . 19 Jan Dez
internas
L0445) N2 de Planos de agGes corretivas
Execucdo dos Planos de avaliagdo por areas técnicas | ¢ 100% Jan Dez
completos
- . : « A N ) N2 d i liad t
Avaliagdo de todos os ensaios dos pedidos de extensdo da | Realizagdo de auditorias técnicas aos ensaios dos © ensa|c~>s avaiados pr.opos 03 .
s . - . . ~ N para extensdo/N2 de ensaios submeti- 75% Jan Dez
acreditacdo das UEIS ( Oeiras, Vairdo, Tapada da Ajuda) pedidos de extensdo da acreditagdo x
dos a extensdo
Plano de acompanhamento do tratamento das
ocorréncias, Trabalhos Ndo conforme e Ndo con- Ne de Ocorréncias/TNC/NC Avaliadas e 75% Fev Dez
Avaliagdo interna da qualidade e formidades registadas nos laboratérios das UEIS fechadas ?
controlo interno do desempenho PSA; TSA e SAFSV
Verificagdo e acompanhamento do tratamento das ocor- " N2 de NC resultantes das reclamag&es
- ~ - R Acompanhamento do tratamento das N&do confor- . )
réncias, Trabalhos Ndo conforme e Ndo conformidades ; N /N2 de reclamagdes aceites para 100% Fev Dez
midades resultantes das reclamagdes
tratamento
Acompanhamento do tratamento das Nao confor- N2 de NC resultantes do ISC /N2 de
midades resultantes do Inquérito de avaliagdo da comentarios/sugestdes aceites para 100% Fev Dez
satisfagdo dos clientes tratamento
Avaliagdo do grau de cumprimento dos requisitos de . o .
N ~ - . Realizagdo de auditoria interna Global aos requisi- -
gestdo da ISO 17025 pelos orgdo de gestdo e servigcos za¢ n udrtorial quist N2 de Relatérios 1 Mar Mar
. tos de gestdo
centrais do INIAV
Avaliacdo da rastreabilidade dos registos apresentados e . - . N2 de relatdrios de ensaio sujeitos a
. . L Realizagdo de auditorias verticais . L. . 30 Fev Dez
os registos tecnicos originais auditoriais verticais e respetivos PAC
ntrolar 3 mostr: rogram T resul isfatori
Controlar a execugdo das amostras do programa ax.a f:ie .esu tados satisfatérios e 590% Jan Abr
VETQAS aceitaveis
Controlar aExecugdo das amostras do programa Taxa de resultados satisfatdrios e
s >80% Abr De
TEST VERITAS aceitaveis ° z
ntrolara E 3 mostr rogram T resul isfatori
Controla al xecuc¢do das amostras do programa ax.a f:ie .esu tados satisfatérios e 580% Mar Dez
FAPAS-Residuos aceitaveis
- L. Controlar a Execugdo das amostras do programa Taxa de resultados satisfatdrios e
Avaliagdo do desempenho dos laboratdrios das UEIS ¢ prog . >90% Jan Dez
_— . AFFCO aceitaveis
Avaliacdo externa da qualidade Taxa de resultados satisfatorios e
Controlar a Execugdo das amostras do programa API| e >80% Jan Dez
aceitaveis
Controlar a Execugdo das amostras do programa Taxa de resultados satisfatorios e
¢ prog adel >75% Jan Dez
BIPEA aceitaveis
Controlar a Execugdo das amostras do programa Taxa de resultados satisfatorios e
> 0,
FAPAS-OGM's aceitdveis 75% Jan Dez
Planos Plurianuais de participagdo nos Ensaios de Inter- Controlar a execugdo dos Planos Plurianuais de Taxa de execugdo dos Planos Pluria- 575% Jan Dez
comparagéo Interlaboratoriais ( ECI’s) ECI's nuais °
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Acreditagao do INIAV (Cont.)
Actual|~zar o manual da qualldfade a estratégia de Ne de edicdes do Manual da Qualida-
actuagdo e estruturas de funcionamento e/ou novas 2 Jan Dez
. . . N " (o de aprovadas em 2017
Harmonizar e optimizar os procedimentos as praticas de praticas
gestdo técnica e dos processos de suporte Revisdes dos Procedimentos Gerais da Qualidade N2 de PGQ IGQ IMP e Mod revistos e
Adequacdo de politicas e procedi- (PGQ); InstrugBes Gerais da Qualidade (1GQ) e aprovados em 2017/N2 em vigor em 50% Jan Dez
mentos ao Sistema de Gestdo Impressos ( IMP) e Modelos ( Mod.) Dez 2016
. Ne de MP; PGQ; IGQ e POS com 13s
Elab: d MP; PGQ e IGQ; POS - 10 J D
Aumentr a formalizagdo das praticas em documentos do ahoragdo de novos QelGQ edi¢bes em 2017 an 2
Sistema de Gestdo Normalizado do INIAV Verificar a Conformidade com o SG dos Manuais de | N2 de novos documentos codificados 20% Jan Dez
procedimentos das areas de suporte no SG do INIAV/N? existente em 2016 ’
Envio de inquérito de satisfagdo aos clientes dos Prazo de execucio do inquérito de
laboratérios da UEIS PSA; UEIS TSA e UEIS SAFSV na satisfacio ¢ q 2 meses Out Nov
Plataforma de inquéritos do INIAV ¢
Servigo da Satisfagdo do Cliente Medir o Grau de satisfagdo do clientes B . Indice de Satisfacio dos Clientes (12 5) 4 Dez Dez Ind 12/RD
Tratamento dos resultados do Inquérito de satisfa-
¢3o do Cliente Relatdrio da avaliagdo da satisfagdo 1 Dez Dez
dos Clientes
Acor.npan.har ) |"mpler11enta<;ao .do slG,: nomeadamente a Operacionalidade do Sistema Taxa de execugdo fisica do projeto 90% Jun Dez
funcionalidade "Gestdo de Auditorias
Solicitar a mellldade de um técnico superior (area Data limite da entrada Até 31Jul Fev Jul
da Metrologia) ao IPQ.
Internalizagdo das aquisicdes de servicos especializados Processo de aquisicgo de equipamentos para o Procedimento concursal Até 31ul ul Dez
laboratério de metrologia
Implementar o laboratério de metrologia do INIAV | Operacionalidade do Laboratério Até 31Dez Jul Dez
Realizar agBes de sensibilizagdo interna sobre a o o I
Acreditagdo e o Sistema da Qualidade do INIAV N¢ de aces de sensibilizagdo 3 Fev Dez
- - = 2 = -
Harmonizar o sistema de gestio da qualidade Enviar mensagens de dwulgggaoNdos documentos N dg co?statagoes relacionadas com a < Fev Dez
de suporte do SG e sua localizagdo localizagdo dos documentos
Melhoria continua Promover reunides entre Responsaveis técnicos e Taxa de Incumprimentos dos procedi-
. - . . ~ . <10% Mar Dez
da qualidade dos laboratérios acreditados mentos e instrugdes gerais
. . N Realizar a¢Bes de sensibilizagdo interna sobre a N2 de constatagGes relativas ao trata-
Melhorar os sistemas de registo das ocorréncias e consta- " . . ~ . .
[ resolugdo de ocorréncias e tratamento de constata- | mento de ocorréncias e Ndo conformi- <5% Fev Mai
tagdes internas e externas ~
¢coes dades
Melhorar o sistema de reisto de alteracdes no SGIL - Verificar a conformidade das alterages no sistema | N2 de alteragdes no SGIL- Nautilus
R & ¢ SGIL- Nautilus comunicadas pelo Coordenador do verificadas/N2 de alteragdes comuni- 100% Jan Dez
Nautilus
GIC cadas pelo GIC
L Criar mecanismo para comunicar os resultados dos
Melhorar o prazo de comunicagdo dos resultados com a X . . s 5
DGAV exames histopatoldgicos e dos ensaios bacteriologi- | Taxa de redugdo do tempo de resposta 50% Fev Jun
cos dos Planos de tuberculose e brucelose
Promover a validagdo de metodos dos ensaios de acordo Realizar agBes de formagdo interna sobre critérios N2 de métodos de ensaio validados
- . . . o m . L >30% Abr Nov
com os critérios aplicaveis aos diferentes sectores de validagdo de métodos por Plano oficial
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Laboratdrios Nacionais de Referéncia
Objetivos: Coordenar as actividades de referéncia do LNRs do INIAV
EX.EFU'(;aO do Plano de auditorias aos laboratérios N@ de auditorias realizadas 6 Jan Dez
oficiais
o . . Emitir p,ar.eceres sobre a capacidade técnica dos Ne de pareceres 6 Jan Dez
Coordenar as avaliagdo da capacidade técnica dos labora- | laboratdrios
torios a autorizar pela DGAV como Laboratdrios oficiais . - _— N2 de inqueritos para actualizagdo dos
Inqueritos aos laboratérios oficiais - 2 Jan Dez
dados dos laboratérios
Reunides técnicas com laboratérios oficiais por Reunides técnicas ( Brucelose; Salmo- 3 Jan Dez
Supervis3o dos laboratorios ofi- planos oficiais nella; Aujeszky)
ciais N2 de ECls avaliados PT 0088 8 Jan Dez
Avaliar o desempenho dos laboratdrios oficiais, através . ) -
P N ! Avaliar os resultados obtidos nos programas dos N¢ de ECIs avaliados PT 0015; PT0020;
dos resultados das suas participagdes nod ECls recomen- , 9 Jan Dez
dados ECI’s recomendados pelo LNR PT0045
N2 de ECls avaliados PT 003 11 Jan Dez
Rever, elaborar os Procedimentos das actividades N de Procedimentos LNR 7 Jan Dez
Coordenar a elaboracio e divulgar os Procedimentos LNR | g referéncia novos/revistos
Divulgar os Procedimentos LNR aos LO N2 de Procedimentos LNR divulgados 4 Jan Dez
Actualizagdo da informagdo sobre o INIAV nos Planos Prestar informacgdo a DGAV para preparagdo das Ndmero de inquéritos preenchidos/N¢
- . - . 100% Jan Dez
oficais auditorias da DG SANTE de Inquéritos solicitados
Prestar informacdo actualizada para a DGAV para efeitos Prestar informagdo ao IGAMAOT para preparagdo | Numero de inquéritos preenchidos/N2
~ L R L - . s 100% Jan Dez
de preparagdo de missdes da EU e Paises IlI das auditorias aos Planos oficais de Controlo de Inquéritos solicitados
Preenchimen inquéri ra preparaca , . - .
Representar e coordenar a infor- .eENC fme t.o de inquéritos pa ~a P ep:f\ agdo de Nuamero de inquéritos preenchidos/N¢
« N missdes de paises Il para avaliagdo do sistema de . . 100% Jan Dez
magao sobre os LNRs do INIAV as controlo de Inquéritos solicitados
autoridades competentes o _ = —
Representar o INIAV nas auditorias oficais a Portugal e Assegurar a representacdo e participa-
receber as equipas de peritos nos laboratdrios do INIAV . . L N ¢do do INIAV nas auditorais da 100% Jan Dez
Prestar a informagéo solicitada no ambito das
auditorais oficiais DGSANTE
N2 de Planos de agdo respondidos /N2
~ . 100% Jan Dez
de Planos de agdo enviados
Certificados d d trolo P2 e P3 da Bruce-
IOesrel icados dos soros de controlo P2 e aBruce- |\ e certificados ) Jan Dez
Avaliar a conformidade e emitir os certificados materiais — — "
. L . Certificados dos Soros Nacionais de Referencia -
de referéncia nacionais e reagentes bioldgicos preparados - . L N2 de certificados 3 Jan Dez
nos LNR's Positivos e Negativos e do Antigénio da PPCB
- o . Certificados do soro de controlo da Leucose Enzo6- | N2 de certificados do soro nacional de
Emissdo de declaragdes e certifi- . . . 2 Jan Dez
.. N tica Bovina referéncia da Leucose
cados dos materiais de referéncia — — ———
S Declaragdes de exportagao de material bioldgico
e reagentes bioldgicos preparados N ~ x
nos LNRs preparado nos LNR, para envio a EURL ou para N2 de DeclaragGes de exportagdo >15 Jan Dez
. . N . outros LNR de outros EM da EU
DeclaragBes de exportagdo e importagdao de material = - = T
biolégico Declaragdes de importagao de material bioldgico
pgra recepgdo de materiais de re’fgrenaa, antlgg— N2 de Declaragdes de importagdo >10 Jan Dez
nios , amostras controlo para andlise e desenvoli-
mento e validagdo de métodos nos LNRs
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Plano de Atividades | 2017

Nucleo de Acompanhamento e Controlo (NAC)

Atribuigdes do NAC

Portaria n.2 392/2012

Monitorizacao e acompanhamento da performance de gestao do INIAV

a) Elaboragdo e monitorizagdo dos Planos e Relatérios de Atividades

b) Elaboragdo de relatorios periddicos de apoio a decisdo

c) Apoio ao CD na elaboragdo e acompanhamento da implementagdo e monitorizagdo continua do BSC
Condugdo, sob supervisao do CD, do desenvolvimento e melhoria continua do modelo de controlo de gestdo
a) Identificagdo e implementagdo das agGes necessarias a melhoria e uniformizagdo de procedimentos

b) Elaboragdo, revisdo e melhoria, assim como a monitorizagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas

c) Elaboragdo, revisdo e melhoria, assim como a monitorizacdo do Cédigo de Conduta e Etica

d) Apoio aos demais servigos e unidades do instituto, nomeadamente das areas de suporte, na elaboracao,
revisdo e adequada articulagdo dos respetivos manuais de procedimentos com os instrumentos de gestdo da
sua competéncia

Equipa do NAC

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Diregdo Intermédia
Investigagao
Técnico Superior 3
Assistente Técnico
Informatico
Assistente Operacional

Total: ................... 3

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Plano de Atividades | 2017
Unidade Organica: Nucleo de Acompanhamento e Controlo
Programa: Instrumentos de Gestao
Objetivos: Monitorizar e acompanhar a performance de gestdo
Planeamento e Controlo de Ges- Elaborar os instrumentos de gestdo do INIAV QUAR, Relatério e Plano de Atividades N¢ de documentos submetidos ao CD 3 Jan Dez
téo Elaborar os instrumentos de gestdo do INIAV Monitorizagdes do QUAR Ne de relatérios submetidos ao CD 4 Abr Dez
Programa: Acgoes de Melhoria Continua
Objetivos: Promover a simplificacdo e eficiéncia de processos
) ) Assegurar a uniformizagio de procedimentos tendo em Capitulo "Relatério de Atividades" Data de conclusdo 28Abr Abr Abr Ind6/RD
Manuais de Procedimentos . larifi i de decis3
vista clarificar e agilizar os processos de decisdo Capitulo "QUAR" Data de conclusdo 26Mai Mai Mai Ind6/RD
Plano delGestao deN Riscos de Monitorizar/Rever o PGRCIC Relatério Anual da Execugdo do PGRCIC Data ','”.“te para apresentado do 30Ago Jun Ago Ind6/RD
Corrupgdo e Infracbes Conexas Relatdrio
Cédigo de Etica e Conduta Monitorizar/Rever o CEC Relatério Anual da Execugdo do PGRCIC E:r:tgi?:e para apresentacdo do 310ut Set Out Ind6/RD
Acompanhar a implementagdo do SIG, nomadamente a
Sistema Integrado de Gestdo funcionalidade "Sistema Balanced Scorecard - BSC e Busi- | Operacionalidade do SIG % da execucdo fisica do projeto 90% Jan Set
ness Inteligence"
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Plano de Atividades | 2017

Nucleo de Gestao da Formacao (NGF)

Atribui¢oes do NGF

Deliberagdo n2 3/2016

a) Desempenhar fungGes relativas a melhoria e uniformizagdo de procedimentos, a recolha de elementos, tratamen-
to e monitorizagdo da informacgdo, quer no que respeita ao levantamento das necessidades de formacgdo interna
do pessoal, quer no referente a respetiva estruturacdo e planificacdo

b)  Articular as suas atividades com o DRH para concretizagdo eficaz das politicas de recursos humanos, designada-
mente recrutamento e selegdo, promogdo e progressdao, mobilidade, realizagdo pessoal e profissional dos funcio-
narios e politicas de inovagdo

c) Articular as suas atividades com o GAP e DRFP no dmbito da promogdo, organizagdo e gestdo de a¢bes de forma-
¢do cofinanciadas ou cofinanciadveis

d) Articular com as diferentes Unidades Estratégicas, com vista a assegurar o planeamento e organizagdo da forma-
¢do externa nas areas de competéncia do Instituto

Equipa do NGF

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia
Investigagdo (inclui Pessoal Docente) 1
Técnico Superior 1
Assistente Técnico 1
Informatico
Assistente Operacional

Total: .......ccuuee. 3

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Plano de Atividades | 2017
Unidade Organica: Nucleo de Gestao da Formagao
Programa: Formagao Profissional Interna
Objetivos: Quialificar os Recursos Humanos do INIAV
N2 médio de hrs de formagdo por
P o = 4 Jul Dez Ind10/RD
Plano de Formag&o 2017 Operacionalizar o PF/2017 Elcl)or:]l;oralcz)agao e avaliagdo da execugdo do Plano de | colaborador/ano
¢ Tx de execugdo do PF 90% Jul Dez Ind10/RI
Plano de Formagdo 2018 Elaborar o Plano de Formagdo 2018 Aprovagdo do Plano de Formagdo/2018, pelo CD Data de apresentag¢do do PF ao CD Nov Out Out
Programa: Formacao Externa
Objetivos: Divulgar o Conhecimento Cientifico do INIAV para o exterior
Formf‘:u;ao a0 abrigo de Protocolos Operacionalizar o Plano de Formagdo 2017 Monltor~|za(;ao e avaliacdo da execugdo do Plano de Tx de execugdo do Plano de Formagdo 90% Jun Dez Ind10/RI
e Projetos Formagao
Elaborar o Plano de Formagdo 2018 Aprovagdo do Plano de Formagdo/2018, pelo CD Data da aprovagdo pelo CD 30Nov Ago Nov
Plano de Formagdo 2018 P : = = — — - =
Divulgar Plano de Formacio 2018 Atuallzaf;ao 'da mform'agao sobre formagdo a minis- | Data da atuall~zagao da informagdo 310ut Jul out
trar no ambito de projectos e protocolos sobre formagdo
Programa: Acdes de Melhoria Continua
Objetivos: Promover a simplificagdo e eficiéncia de processos
= x . ) o . .
Concluir o Manual de Procedimentos do NGF Conclusdo e aprova(,?ao d.o Manual de Procedimen N2 de manuaisl de procedimentos 1 Jan Abr Ind6/RD
Manual de Procedimentos do NGF tos pelo Conselho Directivo aprovados
Divulgar o Manual de Procedimentos do NGF ao INIAV Divulga¢do do Manual de Procedimentos do NGF Data limite para divulgagdo 30Jun Mai Jun Ind6/RI
. « . ) . e = . =
Sistema Integrado de Gestio Dgs.enho e implementagdo de processos de suporte a Melhoria de procedimentos dos processos do NFG % de execugdo da |r.‘np|ementagao de 100% Jan Dez
atividade do NGF Desenho de processos processos e procedimentos
Manual de acolhimento de alunos | Concluir o Manual de Acolhimento para alunos de mestra- Aproyaga(? do Manual de acolhimento pelo Conse- Data da aprovacio pelo CD 30Mai Jan Mai Ind6/RD
de mestrado e doutoramento do e doutoramento no INIAV Iho Directivo
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Plano de Atividades | 2017

Nucleo de Gestdao do Patrimonio (NGP)

Atribuicoes do NGP

Deliberagio n2 12/2016

Gestdao e manutengao de bens, equipamentos e espagos

a) Conduzir o processo de inventariagdo de todo o patriménio disperso do INIAV, I.P.,

b) Assegurar o adequado e tempestivo registo do patriménio mével e imével

c¢) Propor ou emitir parecer requerido sobre a alienagao, transferéncia ou cessdo e abate de bens e equipamentos

d) Conduzir a identificacdo, recolha e organizagdo de um arquivo de projetos de arquitetura e edificagGes, plantas e
mapas de edificagOes e espagos

e) Gerir o uso e afetagdo de todo o parque de viaturas

f)  Prestar a necessaria e tempestiva informagdo ao NAC, para a elaboragdo do plano de atividades anual e respetivo
relatdrio de execugdo

Gestdo e manutengao de existéncias e inventarios do INIAV

a) Proceder a revisdo e melhoria do Manual de Procedimentos de gestdo e Inventario de Existéncias (Bens de con-
sumo ou mercadoria) e instrumentos de suporte (mapas e formularios)

b) Propor a revisdo e aplicacdo de métodos e procedimentos que assegurem o menor custo de aquisi¢do, armazena-
mento e rotac¢do de existéncias

c) Assegurar a satisfacdo fisica das requisices de consumiveis e material de uso corrente

d) Assegurar a tempestiva e regular inventariagdo de bens de consumo e mercadoria armazenados
Area de obras e manutengdo

a) Proceder ao acompanhamento e controlo da execugdo fisica de obras e empreitadas contratualizadas
b) Propor planos de utilizagdo e afetacdo de espagos e infraestruturas

c) Organizar e assegurar a manutencdo geral dos edificios e infraestruturas

d) Assegurar a monitorizacdo dos consumos de agua, eletricidade e gas

e) Promover candidaturas a fundos passiveis de financiar investimentos nos edificios e infraestruturas
Area da prevengio e seguranga

a) Coordenar os servigos de seguranca dos polos e estagdes experimentais

b) Organizar e assegurar agdes e intervengdes de prevengao e vigilancia

¢) Elaborar, implementar e monitorizar a execu¢do das normas de seguranca passiva e ativa legalmente exigiveis nos
espacos e edificacOes detidas ou administradas pelo INIAV

Area de apoio geral

a) Gerir os contratos de Fornecimento de Bens e Servicos e/ou de concess3o relativos a residéncias, casas de fungio,
refeitdrios e bares

b) Assegurar e monitorizar o bom desempenho das empresas responsaveis pela limpeza e higiene das instala¢des

c) Assegurar as boas condigdes de funcionamento dos espagos de formagao e auditorios
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Plano de Atividades | 2017

Equipa do NGP

Cargo / Carreira N2 de efetivos

Direcdo Intermédia

Investigagdo (inclui Pessoal Docente) 1
Técnico Superior 5
Assistente Técnico 4
Informatico

Assistente Operacional 7
Total: ...cccovvrurneeee 17

Nota: Recursos Humanos existentes a data de aprovagdo do Plano de Atividades
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Plano de Atividades | 2017
Unidade Organica: Nucleo de Gestdo do Patriménio (NGP)
Programa: Gestdo do Patriménio
Objetivos: Implementar medidas de melhoria na gestdo e manutenc¢do de bens, equipamentos e espagos do INIAV
Inventariar os bens méveis Inventario dos bens localizados no polo de Oeiras Taxa de execugdo 90% Jan Dez
Inventariagdo dos bens
Inventariar os bens imdveis Atualizar o SIIE Taxa de execugdo 90% Jan Dez
Diminuica | el .
Reduzir consumos |m|nu.u;ao do volume de combustivel consumido Taxa de redugdo 10% Jan Dez Ind 9/RD
pelas viaturas
Gestdo de frota automovel Isr;tr:/?;igjszir maior critério na sele¢do dos fornecedores de Reduc3o dos custos de manutenc¢io Taxa de redugdo 10% Jan Dez
Otimizar a utilizagdo das viaturas Disponibilidade das viaturas para as deslocagdes Taxa da Capacidade instalada 90% Jan Dez
programadas
.Pla?o Qe manutencdo de meios de combate a Taxa de execugdo do Plano 90% Jan Dez
incéndios
Plano de manutengdo de elevadores Data de. conclusdo do lancamento do 310ut Jan Dez
Procedimento Concursal
= Promover a manutencdo geral dos edificios e outras .
Obras e manutengdo . « . R Data de conclusdo do langamento do
infraestruturas Plano de manutengdo dos Sistemas de climatizagdo . 310ut Jan Dez
Procedimento Concursal
Taxa de execugdo do Plano 90% Jan Dez
Plano de manutencdo de edificios Tempo médio de resposta aos pedidos 5 dias
< = x e Jan Dez
de reparagdo (dete¢do/12 agdo) Uteis
Plano de Seguranga do campus de Oeiras Data de conclusdo do Plano 30Jun Jan Jun
Prevengdo e seguranga Elaborar o Plano de Seguranga do campus de Oeiras
Implementacgdo do Plano Taxa de execugdo do Plano 90% Jun Dez
Apresentacdo de candidatura ao Projeto "Aumento L .
A - . . Data limite para a apresentagdo de
da eficiéncia energética nas infraestruturas publicas ) 13Abr Jan Abr
o Ambito da Administracio Central do Estado” candidatura ao POSEUR
Gestdo de Eficiéncia Energética Otimizar o desempenho energético dos servigos. no ambito da Administracao Lentra sta
Monitorizagdo dos consumos de 4gua, eletricidade, | N2 de relatérios mensais de monitori- 1 Jan Dez
gds e combustiveis zagdo
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Plano de Atividades | 2017
Programa: Agoes de Melhoria Continua
Objetivos: Promover a simplificacdo e eficiéncia de processos
Disponibilizagdo, em suporte de papel e electrdnico,
Elaborar o Manual de Procedimentos do NGP de |nform.a({'a.o critica destinada a. a.p0|ar o tral.ba.lho D.ata conclusdo do Manual de Proce- 3100l Jan Jul Ind 6/RD
. . . de quem inicia e exerce a sua actividade profissional | dimentos
Elaboragdo/Revisdo de Normativos
no NGP
S . ~ " Data de submissdo do Manual para
Elaborar o Manual de Utilizagdo de Viaturas Aprovagdo e Implementagdo do Regulamento - 24Fev Jan Fev Ind 6/RD
aprovacdo pelo CD
. . Dotar os colaboradores do Nucleo de maiores e melhores . o x .
Formagdo Profissional . . ) N Desenvolvimento dos R.H. N2 de acgBes de formagdo a realizar 5 Jan Fev Ind 10/RI
competéncias nas areas da sua intervengdo
Plano de Atividades do Nucleo Data de conclusdo do PA/2018 15Nov Out Nov
Instrumentos de Gestdo Monitorizar e acompanhar a performance de gestdo P i . ;
Relatério de Atividades do Nucleo relativo ao ano Data de conclusio do RA/2016 27Fev Jan Fev
de 2016
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VI.

Lista de siglas e abreviaturas

ADN
ANP
BPGA
BPGV
BRG
CcDh
CEC
CFL
CIMMTYT
CNV
CsB
Dep
DGAV
DLSI
DRFP
DRH
ECI
EDP
ETAR
EU_RL
GAP
GAT
GCI
GIC
GOP
GPP
GSQ
HACCP
1&D
ICARDA
IGQ
Imp
Ind
INIAV
IPAC
ITQB
LNR
LVR
MAMAOT
MRC
NAC
NC
NGF
NGP
OE
OGM
Oop
PA
PAC
PCR
PF
PGQ
PGRCIC
PSA
QUAR
RD

RI

RT
SAFSV

Acido desoxirribonucleico

Associa¢do Nacional de Produtores

Banco Portugués de Germoplasma Animal

Banco Portugués de Germoplasma Vegetal
Biotecnologia e Recursos Genéticos

Conselho Diretivo

Cédigo de Etica e Conduta

Camara de fluxo laminar

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
Catdlogo Nacional de Variedades

Camara de Seguranca Bioldgica

Departamento

Diregdo Geral Alimentagdo e Veterinaria
Departamento de Logistica e Sistemas de Informacgao
Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais
Departamento de Recursos Humanos

Ensaios complementares interlaboratoriais
Eletricidade de Portugal

Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

European Union Reference Laboratoriy

Gabinete de Apoio a Projetos

Gabinete de Apoio Técnico

Gabinete de Comunicagdo e Imagem

Gabinete de Informagao ao Cliente

Grandes Opg¢oes do Plano

Gabinete de Planeamento e Politicas

Gabinete de Seguranca e Qualidade

Hazard Analysis and Critical Control Point
Investigagdo e Desenvolvimento

International Center for Agricultural Research in the Dry Areas
Instrumento geral da Qualidade

Impresso

Indicador

Instituto Nacional de Investiga¢do agraria e Veterinaria, IP
Instituto Portugués de Acreditacdo

Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica
Laboratdrio Nacional de Referéncia

Lista Variedades Recomendadas

Ministério da Agricultura, do Mar e Ordenamento do Territério
Material de referéncia certificado

Nucleo de Acompanhamento e Controlo

Ndo conformidades

Nucleo de Gestdo da Formagao

Nucleo de Gestdo Patrimonial

Objetivo Estratégico

Organismos geneticamente modificados

Objetivo operacional

Plano de Atividades

Plano de agdo corretiva

Reagdo em Cadeia da Polimerase

Plano de Formagdo

Procedimento geral da Qualidade

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Produgdo e Sanidade Animal

Quadro de Avaliagdo e Resposabilizagdo

Relagdo Direta

Relagdo Indireta

Relatério Técnico

Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal
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SCN
SGIL
SIG
TNC
TSA
ub
UEIS
UPS

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Sistema Cientico Nacional

Sistema de Gestdo de Informagao Laboratorial
Sistema Integrado de Gestdo

Trabalho ndo conforme

Tecnologia e Seguranga Alimentar

Unidade Desconcentrada

Unidade Estratégica de Investigagdo e Servigos
Unidade de Alimentagdo Ininterrupta
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