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1 Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), foi
elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do

Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP).

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumaria, a visdo, missao, orientacdes
estratégicas e o conjunto de objetivos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de

2019.
O processo de elaboracdo do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades
organicas;

e A participacdo do cidaddo/cliente foi assegurada através da andélise dos questionarios de satisfacdo
assim como das reclamagGes/sugestdes dos anos anteriores.

e Desenvolvimento e apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

e Compilagdo e uniformizagdo de propostas e elaboracdo de documento provisdrio;

e Elaboracdo e aprovacao do Plano;

e Submissdo do PAA ao parecer do Conselho Cientifico;

e Submissdo do PAA a aprovacdo da Tutela;

e Divulgagdo do PAA na pagina eletrdnica.
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1.1 O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

O INIAV, instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, é um Instituto de investigacdo do

Ministério da Agricultura Florestas e Desenvolvimento Rural (MAFDR), com estatuto de Laboratério de

Estado que, no ambito da sua missao e atribui¢des, desenvolve atividade nas areas da produgdo animal e

vegetal, ambiente e recursos naturais, floresta, agroindustrias, recursos genéticos e melhoramento,

alimentacdo animal, saude animal e seguranca alimentar, na linha das politicas publicas definidas para os

respetivos setores.

1.1.1 Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto

de principios, orientacdes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo,

gue define a missado, atribuicdes e tipo de organizacdo interna.

1.1.2 Missdo, Visao e Valores e Lema

( aps . N
¢ Missao L * Visao
T -“‘\\
A prossecugdo da politica . Tornar o I{VIA.Vnum
cientifica e a realizagdo de Balsodeus erenlc:a para
: S o setor agroalimentar
\ Z,ovl(;tsi::’agsazzzl;ﬁ:up ortele nacional, contribuindo de J
orientadas para a foima decisi va para a
valorizagdo dos recursos .~ comp etllt.lwdgdze
bioldgicos nacionais Internacionalizagao do
setor
Humildade na ciéncia, %:j
prudéncia e rigor na
administragdo da coisa
publica, convicg¢do nos Com rigor promovemos
designios, perseveran¢a nos inovagéo
e esforgos, tolerdncia e N\
respeito na relagdo, justica
nas avaliagées, moral nos
comportamentos e
e \/alores coeréncia nas atitudes e Lema
N\ J\ J
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1.1.3 Atribuicoes

De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n2 69/2012 de 20 de margo, sdo atribuicdes do INIAV:

_ ~
Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a defini¢cdo de politicas publicas
sectoriais
/
~

Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracao, na linha das
politicas publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e
cientifico conducente ao desenvolvimento e inovagdo e melhoria da competitividade, nas
areas agroflorestal, da protegdo das culturas, da produgdo alimentar, da sanidade animal e
vegetal, da seguranga alimentar, bem como na area das tecnologias alimentares e da
biotecnologia com aplicagao nas referidas dreas

\'\

Assegurar as fungdes de Laboratoério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas dreas da
seguranca alimentar, da sanidade animal e vegetal

{

Y
Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e
participar em atividades de ciéncia e tecnologia, desighadamente em consércios, redes e
outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercambio e a transmissdo de
conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou internacionais,
nomeadamente através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperagdo, sem
prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

(233235 )

~

Participar na elaborac¢do dos planos oficiais de controlo nas dreas da satide animal e vegetal
e seguranga alimentar

a: -

N

Assegurar a realizacdo das anadlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de
controlo coordenados pelo ex-Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do
Territério (MAMAOT), nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocagdo em rede dos laboratérios acreditados ja existentes

&
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1.1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua

organizagao interna esta estruturada da seguinte forma:

Unidades organicas de 12 nivel designadas por Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos (UEIS) e
Departamentos (Dep) e Unidades organicas de 22 nivel, criadas por deliberacdo do Conselho Diretivo,
designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de Atividades (PA) e Unidades Desconcentradas

(UD) e ainda Nucleos de Apoio.

Estrutura Organizacional

{ Unidade "

[Onmirnde]
\ Acomg. ; !

Orlentagso

Orgaos consultivos

e e e

il

GABINETES DE
APOIO TECNICO

e | s

UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO E SERVICOS DEPARTAMENTOS

e e g g e

POLOS DE ATIVIDADE E UNIDADES DESCONCENTRADAS
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1.1.5 Jurisdicao

Com jurisdigdo sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, dispGe de dois servigos

desconcentrados, localizados em Vila do Conde e Elvas, para além de vérios pdlos disseminados de norte a

sul do pais.

SEDE:

‘ﬁggg CAMPUS DE OEIRAS

" Av. da Republica, Quinta do Marqués
2780 - 157 Oeiras - Portugal

Tel: 214 403 500

OUTRO LABORATORIO EM LISBOA:
TAPADA DA AJUDA

Laboratdrio Quimico Agricola Rebelo da Silva
Tapada da Ajuda, 1300-596 LISBOA

Tek 213 617 740

Posto Apicola

Tel: 211 125 547

POLO DE MERELIM
Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV)
Quintade S. José,

$. Pedro de Merelim
4700-859 Braga

Tel: 253 206 400

@ LABORATORIO DE VAIRAO

R. dos Lagidos, Lugar da Madalena
4485-655 Vairdo Vilado Conde
Tel: 252 660 600

2

Q POLO DE ALCOBACA
Estrada de Leiria
2460-059 Alcobaca
Tel: 262 590 680

POLO DE DOIS PORTOS
Quinta da Almoinha
2565-191 Dois Portos

Tel: 261 712 106

5]

) POLO DE SANTAREM
Quinta da Fonte Boa, Vale de Santarém
2005-048 Santarém
Tel: 243 767 300

LABORATORIO DE GENETICA MOLECULAR
Tapada do Arneiro - Coudelaria de Alter

7441-909 Alter do Chao

Tel: 245 610 090

CENTRO OPERATIVO E TECNOLOGICO DO ARROZ’

Paul de Magos
2120-014 Salvaterra de Magos
Tel: 263 595 189

ESTAGAO EXPERIMENTAL ANTONIO TEIXEIRA
2100-127 Coruche
Tel: 243 617 763

o

{ -
N . b‘\

raga Vila Real Braganga

Viseu /,\J
>

PO
U
Castelo \

Branco [

Aveiro

Coimbra

POLO DE ELVAS

Estrada de Gil Vaz, Apartado 6
7351-901 Elvas

Tel: 268 637 740

LABORATORIO DE VETERINARIA DE EVORA
Quinta do Pomarinho - Estrada das Alcdgovas, km 9
7000-090 Evora

Tel: 266 752 028

HERDADE MONTE DOS ALHOS
7540-400 S, Domingos da Serra
Tel: 269 937 140

POSTO DE CULTURAS REGADAS
D. Manoel de Castello Branco

Largo do Serro do Moinho, 11
7565-019 Alvalade do Sado

Tel: 269 595 155

HERDADE DA FATACA
Apartado12  7630-121 Odemira
Tel: 283 694 122

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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1.1.6

Servicos Fornecidos

Os servicos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

1.1.7

Investigacdo, experimentacdo e demonstragdo nas suas areas de intervencao;

Funcdes de LNR nas areas da saude animal, seguranca alimentar e sanidade vegetal;

Realizacdo de analises oficiais no dmbito dos planos de controlo oficial da seguranca alimentar e da

alimentacdo animal;

Realizacdo de analises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacdo

das doencas e pragas das plantas;

Servigos de consultoria e laboratoriais aos operadores econémicos das fileiras agraria, florestal,

pecudria e das tecnologias alimentares;

Conservagado e valorizagdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

Clientes

Na andlise dos stakeholders, identificaram-se 12 interventores principais, cuja apresentacdo sistematizada

identifica os niveis de poder e interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de

posicionamento e atuagdo a assumir perante os mesmos:

Manter niveis de satisfagdo Gerir em proximidade

Influéncia/Poder dos Stakeholders

Monitorizar

D
J
9

Manter informado

Nivel de Interesse

@ Sociedade

@ Administragao local

@ Fornecedores

O Autoridades de Gestdo de

Programas financiadores

2 Autoridades publicas de
controlo

@ Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional

@ Clientes Privados

@ Comissao Europeia

@ Colaboradores do INIAV

@ Industria agroalimentar
(associagdes, empresas)

@ Agricultores

@ Governo e Tutela

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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1.2 Carateriza¢do do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineagdo das linhas de orientagdo estratégica, para o ano de 2019, foi efetuado o estudo dos

ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

Ambiente Interno

Ambiente Externo

sExpertise

eEstatuto de LNR

eParcerias eComunicagao interna

eDiversidade de Ciclo financeiro desajustado
competéncias eProcedimentos e estrutura

«Compromisso com a organica desajustados
Qualidade e Melhoria

>4

Oportunidades (O) Ameacas (T)

eVitalidade do sector Agricola _

eRelevancia da I&DT+I eLegislagdo Nacional

*Novas Fontes de eLegislagdo e Diretivas

Financiamento Comunitarias

.Imagem s _

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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2 Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribui¢des e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientacao:

Area de Intervencao Linhas de orientagdo estratégica
Investigacdo Agraria Desenvolvimento das Estagdes Experimentais
Laboratorial Maximizar a capacidade instalada

Suporte Promover a eficiéncia econdmica e financeira

2.1 Enquadramento Global da Atividade

As atividades previstas para 2019 serdo desenvolvidas no INIAV, prosseguindo 6 objetivos estratégicos, cujo
alinhamento com as politicas do Governo tém como base a Proposta de Lei do Orcamento do Estado para

2019, nomeadamente nos seguintes programas:
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural (PO 17):

e Promover a Inovacdo na Economia Portuguesa — Mais Conhecimento, Mais Inovacdo, Mais
Competitividade
o Promover a investigacdo, a inovacdo e a transferéncia de conhecimento, ajustada as
necessidades das exploragées agricolas e florestais
o Promover o reforgo da capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia
para a Seguranca Alimentar, Saude Animal e Sanidade Agricola e Florestal;
e Valorizagdo do Territdrio
o Desenvolver o Programa Nacional de Regadio
o Implementar a Estratégia Nacional para a Promog¢do da Produgao de Cereais
o Executar as medidas de melhoria da gestdo dos recursos naturais e da prote¢do do solo,

agua, ar, biodiversidade e paisagem
Finangas (PO 04)

e Modernizagao do Estado
o Valorizar os trabalhadores e o trabalho em fun¢des publicas
o Desenvolver boas condi¢des de trabalho

o Melhorar a organizagao e a gestdo publica

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 10
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2.2 Objetivos Estratégicos

Tendo como referéncia as linhas de orientacdo do Governo (prioridades politicas) acima referidas, e

ainda, a missdo e as atribuicdes do INIAV, foram concebidos 6 objetivos estratégicos (OE):

OE6

Dinamizar a
Responsabilidade
Social do Organismo

OE5

Potenciar a relevancia e
prestigio dos
Laboratérios Nacionais
de Referéncia e Estacdes
Experimentais do INIAV
para o setor
agroalimentar nacional

OE1

Impulsionar a
transferéncia de
conhecimento através
de uma cultura
organizacional
orientada para a
investigagdo aplicada e
para a inovagdo
OE2

Otimizar a capacidade
operacional dos
Laboratérios Nacionais
de Referéncia do INIAV

MISSAO

Prossecugédo da politica cientifica e

a realizagéo de investigagéo de
suporte a politicas publicas
orientadas para a valorizagéo dos
recursos biolégicos nacionais

OE3

Promover a
sustentabilidade
economico-financeira
das atividades
desenvolvidas

OE4

Incrementar a
preservagdo e
valorizagdo dos
recursos genéticos
nacionais a guarda do
Instituto

Relagao entre as Grandes Opg¢des do Plano e os Objetivos Estratégicos

Prog. Medida OE1 | OE2 | OE3 | OE4 | OE5 | OE6
e © Promover a investigacdo, a inovagdo e a transferéncia de
© 3 . . N . ~
- & conhecimento, ajustada as necessidades das exploragdes
g & , i ploragdes | Rp RD | RD
= agricolas e florestais
o ST
o g -
€359
20— . .
£ 3 Promover o reforgo da capacidade operacional dos
25 - o o RD RD
s 2 Laboratérios Nacionais de Referéncia para a Seguranga
£ 8 Alimentar, Saude Animal e Sanidade Agricola e Florestal
w Valorizar os trabalhadores e o trabalho em fung&es publicas
S
s 8 Desenvolver boas condicdes de trabalho RD RD
£ a
= Melhorar a organizagdo e a gestdo publica
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 11
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2.3 Objetivos Operacionais

A estratégia delineada para a concretizacdo dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a definicdo

de 12 objetivos operacionais (OOp), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

EFICACIA

EFICIENCIA

*OO0P9 -

QUALIDADE

*0O0P1 - Incrementar a divulgacdo de resultados da produgdo cientifica aplicada
*0O0P2 - Promover parcerias estratégicas de cooperagao nas estagdes experimentais do INIAV
*0O0P3 - Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagdo co-financiados

*0OO0P4 - Promover a difusdo e evolugao dos Bancos de Germoplasma Animal e Vegetal
Nacionais

*OO0P5 - Melhorar o controlo de gestdao e normalizagdo dos processos de suporte
*OO0P6 - Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional

*0O0P7- Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e
diversificagdo dos servicos prestados

*0O0P8 - Reduzir os custos ambientais decorrentes das atividades do INIAV

Capacitar os Colaboradores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizagdo

*0OO0P10 - Incrementar em 20% o n2 de ensaios acreditados nos Laboratérios Nacionais de
Referéncia

*00P11 - Melhorar a comunicagdo e a satisfagdo de clientes e parceiros

*0O0P12 - Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores e
a rede de relagGes com as comunidades locais

RELAGAO ENTRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OS OBJETIVOS OPERACIONAIS

Objetivos Objetivos Estratégicos
Operacionais ey | 0p2 | OE3 | OE4 | OE5 | OE6
00p 01 RD RD
0OO0p 02 RD RI
0OO0p 03 RI RD
0Op 04 RD
00p 05 RD RD
00p 06 RD RI
00p 07 RD
OOp 08 RD
0O0p 09 RD
00p 10 RI RI
00p 11 RI RI RD
00p 12 RD

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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2.4 Atividades Previstas e Recursos

Sendo, um dos objetivos do presente PAA, a associa¢do da estrutura interna aos objetivos estratégicos e estratégia
delineada para o ciclo de 2015/2020 (de acordo com o Plano Estratégico 2015/2010 e QUAR), as atividades
plasmadas neste Plano foram selecionadas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de

recursos a afetar e pertinéncia face ao enquadramento juridico e a Missdo preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades core acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacdes de carater regular e ainda,
as decorrentes de solicitacdes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos, relativamente as
guais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua concretizacdo em paralelo com

a atividade aqui planeada.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 13
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2.4.1 Atividades Previstas

Atividades Planeadas

Eixos de S :
2 Objetivos Indicadores
Intervengdo
o ® o <)
c c . c . c .
o0 ] a . <} . & = . " . Responsavel
§ g ® § Designagdo g z g Designagdo % -O° Previstas Realizadas Envolvidas Y . QUAR
a (>u a a
° . . OE1
111 N2 de projetos a desenvolver em parceria 40 200 00p2
Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao GAP oF ;’/3
S 11 desenvolvimento através de parcerias com empresas, com o sistema 50 1.1.2 Volume de financiamento a contratualizar 40 7,750 M€ UEIS e PA’s 00p 3
Y . e . . . . .
§- o cientifico nacional e com organismos internacionais
&5 113 N2 de novos produtos ou solugdes advenientes dos projetos 20 97 UEIS e PA’s OE1
o 8
£ 3 o e . OE1
s 8 1.2.1 N2 de publicag@es cientificas com arbitragem 40 182 00p 1
s =
§ g UEIS e PA’s
""[ 5 20% 1.2 Promover a divulgagdo da produgdo cientifica 30 122 N2 de comunicagdes orais ou em poster 20 197 UEIS e PA’s OE1
xg I
g B
D5 123 Ne de eventos organizados e/ou coorganizados 40 79 GCl 00p 11
]
o E
§ ] 1.3.1 Ne de consulta fitossanitarias 40 11.100 SAFSV Idem
D Melhorar o nivel de capacitagdo e de aconselhamento dos produtores P
~ 13 . X P ¢ P 20 13.2 N2 de Pareceres Técnicos 30 550 BRG e SAFSV Idem OE1
agricolas e florestais
- P BRG, SAFSV
133 N2 de Relatdrios Técnicos 30 560 Idem
e Alcobaga

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, IP
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Atividades Planeadas (Continuacao)

g eE| e . e )
= 3 % 3 Designagdo 9 Ag 3 Designagdo 2 -oa Previstas Realizadas Envolvidas B QUAR
3 e o guw o 3 p/ reporte
&
T - " P
211 axa de cgl?e‘rtura de ensaios acreditados no ambito dos <0 5%
Planos Oficiais de Controlo
3 2.1.2 N2 de inquéritos para atualizagdo de dados dos LO 10 4
o 7. . ~ .
= N2 Relatdrio de avaliagdo de desempenho nos Ensaios de
< - - - A 213 ~ o 10 4
5 21 Coordenar as atividades dos Laboratérios Nacionais de Referéncia - Intercomparag3o e Interlaboratoriais recomendados asa OF2
& .
) LNR
X (LNR) 214 N2 de Procedimentos LNR divulgados 10 4
Q
= N2 de Certificados dos Materiais de referencia enviados aos
S 2.15 > - 10 3
g Laboratérios Oficiais
E 10% 2.16 N2 de auditorias realizadas aos Lab. Oficiais (LO) 10 4
= - - -
— Numero de ensaios acreditados em 2019 (POC)/ Numero de
£ 2.2 Incrementar a acreditagdo do INIAV 50 221 ) ( 4 100 15% GsQ OE2
5 ensaios OO0p 10
S
3] Taxa de participaga i Y
g 231 ) p pagdo nos PT organizados pelos EURL (Satude 30 100%
S animal)
S 232 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL (Residuos 30 100%
3. . . . . °
_l‘ 2.3 | Avaliar a proficiéncia dos laboratdrios LNR 25 e Microbiologia alimentar) GSQ OE2
N Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL (Sanidade
233 participag & P ( 20 100%
Vegetal)
2.3.4 Taxa de execugdo dos Planos Plurianuais de ECI (2016-2019) 20 100%
Taxa de resposta dentro do dentro do prazo maximo
2.4.1 - 30 70%
. ~ - . estabelecido
2.4 Melhorar a qualidade na execugdo das andlises laboratoriais 50 - - s GSQ OES
942 Taxa de cobertura de ensaios acreditados no ambito da 7 65%
o prestagdo de servigos ( POC) ;
i) Numero de ensaios acreditados em 2019 (POC)/ Numero de
5 25.1 ) ) 30 15%
S ensaios acreditados em 2018 (POC)
S Taxa de cumprimento de prazos dos Planos de agGes corretivas
2.5.2 o 20 80%
8 . . N das auditorias internas
= 2.5 Aumentar o numero de ensaios no ambito dos POC 25 - - - GsSQ OES5
S Taxa de cumprimento dos prazos previstos dos Planos de agdes
S 5% 253 . 40 90%
<3 corretivas do IPAC
2 Taxa de cumprimento do Plano de transi¢do para a versdo da
S 254 10 80%
= Norma NP EN ISO/IEC 17025:2018
1
~N 2.6.1 VETQAS: Taxa de resultados satisfatérios e aceitaveis 25 80%
o 262 FAPAS-Residuos, micotoxinas e OGM’s : Taxa de resultados - 0%
.0.. . . s . °
2.6 | Avaliar a proficiéncia dos laboratérios Oficiais 25 satisfatorios e aceitaveis GsQ OES
263 AFFCO: Taxa de resultados satisfatérios e aceitaveis 25 100%
26.4 BIPEA: Taxa de resultados satisfatdrios e aceitdveis 25 80%
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Atividades Planeadas (Continuacao)

. © ® o o
c e 2 . 2 . . 2 . .
= 2 %’n 3 Designagdo 8= 3 Designagdo 2 -8 Previstas Realizadas Envolvidas B QUAR
3 33 o g o o 4} p/ reporte
H a a
3.1.1 N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal 35 44.752 BRG/BPGV BPGV
31 Identificar, caracterizar e documentar os recursos genéticos 30 3.1.2 N2 de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 35 189.400 BRG/BPGA BPGA OE 1/4
| autoctones ; p p : ] BRG/Aicoba 0O0p 4
N de entradas conservadas com sucesso nas cole¢des de
-‘é 3.1.3 ferenci ¢ 30 740 ca/Dois Idem
£ referéncia Portos
] - — p—y
N2 de entradas em ensaio de avaliagdo agrondmica (culturas
S 321 9038 ( 25 4558 BRG
“ arvenses)
S N2 de gendtipos selecionados candidatos ao CNV (culturas
k= 3.2.2 25 11 BRG OE1/4
% 3.2 | Desenvolver programas de melhoramento genético de plantas 40 arvensesL - : ; BRG 00p 1/2
Numero de linhas avangadas e com documentagdo (espécies
S 3.2.3 - ¢ 6o (esp 25 125 BRG
2 forrageiras e pratenses)
1%
% 3.24 Novas variedades obtidas (espécies forrageiras e pratenses) 25 1 BRG
Q - T — .
x N2 de testes da capacidade de fertilizagdo, in vitro, do sémen
é 3.3.1 de ragas autdctones, no dmbito dos mecanismos conducentes 10 25 Lab.
S a fertilidade/infertilidade Embriollogia
s 3 . . . . .
=EJ 33.2 Ne de analise hormonais e gendmica funcional reprodutiva 10 200
15% ) ; ;
g N2 de doses de sémen recolhidas, avaliadas e congeladas
S 3.33 . 10 2.000
= (pequenos ruminantes) Lab.
Q N N ~ PPy Y N i
= Ne@ de inseminagdes artificiais com sémen refrigerado e Andrologia
3.3.4 10 30
: congelado
S N@ de determinagdes de perfil genético para teste de
S 3.3.5 ) ¢ periie P 10 4.000 ,
N paternidade Lab. Genét.
5 Melhorar a eficiéncia reprodutiva, a preservagdo da biodiversidade e o X . L Molecular , OE 1/4
= 33 ‘o L - 30 3.3.6 Ne de genotipagens - certificados genéticos 10 500 Santarém
S progresso genético nas espécies pecuarias 00p 1/2
- N a: Lab.
S N2 de avaliagdes/caracterizagbes genéticas de ragas de
z§ 337 - ses/ soes g ¢ 10 20 Genética
g espécies pecudrias Quantitativa
I 1 . . 2 . s~ ali
3 N2 de andlises de rotina realizadas no ambito da avaliagdo da Lab. Andlise
2 3.3.8 diet imal 10 2.500 Geral de
S leta anima Alimentos
' N2 de ensaios realizados no ambito da avaliagdo do valor X
™ 339 . ) ¢ 10 2 tab. Da
nutritivo dos alimentos Digestdo
Lab.
N2 de andlises realizadas a qualidade dos produtos de origem i
3.3.10 ; q P 8 10 1.400 Qualidade
animal do Produto
Animal
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Atividades Planeadas (Continuacao)

. © ® o o
c e 2 . 2 . 2 . .
= 2 %’n 3 Designagdo 8= 3 Designagdo o Previstas Realizadas Envolvidas B QUAR
g g™ G g w [} 3 O p/ reporte
a % a a
4.1.1 Taxa de execugdo das solicitagdes 40 95%
Assegurar a realizagdo das analises laboratoriais acreditadas que se T
€ ¢ - ]} q Taxa de resposta dentro do dentro do prazo maximo i OE 2/3
4.1 enquadram nos planos oficiais de controlo (POC) nas areas da 60 4.1.2 R 40 95% UEIS e PA’s Idem
. , . . estipulado OOp 11
sanidade vegetal, saide animal e da seguranga alimentar
413 Taxa de produtos ndo conformes 20 5%
° R . . s
. 421 N2 de determ.njagoes analiticas no dqmlnlo dos solos, nutrigdo 15 47000 SAFSV
< vegetal e fertilizantes, florestas e sanidade vegetal
I~
3 Ne de determinagdes analiticas no dominio da seguranga
£ 422 . ¢ g ¢ 15 38.500 TSA; UTI
] alimentar
B
a 423 N2 de determinagdes analiticas no dominio da satide animal 15 975.000 PSA
S
3 15% Ne de determinagdes de perfil genéti testes d el
3 e rmin rfi néti r
g 424 e ‘e e acOes de perfil genético para testes de 15 4,000 Santarém
S s ) - paternidade
N Assegurar a realizagdo de outros servicos, nomeadamente, anélises OE3
k<8 4.2 laboratoriais ndo enquadradas nos POC, aos agentes econémicos e 40 N2 de determinagGes de genotipagem para caracteristicas de X
S - 4.2.5 . . I 10 500 Santarém 0O0p7
2 publico em geral interesse e indesejaveis
~
W
. N@ de determinagdes analiticas no dominio da viticultura e
= 4.2.6 . ¢ 15 3.600 Dois Portos
enologia
4.2.7 N2 de inseminagdes artificiais em pequenos ruminantes 5 30 Santarém Idem
4.2.8 N de diagndsticos de gestagdo em pequenos ruminantes 5 30 Santarém Idem
N2 de doses de germoplasma conservadas no Centro de .
429 , o 5 2.000 Santarém Idem
Armazenagem de Sémen e Embrides
) . ~ . . .
ST . 60 5.11 N de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60 66 UEIS e PA’s Idem
SRR
S8 8 . . ~ . i .
§ SEZ| % 5.1 Colaborar na produgdo de legislagdo nacional e da Unido Europeia OES5
=SS
rE A .
b 8 40 5.1.2 N2 grupos de trabalho integrados 40 1 uTl Idem
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Atividades Planeadas (Continuacao)

g eE| | e . e )
o £,
= 2 % 3 Designagdo 8= 3 Designagdo 2 -8 Previstas Realizadas Envolvidas B QUAR
& g = © o ©@ 4} p/ reporte
a H a a
6.1.1 N2 de estagios de doutoramento 20 47 UEIS e Polos Idem
E § 6.1.2 N2 de estagios de mestrado 20 63 UEIS e Polos Idem
g § 6.1.3 N2 de estagios profissionais 10 57 UEIS e Polos Idem ofe
?E 10% 6.1 Prestar apoio a formagdo académica e profissional 100 6.1.4 N2 de a¢des de formagdo profissional ministradas 10 64 UEIS e Polos Idem 00p 12
§_ g 6.1.5 N2 de participa¢des em juris académicos 15 142 UEIS e Polos Idem
= 3
-3 6.1.6 N2 de horas lecionadas 15 1.000 UEIS e Polos Idem
6.1.7 N¢ artigos revistos 10 340 UEIS e Polos Idem
) R . 711 Taxa de incremento da carteira de clientes ativos 60 2% GIC Idem OE2/3
7.1 Alargar a base de clientes e diversificar os servigos prestados 40 - -
& 7.1.2 N2 de novos produtos (matrizes) a analisar 40 4 PSA Idem 00p 7/11
=
g Tempo de paragem da produgdo para reparagdes do
S 721 PO de parag produgao p parag 30 | 10dias uteis Tds Labs.
g equipamento GGP Idem oE2/3/s
S 7.2 Promover o aumento do uso da capacidade laboratorial instalada 25 7.2.2 Tempo de paragem da produgdo por quebras de stock 30 15 dias Uteis DRFP OO{)é
QN
TS Taxa de aumento da manutengdo preventiva relativa a
22 | 10% 7.23 - se0p 40 50% GGP Idem
= 8§ manutengao total
S = P T —
= Taxa de redugdo do custo médio ponderado com consumiveis
E - 7.3.1 < P 35 10% DRFP Idem
S e reagentes
=
3 7.3 Reduzir os custos operacionais 35 7.3.2 Taxa de redugdo do consumo de combustivel auto 15 10% GGP Idem OC?pEZ/S
N 7.33 Taxa de redugdo do consumo de dgua 25 20% GGP Idem
7.3.4 Taxa de redugdo do consumo de energia elétrica 25 20% GGP Idem
GAP; PSA;
8.1.1 N2 de manuais de procedimentos criados ou revistos 40 30 DRH; GCl; Idem o3
8.1 | Melhorar o controlo de gestdo e normalizagio de processos 35 GGP; GSQ 0005
Taxa de operacionalizagdo do Sistema Integrado de Gestdo Tds Dep’s e P
8.1.2 60 100% ) Idem
(SIG-INIAV) GAT’s
. s = ° ~ . . Tds os Dep’s OE2
8.2 Promover medidas de modernizagdo e inovagdo 25 8.2.1 Ne de a¢des de melhoria a desenvolver/implementar 100 8 e GAT's Idem 00p5
L
5 8.3.1 N2 médio de horas de formagdo/ano 70 7 DRH
Y . ~ R ; Transversal OE6
3 83 Incrementar a motivagdo e valorizagdo dos trabalhadores 25 832 Taxa de Trabalhadores que tomaram conhecimento da 30 590% 20 INIAV DRH 00p 12
3 o homologagdo da sua avaliagdo até 30 de abril )
® o
i 10% 8.4.1 Data da conclusdo do Manual de seguranga 20 abr/19
b
~
= 8.4.2 Data da Constituicdo da Comissao de trabalhadores SST 25 abr/19
@ Data de concretizagdo da avaliagdo da qualidade do ar interior
8.4.3 e X . 25 abr/19 OE6
84 | Implementar o sistema da Seguranga e Satide no trabalho 15 no edificio dos Florestais (Gabinetes de trabalho) GsQ Idem 00p 12
8.4.4 N2 de Kits de primeiros socorros disponibilizados 10 40
8.4.5 N2 de Kits de Lava-olhos 10 15
8.4.6 N2 de mantas corta-fogo 10 80
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2.4.2 Recursos Planeados

2.4.2.1 Recursos Humanos

Para a prossecucdo das atividades planeadas, foram propostos 631 postos de trabalho constantes do Mapa

de Pessoal para o ano de 2019, cuja distribui¢do, por carreira, é a seguinte:

Distribuicao por Carreira

DIRECGAO SUPERIOR DE 12 GRAU Toa
DIRECCAO SUPERIOR DE 22 GRAU | 2
DIRECCAO INTERMEDIA DE 12 GRAU |@@ 7
DIRECGAO INTERMEDIA DE 22 GRAU |88 10
TECNICO SUPERIOR | 151
ESPECIALISTA DE INFORMATICA |@ 4
TECNICO DE INFORMATICA |E8@ 10
COORDENADOR TECNICO |®@ 3
ASSISTENTE TECNICO | 160
ENCARREGADO OPERACIONAL |@ 4
ASSISTENTE OPERACIONAL | 123
PESSOAL DE INVESTIGACAO CIENTiFICA | . 156

2.4.2.2 Recursos Financeiros

Para o ano de 2019 foi apresentado a Dire¢do Geral do Orcamento uma proposta de orcamento no valor

global de 37.917.615 €, que a seguir se resume:

Despesa prevista por Agrupamento

1075000€ 3938074 €

498319 €

1087475€

9727548 €
2796750 €

M Despesas com o pessoal
B Aquisicdo de bens e servigos
H Transferéncias correntes

18 790 449 € M Outras despesas correntes

As despesas referidas no ponto anterior serdo suportadas pelas seguintes Fontes de Financiamento:

Fontes de Financiamento

m Esforgo financeiro nacional

6760 000 € (0E)

H Financiamento da EU

™ Receita Propria

8565993 €
22591622 €
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2.4.2.3 Recursos Patrimoniais

Para o ano de 2019 estdo previstas as agdes conducentes a regularizacdo da situagdo matricial e registral

dos imdveis do Instituto que por motivos varidveis podem nado estar corretamente registados para efeitos

de inventariacao e gestao, assim como a atualizacdo do inventario no Sistema de Informacao dos Imdveis

do Estado.

2.5 Programa de Formacao

O plano de formagao para 2019 foi desenvolvido com base na identificagdo das necessidades de formagao

dos trabalhadores do INIAV, com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos.

AREAS TEMAS N2 DE TRABALHADORES
Acreditacdo - NP EN ISO/IEC 17025 34
Boa pratica na utilizagdo de micropipetas 26
Boas Praticas no controlo de equipamento 35
. . Controlo da Qualidade em Laboratérios de Ensaios 44
Gestdo da Qualidade e - - - P
o . Gestdo de equipamento - verificagdes intermédias 33
Acredita¢do de Ensaios -
Metrologia 11
NP EN ISO/IEC 17025:2017 - 0 que mudou 55
Servigo ao cliente 9
Validagdo e implementagdo de métodos de ensaio 50
Avaliacao de desempenho - SIADAP 17
Cddigo do Procedimento Administrativo 13
. . Cddigo de Contratagdo Publica 8
Administrativa, ; PR
. . . . Procedimento de compras publicas 12
Financeira, Patrimonial - — — —
Regime de aposentagdes dos trabalhadores em fungbes publicas 6
e Recursos Humanos - — -
Regime de férias, faltas e licengas 7
Sistema de normalizagdo contabilistica para administragdo 20
publica (SNC-AP)
Etica e deontologia profissional 27
~ N Gestdo de crise e mudangas organizacionais 24
Gestdo e Organizagao = -
Gestdo de equipas 42
Gestdo de tempo 42
Biosseguranca em laboratorio 44
Gestdo integrada de residuos laboratoriais 44
. Higiene, seguranca e satude no trabalho (no¢Ges basicas) 34
S Ambient
eguranga € Ambolente Seguranca e Saude no Trabalho 71
Primeiros socorros 47
Regras de boas praticas de saude e seguranga no trabalho 48
Desenvolvimento de Web Service (sé para informaticos) 3
Tecnologias de Folha de cdlculo Excel avangado 69
Informacdo e Folha de célculo Excel Inicial 17
Comunicagao Programacgdo em Excel 37
Validagao de sistemas de gestdo da informacgdo laboratorial 32
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3 Medidas de Modernizacao Administrativa

No dmbito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que
garantam uma maior aproximacdo da Administracdo aos cidadados, assim como a revisdo e
aperfeicoamento dos sistemas internos de gestao, organizacao e funcionamento, de forma a melhorar a
qualidade dos servicos prestados, preconizados no DL n? 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n?

74/2017, de 21 de junho, este Instituto propde-se a executar as seguintes medidas:

e |[VR—INIAV - Atendimento telefénico automatico;

e Levantamento de Processos, Definicdo e Implementacao de Fluxos do DRH;
e Melhoria no separador dos RH ao nivel da Intranet;

e Extensdo da plataforma SIG-INIAV (Portal do Trabalhador) a todos os trabalhadores do INIAV;
e Streaming - Transmissdo de Seminarios/Conferéncias em tempo real;

e Reconhecimento Oficial da Genealogia Declarada (ROGD) de equinos;

e Campanhas Sensibilizacdo - Oferta de Servicos;

e Atendimento ao publico;

e Eficiéncia Energética nos Polos;

e Renovacdo da frota automoével;

e Sistema de Recolha de Amostras;

e Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF);

e Gestdo por Processos

e Portal da Qualidade

e Portal do Cliente

4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2019 ndo estdo previstas campanhas, a¢des informativas e/ou publicitarias que sejam objeto

de aquisicdes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional é assegurada pela presenca/publica¢do regular de artigos cientificos e
técnicos em meios de comunicagdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar,

Vida Rural, Voz do Campo, entre outros.
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5 Anexos
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Anexo 1 - QUAR
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REPUBLICA NSEItUES Nacionol de
PORTUGUESA . Inveskigogdo Agraria e
ACKICULTURA, FLONESTAS iqv “tmmm' LR

E DESEMNWELVIMER T RURAL Datac 30/11/2018

versier 10 versSo

Instituto Macional de Inwestigacio Agraris e Viebsrinania, IF
[[T=H

O Instituto term por missSo 8 prossecugio oa politics centifics £ & reslizagio de investigacio de suporte & polftices pliblicas crientacss para & valorizagio S05 NECUros BisOgions nacionais, na defess dos intEresses Naciansis & e prossecugso & sprofundaments de politicas comuns da Uniso Eunopeia.

Imalementacia de 10
OE1: at vin de urma cutturs L pam a investigagio aplicadn & pam o inovsgso centros de
Competangiaz
oE2: Gtimizar  capacidace cperagional dos Laboratirics Nacionais de Referéncia do INIAV ‘mm::“'“‘
acreditados
DE3: [Promaner a il wco-finenceine das ativii i AtingrIME
G Recsita Froona
- _— . L. . Incrementar o n de
DE4: Incrementar & presermcio e valorizagao dos recurses geneticos naconais & gusnds do lnstitube acessos em 13%.f ano
OES: [Potendiar B relevancia e prestigio dos i ionaiz de Encia & Extnges Experimentsis do INIAV para o setor agroalimentar nacicnal Mnu:;r:?oﬁcmn
res
oes e izne @ . e mmiin&:amu
| Obyetivos Operacionas (0P
EFICACIA PESO: 20%
[ 00FL: incremeniar a drvagagao de resultaos da producso cenbhaspbcaca ] e ] e
Reslizaco Reslizade sim Mets Farmuts
Indicadores Monitorizachio Tolerancis walor Critico Paso U0, Monit z Essultsdo Taks o= Renlizagio Desvio
2016 2017 2 de Caloalo
2018 [1)
- e ot .
Ind.1 HE de publicages ci @ revns cam 182 = 223 233 w = 100% UESHEA 5 Arfiges publicados
referes
Taxa de Reslizagio do OP1
[ __0OF2- Proma CRICA OF COOPETACRO Mas Estatoes expenmentasdoeay _______________________________________________________________________________________________________________________________________J§ __po | g ]
Reslizaca Reslizado - Metn Formusts
Indicadores Monitorizagiio Telerancia Walor Critico Peso U0, Monit. z Fesultado Taxa d= Renlizagao Classificagdo Desvio
2016 2017 2 de Caloalo
2018 [1)
- _ L a .
2 Hi2de parcnias parn & iWEIEACIO oo 154 133 108 120 w 133 100% SAP T Farcariss estabelecioas
CI'IIHEITFLHS! nr?nmgur_: do setor
| DOFS: incrementar a recerta provenienie: |
Reslizaco Reslizade - Mets Formusts
Indicadores Monitorizaghio Tolerancis walor Critico Paso W0, Monit . Eesultado “Tawa de Renlizagio ‘Onssificagio Desvio
2016 2017 2019 e Chlcuio
2018 [#1)
3 \J‘ulur\:eﬂeremnmmul'zam:mpml:tns -] 2100 —_— — - . 5 . Enrmnacom.hml'mn parn
financiacos de I0T [M<) o-ang N, por projeta sprovace
Taxa de Reslizagio do OF3
| DOP4: Fromeover 2 difusso e ¢ cao dos Bances de Germoplasma ; ¢ vegeted io00o0tigs _____________________________________________________________________________________________________________________________ | _____ Fesad 3% |
Reslizada Realizade - Meta Fhrmuts
Indicadores Monitorizagiio Teleranciz Walor Critico Pazo U0, Manit. z Resultsdo Taks o= Reslizagio ‘Omzsificagio Desvio
2016 2017 2 de Caloalo
2018 [=1)
g - e  N.2 de entradns no BNGY # N2 de
.2 de sntacas consel a5 COM SUCess0, nos
S = Fa's Bragn, Sanitarem, entracas ro SPGan + M2 de
ind 4 :mm.s N.auonaudzsmrmmue Colegoesde _ _ 243812 243000 3 000 303000 100% Doix Postos it :mmsmsmle-gif_: a P
serencia [oiveirn/ vinmes frutsis)
Taxa de Realizacio do OF4
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EFICIENCIA

PESD: &%
[ D0FS: Melhorr o = BEStB0 & ROrMAlzaCcae Gos Proces | Pesmc ] k|
Reslizsco Realizade - Metn Formuls
Indicadornes Monitarizagio Telerancia alor Critica Peso U0 Monit. . Resultsdc Taks o Resizagio ‘Omiticagio [
20E 7 2019 e Calnuts
2018 =]
3 - - Manuais ce Procs., Proced. de
® de Marn, izt 2z -
a5 oz A O procedimentas o o E 11 23 13 3 19 100% Dep's £ 6T Funcionamanto & Proced.
imolementsdos MSPFD-CESHSH! H rte F
e Operstivos de Suparie
Taxa de Realizacia do OFS
| O0FE: Ammentar a partsiha de serigos = equ entos na st e opers | Pesac | k|
Reslizco Realizade Ottim Meta Formuily
Indicadones Monitorizagio Telerancia alor Critica Peso U0, Monit. . Resultado Taxs o Renlzagio ‘Oeiticagio [
20E 7 2019 e Calnuts
2018 =]
ind.6 Variagia do racia de GFGO _ _ 25% T % 3% 100% DRFR W= EF [ G0
Taxa de Realizacia do OPE
| OOF7-_Aumentar a= receitas propnas airawes do alargamento da base de dientes e dvesificagao dos senges presteos | _ pPec ] ik |
Reslizco Realizade = Meta Formuily
Indicadornes Monitarizagio Telerancia alor Critica Peso U0 Monit. . Resultsdc Taks o Resizagio ‘Omiticagio [
20E 7 2019 e Calnuts
2018 =]
.7 Receita Prépris liquicads no ana [Mg) 5333 3635 3380 3870 3 738 1005 DRFP I AP apurada

varizeS do ricia Gastes Ambientsis/ Gastos

ind.8 o 2% 265 1Y 20% 100 oaFe #=54/G0
Operadianais - -
DOFS: Garanbi a cictmdade atcmpada dus aiteragoes decomentcs do aplicacan do subr b
— Reslizsso
2018
o
Percentagem de trabalhadores com e “‘“f“'ﬂ"'ﬂ_;“':m
P s e anﬁHﬁul 2 z
nd. 8 pricessaments o vainraagha rem rere S0 o 100% 100% DRFF tatal ge travaihadores com
'“55@.'““ 80 L2rmo 00 S8U Drocesso o - - - P L . .
¥ = de desempenho Nbﬂﬂwi!amemml\uﬂma
wakagia pe =

Taxa de Realizagio do OP9
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QUALIDADE

00 nrement

Taxa de cobertea e snsaios acreditacas dos T Ensaios areditados
planos de controto officiais

fm——
¥ Ensaios a creditar

Taxa de Realimcio do OP10

_ . Uttima .
Feal Monitorizagio “Tolerancis alor Critico Feso U0y Monit. z Resultsdo Taun oz Renlizacio Cinssiticagio Desvio
2mE 207 =) 2019 e Caloslo
. i - Leiturs direts oo relstdnio oo
ind.11 AT E Pee e N 33 3 _ 33 62 =0 0% @50, ingueritn safisfacho dos cientes doz
Isborbarios INUY
A {are - H
nd.12 indice de conerturs da INIAV nos mesia 29 203 31 23 3 90 ok 50 e E Referfnciasnos media
52 getnanag
M.% de eventos de divulgacio promaovicas ou 5 (itens da lista da
.13 argarime: peia AV 104 111 107 110 w 130 wk (==} {
eventos)
| 0O0F12 Danamizar m
Reslizado Reslizade - Mets Formusts
i S . . m - S _
icagores == = Monitorizagao = Tolerancis Walor Criticn Peso U Monit. = FResultado Taxa de Renlizacio Olassificagan Desvin
2018 [#1]
Taxa de Colanorsdores com r favarsel & iRl sty o e St £
parece - Teclrkain
Indl.14 solicitaglo dz . _ _ _ s0% % 100% % MAC
N2 médio de horas de formacEa por ¥ Horas de Formago
.15 e ——— 11 75 72 ] 1 1123 % DRH e
s Grau e satisTaric Cos CoMboratones Com a5 " " . 2% rra - E Parametros do questionirio
: congiches de trabalho - - - 2 L 7
ME de protocol ambita da inimgrach
nd.17 =P s ! Lo z 1 a % MAC Zl‘-"’l’m’ﬁl’ﬂlﬂﬁ
comunidade - - -
Taxa de Realimgio do 0P12
| Objectivos Estrategicos vs Operncionnis| matriz ge enguadramento 8 ooes § _oorz | oors J cors J _ooes B _ooes Qo007 0 oors ] __ooes | __oorw ] _oora | ooFiz |
Dibjetivo Egicn 1 onar a £ncia de conhecimento atraves de uma
culburs caganizadonsl orisntsds pam & investigacio apdicads & para & inovsgSo X X X X
‘Objetivo Estratégico 2 - Otimizar a capacidade operacicnal dos Labomtorios
INscionais de Referencis oo INLAV X x X X
Objetivo Egico 3 - Fromover a conomico-tinancein das
alfvictades desercividas X X X X X X X X
Objeths Estratégion 4 - Incrementar & presenmgio & walorizagio dos recursos X
[geniticos nacicneis & guarda do Instituto
Objetivo Estratégion 5 - Pobenciar s refevincia & prestigio dos Laborst orics Macionaiz
de Referencia & Estaces Experimentais do INIAY pars o setor agroalimentar nscional X X X
. 2 gico - Dinsmizar ni — X X

Embitn da gestio dos AH
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. Pezo dos parimetros Peso dos objetivos _ . "
N T ————
100% &

100%
DOFL: Incrementar 2 divulzacia de renukados da producho dentfic aplicds 5% ™ RELEVANTE
DOP2: Promover parceries sstratigicas de cooperacio nas astagies expefimentais do INLAY 25k s
20%
DOF3: Incremendar 2 reczita proveniznte de projetos de investigagao co-finendados 0% %
DOP4; Fromower a difusso & svolurio dos Bancos de Sermoplzsma animal e vegetal naconsis 0% %
Eficiencia 100%
DOP3: Mziharar o controio B2 prstio = nonmaizmgio Sos processos de suports 10% %
DOPS: Aumentar & partilhe de senvigos & equipamentos na stividede operacional 10% 5%
DOF7. Aumenitar as receitas proprias straves do alagamento da base de clientes e diversificagia dos senvigos prestados s 15% o] IRELEVANTE
DOPE: Reduzir os ouestos ambientais decomentes da atfvidade oo INLAY 15% ™ IRELEVANTE
DOFS: Garantir a efetividade aempada das alteragSes demmentes da aplicarao 6o sup-sstemas de avalisao de desampenho [SIADAF/3) 50% 30% RELEVANTE
Oussligsde 100%
DOP10: Incremendar em 20 % 0/n.2 Be ensaics acreditados nos Laborstorics Nacionnis de Refertncia a0t 5% RELEVANTE
DOF11: Melhorr 8 comunicaic e a satistacho de chentes & parceines 0% 5% ™ IRELEVANTE
©OF12: Dinamizar medices que facilitem o vida profissional  pessoal dos Colaboradores e 2 rede de relagies com a5 comunidades loais 5% 5%
Totml 100% SOM: G405 PES0S 005 OhjEtives operadonsis mais relevantes R

DEsiGNACKD

Dirigentes - Diragio Supasior 20 3
Dirigenies - Diregio Intermédia & Chefes de equips 15 17
Investizadores 14 156
TEmonico Superiar 1z 151
Especialistas de informatio 12 4
‘Coordenador TEnico L] 3
Témicos de Informética 8 i
Aszistents Ternico ] 160
Assistets Operacionsl 3 127
631
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RECURSDS AINANCEIRDS

Dewio
[ve—— Exacimadn Tass d Everigho Tasa da Exmcugho [ (e —— .
31, dea. 2009} D parihvsl i s planads) i s coamigide) it i elfigmaiibwa]
(3112 31
-z

Oreaments de Fumcionaments | 0F) 37620 115,00 € -z - - -
Despesas cfPessosl 12 790445,00 2 - o
Aquisictes o Bans = Sendcos 9727 345,008 -z o
Cutras despesas ooentes 2166473,00€ -z o
Ciespesas de Capital £593%643,002 -z [:-9
Orgamento de Imvestimenta (0] 297 500,00 € - -z -x -c -z o%
Despesas ofFessosl - € o
Aquisicies o Bans & SERALDS - £ o
Oudras despesas comentes -z o
Despesas de Capital 297 300,00€ -t o
‘Outros valores - €
Total [OF080V] - € - € - € - o
S
Ehmaa
. . _ _ onderacho: 006 . o Pomde
Bonliagio de acondo com os requisitos constantes no artigo 188 da Lei n8 65-8/2007, de 28 de dezemin
quslitatia
.1 NE ce pubiicacbes dentificas em revistas com referes Ficheiros de recoiie. e CONMriowins das U.O. par a5 monitorizecies peridicas oo QUAR Mehar walor histinioe ootice
nd.z NE 8= parcerias parm o investizacia # inowscho com empresss & oEERIZSEEes 5o setor 8O “Protocolos & Parcerins™— NAC £ "BD_GAP™ - GAP Mizihar walor historioo ootico
ind.3 Violume de recsita contratualizads =m projetns co-financisdos de 10T [ME] Renorts trimestral 'Monibaimﬁodcqu.‘.n" - GAP Tenn convendonsds de 135% soore & mets
nd.a H.E = entradas conservadas com sucessn, nos Eancos Naconais Ge Germopiasma e Colegbes de Referends Ficheirns de recolha. de contribuins das .0, par as monitorizacies periadicas do QUAR Texa corvenconads de 139% sobre & mebs
ind.3 NE e Manuais de procedimentos revistos ou implementssos NOs processos de supans Repasitania das documentas n ESEYIES O Texa convenconada de 123% soone o meta
-G0S
N6 \-‘nringin do rédo de GF/'S0 Extratos de conts Peﬁonims-slﬁml:.\-' Tenns convendonsds de 75% soore 8 mets
nd 7 Receita Fropria liguidada no ana (M) Extratos de conta periodicos - SIGINIAY Texa convendonads de 123% sobre 8 mets
ind.B U'!rins;n do racn Gastos Ambientais, Gasbas Dpsncinﬂ!is Extratos de conta PeﬁodiDDG-SIGINIS.U' Temua convenconsds de 73% sobre a mets
—iz F:l\clzrrsus\em de brabalhacores com propessamento c alornizaces remunerstonis RO mes seanie a0 tarme oo sed proceszo de Sistema 0 e GestBo - MGl Vendim - e convencionada de 7% sotre
mvalingho de desempenho T
nd.10 Texn de mberturs de apssics acreditados oos planos de controlo ofidais Rnsign informatizado DIC D06 [ G50, Taxs convencionaca de 125% sobre & mets
md11  Hivel de satisfacho de cientes & parceiros o= 02 3] Relatirio do inquérita setistagBa dos cientes dos Iadoratieios INLAY Hivel maxime do intenaio
nd 12 Ingice g cobertura do INIAW nos media Ficheiro “Eventas” | 601 Melhor resultaca do histaricn des Gclas de gestAo anteriones
nd 13 H.2 die eventos de divulzacia promovidos ou organizados peio INLAY Fichesiro “Eventos™ / GOl Melhor resultada do histarico des cclos de gestio antariores
nd.14 Temn e Colsborndones com panecer favnrivel & solictacio oz jormace continus Sisteme Intepradn de Gestio - Miduln *Gestio Intepracs oe Informagicr Melhor resultadio possivel
.13 N2 mecio Ge horas de farmagao per miabomdanes/ana Sistema Integrado de Gestic - Modulo Farmagao Profissional Taxa convenciorace de 123% sobre @ metn
ind 16 Grau e satistacio 203 CoMBCrAGONaS Cam &5 condighes de trabalhe :ET:;:: e e S e A S S e TS Nivel mésime do intznic
o
ind.17 HE ce protocalos no Bmbito da integracho na comunidade 8D “Protocolos e Parcenias™ — MAC Texa convenconada de 133% soone o meta

NOTAS EXPLICATIVAS
O [
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Anexo 2 - Carta de Missao
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3 - Carta de Missfo
1. Misso do Onganismo

O INIAY, | P fem por missao a pressecupdo da politica centifica @ a realizegdo de rwvesligagho de supore a polificas
piblcas orientadas para & valorizegdo des recursos bioldgicos nacionais, na defesa dos interesses nacionais & na
prossecupdo e aprofundamento de polibeas comuns da Lindio Eurapaia

2 Principais atribuipdes ¢ servigos prastados

Formular de estratégles, prioridades e objetves para a elaboracio dos plancs, programas e projetos nas dreas da sua
messdo, designadamants:

- Desenvaleer as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio & definigho de politicas pibbcas sectoriais

- Promover atividades de nvestigacio, experimentacio e demonsiragao, na linha das politicas pubicas definidas para os
respelivos seclores, que assegurem o apoio bécnico e cientifico conducenis ao deserwolviments @ inovagdc @ melhoria da
compelitividade, nas dreas agrofierastal, da protegao das culluras, da produgéo alimentar, da sanidade animal e vegelal, da
saguranca amentar, bem como na anea das tecnologias alimentares e da biotecnalogia com apbcacho nas referidas dreas,

- Assegurar as fungles de Laboraldnio Naconal de Referéncia, nomeadamente, nas dreas da seguranga aimentar, da
sanidade animal @ vageial;

- Cooperar com instituigses cientificas o tecnclégicas afins, nacionais ou estrangeiras, & participar am atividades de cidncia &
tecnclogia, designadamente em consdrcios, redes e cutras formas de brabalho compunlo, & promover o intercambio e a
transmissio de conhecimentos com enbdades plblcas € privadas, nacionais ou inlemacionais, nomeadamende atravds da
celebrezde de acordos @ protoccics de cooperagho, sem prejuizo das competéncias proprias do Minsténo dos Negbocs
Estrangairos,

- Panicipar na elaboragio dos planos oficials de controlo nas areas da saide amimal & vegelal @ seguranca alimentar;

- Assagurar a realzacio das enalises laborstonais snguadradas nos plancs oficiais de controlo coordenados. pelo MAMAOT,
nas areas da sua compelinca, designadamente. siraves da colocagho em rede dos laboratorios acredilados ja exislentes

A prastagio de senigo o inberesse plblico. concentra-se nos seguinles domirios

- Investigagao, expenmentacio e demonstragdo nas dreas de mervengdo do Instituo;

- Fungbes de Laboratorio Nacional de Riefar@ncia nas dreas da sadde animal, seguranca abmentar & sanidade vegetal;

- Realizagio de analises oficins no dmbio dos planos conlrolo oficial da seguranga aimentsr & da alimentacio animal @ gos
plancs nacionais de vigildnea, controln & eradicagan das dDENCaS dos SNIMais & das doangas & pragas das plantas;

= Prestagdo de servicos de consullonia e laboratoriais 805 Operadores econamicos oS fileiras agraria, florastal. pecuéria e
das tecnologas alimenanas,

- Conservagho & valorzacao dos recursos geneticos wegelas & animais.

3. Orienlagdes eslraldgicas

Implementar uma cullura crganizacional orienlada pars a invesligagdo aplicada e focada nas dreas da producdo e
fransformacdo animal e vegetal, seguranca alimentar, sancade animal e vegetal silviculture & produios florestais e
conservacio dos recursos naburals;

Reforcar a capacsiads cperacional dos Laboratérios Nackonais de Referéncia do INIAY:

Completar a acredilagio dos Laboratorios do INIAY,

Redarcar as condigdes necessanias para a prasenacho @ valor Zacio dos recursos genélions nacons

4 Objetivos a stingr
4.1 Eficéca

- Mencria dos indicadores relacionados com investigagdo aplicada nas principais dreas de intervencdo do INLAY:

- Diminuicho da dependéncia do Estado Portugues no financiamento da investigacio do INIAVY através de macr caplagdo de
fundos privados & de organizecdes imemacianais;

- Manutergao do nivel de receitas proprias com alargamento da base de chentes institucionais @ privados & dwersficagan
dos servipos prestados;

- Coneeniragio dos servigos e equipamentcs com vista ao aumento da capacidade de resposta

4 2 Eficiencia
- Redhugiio dos custos fixos
- Malhorar o controlo de gastdo e & normalizaclo dos processes:;

- Reduzir o tempo de resposta ao cliente nos servigos laboratorisis;
- Melhorar os récos nos serviges prestados

43 Qualidade

- Acreditacdo dos LaboratGrios Macicnas de Referéncia das dreas da Salde Animal, Seguranca Almentar e Sanidade
Wegedal,

- Melharar o indice de salisfaglo dos cientas @ parceiros de imestigacin;

= Medhorar a comunicagfio com os cliantes externas & intarmos

5. Recurscs necessdrios

= Alocacio dos recursos necessarios @ concentragdo em Oeiras dos Laborstdnios da area ds grande Lisboa 8 a0 regular

funcionamento dos servipos desconcentrados;

- Reforgo da capacidade técnica e adminstrativa para executar os projelos de investigagdo nacionais @ intemacionais:
Reforgo da capacidade financeira @ administraliva para desempenhar as Fungdes de Estedo que astdo delegadas no

INIAY, nomesdamnente de Laboraldrio Nacional de Referéneia para a Salde Armal, Seguranca Almentar ¢ Sanidade

Wegetal 8 de conservagio & valorzacio 008 reCUrsas QEnElicos nacionais.
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Anexo 3 - Mapa de Pessoal
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REEFUBLICA .
F PORTUGUERSA | IERSNMDAIMIRL,

APROVE,
L6
{ Ministra da Agriculiura, Florestas e Desenvelvimenta Rural

o (L ., 4

{Lanls Manued Capoutas Sanfos)
SERVICO: INETITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAD AGRARIA E VETERINARIA, LP.
Mapa de Pessoal para 2019
MARA RESUMO
OE 2019
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NCoordenadar Téoren |
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{bl - mencionar nimEn o posing de lrabaio 3 o el
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Anexo 4 - Proposta de Orcamento
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DAO

ORGAMENTO DE ESTADO

ORGAMENTOQ DE DESPESA

2018/09/18 Pag. 1ded
ORGAMENTO: 2013 Orgamento de Estado
SERVIGO: 836 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, .P.
ORGANICA: 161050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, |P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 041 3012 010102 00.00 202 0000000000 n 125280 125280
017 041 3012 010103 00.00 202 00000.00000 311 11.600.000 11.800.000
017 041 3012 010105 00.00 202 00000.00000 311 27.499 27.499
017 041 3012 010108 00.00 202 00000.00000 311 30.455 30.455
017 041 3012 010108 00.00 202 00000.00000 311 268767 968.767
017 041 3012 010111 00.00 202 00000.00000 311 63.564 63.564
017 041 3012 010112 00.00 202 00000.00000 311 2799 2788
017 041 3012 010113 00.00 202 00000.00000 311 £75.000 £75.000
017 041 3012 010114 SF.00 202 00000.00000 311 1.130.000 1.130.000
017 041 3012 010114 SN.O0 202 00000.00000 311 1.130.000 1.130.000
017 041 3012 010202 00.00 202 00000.00000 311 14.502 14.502
017 041 3012 010205 00.00 202 00000.00000 311 5257 5.257
017 041 3012 010208 00.00 202 00000.00000 311 7230 7230
017 041 3012 010214 00.00 202 0000000000 n 1556 1556
017 041 3012 010303 00.00 202 0000000000 n 19.087 19.087
017 041 3012 010304 00.00 202 0000000000 n 6872 68872
017 041 3012 010305 ADAD 202 0000000000 n 2030787 2.030.787
017 041 3012 010305 AD.80 202 00000.00000 311 500.000 500.000
017 041 3012 010310 ss.00 202 00000.00000 311 11.562 11.562
017 041 3012 120200 00.00 202 00000.00000 311 2796.750 2.796.750
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 21.346.967 21.346.967
017 041 3012 0102 04 00.00 202 0000000000 319 11.000 11.000
017 041 3012 02010 00.00 202 0000000000 319 227 650 227 650
017 041 3012 0nzo1 1 00.00 202 0000000000 319 &0.000 80.000
017 041 3012 020213 00.00 202 0000000000 319 78.100 78100
017 041 3012 020220 E0.00 202 00000.00000 319 16.672 16.672
017 041 3012 020225 00.00 202 00000.00000 319 16.800 16.300
017 041 3012 04 08 02 B50.00 202 00000.00000 319 168.001 168.091
R_205
2018-09-18 10:08:16
W O ORCAMENTO DE ESTADO
I
. & ORCAMENTO DE DESPESA
2018/09/18 Pag.2de 8
ORGAMENTO: 2019 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTE NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, 1P
ORGANICA : 161050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAC AGRARIA E VETERINARIA, |P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 041 3012 o7 o107 B0.CO 202 00000.00000 319 800 300
017 041 a2 070108 B0 BO 202 ‘0000000000 319 15.000 15.000
017 041 3012 070110 B0.50 202 00000.00000 319 78.283 78.233
017 064 3052 010106 00.00 202 00000.00000 319 31561 31.561
017 064 3052 010113 00.00 202 ‘0000000000 319 1335 1335
017 084 3052 010114 SF.00 202 00000.00000 319 1525 1.525
017 064 3052 010114 SN.00 202 00000.00000 319 1525 1.525
017 084 3052 010308 AD.BO 202 00000.00000 319 8588 5588
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 734928 734.928
017 042 3m3 010204 00.00 202 ‘0000000000 359 1.000 1.000
017 042 3013 020101 00.00 202 00000.00000 359 54871 54671
017 042 3013 020114 00.00 202 00000.00000 359 7.190 7.130
017 042 33 020121 00.00 202 0000000000 359 40.000 40.000
017 042 303 020213 00.00 202 0000000000 359 24000 24000
017 042 33 020220 E0.00 202 0000000000 359 24000 24 000
017 042 303 020225 00.00 202 '00000.00000 359 31.100 31.100
017 042 3013 0408 02 B50.00 202 00000.00000 359 16.674 16.674
017 042 33 070110 B0 BO 202 0000000000 359 13592 13592
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 212227 212.227
017 041 3012 010204 00.00 202 00000.00000 411 10.000 10.000
017 041 a2 020101 00.00 202 0000000000 411 250.000 250.000
017 041 3012 020121 00.00 202 00000.00000 411 85.500 85.500
017 041 a2 020213 00.00 202 0000000000 411 30.000 30.000
017 041 a2 020220 E0.00 202 0000000000 411 200.000 200.000
017 041 3012 020225 00.00 202 00000.00000 411 125875 125.875
017 041 a2 04 08 02 B0.00 202 0000000000 411 39.500 39500
017 041 a2 070107 BO.CO 202 0000000000 411 50.000 50.000
R_205
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DGO

ORGAMENTO DE DESPESA

ORCAMENTO DE ESTADO

2018/09/18 Pag.3ded
ORCAMENTO: 2019 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5656 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAQ AGRARIA E VETERINARIA, LP.
ORGANICA ; 161050100 INSTITUTQ NACIONAL DE INVESTIGAGAQ AGRARIA E VETERINARIA, LLP
PROGRAMA | MEDIDA [FUNCIONAL [ ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE|  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
o7 041 3012 070108 B0.BO 202 00000.00000 411 60.000 60.000
o7 041 3012 070110 B0.BO 202 00000.00000 411 350.000 350.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.200.875 1.200.875
o7 041 012 010204 00.00 202 00000.00000 413 10.000 10.000
o7 041 012 020101 00.00 202 00000.00000 413 114.650 114.650
o7 041 012 020121 00.00 202 00000.00000 413 100.000 100.000
o7 041 012 020213 00.00 202 00000.00000 413 40.000 40.000
07 041 3012 0202 20 ED.00 202 00000.00000 413 217930 217.930
o017 041 3z 04 08 02 BO.0O 202 00000 00000 413 25.000 25.000
o017 041 3z 07 0108 B0 BO 202 00000 00000 413 27 600 27600
o017 041 3z 070110 B0 BO 202 00000 00000 413 600.000 600.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.135.180 1.135.180
017 041 3012 010204 00.00 202 00000 00000 414 5.000 5000
017 041 3012 020101 00.00 202 00000 00000 414 104 400 104 400
07 041 2 o0zo121 00.00 202 00000.00000 414 2400 2400
o7 041 012 020213 00.00 202 00000.00000 414 25.100 25.100
o7 041 3012 020214 DO0.00 202 00000.00000 414 50.000 50.000
o7 041 3012 020220 ADAD 202 00000.00000 414 416.450 416.450
o7 041 3012 020220 ED.00 202 00000.00000 414 117.170 117.170
o7 041 012 0408 02 B0.00 202 00000.00000 414 24.550 24550
o7 041 012 070103 BO.BO 202 00000.00000 414 368.000 368.000
07 041 2 070104 00.00 202 00000.00000 414 250.000 250.000
o7 041 012 070107 B0.CO 202 00000.00000 414 46.900 46.900
o7 041 3012 070108 B0.BO 202 00000.00000 414 24.600 24,600
o7 041 3012 070110 B0.BO 202 00000.00000 414 6.650 6.650
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.441.220 1.441.220
R_205
2018-09-18 10:09:18
I)(. O ORGAMENTO DE ESTADO
d A ORGAMENTO DE DESPESA
2018/09/18 Pag. 4ded
ORGAMENTO: 2019 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAC AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 161050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, ILP
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL [ ECONOMICA | RUBRICA |[ACTIVIDADE|  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 041 0z 010204 00.00 202 00000.00000 415 5.500 5.500
017 041 a2z 020101 00.00 202 00000.00000 415 148.100 148.100
017 041 0z 0z0121 00.00 202 00000.00000 415 50.000 50.000
017 041 3z 020213 00.00 202 00000.00000 415 52.700 52700
017 041 anz 020220 ED.00 202 00000.00000 415 145.000 145.000
017 041 3z 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 415 115.000 115.000
017 041 anz 07 0107 BO.AD 202 00000.00000 415 10.000 10.000
017 041 anz 07 0108 B0.BO 202 00000.00000 415 15.000 15.000
017 041 anz 07 0110 BO.BO 202 00000.00000 415 93.000 93.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 634.300 634.300
017 041 0z 010204 00.00 202 00000.00000 41 10.000 10.000
o017 041 30z 020101 00.00 202 00000 00000 4 150.000 150.000
017 041 0z 020213 00.00 202 00000.00000 41 20.000 20.000
017 041 3z 0202 20 ED.00 202 00000.00000 41 75.000 75.000
017 041 a2z 020221 00.00 202 00000.00000 41 19.430 19.430
017 041 0z 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 41 30.970 30.970
017 041 3z 07 0107 BO.AD 202 00000.00000 41 25.000 25.000
017 041 anz 07 0108 B0.BO 202 00000.00000 421 25.000 25.000
017 041 3z 07 0110 BO.BO 202 00000.00000 41 85.600 85.600
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 441.000 441.000
017 041 el bl 010204 00.00 202 00000.00000 422 1.000 1.000
017 041 el bl 020101 00.00 202 00000.00000 422 50.000 50.000
o017 041 30z 020114 00.00 202 00000 00000 422 2500 2.500
017 041 0z 0z0121 00.00 202 00000.00000 422 1.000 1.000
o017 041 30z 020213 00.00 202 00000 00000 422 39410 39410
017 041 0z 020220 ED.00 202 00000.00000 422 65.000 65.000
017 041 3z 020225 00.00 202 00000.00000 422 8.000 8.000
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ORCAMENTO DE ESTADO

2018/09/18 Pag. 5de 8
ORGAMENTO: 2013 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, LP.
ORGANICA: 161050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, 1P
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 041 3012 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 422 38.090 38090
017 041 3012 o7 0107 B0.AD 202 00000.00000 422 2500 2500
017 041 3012 070108 BO.BO 202 00000.00000 422 2500 2500
017 041 3012 070110 BO.BO 202 00000.00000 422 12,600 12,600
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2225600 2225600
017 041 3012 070103 BO.BO 202 00000.00000 432 1.149.231 1.149.231
017 041 3012 0906 06 00.00 202 00000.00000 432 498,319 498319
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.647.550 1.647.550
017 042 3013 010204 00.00 202 00000.00000 452 8300 3.300
017 042 3013 020101 00.00 202 00000.00000 452 233113 233113
017 042 3013 020104 00.00 202 0000000000 452 3200 3200
017 042 3013 020121 00.00 202 00000.00000 452 41837 41837
017 042 3013 020213 00.00 202 00000.00000 452 136.000 136.000
017 042 3013 020220 E0.00 202 00000.00000 452 136.000 136.000
017 042 3013 020225 00.00 202 0000000000 452 234 800 234 800
017 042 3013 0408 02 B0.00 202 00000.00000 452 350,000 350.000
017 042 3013 070110 BO.BO 202 00000.00000 452 54.368 54.368
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.197.668 1.197.668
017 042 3013 010204 00.00 202 00000.00000 482 5000 5.000
017 042 3013 020101 00.00 202 00000.00000 462 57.500 57.500
017 042 3013 020102 00.00 202 00000.00000 462 15.000 15.000
017 042 3013 020104 00.00 202 00000.00000 462 12.500 12.500
017 042 3013 020112 00.00 202 00000.00000 482 20.000 20.000
017 042 3013 020114 00.00 202 00000.00000 462 10.000 10.000
017 042 3013 020121 00.00 202 00000.00000 462 50.000 50.000
017 042 3013 0202 03 00.00 202 0000000000 482 30.000 30.000
R 205
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’ ’\ ORCAMENTO DE DESPESA
2018/08/18 Pag.6de 8
ORCAMENTO: 2019 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, LP_
ORGANICA: 161050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, |P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. ‘ PROPOSTO APROVADO ‘
017 042 3013 020225 00.00 202 00000.00000 452 50.000 50.000 ‘
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 250.000 250.000
o017 041 3012 010204 00.00 202 00000.00000 482 2500 2500
017 041 3012 020101 00.00 202 00000.00000 482 144,000 144.000
017 041 3012 020121 00.00 202 00000.00000 482 15.280 15.280
o017 041 3oz 020213 00.00 202 0000000000 482 110.000 110.000
o1T 041 3012 020219 C0.00 202 0000000000 482 15.000 15.000
o1 041 3012 020220 EO0.00 202 00000.00000 482 8720 8720
017 041 3012 020225 00.00 202 00000.00000 482 1.000 1.000
017 041 3012 040602 B0.00 202 00000.00000 482 3,300 36.800
017 041 3012 070110 B0.50 202 00000.00000 482 52.300 62.300
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 395.600 395.600
017 041 3012 010103 00.00 202 00000.00000 513 82.400 88.400
017 041 3012 010108 00.00 202 00000.00000 513 7.500 7.500
o017 041 3oz 010204 00.00 202 0000000000 513 24 000 24000
o1T 041 3012 0103 06 00.00 202 0000000000 513 7500 7.500
o017 041 3012 010308 00.00 202 00000.00000 513 1.000 1.000
017 041 3012 020101 00.00 202 00000.00000 513 1.500.000 1.500.000
017 041 3012 020102 00.00 202 00000.00000 513 50.000 50.000
o017 041 3oz 020104 00.00 202 0000000000 513 20.000 20.000
o1T 041 3012 020105 00.00 202 0000000000 513 500 500
017 041 3012 020107 00.00 202 00000.00000 513 3.000 2.000
o017 041 o1z 020108 AD.00 202 0000000000 513 12.000 12.000
o1T 041 3012 020108 BO.00 202 0000000000 513 10.000 10.000
o 041 3012 020112 00.00 202 0000000000 513 1.000 1.000
o017 041 3012 0201 14 00.00 202 00000.00000 513 22.700 22.700
017 041 3012 020117 00.00 202 00000.00000 513 10.750 10.750
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ORGAMENTO: 2019 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAQ AGRARIA E VETERINARIA, LP.
ORGANICA ; 161050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAC AGRARIA E VETERINARIA, |.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE|  PROJECTO | FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 041 amz 020118 0000 202 0000000000 513 5.000 5.000
017 041 3z 020121 0000 202 0000000000 513 850000 850000
017 041 anz 020201 A0.00 202 00000.00000 513 '980.000 980.000
07 041 01z 020202 00.00 202 000D0.00000 513 230.000 230.000
07 041 3012z 020203 00.00 202 000D0.00000 513 100.000 100.000
07 041 3z 020208 00.00 202 0000D0.00000 513 £0.000 £0.000
017 041 3z 02 02 08 C0.00 202 0000000000 513 30400 30400
07 041 3z 020209 D0.00 202 0000D0.00000 513 2400 2400
017 041 3z 02 02 08 FO.00 202 0000000000 513 9.000 9.000
017 041 a2z 020210 00.00 202 0000000000 513 74.000 74000
017 041 012 020211 00.00 202 00000.00000 513 1.500 1.500
07 041 01z 020212 B0.00 202 000D0.00000 513 12.500 12.500
o7 041 3012 020212 00.00 202 00000.00000 513 90.000 90.000
017 041 amz 020215 ADDOO 202 0000000000 513 2500 2.500
017 041 3z 020215 B0O.00 202 0000000000 513 30.000 30.000
017 041 anz 020216 00.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
07 041 01z 020217 AD.00 202 000D0.00000 513 7.500 7.500
07 041 3012z 020217 C0.00 202 000D0.00000 513 12.000 12.000
07 041 3z 020218 00.00 202 0000D0.00000 513 300.000 300.000
017 041 3z 020218 B0O.00 202 0000000000 513 5.000 5.000
017 041 a2z 020218 Co.00 202 0000000000 513 300.000 300.000
07 041 01z 020220 E0.00 202 000D0.00000 513 300.000 300.000
07 041 3012z 020225 00.00 202 000D0.00000 513 10.000 10.000
o7 041 3012 04 07 01 00.00 202 00000.00000 513 £.000 6.000
017 041 amz 04 08 02 B0O.00 202 0000000000 513 36.800 36.800
017 041 3z 04 0901 0000 202 0000000000 513 200000 200.000
017 041 anz 060201 00.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
07 041 01z 060203 V.00 202 000D0.00000 513 '900.000 900.000
07 041 3012z 060203 R0.00 202 000D0.00000 513 169.000 169.000
R_205
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. A ORGAMENTO DE DESPESA
2016/09118 Pag. 8 de 8
ORCAMENTO: 2019 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, LP.
ORGANICA : 161050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE|  PROJECTO | FONTE FIN. ‘ PROPOSTO APROVADO
017 041 302 070103 BO.BO 202 0000000000 513 50.000 50.000
017 041 302 07 0104 00.00 202 0000000000 513 7.000 7.000
017 041 302 070107 ADAD 202 0000000000 513 50.000 50.000
o7 041 3012 070107 BO.CO 202 00000.00000 513 13.150 13.150
o017 041 3012 070108 BO.BO 202 00000.00000 513 11.900 11.900
o017 041 3012 070110 BO.BO 202 00000.00000 513 80.000 80.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6.760.000 6.760.000
TOTAL DA ORGANICA 37.620.115 37.620.115
ORGANICA : 168050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAQO AGRARIA E VETERINARIA, IR
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONGMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE|  PROJECTO | FONTEFIN. ‘ PROPOSTO APROVADO
o7 041 3012 070103 BO.BO 000 07391.00001 3 106.608 106.606
o017 041 3012 070103 BO.BO 000 07407.00001 3N 190.894 190.894
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 297.500 297.500
TOTAL DA ORGANICA 297.500 297.500
TOTAL DO SERVICO 37.917.615 IT9M17.615
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