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1 Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), foi
elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administragdo Publica (SIADAP).

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumaria, a visdo, missdo, orientacGes
estratégicas e o conjunto de objetivos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de 2021.

O processo de elaboracdao do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades orgénicas;

e A participacdo do cidaddo/cliente foi assegurada através da analise dos questionarios de satisfacdo assim
como das reclamacgdes/sugestdes dos anos anteriores.

e Desenvolvimento e apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

e Compilagdo e uniformizagdo de propostas e elaboracdo de documento provisdrio;

e Elaboragdo e aprovagao do Plano;

e Submissdo do PAA ao parecer do Conselho Cientifico;

e Submissdo do PAA a aprovacdo da Tutela;

e Divulgagdo do PAA na pagina eletrdnica.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 3
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1.1

s

O INIAV, é um Instituto de Investigacdo do
Ministério da Agricultura (MA), com estatuto de
Laboratério de Estado que, no ambito da sua
missdo e atribuicdes, desenvolve atividades nas
areas da producdo animal e vegetal, ambiente e
recursos naturais, floresta, agroindustrias,
recursos genéticos e melhoramento, alimentagdo
e saude animal e, ainda na seguranga alimentar,
na linha das politicas publicas definidas para os

respetivos setores.

1.1.1 Enquadramento Legal

O Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, I.P.

Investigacao
e Inovacédo

Recursos
Genéticos

| Apoio Técnico \

//
| e Cientifico
Y Producio e
Saude Animal
S
Tecnologia e

Seguranca Alimentar
.

Biotecnologia e
Recursos Genéticos
.
Sistemas Agrarios e
Florestais e

Formacio Sanidade Vegetal

Laboratérios

/" @ Bancos de Germoplasma
® Programas Nacionais de Melhoramento
o Colegoes de Referéncia

 Laboratério Internacional de Referéncia
e Laboratérios Nacionais de Referéncia

® Parcerias com Instituigdes de Ensino Superior
 Colaboragéo com Entidades Privadas
e Infraestruturas

 Outros Servicos Laboratoriais

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de
principios, orientacdes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n? 69/2012, de 20 de marco, que
define a missdo, atribuicdes e tipo de organizagao interna.

1.1.2 Missao, Visdo e Valores e Lema

MissAo
A prossecugdio da politica
cientifica e a realizagéo de
investigacdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagéo dos
recursos bioldgicos

nacionais

VISAO
Tornar o INIAY num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de
forma decisiva para a
competitividade e
internacionalizagdo do setor

VALORES

coeréncia

"Com rigor promovemos inovacao”

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na
administrag@o, convicgdo nos
designios, perseveranga nos
esforcos, toleréncia e respeito
na relagdo, justica nas
avaliagdes, moral nos
comportamentos e
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1.1.3 Atribuicdes
De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n? 69/2012 de 20 de margo, sdo atribuicdes do INIAV:

Desenvolver as bases cientificas e tecnolGgicas de apoio i defini¢io de politicas piblicas setoriais

Promover atividades de investigacio, expenmentau;ao e demonstragdo, na linha das politicas publicas definidas para os
respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovagdo e melhoria da
competitividade, nas areas agroflorestal, da protecio das culturas, da produgdo alimentar, da sanidade animal e vegetal,
da seguranga alimentar, bem como na irea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagdo nas referidas
dreas

Assegurar as fungdes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas dreas da seguranga alimentar, da

sanidade vegetal e satide Animal

Cooperar com instituigoes cientificas e tecnolégicas afins, nacionalis ou estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia
e tecnologia, designadamente em conséreios, redes e outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercimbio e a
transmissdo de conhecimentos com entidades priblicas e privadas, nacionais ou internacionais nomeadamente através da
celebragio de acordos e protocolos de cooperagao, sem prejuizo das competéncias praprias do MNE

Participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da seguranca alimentar, sanidade vegetal e saide Animal

1.1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua
organizagao interna esta estruturada em Unidades organicas de 12 nivel designadas por Unidades Estratégicas
de Investigacdo e Servigos (UEIS) e Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 22 nivel, criadas por
deliberagcdo do Conselho Diretivo, designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de Atividades (PA),
Unidades Desconcentradas (UD) e ainda Nucleos de Apoio.

ORGAOS CONSULTIVOS )
-~ CONSELHO [ gcnser\no ][ (;DI’I'\IS'S_ED ][Fiscallilmcn] ‘
DIRETIV e ientifico aritaria
ASSESSORIA
= e s,
Juridica &Controlo Publicas & CAP |
Y] NAC RP & CAP g
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INUESTIGA(;EO E SERVICOS DEPARTAMENTOS
Biotecnologia e Emas e Proclu;aae Seggﬁ,‘;gn';f Tﬂmlogiae Recursos Fmergrsn?e s\'s)tgel?n'acsa e
Rer, Genétims il | oo Vi Saude Animal Allmentar Inava{;ao Humanos Patrlmumals Infurma Ho
UEIS-BRG UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA u-Ti DRH DRFP

GABINETES DE APOIO TECNICO

(Seguram;a e Bl Contratacioe Informacio Apoioa Gestdodo
f‘ i s ao Cliente Projetos Patrimonio
GSQ GCA GIC GAP GGP

Legislacdo:

O  roio de Osiras - compus Qsiras Sede) @ vaboratsrio Quimico Agricols Rebelo s Siva

Polo de Braga Laboratdrio de Genética Molecular i iri i oo
[: ] Danch Portsaués de Germoplasma Vegeta! : 3 ) I ecreto-Lei ne 652012, D.R. n2 57, Série 1, de 20 marco - Orzinics

e B g centro Operativo e Tecnoldgico do Arroz

© \aboratorip ce Yairgp (vila do conde) 8 Estagio Experimental Anténio Tepeira [ Eertariz ne 392/2013, .5, 02 231, Série |, ce 30 novermbro - Gistuiss [Unk. asidgion, Dpart < Ser
© rolode Akobaga S T st Sati DEIlI:eraggu D= 963/7013, D.R. n2 78, Série |1, 0k 23 abril - Criagio de gatineies de apoi Emicn & pois de atiidades
© oo de Dois Portos 1z o B Deliberacio n.t 3014, D.R. 0@ 231 Série |, de 14 novembro - Crissis do Polode Atiidades de Braga [BAGV)
@ Pood samarim 13 Herdade Monts dos Alhos Deliberacio INIAV n® 3/2017, de 23 de fevereiro - Crisgie daUnidade de Tecnologia lnanngm <u11|

Banco PAREUZUES de Germoplasma Animal 44 Posto de Cuituras Regadas —D. Manoel de Gastello Branco Deliberacio INIAV n® 6/2017, de 37 Oe julh - Crissis o Gabinste de Gesthe do Patrims
@ Poo e mna: 5 HerdagedaFang Deliberacio n.® £14/2020, D.R. n® 162, Série I, de 20 320510 - Criagis da Gabinete de Contratoghs «
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1.1.5 Jurisdicao

Com abrangéncia sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, dispde de dois servigos
desconcentrados, localizados em Vila do Conde e Elvas, para além de varios pdlos disseminados de norte a sul
do pais.

Banco Portugués de
Germoplasma Vegetal
Braga

Pélo de Vairao ©
Laboratério Nacional de Referéncia
de Seguranca Alimentar
Vila do Conde

Estacao Nacional Fruticultura o
Vieira Natividade
Alcobaga

Estagao Zootécnica Nacional o
Banco Portugués de Germoplasma Animal
Santarém

Estacao Vitivinicola Nacional ©
Dois Portos

Sede:

Campus de Oeiras ©
Laboratério Nacional de Referéncia de Satde
Animal, Sanidade Vegetal e Seguranga
Alimentar
QOeiras

Centro Operativo e Tecnologico do Arroz ©
Salvaterra de Magos

Estacao Experimental Antonio Teixeira ©
Coruche

Herdade Monte dos Alhos ©
S. Domingos da Serra

Posto de Culturas Regadas ¢
D. Manoel de Castelo Branco
Alvalade do Sado

Laboratério de Genética
Molecular (Equinos)
Alter do Chao

Herdade Experimental da Fataca ©
Odemira

Laboratério de Veteripéria (o]
Evora

Estacao Nacional de
Melhoramento de Plantas
Elvas

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 6
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1.1.6 Servicos Prestados

Os servigos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

e Apoio a definicdo de politicas publicas setoriais;

e Investigacdo, experimentacdo e demonstracdo nas suas areas de intervencao;

e Funcgdes de Laboratdrio Nacional de Referéncia para as areas da salide animal, seguranca alimentar e
sanidade vegetal;

e Servicos de consultoria e laboratoriais aos operadores econdmicos das fileiras agraria, florestal, pecuaria
e das tecnologias alimentares;

e Realizagao de andlises oficiais no ambito dos planos de controlo oficial da seguranga alimentar e da
alimentac¢do animal;

e Realizacdo de andlises a COVID-19;

e Realizagdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo coordenados pelo MA;

e Realizagao de andlises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicagao das
doengas e pragas das plantas;

e Conservagado e valorizagdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

1.1.7 Clientes

Na analise dos stakeholders, identificaram-se 12 cuja apresentacao sistematizada identifica os niveis de poder e
interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamento e atua¢do a assumir
perante os mesmos:

Manter niveis de satisfagdo Gerir em proximidade @ Sociedade

@ Administragao local

\) @ Fornecedores

 Autoridades de Gestdo de
Programas financiadores

2 Autoridades publicas de
controlo

@ Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional

@ Clientes Privados

@ Comissdo Europeia

@ Colaboradores do INIAV

Influéncia/Poder dos Stakeholders

@ Industria agroalimentar
(associagbes, empresas)

@ Agricultores

Monitorizar Manter informado
| @ Governo e Tutela

Nivel de Interesse

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 7
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1.2 Caraterizaciao do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineacdo das linhas de orientacdo estratégica, para o ano de 2021, foi efetuado o estudo dos

ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

FORCAS

sExpertise
eEstatuto de LNR
eParcerias
eDiversidade de competéncias _— Instituto Nacional de
*Compromisso com a Qualidade e Melhoria Investigagdo Rgréria e
iQV veterinario, L2

FRAQUEZAS

eEstrutura e Capacitacdo de RH

eIntegracao da Informagao

eComunicagao interna

«Ciclo financeiro desajustado

eProcedimentos e estrutura orgénica desajustados

AMBIENTE INTERNO

#Vitalidade do setor Agricola
eRelevancia da I&DT+I

*Novas Fontes de Financiamento
eImagem Externa

AMEACAS

eConjuntura Econémica

eLegislagao Nacional

eLegislacdo e Diretivas Comunitarias
«Fontes de Financiamento Tradicionais
ePerda de ativo humano e conhecimento

AMBIENTE EXTERNO

2 Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribui¢Ges e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientacdo:

LINIIAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

INVESTIGACAO .
Sl SUPORTL
E INOVACAO LABORATORIAL
-Promover a modernizacio e - Maximizar a capacidade instalada - Promover a eficiéncia econdémica
operacionalizacio da Rede de Estacdes e financeira

Experimentais;

- Promover a competitividade,
a sustentabilidade e o Desenvolvimento

do Territério;

- Preservar e valorizar os

Recursos Genéticos Nacionais.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 8
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2.1 Enquadramento Global da Atividade

As atividades previstas para 2021 serdo desenvolvidas no INIAV, prosseguindo 7 objetivos estratégicos e 10

objetivos operacionais, cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base os seguintes programas:

Matriz de Alinhamento

itica Publica Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gestdo Operacional

Programa do XXII Governo Constitucional| GOP | Enquadramento Estratégico

Planos Estatégicos Transaversais | Planos
Estratégicos Setoriais

Objetivo Estratégico (OE)

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Moderniza¢éo do
Estado e da Administragé@o Publica 2020 -2023"

Eixo 1: Investir nas pessoas / OE3: Envolver os trabalhadores na
mudanga cultural ; OE1: Implementar uma cultura organizacional orientada para a
investigagdo aplicada e para a inovagdo...

Proposta de LOE2021, Art.2 25

Objetivos de boa gestéo dos trabalhadores / Participagéo dos

trabalhadores na gestéo dos servigos

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagéo

da agricultura / Pre dai i cdo e
capacitagdo

P ¢ OE2: Dinamizar a atividade de investigag¢do e inovagdo em
GOP 2021 agricultura e alimentag¢éo

Agenda Estratégica 5: Alteragdes climdticas e valorizagéo dos
recursos / 5.4 - Valorizar o territdrio - Do mar a agricultura

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizag¢éo da rede nacional de inovagéo
da agricultura / Rede de Inovag¢éo / Recuperar e modernizar
infraestruturas e equipamentos na Rede de Estagées
experimentais do MA/ Promogéo da Inovagéo, investigagéo e

P OE3: Alargar e reforgar a capacidade de inovagdo e transferéncia
capacitagdo

de conhecimento

GOP 2021
Agenda Estratégica 5: Alteragdes climdticas e valorizagéo dos
recursos / 5.4 - Valorizar o territdrio - Do mar & agricultura

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagéo do
Estado e da Administragéo Publica 2020 -2023"
Objetivo estratégico 4: Fortalecer a gestdo do desempenho para
melhorar a qualidade dos servigos publicos

OEG6: Reforgar as condigbes necessdrias para a preservagdo e
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030 |valorizagéo dos recursos genéticos nacionais
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizag¢éo da rede nacional de inovagéo
da agricultura / Linha de agdo: 13.3. Recursos genéticos:
conservar e valorizar as colegdes de variedad. i is e as
ragas autdctones...

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagéo do
Estado e da Administragé@o Publica 2020 -2023"

Eixo 4: Desenvolver a gestdo / Objetivo estratégico 4: Fortalecer a
gestédo do d ho para Ih a lidade dos servigos
publicos

OE4: R idad: ional dos LNR
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030 eforcar a capacidade operacional dos

Eixo 1.2: Promog¢éo da saude animal e da sanidade vegetal /
Objetivo 1: Reduzir a incidé de d das edos

imais com i na sadide e b tar da ai
humana e no ambiente.

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagéo do
Estado e da Administragé@o Publica 2020 -2023"

Eixo 2: Desenvolver a gestdo / Objetivo estratégico 4: Fortalecer a
gestdo do d penho para Ih a lidade dos servigos
publicos

OE5: Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagéo e
dos servigcos

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagéo do
Estado e da Administragé@o Publica 2020 -2023"

Eixo 1: Investir nas pessoas / OE 2: Mobilizar e capacitar os
trabalhadores / medida 2.2. Aprofundar as medidas de

davida p e iliar ..

medida 2.3. ...acolher e implementar a opg¢éo pelo teletrabalho...,
medida 2.4. Desenvolver as competéncias dos trabalhadores...

OE7: Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

Proposta de Lei "OE2021"

Art 25 - Objetivos comuns de gestdo dos servicos publicos / 1-a)
Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores... Conciliagéo da vida
profissional...

Enquadramento operacional

Objetivos Operacionais (OP)

OP4: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizag¢do e na
respetiva missd@o

OP5: Incrementar a divulgagéo dos
resultados da produgéo cientifica

OP1: Promover a competitividade, a
sustent eod Wi to
do territério

OP2: Promover a modernizagdo e
operacionalizagéo das redes de
Estacdes Experimentais do MA

OP3: Promover a conservagdo e
valorizagdo dos Recusros Genéticos
Nacionais

OP8: Acreditar os ensaios incluidos
nos Planos Oficiais de Controlo (POC)

OP:9 Melhorar a satisfagdo de
clientes e parceiros

OP6:Promover uma utilizagdo mais
eficiente dos recursos

OP7: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades
desenvolvidas

OP10: Dinamizar medidas que
facilitem a vida profissional e pessoal
dos colaboradores

Relagdo com Nivel 1

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RI

RD

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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2.2 Objetivos Estratégicos, Operacionais e Metas

Tendo como referéncia as linhas de orientacdo do Governo (prioridades politicas) acima referidas, e ainda, a
missdo e as atribuicdes do INIAV, foram concebidos e inscritos no QUAR 7 objetivos estratégicos (OE):

Objetivos Estrateégicos

>
& | Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagdo aplicada e para a inovagédo
OE1
7‘ Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo em agricultura e alimentagédo
OE2

Alargar e reforcar a capacidade de inovacgdo e transferéncia de conhecimento

OE3
2 g: L Reforgar a capacidade operacional dos LNR
OE4
0{3 Promover um desenvolvimento equilibrado da investigag&o e dos servigos
(o]
OES

Reforgar as condigdes necessarias para a preservacgéo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais

OE6

o
¥ CJ
o \‘1&. Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo
~,
.=’~P.

OE7

E—— -~ o

2.3 Objetivos Operacionais

A estratégia delineada para a concretizagao dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a defini¢do de 10
objetivos operacionais (OOp), agrupados nos parametros de Eficcia, Eficiéncia e Qualidade:

Objetivos Operacionais e Indicadores

QUALIDAD

OP1:Promover a competitividade, a OP4: Promover o envolvimento dos | OP7:Reduzir osimpactos ambientais
sustentabilidade e o | trabalhadores na organizagio e na | decorrentesdasatividades
desenvolvimento do territério respetiva missao desenvolvidas
Ind.1 - N.° de projetos de ID em curso Ind.6 - Taxa de execucio do Plano de Ind.14 -Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos
Ind.2 - N° de projetos desenvolvidos em Implementacio da SST Operacionais
parceria com empresas e associagdes de Ind.7 - Indice de satisfacio dos colaboradores com o Ind.15 - Taxa de implementagao de processos
produtores, nas zonas de convergéncia seu envolvimento na organizagao

OPS8: Acreditar os ensaios incluidos nos
OP2: Promover a modernizacao e OPs:Incrementar a divulgacao dos | Planos Oficiais de Controlo (POC)
operacionalizacio das redes de resultados da producio cientifica Ind.16 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
Estacoes Experimentais do MA Ind.8 - N° de publicacdes técnicas e cientificas com
Ind.3 -N.° de Estagdes modernizadas referee OP9: Melhorar a satisfacao de clientes e

Ind.9g - N° de eventos cientificos e técnicos parceiros

rEauizadoselan cocrgunizados Ind.17 - Nivel de satisfagao de clientes e parceiros

(deoas)

OP3: Promover a conservacio e

valorizacao dos Recursos Genéticos s .
OPé6:Promover uma utilizacao mais

Nacionais
Ind.4 - N.° de entradas conservadas com
sucesso nos bancos de germoplasma e colegdes
de Referéncia

eficiente dos recursos OP10: Dinamizar medidas que facilitem

Ind.1o - Volume de receita contratualizada em | a vida profissional e pessoal dos
projctos colaboradores
Ind.11 - it: opri dada (M€ s
e pLopElS BETeCadudi ) Ind.18 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com
as condigdes de trabalho

Ind.19 - Taxa de Colaboradores com parecer

_ | favoravel a solicitagao de teletrabalho
Bd.20 - N.° médiod ‘magao por
aborador/ano”
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2.4 Atividades Previstas e Recursos

Sendo, um dos objetivos do presente PAA, a associacdo da estrutura interna aos objetivos estratégicos e
estratégia delineada para o ciclo de 2021, com base na carta de missdo, as atividades plasmadas neste Plano
foram selecionadas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a afetar e
pertinéncia face ao enquadramento juridico e a Missdo preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacdes de carater regular e
ainda, as decorrentes de solicitagdes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos,
relativamente as quais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua
concretizagdo em paralelo com a atividade aqui planeada.

No ciclo de gestdo 2020-2030, para além de todas as atividades previstas, o Instituto tem um papel fulcral na
dinamizacdo da Agenda da Inovagdo para a Agricultura, RCM n.2 86/2020, de 13 de outubro, Diario da Republica
n.2 199/2020, Série I. Neste contexto destacam-se as seguintes iniciativas:

ﬁ r
LR B R AGENDA DA AGRICULTURA 2020-2030
INOVACAO

Fazer crescer @ Agriculiura,
ingvande-a ¢ entiegonde-a & prézima geragde.

+  Introdusir teo 35 & medidas de rastreabilidade e autentadade dos produtos

Criar e operacionalizar um consdrdio de Inteligénca Epidemicldgica
Reforgar a interoperabilidade e a gestSo de sistemas epidemioligicos de vigilinda e controlo

Apoiar 3 irwestigacio, desemvolvimento e aplicacio de adithvos e regimes alimentanes dos ruminantes que contribuam para a reducSo das
emissies de metano.

Instalar ou recomverter para culturas com espécies e variedades, melhor adaptadas is alteragfes dimdticas, desersaoheer e adotar priticas e
téonicas que reduzam a vulnerabilidade e exposicio a riscos bitticos e abidtioos.
Promover a conservagao, melhoramento e valorizagio dos recursos genéticos de natureza animal e vegetal

Promover o desermvolvimento de fertilizantes orglnicos, compostagem local, incrementar a fertilidade. estrutura, microbioma, resilincia,
sequesiro de carbono, reducio da poluscho do ar, pestho ¢ protecho da qualidade da dgua € dos ecossstemas.

Promaver a producSo animal sustent Svel como elo de igagso na agricultura dircular, sumentar a producsa, 2 qualidade e a utilizacso de
pastagens e forragens, visando a adaptacia/mitigacio, face &s alteracies climdticas e & necessidade de garantia do berrrestar animal e de gestio
oS MecUrsos gﬁ'lé‘l‘.ll:ﬁi arnimas.
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Promover soluches integradas ¢ tratamento dos efluentes agropeculinios associadas 3 recuperacio de biogds para producSo de energia.
Irmplementar biorrefinarias nursis/regionals direcionadas para 3 obtenclio de bioprodutos, otimizar a utiiizacho de agroblomassas nio
competindo com a cadela alimentar (humana e animal) desenvolver NOVos processos & novos produtos de masor valor acrescentado,
spostar na digitatizaciio, & em peguenas centrais de produciio de energia.

Explorar 3 valorizagio de subprodutos numa idgica de cascata de valor € de abordagem integrada dos sistemas de producio, promover 3
integracio de atividades coma os subprodutos em alimentacio animal & 0s servigos de ecossistema

Desenvolver & adotar priticas de protecio integrada e agroecolégicas que permitam a reducao do uso € do risco de inputs de sintese

30 dos recursos genéticos endbgenos animals € vegetais

Apoiar ¢ divulgar os DIH no setor agroalimentar

Adotar novas tecnologias que promovam o desenvolvirnento da agricultura de precisso

Explorar as potencialidades da detecso remota e de proximidade (sensores); promover a recoita de dados sobre 3 atividade agricola € a pecusna
extensiva, regulamentaciio € governanca no uso dos dados

Lancar um programa de capactacho em agricultura 4 O e [iteracia digital ¢ inovar ma transfer@ncia/partilha de conhecmento ¢ tecnologia.

Apolar ainovacio para a oriagio de novos produtos que correspondam s novas tendéncias de consumo, apolar 2 inovacio orlentada para 8
oxportacio

Estabelecer as linhas orientadoras de 150 na agricultura e na afimentaciio no perfodo 2020 -2030,

Recuperar e modemizar infraestruturas e equipamentos na rede de estacBes experimentais do Ministério da Agricultura

Conceber unidades demonstrativas com modeios de producio modernos de elevada competitividade e unidades de producio tecnolégica de
(itima geracio, para antecipacio e preparacio de cendrios competitivos a médio prazo.

Conservar e valorizar as colegbes de variedades regionails e as racas autdctones, com avaliacSo de variedades e ragas seledonadas em
modelos de producio comercial

Criar e dinamizar uma Rede de Incubadoras de Base Rural com uma cobertura territorial significativa, incentivando a particopacio de grupos
sub-representados

Simplificar e agilizar as relacio com os agricultores, os cidad3os, as empresas e outros agentes econdmicos, funcionando como um posto de

atendimento online, com disponibilizacao progressiva de toda a informacao e dos servigos prestados .

« Modernizar e simplificar processos internos.

+ Procurar eliminar redundancias, incrementar a interoperabilidade e a partilha de dados, rever e simplificar processos e digitalizar

procedimentos e vias de interagso.
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2.5 Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros abaixo, resultam dos contributos das diversas Unidades
Organicas, para a consecucao da estratégia do Instituto.

Apds a rececao desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de intervenc¢do do INIAV,
aos quais foram atribuidos “Pesos”, consoante o impacto dos mesmos na sua estratégia:

1. Investigacdo, Experimentacdo, Demonstracdo e Inovacdo (IE&D+I)
2. Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR)

3. Prestacdo de Servicos Especializados

4. Atividades de Gestdo

Foram, ainda, identificados os Objetivos Operacionais e respectivos Indicadores e Metas e ainda os seus pesos
relativos nos Eixos de Intervencdo e nos Objetivos Operacionais, a semelhanca do procedimento utilizado na
construcdao do QUAR.

Esta metodologia permitira assegurar, de forma sistematica, a recolha dos dados reais para os vdrios
indicadores definidos, a sua comparagdo com as metas tracadas, e a apresentagdo sintética da informacdo de
gestdo relevante sobre a evolugdo do desempenho da organizacado e o nivel de consecucdo das metas fixadas,
no sentido de permitir a adequada e tempestiva pilotagem da organiza¢do e a tomada atempada das medidas
corretivas que se revelarem necessarias.
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Atividades Planeadas

Peso na Avaliagdo Global:

Eixo 1: Investigag¢do, Experimentacdo, Demonstragdo e Inovagéo

OOp 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo:  20%
. Peso no A . - Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.1.1 | N2total de projetos a desenvolver em parceria 30% 190 30 238 Ind. 1
1.1.2 | N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 90 15 110 Tds UEIS+PA | Ind.2
1.1.3 | Volume de financiamento a contratualizar 10% 10 M€ 2 M€ 13 M€ Ind. 10
1.1.4 | N2 de novos produtos/solugdes advenientes dos projetos 5% 1 0 2 TSA -
1.1.5 | N2 de novas patentes registadas 5% 1 0 2 Santarém -
N2 de EstagGes Experimentais modernizadas no ambito da o
116 Agenda de Inovagado para a Agricultura 2020-2030 30% 2 ! 4 Tds PA Ind. 3
OOp 1.2: Assegurar o apoio a defini¢ao de politicas publicas sectoriais Peso no Eixo: 10%
. Peso no N ~ Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.2.1 | N2 de comissBes técnicas de acompanhamento integradas 60% 43 6 50 -
Tds UEIS+PA
1.2.2 | N2 grupos de trabalho integrados 40% 45 4 50 -
0Op 1.3: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autéctones Peso no Eixo: 20%
. Peso no A s - Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.3.1 | N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal 10% 44752 200 45.000 PA Braga
1.3.2 | N2 de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 10% 201.370 600 202.000 PA Santarém Ind. 4
0 ~ Elvas,
133 E fdehent.radas conservadas com sucesso nas ColegGes de 8% 1.310 80 1.400 Alcobaca, Dois
eferéncia Portos
o : : P
13.4 N d’e'genotl'pag.enslldentlflcagoes moleculares de recursos 8% 200 20 230 )
genéticos animais
1.3.5 | N2 de espécies com variedades autéctones em caracterizagdo 8% 9 2 12 PA Santarém -
1.3.6 | N2 de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 8% 14 2 17 -
1.3.7 | N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 8% 520 52 575 -
1.3.8 | N2 de acessos conservados em cole¢des de campo no BPGV 8% 405 40 450 -
1.3.9 | N2 de entradas conservadas no Polo do BNGAnimal 8% 2.000 200 2.300 -
1.3.10 | N2 de acessos caracterizados morfologicamente 8% 200 30 240 PA Braga -
1.3.11 | N2 de acessos multiplicados e regenerados 8% 400 60 470 -
N2 de a¢des de formagdo no ambito da implementagdo e
1.3.12 | elaboragdo do Inventario Nacional dos Recursos Genéticos 8% 2 1 4 -
Vegetais
Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e .
OO0p 1.4: el Peso no Eixo: 20%
. Peso no A s oo Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.4.1 | N2de linhas segregantes em avaliagdo 20% 6.861 1.200 8.100 -
1.4.2 | N2 de cruzamentos artificiais a realizar 20% 1.280 120 1.350 -
1.4.3 | N2 de novas combinagGes genéticas a obter 15% 892 100 1.000 -
o : : ; :
14.4 N (.:Ie novas variedades, candidatas ao Catalogo Nacional de 15% 1 4 16 Ind. 5
Variedades BRG
o : : - R
145 N2 de locais das Re~des de Ensaios de Adaptag¢do, no ambito 15% 4 1 6 )
da Rede de Inovagao
N2 de protocolos no ambito da participagdo em redes
1.4.6 |internacionais de intercambio e testagem de materiais 15% 3 1 5 -
genéticos
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OOp 1.5: Promover a divulgacdo da produgdo cientifica Peso no Eixo: 20%
. Peso no A s . Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.5.1 N2 de publicagdes cientificas com arbitragem 20% 150 20 180 g
Ind. 8
15.2 N2 de artigos publicados em 6rgdos de difusdo alargada 10% 94 10 100
153 Ne de livros/Cap2s de Livros publicados 10% 16 3 20 Tds UEIS+PA -
s A -
1.5.4 N d"f' comunicagdes orais ou em poster em eventos 20% 127 10 140 )
cientificos e técnicos
R : z :
155 l:l dg redes (locais) de derponstracao organizados no 10% 3 1 5 BRG )
ambito da Rede de Inovagdo
1.5.6 Ne de eventos organizados e/ou coorganizados 20% 114 17 145 Ind. 9
o g o ; : Tds UEIS+PA
15.7 N de’ ?rtlgos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem 10% 106 10 120 )
cientifica)
OOp 1.6: Prestar apoio a formagdo académica e profissional Peso no Eixo: 10%
. Peso no A . - Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.6.1 Ne de estdgios qualificantes orientados 20% 37 10 50 -
1.6.2 Ne de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 55 10 70 -
1.6.3 N2 de agdes de formagdo profissional ministradas 20% 8 1 10 Tds UEIS+PA -
1.6.4 N2 de horas leccionadas em estabelecimentos de ensino 20% 882 100 1.000 -
1.6.5 Ne de participagBes em juris académicos 20% 36 10 50 -

Eixo 2: Atividade Laboratorial de Referéncia

Peso na Avaliagdo Global:

00p 2.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial Peso no Eixo:  100%
Indicadores Peos;;jno Meta Tolerancia | Valor Critico respL:).r?s.a’vel In(;[laja:;o
211 Taxa de resultados satisfatérios nos PT dos EURL 20% 80% 15% 100% -
2.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% 80% 15% 100% -
2.1.3 N2 de procedimentos e praticas divulgadas aos LO externos 10% 4 1 6 -
214 'pl'z)l(jdeeOrZif:::(z:Saos pedidos de Materiais de controlo 10% 80% 10% 100% )
215 ‘Il.'gxa de resultados satisfatérios nos PT recomendados pelos 10% 90% 10% 100% GSQ )
2.1.6 N2 de tabelas de atualizagdo de dados dos LO para a DGAV 10% 4 1 8 -
217 Taxa de respostay a DGAV e'ps pedidos de pareceres técnicos 10% 80% 10% 100% )
para o reconhecimento oficial de LO
218 Taxa de resposta aos pedidos de declarages importagdo de 10% 80% 10% 100% )

material bioldgico para analise

Eixo 3: Prestagdo de Servigcos Especializados

Peso na Avalia¢do Global:

OOp 3.1: Atualizar a tabela de precos e o catalogo de servigos Peso no Eixo:  20%
. Peso no Byt - u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
31,1 |Datadeenvio para aprovagio do CD, do Catdlogo dos 50% | 30/05/2021 | 30dias | 30/04/2021 -
servigos disponibilizados, revisto GIC
312 I?ata limite do envio para'm o CD, do diploma legal de suporte 50% 30/09/2021 30 dias 30/04/2021 )
a tabela de pregos, atualizada
0O0p 3.2: Divulgar o catalogo de servigos prestados Peso no Eixo: 10%
. Peso no A s . u.o. Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico responsdvel | QUAR
3.2.1 N2 de meios de divulgagdo utilizados 50% 5 1 7 -
GIC
3.2.2 N2 de agBes de divulgagdo 50% 5 1 7 -
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OOp 3.3: Assegurar a realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 40%
Indicadores Peosgj?o Meta Tolerancia | Valor Critico reschj)‘ri;’wel Irgza:;o
3.3.1 |Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% 80% 10% 100% Tds os Labs. -
0Op 3.4: Assegurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em geral Peso no Eixo: 30%
. Peso no A s - u.o. Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico responsdvel | QUAR
3.4.1 | N2 de relatérios técnicos 5% 10 3 15 Alcobaca -
3.4.2 | N2 de consultas fitossanitdrias 20% 5.000 750 5.800 -
SAFSV
3.4.3 | N2 de recomendacgdes de fertilizagdo 5% 200 30 250 -
AFSV,
3.4.4 | N2 de pareceres técnico-cientificos 5% 199 20 230 SAFSY, -
Alcobaca
3.4.5 | N2 de analises de solo, agua de rega, fertilizantes e plantas 25% 30000 4500 35 000 -
o - « .
346 N¢ de andlises de detegdo de organismos de quarentena 10% 50 3 60 SAFSV )
emergentes
3.4.7 | N2 de analises de detegdo e quantificagdo de OGM 10% 140 20 165 -
348 :I"ggavtliDe ;t;zilizagﬁo das amostras rececionadas no ambito do 20% 90% 5% 100% PSA )

Eixo 4: Atividades de Gestdo

Peso na Avalia¢do Global:

OOp 4.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto Peso no Eixo: 5%
. Peso no N . u.o. Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
4.1.1 3?}?3: dee':'g’r';’;?cg‘:d'd" de contributos para o PAA, as 10% | 30/10/2021 | 1dia | 28/10/2021 ;
N2 de dias Uteis, apos a recegdo dos contributos das U.O.,
4.1.2 | para submissdo da proposta do PAA/QUAR (2021) 20% 8 2 5 -
consolidados, a aprovagdo do CD
413 (I;):?u:g;te para envio do PAA/QUAR (2021) para aprovagdo 20% 30/11/2021 1 dia 28/11/2021 _
4.1.4 | N2 de monitorizagbes de execugdo do PAA/QUAR 10% 2 1 4 NAC -
4.15 822: deei'g’r';;‘i’cg‘:d'd" de contributos para o RAA, 3s 10% | 15/03/2021 | 1dia | 12/03/2021 -
Ne de dias Uteis, apos a recegdo dos contributos das U.O.,
4.1.6 | para submissdo do Relatdrio de Atividades (2020) 10% 8 2 5 -
consolidado, a aprovagéo do CD
417 _ll?jtt;;lmlte para envio do RAA (2020) para aprovagdo da 20% 15/04/2021 1 dia 13/04/2021 )
0Op 4.2: Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . L. u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsével | QUAR
421 ;)g;s;;jzeot;%nclusao do relatério do SIADAP 3 do biénio 20% 01/04/2021 15 dias 20/03/2021 )
4.2.2 | Data de conclusdo do Balango Social/2020 20% 01/03/2021 15 dias 15/02/2021 -
4.23 | Data de conclusio do Relatério de Gestdo da Formagio/2020 | 20% | 01/06/2021 | 15dias | 15/05/2021 DRH -
4.2.4 | Data de conclus3o da proposta de mapa de Pessoal para 2022 20% 01/07/2021 15 dias 15/06/2021 -
4.2.5 | Data de conclusdo do plano de formagdo/2022 20% 02/11/2021 15 dias 15/10/2021 -
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0Op 4.3: Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos sistemas de informagao Peso no Eixo: 5%
Indicadores Peézj?o Meta Tolerdncia | Valor Critico resp%ri'ével Irgza:;o
4.3.1 | N.2de aplicagdes desenvolvidas para telemdvel 30% 5 1 7 -
4.3.2 | N.2 de plataformas desenvolvidas 30% 4 1 6 DLSI -
4.3.3 | N.2 de websites de projetos elaborados 40% 10 2 13 -
0Op 4.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . - u.o. Impacto
1 Met Tol Valor Crit
ndicadores Obj. eta olerancia | Valor Critico responsével | QUAR
4.4.1 |Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC) 20% 75% 15% 100% Ind. 16
4.4.2 | Taxa de manutengdo de ensaios acreditados 10% 80% 15% 100% -
4.4.3 | N2 de ensaios em “Acreditagdo Flexivel Global” 10% 75 4 80 -
Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual
4.4.4 - 10% 80% 10% 95% -
de auditorias GSQ
4.4.5 | Grau de eficicia das auditorias internas/externas 10% 30% 5% 24% -
446 Taxa de c.umprlznentq do.prazo para tratamento das “Ndo 20% 90% 5% 100% )
Conformidades” (auditorias externas)
T a | icipaga ECl e Ensai
447 dzx;pciciadgzecucao do plano de participagdo de ECI e Ensaios 20% 90% 5% 100% )
0Op 4.5: Melhorar a satisfagao de Clientes e Parceiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no N . u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
T 55 solicitacs .
451 a:a dle(;esposta as solicitagdes, dentro do prazo maximo 60% 80% 10% 100% )
estipulado GsQ
4.5.2 | Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros 30% 4 0,5 5 Ind. 17
4.5.3 | Taxa de aumento da carteira de clientes 10% 5% 2% 10% GIC Ind. 12
0O0p 4.6: Incrementar a normalizagdo dos processos de suporte ao Sistema de Gestdo Peso no Eixo: 5%
. Peso no A s . u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsével | QUAR
Taxa de realizagdo das agdes de melhoria a desenvolver e ou
4.6.1 |implementar no dmbito dos Mecanismos de Audigdo e 30% 10% 2% 15% -
Participagao
Taxa média de realizagdo das a¢Ses de melhoria a
4.6.2 409 60 109 100 -
implementar em resultado da aplicagdo da CAF e EFQM % % % % GsSQ
o = T o
463 N2 de agoesld(.e sensibilizagdo com os responsaveis das 20% 10 5 14 )
UO/Laboratdrios
4.6.4 | N2 de procedimentos criados e/ou revistos 10% 50 10 65 -
0Op 4.7: Implementar o Sistema de Seguranga e Satude no Trabalho Peso no Eixo: 5%
. Peso no A s . u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
4.7.1 | Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 30% 70% 10% 90% Ind. 6
472 I)axa de.trablalhadores atendidos pelos Servigos de Medicina 40% 30% 59% 20% )
cupaciona GsQ
4.7.3 | N2de relatérios de levantamento de requisitos de SST 10% 2 1 4 -
4.7.4 | Data de submiss3o, ao CD, do Plano de Contingéncia 10% 12/02/2021 5 dias 01/02/2021 -
475 ﬁ;abl;;::]zsatlsfagao dos Colaboradores com as condigdes de 10% 36 0,2 5 NAC ind. 18
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0Op 4.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo: 5%
. Peso no Cy s - u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
481 Tax.a dedcoltalrotrac:)orlﬁs com parecer favoravel a solicitagdo do 25% 95% 3% 100% Ind. 19
regime de teletrabalho DRH
4.8.2 | N2 médio de horas de formacdo profissional por trabalhador 25% 8 1 10 Ind. 20
4.8.3 |indice de satisfagdo dos Colaboradores 50% 3,7 0,5 5 NAC Ind. 7
0OOp 4.9: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no Cy s - u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
4.9.1 | Receita Propria a arrecadar 40% 4,5 M€ 0,7 M€ 5,4 M€ Ind. 11
4.9.2 | Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 24% 4% 18% DRFP Ind. 13
4.9.3 | Variagdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais 30% 24% 4% 18% Ind. 14
00p4.10: Acompanhar a gestdo técnico-financeira dos projetos em curso Peso no Eixo: 5%
. Peso no o - uU.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsével | QUAR
4.10.1 | N2 de candidaturas acompanhadas 20% 100 20 121 -
4.10.2 | N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 175 5 185 -
4.10.3 | N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 25% 100 10 125 -
4.10.4 | N2 de Propostas de Aquisi¢do validadas 5% 750 50 751 -
GAP
4.10.5 | N2 de processos de Bolseiros recrutados 5% 15 5 25 -
4.10.6 | N2 de protocolos acompanhados 5% 100 10 120 -
4.10.7 | N2 de visitas de acompanhamento realizadas 15% 20 5 30 -
4.10.8 | N2 de Boletins de Avisos de Abertura de Concursos enviados 5% 3 0 4 -
0Op 4.11: Produzir relatdrios trimestrais de monitoriza¢do de indicadores de gestao .
Peso no Eixo: 5%
. Peso no o - u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsével | QUAR
4.11.1 | N2 de projetos de ID em curso 30% 175 5 190 Ind. 1
4.11.2 | Volume de receita contratualizada em projetos 25% 3 M€ 0,5 M€ 4 M€ Ind. 10
4.11.3 | N2 de parcerias/consorcios constituidos 25% 100 20 150 GAP -
4.11.4 | N2 de Relatdrios produzidos 10% 3 0 4 -
P e p p ;
4115 N—.medlo de dlas. Uteis para apresentacgdo dos relatérios, apds 10% 10 0 10 )
o final de cada trimestre
OOp 4.12: Executar as a¢ées de melhoria contratualizadas no ambito da Gestdo por Processos Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . L. u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
4.12.1 Data de conclusdo do Project Management Office (PMO) 50% 30/03/2021 30 dias 15/03/2021 -
GAP
412.1 Procedimento de Funcionamento para a Formag3do Externa 50% 30/06/2021 30 dias 30/05/2021 -
0O0p 4.13: Implementar o sistema de gestdo de ativos Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . . u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
4.13.1 | Taxa de implementagdo do sistema de gestdo 50% 25% 5% 31% -
GGP
4.13.2 | Taxa de atualizagdo do inventario 50% 25% 5% 31% -
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0Op 4.14: Modernizar o edificado Peso no Eixo: 10%
Indicadores Pe;gj?o Meta Tolerancia | Valor Critico resp%ri'ével Irgza:;o
4141 CZ);itd;"e(xg;urzif da empreitada do Laboratério “Sanidade 20% 75% 5% 56% )
4142 Taxa t.ie execugdo da. err]prf?ltada do (;entro de Exceléncia para 20% 75% 5% 81% )
A Agricultura e Agroindustria (Santarém)
4143 "I"a.X'?u de c?:-x:ecuga.uo da empreitada da Reabilitagdo do edificio 20% 90% 5% 100% )
Fisiologia” (Oeiras) GGP
Data de langamento do concurso publico para a execugdo das o .
4144 obras de beneficiagdo do edificio “Florestal” (Oeiras) 20% 31/07/2021 30 dias 30/06/2021 .
Data de langamento do procedimento para projetos de
4.14.5 | execugdo das obras de beneficiagdo do edificio "Residéncia" 20% 31/07/2021 30 dias 30/06/2021 -
(Oeiras)
0Op 4.15: Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios Peso no Eixo: 5%
. Peso no o - uU.o. Impacto
| M Tol Val
ndicadores Obj. eta olerancia | Valor Critico responsével | QUAR
4151 sz:qi?;?r:;r:oesntagao do plano de manutengdo preventiva 0% 5% 5% 319% )
4.15.2 | Taxa de execugdo da manutengdo corretiva interna 30% 75% 5% 85% GGP -
4153 Dias u't'e|s de pgragem da produgdo para reparagdo, "in 30% 5 ) ) )
house", de equipamento
0Op 4.16: Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo: 5%
Indicadores Pe;z;io Meta Tolerdncia | Valor Critico respL:r‘\::a’wel Iraza:;o
4.16.1 | Taxa de implementagdo de medidas de eficiéncia energética 25% 50% 5% 55% -
4.16.2 | Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fésseis 25% 25% 5% 31% -
GGP
4.16.3 | Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 25% 25% 5% 31% -
4.16.4 | Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 25% 25% 5% 31% -
0O0p 4.17: Incrementar as agdes do processo de recuperagao de divida Peso no Eixo: 5%
. Peso no AL . u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
2171 ::trzt:ir:)traegsem de receita propria cobrada relativa a periodos 50% 5% 2% 8% )
- DRFP
Taxa de aumento do n2 de comunicagGes enviadas para
4.17.2 ~ L 50% 5% 2% 8% -
recuperacgdo de divida
OOp 4.18: Proceder ao mapeamento de processos passiveis de arquivo digital Peso no Eixo: 5%
. Peso no A s . u.o. Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico responsavel | QUAR
4.18.1 | Taxa de Processos mapeados 100% 5% 2% 8% DRFP -
OOp 4.19: Produzir relatérios financeiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . L. u.o. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico responsével | QUAR
4.19.1 | Numero de relatdrios apresentados ao Conselho Diretivo 100% 2 1 4 DRFP -
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2.5.1 Recursos Planeados

A politica de recursos humanos no INIAV assenta num refor¢o gradual de competéncias das suas equipas, quer
por admissdo de colaboradores com qualificagdes adequadas (formacdo e experiéncia), quer pelo reforco de
competéncias dos quadros do Instituto.

O INIAV desenvolve atividades altamente diferenciadas ao nivel dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e
das Esta¢Oes Experimentais e dos Centros de Conservacao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais o
gue requere que os seus quadros sejam cada vez mais qualificados. Nesse sentido, para além do reforco da
formacdo dos colaboradores do INIAV, pretende-se que as novas contratacdes tenham maior peso nas
carreiras de Técnico Superior e Investigador.

A estruturacdo da pirdamide da carreira de investigacdo, a semelhanca do que ocorre nos diferentes
organismos do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, assume grande relevancia interna e externa.

No que diz respeito aos recursos financeiros, o INIAV tem vindo a diversificar as suas fontes de financiamento
para o desenvolvimento das atividades de investigacdo e inovacdo, bem como a procurar alargar a base de
clientes da prestacdo de servicos, com vista a reforcar a sustentabilidade econdmico-financeira do Instituto.

As infraestrutras cientificas do INIAV tém vindo a ser modernizadas e refor¢cadas recorrendo a projetos
financiados para o efeito, numa ldgica de complementaridade entre fundos.

2.5.1.1 Recursos Humanos

Para a prossecucdo das atividades planeadas, foram propostos e aprovados, 648 postos de trabalho

constantes do Mapa de Pessoal para o ano de 2021, cuja distribuicdo, por carreira, é a seguinte:

Distribuicéio por Carreira

Direcdo Superior 1.2 grau 1
Direcdo Superior 2.2 grau 2
Diregdo Intermédia 1.2 grau 7
Diregdo Intermédia 22 grau 10
Pessoal de investigacdo cientifica 173

Técnico Superior 161
Especialistas de Informatica 6
Técnicos de Informatica 10
Coordenador Técnico 4

Assistente Técnico 171
Encarregado Operacional |@ 3
Assistente Operacional 100
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2.5.1.2 Recursos Financeiros

Para o ano de 2021 foi aprovado um orcamento no valor global de 35.011.593€, que a seguir se resume:

Despesa prevista por Agrupamento

18.600 € 2.796.750 €

3.471.474€

\

B Despesas ¢/ Pessoal
1.079.000 €
B Aquisicdo de Bens e Sevigos

955.178 € B Transferéncias Correntes
B Outras Despesas Correntes
M Despesas de Investimento

B Activos Financeiros

7.390.672 € W Operagdes Extra-Orgamentais

19.299.919€

As despesas referidas no ponto anterior serdo suportadas pelas seguintes Fontes de Financiamento:

Fontes de Financiamento

6.760.000 €

M Receitas de impostos

B Transferéncias no ambito das AP

™ Fundos Europeus

M Receitas Proprias

5.303.627 € 1.303.499 € 21.644.467 €
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2.5.1.3 Recursos Patrimoniais

No ano 2021 serd dada continuagdo ao processo de regularizacdo da situacdo matricial e registral dos iméveis

afetos ao Instituto, para envio a Direcdao-Geral do Tesouro e Finangas. Prevé-se ainda, a atualizacdo do

inventario no Sistema de Informacao dos Iméveis do Estado.

2.6 Programa de Formacao

Com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos, o plano de formacao para 2021 serd

desenvolvido com base na identificacdo das necessidades de formacdo dos trabalhadores do INIAV,

nomeadamente nas seguintes dreas:

Gest3o Financeira Contabilidade Financeira e de Gestdo 3
Gestdo Financeira Prestagdo de Contas e Relato Financeiro 2
Gestio Financeira No)vq Regime Simplificado do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragcdo 2
Piblica — SNCAP

Contratagdo Publica Aquisi¢do de equipamentos e servigos 4
Contratagdo Publica Convites, programas e cadernos de encargos 4
Contratagdo Publica Execugdo de Contratos 4
Lid , D ho Of izacional ~ .

\deranca, Desempenno Lreanizaclonal | o utrolo Interno e Gestdo do Risco 9
e Gestdo de Equipas
Lid D ho Of izacional Lo .

ceranca, Desempenno Lreanizaclonal | 4 ditoria e controlo interno 9
e Gestdo de Equipas
Lideranga, Desempenho Organizacional . - . A .

x ; Sistemas de Gestdo da Qualidade e Modelos de Exceléncia 3

e Gestdo de Equipas
Lid , D ho O izaci | . .

'ceranca, Desempenno Urganizaciona Regulamento da Protegdo de Dados Pessoais 3
e Gestdo de Equipas
Lideranga, Desempenho Organizacional - . . .

x ’ Gestdo de Programas e Projetos (metodologias e ferramentas) 4

e Gestdo de Equipas
Lid , D ho Of izacional . N

deranca, Desempenno Lrganizaciona Lideranga Participativa 3
e Gestdo de Equipas
Lid D ho Of izacional . ~ ~ .

deranca, Desempenno Lrganizaciona Motivagdo e Gestdo de Equipas de Trabalho 9
e Gestdo de Equipas
Gestdo do Capital Humano Avaliagdo de Desempenho 4
Direito Cddigo do Procedimento Administrativo 2
Direito Invalidades dos Actos Administrativos e as Impugnagoes Administrativas 2
Informética na Otica do Utilizador Folha de Cdlculo Excel - Nivel Intermédio 6
Informatica na Otica do Utilizador Folha de Cdlculo Excel - Nivel Avangado 16
Informética na Otica do Utilizador MS Access - base de dados 8
Informética na Otica do Utilizador MS Outlook - Secretariados 3
Linguas Lingua Inglesa 6
Linguas Lingua Francesa 1
Seguranca e Satdde no Trabalho Saiide e Seguranga no Trabalho 36
Seguranga e Satde no Trabalho Suporte Bdsico de Vida 15

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 22




Plano Anual de Atividades | 2021

N2 DE PEDIDOS

Org.aniz—flgéo- M gestﬁ_o de.eventos Protocolo da Unido Europeia 2

nacionais e internacionais

Org.aniz—flgéo- M gestﬁ_o de.eventos Planeamento e organizagdo de eventos 2

nacionais e internacionais

Estatisca Tratamento de Resultados (programa Statistica ou SPSS) 4

Técnica Workshop em tecnicas histologicas e tanatologia 4

Recursos Humanos Conciliagdo entre a vidaprofissional, familiar e pessoal (NP 4552) 7

Recursos Humanos Planeamento, concecdo e gestao da Formagdo 1

Acreditagdo de laboratérios Andlise de Certificados de Calibragdo e relatorios de ensaio dos Equipamentos de Medig¢do 20
Acreditagdo de laboratdrios Auditorias a Laboratorios NP EN ISO/IEC 17025:2018 - Curso completo (56h) - 19
Seguranga e salde Avaliacdo de Riscos e Elaboragdo/Implementagdo de Planos de Emergéncia para Laboratorios 11
Boas Préticas Boas Prdticas do Laboratorio de Biologia Molecular 12
Acreditagdo de laboratérios Cdlculo Quimico e Boas Prdticas de Apresentagdo de Resultados 7

3 Medidas de Moderniza¢dao Administrativa

No ambito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que

garantam uma maior aproximac¢do da Administracdo aos cidaddos, assim como a revisdo e aperfeicoamento
dos sistemas internos de gestdo, organizagdo e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servigos
prestados, preconizados no DL n2 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n2 74/2017, de 21 de junho, este
Instituto propde-se a executar as seguintes medidas e acSes de melhoria:
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Projeto /Decreto-lei
Medidas/ a¢des de melhoria Modernizagdo Ambito
CAF EFQM .. .
administrativa
Aplicar o questionadrio de satisfacdo clientes e parceiros Vv v M X de Audicio e Particinacs
ecanismos de Audi¢do e Participagdo
de investigacdo ¢ pac
Aplicar o questiondrio de satisfagdo aos Dirigentes e X . .
Mecanismos de Audi¢do e Participagdo
colaboradores v ¢ pac
Aplicar o questionario de Motivagdo e Bem-estar dos v v v Mecanismos de Audig&o e Participagdo/
Colaboradores Melhoria Continua
Elaborar o novo site do INIAV v Informagdo Administrativa
Rever os processos e os indicadores chave da cadeia de
Melhoria Continua
valor do INIAV v v v
Implementar e avaliar um plano de comunicagdo
Melhoria Continua
interna v v
Rever e melhorar o processo / procedimentos de Vv v Vv Mecanismos de Audic¢do e Participagdo/
gestdo de reclamagdes Melhoria Continua
Criar mecanismos para obter pagamentos atempados Vv v Melhoria Continua
Levantamento de stakeholders com identificagdo das v Melhoria Conti
elhoria Continua
suas necessidades
Aumentar a taxa de implementacgdo das melhorias v v Mecanismos de Audic¢do e Participagdo/
propostas pelos clientes Melhoria Continua
Definir e monitorizar tempos maximos de resposta para Vv Melhoria Conti
elhoria Continua
cada tipologia de métodos de ensaio
Planear preventivamente e implementar o PDCA nos
processos de aquisi¢do, de bens consumiveis e de Vv Melhoria Continua
materiais de referéncia
Potenciar a responsabilidade social interna Vv Melhoria Continua
Elaborar um plano bienal das necessidades de pessoal Vv Melhoria Continua
Implementar o portal do trabalhador Vv Melhoria Continua
Realizar o levantamento das competéncias dos v Melhoria Continua
colaboradores
Promover uma correta e facil organizagdo do arquivo Vv Melhoria Continua
Implementar a 100% o SIGINIAV Vv Melhoria Continua
Implementar os Planos de Manutencgdo Preventiva aos v Melhoria Continua
i inu
equipamentos relevantes
Melhorar a acessibilidade dos edificios, colocacdo de v Melhoria Conti
- ) elhoria Continua
sinalética adequada e Introduzir o controlo de acesso
Criar uma Plataforma de Partilha de Veiculo Vv Comunicagdo Administrativa
IVR - Atendimento telefénico automatico Vv v Comunicagdo Administrativa
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de gestado v Instrumentos de Apoio a Gestdo
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura Vv Acolhimento e Atendimento dos Cidadaos
Contribuir para a medida “Reorganiza” Comunicagdo Administrativa
p 8 G
Obter a certificagdo no modelo da EFQM Vv Melhoria Continua
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos Vv Melhoria Continua
Criar um repositério da produgéo cientifica Vv Melhoria Continua
Implementar o portal da Qualidade Vv Mecanismos de Audigdo e Participagdo

4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2021 n3o estdo previstas campanhas, a¢bes informativas e/ou publicitarias que sejam objeto de
aquisicOes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos
cientificos e técnicos em meios de comunicacdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis,
Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, entre outros.
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Anexos:

1 — Carta de Missdo

2—-QUAR

3— Mapa de Pessoal

4 - Orgamento

5 —RCM Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2030

6 — Parecer do Conselho Cientifico
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9 REPUBLICA
z PORTUGUESA
GABIgETé DA MINISTRA

CARTA DE MISSAO

CARACTERIZAGAO GERAL

Ministério: Ministério da Agricultura (MA)

Servigo/Organismo: Instituto Nacional de Investigagéo Agraria e Veterinaria (INIAV,
IP)

Cargo: Presidente do Conselho Diretivo

Periodo de comissao de servigo: 5 anos

MISSAO

O Instituto Nacional de Investigagcado Agraria e Veterinaria, IP (INIAV, I.P.), € um
instituto publico integrado na administracéo indireta do Estado, que tem por missao a
prossecucao da politica cientifica e a realizagao de investigagao de suporte a politicas
publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa

dos interesses nacionais e na prossecucao e aprofundamento de politicas comuns da

Uniédo Europeia.

PRINCIPAIS SERVIGOS PRESTADOS

A) Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas
publicas sectoriais;

B) Promover atividades de investigacdo, experimentacido e demonstragido, na linha
das politicas publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovagdo e melhoria da
competitividade, nas areas agroflorestal, da protecdo das culturas, da producéao
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca alimentar, bem como na area
das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacao nas referidas areas;
C) Assegurar as fungdes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
areas da segurancga alimentar, da sanidade animal e vegetal,

D) Cooperar com instituicbes cientificas e tecnolégicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em
consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercambio e
a transmissao de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente através da celebracido de acordos e protocolos de
cooperagao, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Negocios

Estrangeiros;
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E) Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal
e vegetal e seguranca alimentar;

F) Assegurar a realizagédo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas areas da sua competéncia, designadamente,

através da colocagao em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagéo aplicada e
para a inovacgao e focada nas areas da producao e transformacao animal e vegetal,
seguranga alimentar, saude animal e sanidade vegetal, silvicultura e produtos
florestais e conservagao dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigagao e inovagcdo em agricultura e alimentagéo,
aumentando o impacto e o retorno do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do territério; INIAV

C) Alargar e reforcar a capacidade inovacao e transferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentacdo em todo o territério, promovendo a modernizacéo e
operacionalizagao da Rede de Estacbes Experimentais do Ministério da Agricultura
(MA);

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia do
INIAV, IP;

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagao e dos servigos, a par
com uma utilizagdo mais eficiente dos recursos, de forma a reduzir custos e aumentar
receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira do INIAV,
IP;

F) Reforgo das condigbes necessarias para a preservacgao e valorizagdo dos recursos
genéticos nacionais.

OBJETIVOS A ATINGIR

1.0 2° 3.° 4.° 5.°

Objetivo Indicador Unidade |Peso
ano ano ano ano ano

Eficacia

N.° de publicagdes

Idr?crtlemerjtazja técnicas e cientificas em N.° 50 255 276 300 325 355
lvulgacao de revistas com referee
resultados da 5
~ N.° de eventos de
producao

divulgacdo promovidos ou N.° 50 114 117 120 124 128

cientifica aplicada organizados pelo INIAV

Promover

parcerias

estratégicas para | N.° de estagbes

modernizagao experimentais N.° 100 2 3 5 2 1
das estagbes modernizadas.

experimentais do
MA
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Incrementar a .
; Volume de receita
receita -
proveniente de contratualizada em . N° de
projetos de projetos dg Investigacao, aumento | 190 10 12 14 16 18
investigagao ou Desenvolwmento e
Inovagao (ID&i) /ano (M€)
contratos
N.° de entradas
conservadas com
Promover a sucesso, nos Bancos N.° de
conservacdo e a | Nacionais de aumento 50 (252933255901 (258903 |261941 |265014
valorizagdo dos Germoplasma e Colegdes
recursos de Referéncia
genéticos N.° de novas variedades
nacionais inscritas no Catalogo N.° de
Nacional de Variedades aumento 50 2 3 4 5 6
(CNV)
Eficiéncia
Aumentar a
partilha de Diversificagédo de clientes
servicos e — N.° de clientes que N.° de 100 50 60 70 80 90
equipamentos na | representam uma quota aumento
atividade de faturagao
operacional
Digitalizacédo dos
servicos Taxa de implementagéo % de 100 40 50 60 80 95
administrativos do| de processos aumento
INIAV
Reduzir os custos
ambientais Variagao do racio Gastos % d
decorrentes da Ambientais / Gastos o de 100 | 24% 23% 22% 21% 20%
A . . aumento
atividade do Operacionais
INIAV
Qualidade
Acreditar os
ensaios incluidos | Taxa de cobertura de % de
nos Planos ensaios acreditados dos aur‘;ento 100 | 72% 75% 75% 80% 80%
Oficiais de Planos Oficiais Controlo
Controlo
2/;:2% rggoa de Nivel de satisfagdo de
: clientes e parceiros (de 0 Valor 100 4,0 4,2 4,2 4,3 4,3
cllentgs e a5)
parceiros
Dinamizar Taxa de trabalhadgres )
medidas que ggmlf:égge(;ﬁ;‘g’ﬁfhz % | 100 | 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
facilitem a vida teletrabalh
profissional e ce ra, ahno
pessoal dos N.° me(~:l|o de horas de .
Colaboradores formacao por % 100 8,1 8,2 8,3 8,3 8,4
colaboradores/ano

Os objetivos poderéo ser ajustados em fungéo das prioridades
através dos instrumentos de gestao.

RECURSOS NECESSARIOS

a definir anualmente

de otimizar recursos materiais e de conhecimento.

Os objetivos definidos serao prosseguidos com os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais afetos ao INIAV, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em fungao dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficacia, contribuindo para a

racionalizacdo da despesa publica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma




g REPUBLICA

z PORTUGUESA
GABINETE DA MINISTRA
DA AGRICULTURA

OUTROS

A prossecugado dos objetivos e servigos anteriormente elencados deve respeitar o
disposto na Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 184/2019, de 03 de dezembro,
que aprova o codigo de conduta do Governo e que se aplica, com as devidas

adaptagdes, a todos os dirigentes superiores da Administracdo Publica sob a direcéao

do Governo, bem como os dirigentes e gestores de institutos e de empresas publicas.

Lisboa, 28 de julho de 2020

A Ministra da Agricultura,

Maria do Céu de Oliveira Antunes



Ciclo de Gestdo

2021

Designagdo do Servigo | Organismo:

| de igagdo Agraria e Veterinaria, IP

Prossecugdo da politica cientifica e a realizagdo de investigagdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos bioldgicos nacionais na defesa dos interesses nacionais e na pr 30 e aprofund de politicas comuns da Unido Europeia.

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) o
concretizagdo

OE1: Implementar uma cultura organizacional orientada para a i do aplicadae paraai ca " 4&57)
na.
OE2: Di izar a atividade de i igagdo e il ¢30 em agricultura e alimentagdo 355
(Ind. 8)
OE3: Alargar e reforgar a capacidade de inovagdo e transferéncia de conhecimento 0 ;33)
na.
9
OE4: Reforgar a capacidade operacional dos L 6rios Nacionais de Referéncia (LNR) (|1301/°5)
na.
OES5: P umd I equilibrado da investigac&o e dos servigos 18 Me
(Ind. 10)
A . I P - S 265014
OE6: Reforgar as condigdes necessérias para a preservacio e valorizagio dos recursos genéticos nacionais (Ind. 4)
na.
OE7: Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo 8,4
(Ind. 20)

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 40%
OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério m
Ultima
H Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Monitorizagdo Toleréancia Valor Critico Peso uo Itado Taxa de li Classificagdo Desvio
2018 2019 LU 2021 ! b de Calculo x I v
2020
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 178 190 177 190 30 238 50% GAP S projetos de ID

N¢ de projetos desenvolvidos em parceria com
Ind.2 empresas e associagdes de produtores, nas 81 88 86 90 15 110 50% GAP 3 projetos em parceria
zonas de convergéncia

Taxa de Realizagdo do OP3

OP2: Promover a modernizagdo e operacionalizacdo das redes de Estagdes Experimentais do MA m

Ultima
0 Realizado Realizado - Meta —— .. Férmula o S a £ 5
Indicadores 5018 0 Monitorizacdo 2021 Tolerancia Valor Critico Peso uo de Célculo Taxa de Classificagdo Desvio
2020
Estacd imentai
Ind.3 N.2 de Estages modernizadas n.a n.a n.a 2 1 4 100% cD 2 EstagBes experimentais

modernizadas

Taxa de Realizagdo do OP4

OP3: Promover a conservagao e valorizagdo dos Recusros Genéticos Nacionais m

Realizado Realizado YisE Meta Férmula
Indicadores itori anci itil Itad: liacs q 2 q
2018 2019 Mom;;;gagio 2021 Tolerancia Valor Critico Peso uo de Célculo Taxa de Classificagdo Desvio

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos Iy — 2 ":,\‘:::"Ud‘:di‘"” pnNuv
Ind.4 bancos de germoplasma e colegdes de 244.247 248.823 248.920 252.933 4.000 316.000 50% B EIRLE, . = e entradas no

Referéncia Dois Portos e Alcobaga  BPGan +N.2 de entradas

N2 de novas variedades inscritas no Catdlogo o S novas variedades
s Nacional de Variedades (CNV) 2 @ na 2 a & i RS inscritas
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Taxa de Realizagdo do OP5

EFICIENCIA PESO: 30%
OP4: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missdao m
Ultima
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso uo < Itado Taxa de lizaga Classificagdo Desvio
2018 2019 8 2021 de Calculo &
2020

Taxa de execugdo do Plano de Implementagéo AgBes Realizadas/Agd:
Ind.6 g 2 5 na na na 70% 1% 90% 50% 6sa SRR

da SST Planeadas

Indice de satisfagdo dos colaboradores com o Leitura direta d
Ind.7 R no 3,1 34 na 3,7 0,5 5 50% NAC _leturadiretado

seu envolvimento na organizagdo Parametro do questionario

Taxa de Realizagdo do OP1

OP5: Incrementar a divulgac3o dos resultados da produgio cientifica m

Ultima
. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso uo Itado Taxa de lizaga: Classificagdo Desvio
2018 2019 6 2021 de Calculo 8
2020
N2 di blicagdes técni ientifi
Ind.8 B AR D @ EI IS Eli) 210 244 156 255 40 320 50% UEIS+PA $ Artigos publicados
referee
Ne entifi - ) .
10 de evenw§ cientificos e técnicos organizados 5 139 1 124 o e 50% - 3 ltens da lista de
e/ou coorganizados eventos

Taxa de Realizagdo do OP2

OP6:Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos m

Realizado Realizado Dime Meta Férmula
Indicadores Monitorizagdo Toleréancia Valor Critico Peso uo 5 Itado Taxa de lizaga Classificagdo Desvio
2018 2019 L 2021 de Calculo E
2020
valor da receita
. H . tratualizad:
Ind.10 Volume de receita contratualizada em projetos 8,1 15,8 1,4 10 2 13 25% GAP contratualizada er.n
2021/valor da receita
contratualizada em 2020
Ind.11 Receita propria arrecadada (M€) 4,6 5,4 1,6 4,5 0,7 54 25% DRFP > RP apurada

N.2 di to de client: t
Ind.12 BN S EAES G (S na na na 50 7,5 63 25% DRFP/ GIC 5 N2 de novos clientes
uma quota de faturagdo

Ind.13 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 283 % 27,9% 25,3% 24% 4% 18% 25% DRFP X=GF/GO

Taxa de Realizagdo do OP6

19-02-2021



QUAL' DADE Peso: 30%

OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas m

Indicadores RE::)';:“ RE::)';:“ Moni‘tg:ifagio I;/Ioezt: Tolerancia Valor Critico Peso uo d?ég::ljo Itado Taxa de lizaca: Classificagdo Desvio
Ind.14 e cicestesmbisates JCastes 27,9% 11,3% 16,8% 2% 4% 18% 50% DRFP X=GA/GO

Operacionais

3 processos

Ind.15 Taxa de implementagdo de processos n.a n.a n.a 40% 6% 50% 50% Transversal implementados / 5
processos a implementar

Taxa de Realizagdo do OP7

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) m

Ultima

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores itorizaca anci iti Ttad . " = q
2018 2019 Monitorizacdo 2021 Tolerancia Valor Critico Peso uo de Célculo Taxa de Classificagdo Desvio
2020
N . > Ensaios acreditados / 3
Ind.16 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 71,3% 71,7% 72% 10% 100% 100% GSQ

Ensaios a acreditar

Taxa de Realizagdo do OP8

OP:9 Melhorar a satisfacdo de clientes e parceiros m

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores M Tol Valor Critil Py do Taxad Classifi D
2018 2019 omfg:nfa;ao 2021 olerancia alor Critico eso de Calculo axa de assificagdo esvio
Ind.17 RiElcebatistacaolcellien tesbarcalioslitelol 3,1 3,3 4,0 0,5 5,0 100% GSQ Leitura direta do relatério

5)
Taxa de Realizagdo do OP9

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores m

Ultima

. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Monitorizaca Toleranci Valor Criti P uo Itado Taxad lizaga Classificaga Desvi
2018 2019 onitorizagdo 2021 olerancia alor Critico eso de Calculo axa de assificagdo esvio
2020

Ind.18 GrauAdf satisfagdo dos colaboradores com as 32 34 na 36 02 5 30% NAC Leitura direta d.a p'er.gunta

condi¢des de trabalho 3 do questionario
1nd.19 Ta)faAdeEIclaborafiores com parecer favoravel a na na 100% 95% 3% 100% 20% DRH ZSoIici’tagﬁes I PRI

solicitagdo de regime de teletrabalho favoravel /3 Solicitagdes
1nd.20 N.2 médio de horas de formagdo por 8,8 8,7 3,0 81 05 8,7 30% DRH S Horas de formagéo / 5

colaborador/ano RH

Taxa de Realizagdo do OP10

Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento oP7 “ OP 10 -

uma cultura izacional orientada para a

OE1 q Yot licada e para ai ¢3 v

Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo em agricultura e

CE2 alimentagdo v v
Alargar e reforgar a capacidade de inovagdo e
OE3 o ; v
transferéncia de conhecimento
OE4 Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios v v
Nacionais de Referéncia (LNR)
Promover um desenvolvimento equilibrado da
OE5 . - X < v v
investigacdo e dos servigos
Reforgar as condiges necessarias para a
OE6 preservacao e valorizagdo dos recursos genéticos v
nacionais
OE7 Dil izar a bilidade Social do organi v

19-02-2021



Peso dos paramet Peso dos objeti Objeti
OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12 B COCEECLYATES Peso de cada objetivo na aval al —
na avaliagdo final no respetivo parametro Relevantes

Eficacia 100% 40%
OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territdrio 40% 16% R
OP2: Promover a modernizagdo e operacionalizagdo das redes de EstagGes Experimentais do MA 40% 30% 12% R
OP3: Promover a conservacao e valorizagdo dos Recusros Genéticos Nacionais 30% 12% R
Eficiéncia 100% 30%
OP4: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missdo 40% 12% R
OP5: Incrementar a divulgagdo dos resultados da produgdo cientifica 30% 30% 9%
OP6:Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos 30% 9%
Qualidade 100% 30%
OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 25% 8%
OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) 25% 8%
30%
OP:9 Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros 20% 6%
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores 30% 9% R
Total 100% Soma dos pesos dos objeti! operacionais mais rel 61%
RECURSOS HUIMANOS as Uteis 2021 | “
Pontuagdo efetivos Planeados para 2021 Pontuagdo efetivos Executados para 2021
= . Pontuacéo
A Pontuacdo Desvio
DESIGNAGAO i o 1 I n.ede efetivos . o Executada / UERHE / UERHP
(Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos) - N.2 de efetivos a (emn.2) -
planeados Pontuacdo " Pontuacgéo Planeadal
31.dez Pontuagdo Executada
(Mapa de Planeada (Balango Social)
Pessoal) s
Dirigentes - Diregao Superior 20 3 684 60
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3876 272
Investigadores (inclui docentes) 14 173 39444 2422
Técnico Superior 12 161 36708 1932
Especialistas de Informatica 12 6 1368 72
Coordenador Técnico 9 4 912 36
Técnicos de Informatica 8 10 2280 80
Assistente Técnico 8 171 38988 1368
Assistente Operacional 5 103 23484 515
648 147.744 6.757
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RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Orcamento de Funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e Servicos
Transferéncias Correntes

Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Orgcamento de Investimento (Ol)
Despesas c/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e Servicos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+01+0V)

[JELEEDTY

31.898.743,00 € -

19.299.919,00 €

7.390.672,00 €

955.178,00 €

1.079.000,00 €

3.173.974,00 €

297.500,00 € -

297.500,00 €

2.815.350,00 €

35.011.593,00 € -

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2021

Taxa de Execucido Taxa de Execugdo
(face ao corrigido) | (face ao disponivel)

Execugdo Taxa de Execugdo

Disponivel
s (31.dez.2021) | (face ao planeado)

EE SE
EE SE
e o {3

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Ind1 N.2 de projetos de ID em curso

Ind2 N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, nas zonas de convergéncia
Ind3 N.2 de Estagdes modernizadas

Ind4 N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegdes de Referéncia
Ind5 Ne de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

Ind6 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST

ind7 Indice de satisfacdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagdo

Ind8 N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee

Ind9 N¢ de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados

Ind10 Volume de receita contratualizada em projetos

Ind11 Receita prdpria arrecadada (M€)

Ind12 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo

Ind13 Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Ind14 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Quantitativa

Qualitativa

Fonte de Verificagdao

Base de Dados GAP

Base de Dados GAP

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do
QUAR
Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do
QUAR
Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do
QUAR

Relatdrio de execugdo da SST

Relatdrio do Questiondrio de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV- Dimensdo "Satisfagdo Global dos Colaboradores com o
Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitoriza¢des periddicas do
QUAR

Ficheiro “Eventos” / DLSI

Base de Dados GAP

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial - Analitico )
SIGINIAV- CRM

Extratos de conta periodico - SIGINIAV

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

19-02-2021

LELT

Eficicia E a Qual
Ponderagdo: 40% Ponderagéo : 30% Ponderagdo : 30%

Justificagdo do Valor Critico

O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores
Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade (para baixo)
Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada aos milhares
O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores
Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado as unidades
Nivel maximo do intervalo
Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondada as dezenas)
0 melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores
Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada para cima
0 melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores
Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade
0 melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Taxa convencionada de 75% sobre a meta



Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Ind19

Ind20

Taxa de implementagdo de processos
Taxa de cobertura de ensaios acreditados
Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)
Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condi¢es de trabalho
Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho

N.2 médio de horas de formagdo por colaborador/ano

SIGINIAV e Contributos UO
Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatdrio do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratérios INIAV

Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV- pergunta 3 do questionario

Sistema Integrado de Gest&o - Médulo "Gestdo RH"

Sistema Integrado de Gest&o - Mddulo "Formagdo Profissional"

19-02-2021

Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Valor maximo a atingir

Nivel maximo do intervalo

Nivel maximo do intervalo

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta



Obijetivos Estratégicos| caracterizagéo

Objetivo estratégico (OE_1)

Meta

Descrigio

Alinhamento com o nivel Politico

Metodologia de aferi¢do do grau de

uma cultura izacional orientada para a
investigacdo aplicada e para a inovagdo

5 anos

Envolver os colaboradores na gestao estimulando o seu
alinhamento com a miss&o do Instituto

KUV 55/2U20 “Estrategia para a Inovagao e IViodernizagao
do Estado e da Administracao Publica 2020 -2023"

Eixo 1: Investir nas pessoas / OE3: Envolver os trabalhadores
na mudanca cultural

Proposta de LOE2021, Art.2 25
Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores / Participagdo dos
trabalhadores na gestdo dos servicos

00P4, 50% + OP 10, 40%

Grau de Concretizagdo 2020

Objetivo estratégico (OE_2)

Meta

Descrigdo

Alinhamento com o nivel Politico

Metodologia de afericéo do grau de concretizaio

Grau de Concretizagdo 2020

Objetivo estratégico (OE_3)

Meta
Descricao

Alinhamento com o nivel Politico

Metodologia de aferi¢do do grau de concretizagdo
Grau de Concretizacdo 2020

Objetivo estratégico (OE_4)

Meta
Descrigao

Novo face ao ciclo de gestéo anterior

Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo em
agricultura e alimentacio

5anos

Aumentar a produo cientifica de I&DT+ nas dreas
agroalimentar e florestal

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizacio da rede nacional de
inovagio da agricultura / Promogao da investigagio,
inovagdo e capacitagao

GOP 2021
Agenda Estratégica 5: Alteragdes climaticas e valorizagdo dos
recursos / 5.4 - Valorizar o territrio - Do mar & agricultura

00P2, ponderagéo 5%; 00P3, ponderagio 10%

Novo face ao ciclo de gestdo anterior

Alargar e reforgar a idade de inovagdo e ia
de conhecimento

5anos

Dinamizar a atividade de investigacdo e inovacdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de
inovagdo da agricultura / Rede de Inovagio / Recuperar e
modernizar infraestruturas e equipamentos na Rede de
Estagdes experimentais do MA/ Promog&o da Inovagdo,
investigagdo, inovagdo e capacitagdo

GOP 2021

Agenda 5: O imaticas e izaga
dos recursos / 5.4 - Valorizar o territério - Do mar a
agricultura

GOP 2021

00P2, ponderagao 10%
Novo face ao ciclo de gestdo anterior

Reforcar a i ional dos L
Nacionais de Referéncia (LNR)

5anos

Optimizar o funcionamento da rede laboratorial

Grau de Realizagdo| objectivos estratégicos
Obje”‘,lo S Meta plurianual OE
estratégico Operacional
4,5

OE_1

or4

OoP5

oP2

OP10

40%

40%

30%

30%

25%

20%
30%

25%

30%

30%

(In«;. 7)

355
(Ind. 8)

13
(Ind. 3)

100%
(Ind. 16)

18 M€
(Ind. 10)

265014
(Ind. 4)
84
(Ind. 20)

0%

0%

0%

0%

0%

0%



Alinhamento com o nivel Politico

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagio e Modernizagio
do Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023"

Eixo 4: Desenvolver a gestdo / Objetivo estratégico 4:
Fortalecer a gest3o do desempenho para melhorar a
qualidade dos servicos piblicos

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagio para a Agricultura 2020-
2030

Eixo 1.2: Promogéo da satde animal e da sanidade vegetal /
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos
animais com impacto na saiide e bem-estar da populagio
humana e no ambiente.

Metodologia de aferi¢do do grau de
Grau de Concretizacdo 2020

Objetivo estratégico (OE_5)
Meta

Descrigdo

Alinhamento com o nivel Politico

Metodologia de afericéo do grau de concretizagio
Grau de Concretizagdo 2020

Objetivo estratégico (OE_6)
Meta

Descrigao

Alinhamento com o nivel Politico

Metodologia de afericéo do grau de concretizaio
Grau de Concretizagdo 2020

Objetivo estratégico (OE_7)
Meta

Descrigao

o0oPs, 50 5%;L 00P9, 30 25%
igual ao ciclo de gest3o anterior

Promover um
dos servicos
5anos

quilibrado da investi e

Redugso gradual da dependéncia do Orgamento de Estado
através do aumento das receitas proprias e e obter uma
estrutura financeira equilibrada e adequados niveis de
eficiéncia e de rentabilidade

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagio e Modernizagio
do Estado e da Administragao Publica 2020 -2023"

Eixo 2: Desenvolver a gestdo / Objetivo estratégico 4:
Fortalecer a gestdo do desempenho para melhorar a
qualidade dos servigos pblicos

00P6, ponderagdo 30% + OOP7, ponderagdo 25%
Novo face ao ciclo de gestio anterior

Reforgar as condicdes necessarias para a preservagio e
valorizagdo dos recursos genéticos nacionais

5anos

Promogao e da conservagdo dos recursos genéticos nacionais

nac 4reac animal & vaoetal através da rriacdin & manitoncin

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagio e Modernizagio
do Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023"
Objetivo estratégico 4: Fortalecer a gestdo do desempenho
para melhorar a qualidade dos servigos publicos

RCM 86/2020 - Agenda de Inovago para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de
inovagao da agricultura / Linha de agdo: 13.3. Recursos
genéticos: conservar e valorizar as colegBes de variedades
regionais e as ragas autéctones...

00P3, ponderago 30%;
Igual face ao ciclo de gestao anterior

Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

5 anos
Implementar medidas que vdo de encontro as necessidades
de conciliagéo da vida profissional e familiar



Instituto Nacional de

INIQV  veterinario, 12

AGRICULTURA

REPUBLICA
PORTUGUESA

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o
desenvolvimento do territério

Dimensdo/perspetiva
Indicador 1 (Ind_1)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 2 (Ind_2)
Descrigao:

Férmula de Caélculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agbes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP2: Promover a modernizagdo e operacionalizagdo das
redes de EstagGes Experimentais do MA

Dimensdo/perspetiva
Indicador 3 (Ind_3)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP3: Promover a conservagao e valorizagdo dos Recusros
Genéticos Nacionais

Dimensdo/perspetiva
Indicador 4 (Ind_4)

Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/a¢des:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Mem descritiva - QUAR 20

Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo, aumentando o impacto e o retorno do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do territério.

Eficacia

(N.2): N.2 de projetos de ID em curso

Projetos de Investigagdo resultantes de candidaturas a programas nacionais e internacionais
S projetos de ID

190

30

238

(N.2): Numero

(incremento positivo): Quanto maior o numero de projetos melhor
Trimestral

Candidaturas de projetos de |&DT+

O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Base de Dados GAP

(N.2): N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, nas zonas de convergéncia
Este indicador visa medir o nimero de projetos em parceria com empresas e associagdes de produtores, provendo a fixagdo de pessoas nos meios rurais

> projetos em parceria

90

15

110

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de projetos desenvolvidos em parceria melhor
Trimestral

Candidaturas de projetos de |&DT+

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade (para baixo)

Base de Dados GAP

Esta iniciativa consta da Agenda de Inovagdo para a agricultura agenda 2020-2030 - EIXO IV.| - Dinamizagdo da Rede Nacional de Investigagdo da
Agricultura, Iniciativa 13- Rede de inovagéo, Linha de agdo 13.1- Insfraestruturas e equipamentos: Recuperar e modernizar infraestruturas e
equipamentos na rede de estagdes eexperimentais do MA

(Eficacia, Eficieéncia, Qualidade): Eficacia

(N.2): N.2 de EstagGes modernizadas

Este indicador visa reforgar o ecossistema de investigagdo agricola e agroalimentar
> EstagBes experimentais modernizadas

2

1

4

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de estagdes modernizadas melhor
Trimestral

Execugdo do Plano de agdo

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizag8es periédicas do QUAR

O INIAV assume um papel central no dominio da promogao e da conservagdo dos recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal, através da
criagdo e manutengdo de colegdes vivas e de bancos nacionais de Germoplasma, tendo a sua guarda:

- 0 Banco Portugués de Germoplasma Animal (com a DGAV), localizado em Santarém, assegura a recolha e manuteng¢do de Germoplasma —
nomeadamente sémen, embrides, células somaticas e DNA — de todas as ragas nacionais de animais domésticos

- 0 Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV), localizado em Braga, acolhe cole¢des representativas de germoplasma dos mais importantes
recursos agricolas de Portugal Continental e llhas;

- colegBes nacionais de referéncia: videiras (cole¢do ampelografica nacional - CAN), oliveiras e fruteiras.

Eficacia

(N.2): N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegGes de Referéncia

Preservagdo de acessos em frio, in vitro e em colegBes de campo, promovendo a valorizagao biotecnoldgica (identificagdo, caracterizagdo e
documentag&o) dos recursos genéticos

S N.2 de entradas no BNGV + N.2 de entradas no BPGan + N.2 de entradas nas Colegdes de Referéncia (Oliveira/ vinhas/fruteiras)

252933

4.000

316.000

(N.2): Numero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de entradas conservadas melhor

Trimestral

Conservagdo de amostras de Germoplasma Animal e Vegetal no BNG e das colegdes de referéncia (vinha, fruteiras e oliveiras)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada aos milhares

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizag8es periédicas do QUAR



Indicador 5 (Ind_5)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agbes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP4: Promover o envolvimento dos trabalhadores na

organizagdo e na respetiva missao

Dimensdo/perspetiva
Indicador 6 (Ind_6)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agbes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 7 (Ind_7)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificagdo:

OPS5: Incrementar a divulgagdo dos resultados da
produgdo cientifica

Dimensdo/perspetiva
Indicador 8 (Ind_8)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 9 (Ind_9)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agbes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

(NUmero): N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades

Este indicador visa medir os resultados obtidos no ambito dos Programas de Melhoramento Vegetal
> novas variedades inscritas

2

1

4

(N.2): Numero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de variedades inscritas melhor
Trimestral

Propor a validagdo de novas variedades obtidas

O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do QUAR

Envolver os colaboradores na mudanga cultural abrindo o modelo de gest&o a sua participagdo ativa e ir ao encontro do art.2 25 da proposta da LOE
2021, no que se refere a participagdo dos colaboradores na gestdo dos servigos

Eficacia

Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST

Este indicador visa medir a taxa de execugdo do plano SST delineado pela "Comissdo para a Seguranga e Satde no Trabalho"

Acdes Realizadas/Agdes Planeadas

70%

11%

90%

percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa, melhor

Trimestral

Acdes de Formagdo em SST; contratagdo da medicina ocupacional; contratagdo de servigos de SST; manutengdo extintores e levantamento das plantas
de seguranga dos edificios; verificagdo de hotes e camaras de fluxo laminar, manutengdo de autoclaves e instalagdes em BSL 3; aquisi¢do de mantas
contra-incendio; remogdo de residuos laboratoriais perigosos; incremento do equpamento de EPI.

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado as unidades

Relatdrio de execugdo da SST

(%): Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagdo

Este indicador visa apurar o envolvimento dos trabalhadores na defini¢do dos objetivos da organizagdo
Leitura direta do Parametro do questionario

3,7

0,5

5

Escala de Likert

(incremento positivo): Quanto maior o nivel de satisfagdo, melhor

Anual

Elaboragdo do questionario, recolha e analise dos dados recebidos, elaboragéo do relatério do questiondrio
Nivel maximo do intervalo

Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do INIAV- Dimensao "Satisfagdo Global dos Colaboradores
com o INIAV", varidvel "Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizagdo e na respetiva missao"

Aumentar a produgdo cientifica de I&DT+I nas areas agroalimentar e florestal através do crescimento da proporgdo de publicagdes com arbitragem e
outras publicagdes técnicas (artigos publicados em revistas, livros, partes ou capitulos de livros, textos em periédicos, atas de conferéncias, resumos de
comunicagdes orais, posters, resumos de reunides,pareceres técnicos, etc.)

Eficacia

(N.2): N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee

Este indicador visa medir a produgdo cientifica do INIAV, nomeadamente o n2 de artigos cientificos publicados em revistas com referee

> Artigos publicados

255

40

320

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de publicagdes melhor

Trimestral

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electrénicos), publicados em revistas com referee indexadas.

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondada as dezenas)

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do QUAR

(N.2): N2 de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados

Pretende apurar o nimero de eventos cuja organiz¢do e/ou coorganizagdo envolveu, teve a participagdo dos colaboradores do Instituto, tais como:
conferéncias, congressos, workshops, palestras, debates, jornadas, simpésios, mostras, feiras, etc.
I Itens da lista de eventos

114

17

145

(N.2): Numero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de eventos organizados melhor

Trimestral

Andlise da base de dados "Eventos e Noticias"

0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Ficheiro “Eventos” / DLSI



OP6:Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos

Dimensdo/perspetiva
Indicador 10 (Ind_10)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agbes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 11 (Ind_11)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 12 (Ind_12)
Descrigao:

Férmula de Caélculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agbes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 13(Ind_13)
Descrigao:

Férmula de Caélculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agbes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Visa a redugdo gradual da dependéncia do Orgamento de Estado através da obtengdo de uma estrutura financeira equilibrada e adequados niveis de

eficiéncia e de rentabilidade
Eficiéncia
(Taxa): Volume de receita contrualizada em projetos

Promover a sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas nos projetos de I&DT+I
valor da receita contratualizada em 2021/valor da receita contratualizada em 2020

10

2

13

(M€): Milhdes de euros

(incremento positivo): quanto maior for o volume de receita melhor
Trimestral

Andlise da Candidaturas de projetos de 1&DT+I

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada para cima
Base de Dados GAP

(M€£):Receita propria arrecadada (M€)

Receita proveniente da venda de bens e prestagdo de servigos.

S RP apurada

4,5

0,7

54

(ME€): MilhGes de euros

(incremento positivo): quanto maior for o volume de receita arrecadada melhor
Trimestral

Andlise das fontes de financiamento

O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial - Analitico )

(N.2): Numero de aumento de clientes que representam uma cota de faturagdo

Este indicador visa medir o aumento do numero de clientes em relagdo ao ano anterior

> N2 de novos clientes

50

7,5

63

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior for o nimero de clientes melhor
Trimestral

Recolha de informagdo do CRM

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade
SIGINIAV- CRM

(%): Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Récio que permite avaliar a eficiéncia e rentabilidade financeira do INIAV
X=GF/GO

24%

4%

18%

(%): Percentagem

(incremento negativo): Quanto menor for o racio melhor
Trimestral

Anédlise dos custos fixos e dos custos operacionais

0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores
Extratos de conta periodico - SIGINIAV



OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das
atividades desenvolvidas

Dimensdo/perspetiva

Indicador 14 (Ind_14)

Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agbes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 15 (Ind_15)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agbes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de
Controlo (POC)

Dimensdo/perspetiva
Indicador 16 (Ind_16)

Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP:9 Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros

Dimensdo/perspetiva
Indicador 17 (Ind_17)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Promover um desenvolvimento equilibrado das atividades, a par com uma utilizagdo mais eficiente e sustentavel dos recursos

Qualidade
(%): Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Peso dos custos relacionados com a gestdo da energia, da agua e residuos, no total dos Custos Operacionais (incluem todos os encargos que o organismo
deve suportar para assegurar o exercicio da sua atividade).
A identificagdo do Custos Ambientais permite identificar os processos mais sustentdveis para a atividade do INIAV, mantendo a sua competetividade.

X=GA/GO

24%

4%

18%

(%): Percentagem

(incremento negativo): Quanto menor a variagdo melhor

Trimestral

Gestdo dos consumos da frota automével, Gestdo dos consumos energéticos.
Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

(%): Taxa de implementagdo de processos

Este indicador visa medir o grau de execugdo do plano de implementagdo da gestdo por processos, que pressupde a diminuigdo do consumo de papel
através da digitalizagdo dos principais processos

S processos implementados / 3 processos a implementar

40%

6%

50%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa de implementagdo melhor
Trimestral

Implementacgdo da gestdo por processos dos RH e DRFP

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

SIGINIAV e Contributos UO

Optimizar o funcionamento da rede laboratorial através da pratica de principios da qualidade que cobrem todas as atividades laboratoriais; essas
atividades abrangem a implementacéo, validagdo e otimizagdo de métodos analiticos, a execugdo de ensaios e a consultadoria técnico-cientifica, que é
prestada a uma diversificada carteira de clientes tanto do sector publico como privado.

Qualidade

(%): Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Para este indicador consideram-se os ensaios acreditados onde foi implementado o sistema de gestdo da qualidade que cumpre os requisitos da norma
NP EN ISO/IEC 17025 .

S Ensaios acreditados / 3 Ensaios a acreditar

72%

10%

100%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa de cobertura melhor

Trimestral

Submissdo do pedido de acreditagdo ao Instituto Portugués da acreditagdo; consulta do Certificado Técnico de Acreditagdo dos ensaios acreditados.

Valor maximo a atingir
Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Tem por objetivo aferir o grau de satisfagdo dos clientes e entidades parceiras do INIAV em relagdo aos servigos prestados, identificando em simultaneo
os aspetos a melhorar essenciais para reforgo do compromisso com uma aposta na melhoria continua e ir de encontro ao art.2 252 da proposta da LOE
2021 no que se refere a avaliagdo dos servigos.

Qualidade

(escala de likert): Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Este indicador visa medir aferir o grau de satisfagdo dos clientes e entidades parceiras do INIAV

Leitura direta do relatério

4

0,5

5

(Escala): Escala de likert

(incremento positivo): Quanto maior o nivel de satisfagdo, melhor

Anual

Aplicagdo e andlise dos resultados do Questionario anual aos clientes dos laboratérios do INIAV

Nivel maximo do intervalo

Relatdrio do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratérios INIAV



OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida

. Adogdo de medidas que vao de encontro as necessidades de conciliagdo da vida profissional e familiar
profissional e pessoal dos colaboradores

Dimensdo/perspetiva Qualidade

Indicador 18 (Ind_18) (Escala): Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de trabalho

Descricio: Visa a aplicagdo de medidas, referidas no art.2 25 da proposta LOE 2021, no dmbito da gestdo dos colaboradores, nomeadamente, no dominio da
conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar.

Férmula de Calculo: Leitura direta da pergunta 3 do questionario

Meta global| por UO: 3,6

Tolerancia: 0,2

Valor critico: 5}

Métrica: (Escala): Escala de likert

Polaridade: (incremento positivo): Quanto maior o valor, atingido na escala, melhor

Periodo de monitorizagdo: Anual

Iniciativas/agbes: Elaboragdo do questionario, recolha e andlise dos dados recebidos, elaboragdo do relatério do questionario

Referéncia para o valor critico: Nivel maximo do intervalo

Fonte de verificagdo: Relatério do Questiondrio de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do INIAV- pergunta 3 do questiondrio

Indicador 19 (Ind_19) (%): Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho

Descrigio: Visa a implementagdo das orientagdes das GOPS relativas a estimulagio do trabalho a distancia e ir ao encontro da RCM n.2 55/2020, de 31 de julho de
2020

Férmula de Calculo: S Solicitagdes com parecer favoravel /3 Solicitacdes

Meta global | por UO: 95%

Tolerancia: 3%

Valor critico: 100%

Métrica: (%): Percentagem

Polaridade: (incremento positivo): Quanto maior a taxa de solicitagdo comparecer favoravel melhor

Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agdes: Requerimentos dos colaboradores e autorizagdo dos pedidos

Referéncia para o valor critico: Melhor resultado possivel

Fonte de verificagdo: Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Gestdo RH"

Indicador 20 (Ind_20) (N.2): N.2 médio de horas de formagao por colaborador/ano

Descrigdo: Visa a inclusdo de planos de formag&o e aprendizagem continua ao longo da vida e ir ao encontro da RCM n.2 55/2020, de 31 de julho de 2020

Férmula de Calculo: S Horas de formagdo / 5 RH

Meta global | por UO: 8,1

Toleréancia: 0,5

Valor critico: 8,7

Meétrica: (N.2): Nimero

Polaridade: (incremento positivo): Quanto maior o nimero médio de horas, melhor

Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agdes: Levantamento das necessidades formativas; Elaboragdo do plano de formagao; Elaboragdo do RAF; Andlise da informagdo do RAF

Referéncia para o valor critico: Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Fonte de verificagdo: Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Formagdo Profissional"



Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do XXII Governo Constitucional | GOP | Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Planos Estatégicos Transaversais |Planos Estratégicos
Setoriais
Objetivo Estratégico (OE) Objetivos Operacionais (OP)| Relagdo com Nivel 1

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do

Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023"

Eixo 1: Investir nas pessoas / OE3: Envolver os trabalhadores na

mudanga cultural ; OE1: Implementar uma cultura organizacional orientada para a
investigagdo aplicada e para a inovagdo...

OP4: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizagdo e na RD

i om
Proposta de LOE2021, Art.2 25 respetiva missao

Objetivos de boa gestéo dos trabalhadores / Participagdo dos
trabalhadores na gestdo dos servigos

RCM 86/2020 - Agenda de | G Agricultura 2020-2030
/ genaa e inovagdo para a Agricultura OPS5: Incrementar a divulgagdo dos

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizag¢do da rede nacional de inovagdo Y RD
. - . L ~ resultados da produgdo cientifica
da agricultura / Pra da ¢cdo e
capacitagdo
P 3 OE2: Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo em
agricultura e alimentagdo : itivi

GOP 2021 g C OP1: Promover a competltlv:dqde, a

sustentabilidade e o desenvolvimento RD

Agenda Estratégica 5: Alteragées climdticas e valorizagéo dos

. s N . do territdrio
recursos / 5.4 - Valorizar o territério - Do mar a agricultura

e e R e

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizag¢do da rede nacional de inovagdo
da agricultura / Rede de Inovagdo / Recuperar e modernizar
infraestruturas e equipamentos na Rede de Estacées
experimentais do MA/ Promogédo da Inovagédo, investigagdo e
capacitagdo

OP2: Promover a modernizagdo e
operacionalizagdo das redes de RD
Estagdes Experimentais do MA

OE3: Alargar e refor¢ar a capacidade de inovagdo e transferéncia
de conhecimento

GOP 2021
Agenda Estratégica 5: Alteragées climdticas e valorizagéo dos
recursos / 5.4 - Valorizar o territério - Do mar a agricultura

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizag@o do
Estado e da Administragéo Publica 2020 -2023"

Objetivo estratégico 4: Fortalecer a gestdo do desempenho para
melhorar a qualidade dos servigos publicos

. . . OP3: Promover a conservagdo e
OE6: Reforgar as condi¢des necessdrias para a preservagdo e

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030 |valorizagdo dos recursos genéticos nacionais XIZI:IZZ?:O dos Recusros Genéticos kD
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagéo

da agricultura / Linha de agéo: 13.3. Recursos genéticos:

conservar e valorizar as colegdes de variedad ionais e as

ragas autdctones...

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagéo e Modernizagéo do

Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023" OP8: Acreditar os ensaios incluidos

Eixo 4: Desenvolver a gestéo / Objetivo estratégico 4: Fortalecer a nos Planos Oficiais de Controlo (POC) RD

gestdo do desempenho para melhorar a qualidade dos servigos
niiblicos



RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030
Eixo 1.2: Promogéo da saude animal e da sanidade vegetal /

OE4: Reforgar a capacidade operacional dos LNR

OP:9 Melhorar a satisfagéo de clientes

Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos e parceiros RD
animais com impacto na satde e bem-estar da populagéio
humana e no ambiente.
RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagéo do OP6:Promover uma utilizagio mais RD
Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023" X . ) L eficiente dos recursos
) . o L. OE5: Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagdo e
Eixo 2: Desenvolver a gestdo / Objetivo estratégico 4: Fortalecer a dos servicos — - -
gestdo do desempenho para melhorar a qualidade dos servigos OP7: Reduzir os impactos ambientais
publicos decorrentes das atividades RI
desenvolvidas
RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do
Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023"
Eixo 1: Investir nas pessoas / OE 2: Mobilizar e capacitar os
trabalhadores / medida 2.2. Aprofundar as medidas de
conciliagéo da vida pessoal, profissional e familiar ..., . 5 .
medidag.j' .,.acolhgr e impI:me{ntar a op;f(;o pelo teletrabalho..., OP10: Dinamizar medidas que
OE7: Dil izar a Responsabilidade Social do organismo facilitem a vida profissional e pessoal RD

medida 2.4. Desenvolver as competéncias dos trabalhadores...

Proposta de Lei "OE2021"

Arte 25 - Objetivos comuns de gestéo dos servigos publicos / 1-a)
Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores... Conciliagéo da vida
profissional...

dos colaboradores




G PP \ GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL

CALCULADORA DIAS UTEIS

DATA INICIAL

DATA FINAL

N.2 DE DIAS DE FERIAS

OUTROS DIAS
(p. ex.: FERIADO MUNICIPAL/CARNAVAL/VESPERA DE NATAL/TOLERANCIAS)

N.2 DE FERIADOS NACIONAIS EM 2021
(OCORREM EM DIAS UTEIS)

DIAS UTEIS
(UERH)

DIAS CORRIDOS

sexta-feira, 1 de janeiro de 2021

sexta-feira, 31 de dezembro de 2021

22

227

365
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SERVICO: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Mapa de Pessoal para 2021
MAPA RESUMO
OE 2021
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria
CarEoICarreiraICategoria N.° de postos de trabalho Observacdes (a)

Presidente (1) 1

Vogal (1) 2
[Diretor de servigos (1) 7

Chefe de divisao (1) 10

Técnico Superior 161
[Especialista de Informética 6

Técnico de Informatica 10
|Coordenador Técnico 4

Assistente Técnico 171

Encarregado Geral Operacional 1

Encarregado Operacional 2

|Assistente Operacional 100

Investigacio 173 17 - Contrato de trabalho em fungdes publicas a

gag termo resotutivo certo
Total 648

(1) identificar diploma legal que criou o cargo
{a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagiio juridica por tempo determinado
(b) - mencionar nimero de postos de trabalho a tempo parcial



REPUBLICA
PORTUGUESA

ACRICIHTLRA

MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)

Servigo: Instituto Nacional de Investigacdio Agrdria e Veterindria, IP. OE 2021
Unidade Cargos/Carreiras/Categorios N° de
AtribuicBes/Comp | Orgtnica/centros de Area de Formacéo :
eténcios/actividad|  competéncia ou de Director | Chete - Académica e/oy | PO °° OBS (a).(b)
. . .. Especialista .. . Encarregado . de
es produto/drea de Director- | Subdirector- de de Técnico d Técnico de | Coordenador| Assistente Geral Encarregado| Assistente Investioach Profissional
e
actividades Geral (1) Geral (1) Servigos | Diviséio | Superior ... |Informdtical Técnico Técnico , Operacional | Operacional faesTiggese trabalhg
" m Informdtica Operacional
Conselho Diretivo 1 2
Apaio ao Conselho
Diretivo
5 1 1 4 1
Subtotal 7] L] (9] I 1 4 o i a 1 12
Unidade de
Tecnologia e b 1 4 16
Investigogdo
Subtotal o 2 0 o' 1 4 a g [} 16 30
Diregdo de Servigos
Departamento de 1 s 1 2
Recursos Humanes
Subtotal 0 2 ) o 0 T 0 0 2 0 15
Departamento de
R
. ecur.sos 1 9 5
Financeiros e
Patrimoniais
Subtotal 0 g o o i} 5 o o (] v} 14
Departamento de
isti
Logis |<.:a e 1 3 3 7 3
Tecnologias da
Informacdo
Subtotal ) 3 =3 7 0 3 7] (8] o g 16
Unidade
Estratégica e a) Controta de trabalhe em
Biotecnologia e 1 21 1 1 22 22 29 fjneBes plblicas a rermo
Recursos resolutive certo (Emprego
=N Cientifico) - 3
néticos
Subtotaf (2] 21 2 I Q 22 U &} 22 28 S
Unidade
Estratégica de a) Contrato de trabalho em
Sistemas Agrdrios 1 25 35 10 53 fungi’ierf piblicas a terma
Florestais e resolutivo certe (Emprege
Cientifico) - 6
Sanidade vegetal
Subtotal o 25 a (4] a 35 a a 10 53 123
Unidade a) Contrato de trabalho em
Estratégica de 1 2 1 36 14 29 fungdes piblicas a terme
Produgdo e Salde resolutivo certo (Emprego
Animal Cientifico)- 7




Subtotal g 26 Q 36 T 25 29
Unidade
Estratégica de
Tecnologia e 14 4 5 12
Seguranga
Alimentar
Subtotal (1] 14 o & 5 12 35
DivisGes
Gabinete de
Gestdo do 1 4 3 8
Patriménio
Subtotal 1 4 o J 8 i) 19
Gabinete de
Seguranga e 1 L i
Zualidade
Subtotal I 7 o a 4 1 9
Gabinete de
Informagdo ao 1 3 8 1
Cliente
Subtotal b & ia 8 H {1 17
Gabinete de Apoio 1 1
aProjetos
Subtotal ! 7 0 ! 0 ] 9
Gabinete de
Contratacdo e 1 4 4
Aprovisionamento
Subtotal k 2 (v} 4 ar 0 5l
Polo de Dois 1 4 5 5 5
Portos
Subtotal 1 &£ 0 2 5 5 17
. a) Contrato de trabalho
Servicos "
DT ) 1 5 g 8 em fungtes pu.bllcas a
de Vairtio termo resolutivo certo
{(Empregoe Cientifico) - 1
Subtotal ! I 0 5 -] B 24
Polo de Braga I 1 4 4 13 2
Subtotal I 4 g 4 13 -] 24
Polo de Santarém ! 1 B 1 16 19 14
Subtotal ! ] 1 16 9 14 &0
Polo de Alcobaga [ 1 2 4 3
Subtotal ! 2 0. 4 o 3 10
Totais Gerais 1| 10 161 10 171 100 173 648
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2021/01/05 Pag.1de 8
ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 041 0480 010102 00.00 202 00000.00000 311 125.280 125.280

020 041 0480 010103 00.00 202 00000.00000 311 11.800.000 11.800.000

020 041 0480 010105 00.00 202 00000.00000 311 27.499 27.499

020 041 0480 010106 00.00 202 00000.00000 311 30.455 30.455

020 041 0480 010109 00.00 202 00000.00000 311 968.767 968.767

020 041 0480 0101 11 00.00 202 00000.00000 311 63.564 63.564

020 041 0480 010112 00.00 202 00000.00000 311 2.799 2.799

020 041 0480 010113 00.00 202 00000.00000 311 675.000 675.000

020 041 0480 0101 14 SF.00 202 00000.00000 311 1.130.000 1.130.000

020 041 0480 0101 14 SN.00 202 00000.00000 311 1.130.000 1.130.000

020 041 0480 010202 00.00 202 00000.00000 311 14.502 14.502

020 041 0480 010205 00.00 202 00000.00000 311 5.257 5.257

020 041 0480 0102 08 00.00 202 00000.00000 311 7.230 7.230

020 041 0480 010214 00.00 202 00000.00000 311 1.556 1.556

020 041 0480 010303 00.00 202 00000.00000 311 19.087 19.087

020 041 0480 0103 04 00.00 202 00000.00000 311 6.872 6.872

020 041 0480 010305 A0.A0 202 00000.00000 311 2.030.787 2.030.787

020 041 0480 010305 A0.BO 202 00000.00000 311 500.000 500.000

020 041 0480 010310 $S.00 202 00000.00000 311 11.562 11.562

020 041 0480 12 02 00 00.00 957 00000.00000 311 2.796.750 2.796.750

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 21.346.967 21.346.967

020 041 0480 010106 00.00 202 00000.00000 319 466.281 466.281

020 041 0480 010113 00.00 202 00000.00000 319 20.516 20.516

020 041 0480 010114 SF.00 202 00000.00000 319 36.181 36.181

020 041 0480 0101 14 SN.00 202 00000.00000 319 36.181 36.181

020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 319 13.398 13.398

020 041 0480 02 01 01 00.00 202 00000.00000 319 60.731 60.731

020 041 0480 0201 21 00.00 202 00000.00000 319 30.727 30.727
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA
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ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 319 14.993 14.993

020 041 0480 0202 14 D0.00 202 00000.00000 319 8.219 8.219

020 041 0480 0202 16 00.00 202 00000.00000 319 894 894

020 041 0480 020217 A0.00 202 00000.00000 319 5.000 5.000

020 041 0480 020217 C0.00 202 00000.00000 319 5.000 5.000

020 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 319 1.845 1.845

020 041 0480 02 02 25 00.00 202 00000.00000 319 891 891

020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 319 12.000 12.000

020 041 0480 07 01 03 A0.BO 202 00000.00000 319 25.000 25.000

020 041 0480 07 01 07 C0.Co 202 00000.00000 319 14.262 14.262

020 041 0480 07 01 08 A0.BO 202 00000.00000 319 300 300

020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 319 156.948 156.948

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 909.367 909.367

020 042 0420 0102 04 00.00 202 00000.00000 359 1.000 1.000

020 042 0420 02 01 01 00.00 202 00000.00000 359 89.988 89.988

020 042 0420 0201 21 00.00 202 00000.00000 359 75.497 75.497

020 042 0420 020213 00.00 202 00000.00000 359 27.424 27.424

020 042 0420 0202 14 D0.00 202 00000.00000 359 10.277 10.277

020 042 0420 0202 16 00.00 202 00000.00000 359 17.922 17.922

020 042 0420 020217 A0.00 202 00000.00000 359 11.254 11.254

020 042 0420 020217 C0.00 202 00000.00000 359 15.485 15.485

020 042 0420 0202 20 E0.00 202 00000.00000 359 40.118 40.118

020 042 0420 02 02 25 00.00 202 00000.00000 359 12.245 12.245

020 042 0420 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 359 4.424 4.424

020 042 0420 07 01 03 A0.BO 202 00000.00000 359 100 100

020 042 0420 07 01 07 A0.CO 202 00000.00000 359 1.031 1.031

020 042 0420 07 01 08 A0.BO 202 00000.00000 359 5.000 5.000

020 042 0420 070110 B0.BO 202 00000.00000 359 82.367 82.367
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ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 394.132 394.132
020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 411 10.000 10.000
020 041 0480 02 01 01 00.00 202 00000.00000 411 33.823 33.823
020 041 0480 0201 21 00.00 202 00000.00000 411 13.464 13.464
020 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 411 15.000 15.000
020 041 0480 0202 16 00.00 202 00000.00000 411 2.250 2.250
020 041 0480 020217 C0.00 202 00000.00000 411 12.300 12.300
020 041 0480 0202 20 A0.A0 202 00000.00000 411 89.780 89.780
020 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 411 188.122 188.122
020 041 0480 02 02 25 00.00 202 00000.00000 411 19.637 19.637
020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 411 111.230 111.230
020 041 0480 07 01 08 A0.BO 202 00000.00000 411 1.800 1.800
020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 411 53.906 53.906
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 551.312 551.312
020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 414 5.000 5.000
020 041 0480 02 01 01 00.00 202 00000.00000 414 30.000 30.000
020 041 0480 0201 21 00.00 202 00000.00000 414 2.208 2.208
020 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 414 7.837 7.837
020 041 0480 0202 14 D0.00 202 00000.00000 414 45.669 45.669
020 041 0480 020217 C0.00 202 00000.00000 414 4.339 4.339
020 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 414 991 991
020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 414 50.000 50.000
020 041 0480 07 01 03 B0.BO 202 00000.00000 414 149.877 149.877
020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 414 256.739 256.739
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 552.660 552.660
020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 415 7.000 7.000
R_205
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ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 02 01 01 00.00 202 00000.00000 415 80.000 80.000
020 041 0480 0201 21 00.00 202 00000.00000 415 31.987 31.987
020 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 415 2.642 2.642
020 041 0480 0202 14 D0.00 202 00000.00000 415 37.261 37.261
020 041 0480 0202 16 00.00 202 00000.00000 415 1.502 1.502
020 041 0480 020217 C0.00 202 00000.00000 415 3.625 3.625
020 041 0480 02 02 25 00.00 202 00000.00000 415 85 85
020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 415 111.982 111.982
020 041 0480 07 01 03 A0.BO 202 00000.00000 415 229.436 229.436
020 041 0480 07 01 07 A0.CO 202 00000.00000 415 64.658 64.658
020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 415 383.682 383.682
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 953.860 953.860
020 041 0480 02 01 01 00.00 202 00000.00000 416 757 757
020 041 0480 0202 13 00.00 202 00000.00000 416 444 444
020 041 0480 020217 C0.00 202 00000.00000 416 226 226
020 041 0480 02 02 20 E0.00 202 00000.00000 416 170 170
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.597 1.597
020 041 0480 0202 25 00.00 202 00000.00000 421 15.000 15.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 15.000 15.000
020 041 0480 0201 21 00.00 202 00000.00000 422 5.069 5.069
020 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 422 3.113 3.113
020 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 422 2.290 2.290
020 041 0480 02 02 25 00.00 202 00000.00000 422 3.942 3.942
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 14.414 14.414
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ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 0201 21 00.00 202 00000.00000 423 25.067 25.067
020 041 0480 0202 13 00.00 202 00000.00000 423 5.100 5.100
020 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 423 35.329 35.329
020 041 0480 02 02 25 00.00 202 00000.00000 423 3.587 3.587
020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 423 14.868 14.868
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 83.951 83.951
020 041 0480 0202 14 D0.00 202 00000.00000 432 30.798 30.798
020 041 0480 02 02 25 00.00 202 00000.00000 432 3.722 3.722
020 041 0480 07 0103 A0.BO 202 00000.00000 432 1.288.802 1.288.802
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.323.322 1.323.322
020 042 0420 0102 04 00.00 202 00000.00000 452 10.000 10.000
020 042 0420 02 01 01 00.00 202 00000.00000 452 344.967 344.967
020 042 0420 0201 21 00.00 202 00000.00000 452 279.489 279.489
020 042 0420 0202 13 00.00 202 00000.00000 452 108.165 108.165
020 042 0420 0202 14 D0.00 202 00000.00000 452 1.108 1.108
020 042 0420 0202 16 00.00 202 00000.00000 452 31.689 31.689
020 042 0420 020217 C0.00 202 00000.00000 452 1.940 1.940
020 042 0420 0202 20 E0.00 202 00000.00000 452 92.759 92.759
020 042 0420 02 02 25 00.00 202 00000.00000 452 48.982 48.982
020 042 0420 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 452 350.000 350.000
020 042 0420 07 01 03 B0.BO 202 00000.00000 452 955 955
020 042 0420 07 01 07 C0.Co 202 00000.00000 452 4.124 4.124
020 042 0420 070110 B0.BO 202 00000.00000 452 216.543 216.543
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.490.721 1.490.721
020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 482 15.745 15.745
020 041 0480 02 01 01 00.00 202 00000.00000 482 89.514 89.514
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ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 041 0480 0201 21 00.00 202 00000.00000 482 71.509 71.509

020 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 482 28.490 28.490

020 041 0480 0202 14 D0.00 202 00000.00000 482 5.287 5.287

020 041 0480 0202 16 00.00 202 00000.00000 482 1.285 1.285

020 041 0480 0202 25 00.00 202 00000.00000 482 20.692 20.692

020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 482 72.742 72.742

020 041 0480 07 01 07 A0.A0 202 00000.00000 482 3.805 3.805

020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 482 7.721 7.721

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 316.790 316.790

020 041 0480 010103 00.00 202 00000.00000 513 88.400 88.400

020 041 0480 010109 00.00 202 00000.00000 513 7.500 7.500

020 041 0480 0102 04 00.00 202 00000.00000 513 24.000 24.000

020 041 0480 01 03 06 00.00 202 00000.00000 513 7.500 7.500

020 041 0480 0103 08 00.00 202 00000.00000 513 1.000 1.000

020 041 0480 02 01 01 00.00 202 00000.00000 513 1.481.400 1.481.400

020 041 0480 02 01 02 00.00 202 00000.00000 513 90.000 90.000

020 041 0480 02 01 04 00.00 202 00000.00000 513 20.000 20.000

020 041 0480 02 01 05 00.00 202 00000.00000 513 500 500

020 041 0480 02 01 07 00.00 202 00000.00000 513 9.000 9.000

020 041 0480 0201 08 A0.00 202 00000.00000 513 12.000 12.000

020 041 0480 0201 08 B0.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000

020 041 0480 020112 00.00 202 00000.00000 513 1.000 1.000

020 041 0480 020114 00.00 202 00000.00000 513 22.700 22.700

020 041 0480 020117 00.00 202 00000.00000 513 10.750 10.750

020 041 0480 0201 18 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000

020 041 0480 0201 21 00.00 202 00000.00000 513 850.000 850.000

020 041 0480 02 02 01 B0.00 202 00000.00000 513 980.000 980.000

020 041 0480 02 02 02 00.00 202 00000.00000 513 230.000 230.000
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ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 02 02 03 00.00 202 00000.00000 513 100.000 100.000
020 041 0480 02 02 08 00.00 202 00000.00000 513 60.000 60.000
020 041 0480 02 02 09 C0.00 202 00000.00000 513 30.400 30.400
020 041 0480 02 02 09 D0.00 202 00000.00000 513 2.400 2.400
020 041 0480 02 02 09 F0.00 202 00000.00000 513 9.000 9.000
020 041 0480 020210 00.00 202 00000.00000 513 74.000 74.000
020 041 0480 02 02 11 00.00 202 00000.00000 513 1.500 1.500
020 041 0480 020212 B0.00 202 00000.00000 513 12.500 12.500
020 041 0480 020213 00.00 202 00000.00000 513 90.000 90.000
020 041 0480 0202 15 A0.00 202 00000.00000 513 2.500 2.500
020 041 0480 0202 15 B0.00 202 00000.00000 513 30.000 30.000
020 041 0480 0202 16 00.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
020 041 0480 020217 A0.00 202 00000.00000 513 7.500 7.500
020 041 0480 020217 C0.00 202 00000.00000 513 12.000 12.000
020 041 0480 0202 18 00.00 202 00000.00000 513 300.000 300.000
020 041 0480 020219 B0.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
020 041 0480 020219 C0.00 202 00000.00000 513 300.000 300.000
020 041 0480 0202 20 E0.00 202 00000.00000 513 300.000 300.000
020 041 0480 0202 25 00.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
020 041 0480 04 07 01 00.00 202 00000.00000 513 6.000 6.000
020 041 0480 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 513 36.800 36.800
020 041 0480 04 09 01 00.00 202 00000.00000 513 200.000 200.000
020 041 0480 06 02 01 00.00 202 00000.00000 513 10.000 10.000
020 041 0480 06 02 03 IV.00 202 00000.00000 513 900.000 900.000
020 041 0480 06 02 03 R0.00 957 00000.00000 513 169.000 169.000
020 041 0480 07 01 03 B0.BO 202 00000.00000 513 50.000 50.000
020 041 0480 07 01 04 00.00 202 00000.00000 513 7.000 7.000
020 041 0480 07 01 07 A0.A0 202 00000.00000 513 50.000 50.000
020 041 0480 07 01 07 B0.CO 202 00000.00000 513 13.150 13.150
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ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 07 01 08 B0.BO 202 00000.00000 513 11.900 11.900
020 041 0480 070110 B0.BO 202 00000.00000 513 80.000 80.000
020 041 0480 09 01 11 00.00 202 00000.00000 513 18.600 18.600
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6.760.000 6.760.000
TOTAL DA ORGANICA 34.714.093 34.714.093
ORGANICA : 198050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGCAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 0480 07 01 03 B0.BO 000 07407.00001 311 190.894 190.894
020 041 0480 07 01 03 B0.BO 000 07391.00001 311 106.606 106.606
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 297.500 297.500
TOTAL DA ORGANICA 297.500 297.500
TOTAL DO SERVICO 35.011.593 35.011.593
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ORCAMENTO: 2021 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA: 191050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Dﬁ)?ct);a Descricao Diploma
020041 060301 01.99 311 18.550.217 Decreto-Lei n.2 69/2012 20/03/2012  n2 1 do art® 12¢
020041 170200 01.01 311 2.796.750 Decreto-Lei n.2 69/2012 20/03/2012  n2 1 do arte 12¢
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 21.346.967
020041 060901 99.99 319 499.376 Decreto-Lei n.? 69/2012 20/03/2012  Alinea a), do n°1 do arte 12°
020041 100308 99.99 319 409.991 Decreto-Lein.® 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n® 1 do artigo 12°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 909.367
020042 060307 99.99 359 356.396 Decreto-Lein.? 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n? 1 do artigo 12°
020042 060308 00.00 359 981 Decreto-Lein.® 69/2012 20/03/2012  Autonomia Administrativa e financeira
020042 100308 99.99 359 36.755 Decreto-Lei . 69/2012 20/03/2012  n21 do artigo 122
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 394.132
020041 060901 01.78 411 551.312 Decreto-Lei n.® 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n® 1 do artigo 12°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 551.312
020041 060901 01.78 414 552.660 Decreto-Lein.? 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n? 1 do artigo 12°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 552.660
020041 060901 01.78 415 953.860 Decreto-Lein.® 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n° 1 do artigo 12°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 953.860
020041 060901 01.78 416 1.597 Decreto-Lein.2 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n® 1 do artigo 12°
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ORCAMENTO: 2021 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA: 191050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Dﬁ)?ct);a Descricao Diploma

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.597

020041 060901 01.78 421 15.000 Decreto-Lein.® 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n® 1 do artigo 12°

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 15.000

020041 060901 01.78 422 14.414 Decreto-Lein.2 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n? 1 do artigo 12°

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 14.414

020041 060901 01.78 423 83.951 Decreto-Lein. 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n° 1 do artigo 12°

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 83.951

020041 060901 01.78 432 1.254.846 Decreto-Lei n.® 69/2012 20/03/2012  Alinea a), do n®1 do arte 122

020041 120604 01.78 432 68.476 Decreto-Lei n. 69/2012 20/03/2012  alinea f) art

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.323.322

020042 060901 99.78 452 1.490.721 Decreto-Lein.® 69/2012 20/03/2012  arte 120

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.490.721

020041 060901 99.78 482 316.790 Decreto-Lein.? 69/2012 20/03/2012  Alinea a) do n? 1 do artigo 12°

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 316.790

020041 070102 01.78 513 5.000 Decreto-Lein.2 69/2012 12/03/2012  alinea e) do n.2 2 do art. 12°

020041 070106 01.78 513 308.000 Decreto-Lein.? 69/2012 12/03/2012  alinea f) do n.2 2 do art. 12°

020041 070199 99.78 513 3.000 Decreto-Lei n.2 69/2012 20/03/2012  alinea f) do n.% 2 do art. 12°
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ORCAMENTO: 2021 Orgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
ORGANICA : 191050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Dﬁ)?ct);a Descricao Diploma
020 041 070201 01.78 513 5.000 Decreto-Lein.® 69/2012 20/03/2012 alinea i) do n.? 2 do art. 12°
020 041 07 02 02 99.78 513 64.000 Decreto-Lein.? 69/2012 20/03/2012 alinea b) do n.2 2 do art. 12°
020 041 070204 01.78 513 6.125.000 Decreto-Lein.2 68/2012 20/03/2012 alinea b) do n.? 2 do art. 12°
020 041 07 02 07 01.78 513 50.000 Decreto-Lein.? 69/2012 20/03/2012 alinea e) do n.? 2 do art. 12°
020 041 07 0299 99.78 513 200.000 Decreto-Lein.2 69/2012 20/03/2012 alinea b) do n.2 2 do art. 12°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6.760.000
TOTAL DA ORGANICA 34.714.093
ORGANICA : 198050100  INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Prog/Med Economica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Dil?aalltl)arlna Descricao Diploma
020 041 100301 01.99 311 297.500 Decreto-Lein.2 69/2012 20/03/2012 n.2 2 artigo 12°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 297.500
TOTAL DA ORGANICA 297.500
TOTAL DO SERVICO 35.011.593
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 86/2020

Sumario: Aprova a Agenda de Inovagao para a Agricultura 2020-2030.

A alimentacao e a producgao de alimentos tém, cada vez mais, um reconhecimento acrescido
por parte da sociedade, em questdes relacionadas com a garantia da seguranga alimentar e nu-
tricional, o contributo para a saude e bem-estar, a gestdo dos espacos rurais, a conservagao da
biodiversidade, o desafio de enfrentar as alteragdes climaticas, com as necessarias adaptagdes e
contributos para a mitigagdo dos correspondentes efeitos, ou com o impulso de outras atividades
econdmicas, sendo exemplos disso, entre outros, os prestadores de servigos a agricultura e, até,
a restauracao e o turismo.

A par desta realidade, existem tendéncias e dindmicas globais que afetam o setor, colocando
grandes desafios aos sistemas agroalimentares e a alimentagdo humana.

Com efeito, o aumento da populacdo mundial, o aumento do rendimento per capita e a ur-
banizacdo das comunidades, conduzem a um crescimento elevado da procura de alimentos e a
diferentes padrdes de consumo face a realidade atual. A agricultura é atualmente responsavel pela
emissdo de 10 % dos gases com efeito de estufa, sendo também a principal fonte de sequestro de
carbono a partir do solo e das plantas que constituem os seus sistemas produtivos, e sofre com os
impactos resultantes das alteragdes climaticas, sobretudo com o aumento da frequéncia e intensi-
dade dos eventos extremos, como sejam as secas, a alteragdo do regime de precipitagdo, muitas
vezes com caracteristicas torrenciais, temperaturas muito elevadas e em regime de ondas de calor,
ventos fortes, mas também pelo impacto na emergéncia de novas pragas e doengas.

Por outro lado, os recursos naturais disponiveis para as diferentes atividades econémicas, no-
meadamente para a agricultura, sdo cada vez mais escassos, sendo necessario minimizar processos
de desertificagao, evitar a degradagéo do solo e promover a sua recuperagao, fazer uma gestao
mais eficiente dos recursos hidricos, contribuir para o aumento da fixagao de carbono e reduzir a
perda de biodiversidade. Acresce que o desequilibrio demografico, originado pelo envelhecimento
da populagao e pelas migragdes para as zonas urbanas e do litoral, coloca problemas acrescidos
ao desenvolvimento agricola e local, assim como ao bem-estar dos residentes em zonas rurais.
A transigdo digital, em curso, desde o consumo até a gestdo dos recursos naturais, tera também
um forte impacto na agricultura e alimentagéao.

Os sistemas agroalimentares enfrentam grandes desafios relacionados com o aumento da
produtividade agricola, a conservagao dos recursos naturais, a nutricdo e saude publica. Sendo
certo que, do ponto de vista da competitividade e sustentabilidade da produgéo, a agricultura tem
espaco para melhoria. E também certo que os cidaddos tém vindo a alterar os seus comportamen-
tos e os padrbées de consumo, em consequéncia de uma maior consciencializacado do papel que
a agricultura e a alimentagcdo assumem na sua qualidade de vida e na sua saude, procurando,
cada vez mais, alimentos nutricionalmente equilibrados e mais ajustados as suas opgodes de vida.
Ao nivel da produgéo agricola, assumem maior relevo o uso eficiente dos inputs dos sistemas
agrarios, a saude dos solos e dos ecossistemas, a reducao da extracdo de recursos promovendo
a circularidade, a descarbonizagéo e as respostas as alteragdes climaticas. Nesta perspetiva ho-
listica, tera também de ser integrado o papel do Estado, promovendo um ambiente mais favoravel
as mudancas e transformacdes necessarias, de forma informada, desde o fortalecimento do ecos-
sistema de inovacgao até a relagédo do cidadao, agricultor, ou produtor do setor agroalimentar, com
a Administragéo Publica.

Assim, e ciente do contributo que uma agricultura mais inovadora, eficiente e sustentavel pode
ter na promocgéo do bem-estar e da sustentabilidade da sociedade portuguesa, o XXII Governo
Constitucional apresenta a Agenda de Inovagao para a Agricultura 2020-2030, doravante designada
por Agenda, pretendendo tomar parte numa resposta agil e adequada que os varios desafios exigem
do setor agroalimentar. A Agenda esta alinhada com as prioridades estabelecidas no Programa do
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Governo: o combate as alteragdes climaticas, o esbatimento das desigualdades, a alteracéo da
nossa estrutura demografica e a transigao digital. Este € o propdsito da Agenda, fazer crescer o
setor agroalimentar, inovando-o e entregando-o a proxima geragao.

AAgenda cumpre os designios do Programa do XXII Governo Constitucional, as orientagées e
compromissos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, do Pacto
Ecoldgico Europeu e, especificamente, da estratégia «Do prado ao prato». Também incorpora os
compromissos assumidos nas varias estratégias, programas e planos nacionais, da area gover-
nativa da agricultura ou que tenham intervengéo ou impacto no setor agroalimentar. A Agenda foi
construida de forma participada, recolhendo mais de uma centena de intervengdes e quase nove
dezenas de contributos escritos, decorrentes das oitos sessdes publicas promovidas. A definicdo de
uma estratégia a 10 anos permite priorizar e consolidar as medidas e agdes, presentes nos varios
instrumentos nacionais com incidéncia no complexo agroalimentar.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituicdo, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar a Agenda de Inovagao para a Agricultura 2020-2030, doravante designada por
Agenda, que consta do anexo a presente resolugao e que dela faz parte integrante.

2 — Determinar que a Agenda fica na dependéncia do membro do Governo responsavel pela
area da agricultura.

3 — Criar o Conselho Interministerial, que assegura a coordenacao global da Agenda e a sua
monitorizagao, composto:

a) Pelo membro do Governo responsavel pela area da agricultura, que coordena;

b) Pelo membro do Governo responsavel pela area da economia e da transigao digital;

c¢) Pelo membro do Governo responsavel pela area dos negocios estrangeiros;

d) Pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas;

e) Pelo membro do Governo responsavel pela area da justica;

f) Pelo membro do Governo responsavel pela area da modernizagdo do Estado e da admi-
nistracéo publica;

g) Pelo membro do Governo responsavel pela area do planeamento;

h) Pelo membro do Governo responsavel pela area da ciéncia, tecnologia e ensino superior;

i) Pelo membro do Governo responsavel pela area da educagao;

J) Pelo membro do Governo responsavel pela area do trabalho, solidariedade e segurancga social;

k) Pelo membro do Governo responsavel pela area da saude;

) Pelo membro do Governo responsavel pela area do ambiente e da agao climatica;

m) Pelo membro do Governo responsavel pela area da coesao territorial;

n) Pelo membro do Governo responsavel pela area do mar.

4 — Criar um Conselho Consultivo com competéncias para se pronunciar sobre a avaliagédo e
ajustamentos da Agenda e sobre outras matérias solicitadas pelo Conselho Interministerial.

5 — Determinar que os Conselhos Interministerial e Consultivo preparam e aprovam os
respetivos regulamentos internos, que definem o modelo adequado de funcionamento e orga-
nizacao.

6 — Estabelecer que a composigao, as competéncias e regras de funcionamento do Con-
selho Consultivo séo fixadas por despacho do membro do Governo responsavel pela area da
agricultura.

7 — Determinar que a Comissao Interministerial aprova um relatério anual de progresso,
monitorizacao e avaliagdo da implementagao da Agenda, o qual é disponibilizado publicamente no
Portal do Governo.

8 — Estabelecer que a participagdo nas reunides ou em quaisquer outras atividades da
Agenda nao confere aos seus representantes o direito a qualquer prestagéo, independentemente
da respetiva natureza, designadamente a titulo de remuneracéo, compensacao, subsidio ou senha
de presenga.
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9 — Determinar que compete ao Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
e ao Instituto Nacional de Investigagao Agraria e Veterinaria, |. P., prestar o apoio técnico e admi-
nistrativo aos Conselhos Interministerial e Consultivo.

10 — Estabelecer que a presente resolucéo produz efeitos a partir da data da sua publicacao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 10 de setembro de 2020. — O Primeiro-Ministro, An-
ténio Luis Santos da Costa.

ANEXO
(a que serefere o n.° 1)
Agenda de Inovagao para a Agricultura 2020-2030

Parte I — Desafios e Compromissos

1 — Os desafios e tendéncias do setor agroalimentar

1.1 — Desafios e tendéncias globais

Desde a década de 80, a populagdo mundial aumentou em 2,5 mil milhdes, atingindo os 7,7 mil
milhdes de pessoas em 2019." Apesar da desaceleragéo das taxas de crescimento da populagéo
nos ultimos anos (taxas anuais proximas de 1 %), o crescimento demografico é ainda, e continuara
a ser no futuro, um fator impulsionador da procura alimentar.

A par do aumento da populagdo mundial, tem-se registado um aumento do consumo per capita
a um ritmo acelerado, facilitado pelo comércio e pelo crescimento do rendimento, resultantes do
incremento das classes médias das economias emergentes e da aceleragao da taxa de urbanizagao,
que conduzem ao consumo em maiores quantidades e de produtos de maior valor. Estes fatores
levam a Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQ) a estimar que a procura de
alimentos, a escala mundial, aumente entre os 40 % e os 54 %, entre 2012 e 2050.?

Preveem-se igualmente alteragbes nas preferéncias dos consumidores e nos padrdes de
consumo, com particular incidéncia nos paises desenvolvidos, resultantes de habitos societais e
preocupagdes de saude associados a uma populagéo tendencialmente mais urbana e mais idosa,
bem como fruto de questdes ambientais, preocupag¢des com o bem-estar dos animais, com a pre-
servagao dos recursos ou relativas as alteragbes climaticas. A titulo de exemplo, o crescimento
do rendimento nas economias emergentes levou ao aumento do consumo de produtos de maior
valor, como a carne e os produtos lacteos, ao passo que as crescentes preocupagdes societais e
de protecdo ambiental nas economias desenvolvidas tém levado os consumidores a escolher mais
alimentos certificados como bioldgicos e nutricionalmente equilibrados.

A seguranca alimentar e nutricional tem sido uma das prioridades sociopoliticas, tanto a nivel
global como nacional e regional, combinada com a emergente preocupagdo com a saude das
populagbes. Com vista a reduzir as deficiéncias de micronutrientes, os problemas de obesidade e
doengas associadas a alimentagéo, cabe aos diferentes agentes do setor agroalimentar assumi-
rem um papel ativo na sensibilizacdo da populagéo e aos produtores o fornecimento de alimentos
nutritivos para uma alimentagao consciente e saudavel.

O setor agroalimentar enfrenta, assim, o desafio de aumentar a disponibilidade total de
alimentos e satisfazer a crescente procura de um cabaz mais diversificado por parte dos con-
sumidores, assegurando o cumprimento de normas de qualidade mais elevadas (por exemplo,
de seguranga da cadeia alimentar ou ambientais) e mantendo simultaneamente os alimentos a
precos acessiveis.

Igualmente, e no sentido de promover uma agricultura mais sustentavel, surge o desafio da
resposta as alteracdes climaticas, de uma maior preocupag¢ao com a conservacao dos solos, do
uso eficiente da agua e energia, da redugéo das emissdes de poluentes atmosféricos, da conser-
vacao da biodiversidade e preservacao dos ecossistemas, assim como o desafio da promogéao da
economia (neste caso «agricultura») circular, tendo, designadamente, maior atengéo ao tratamento
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e destino final dos efluentes pecuarios, e a redugcao das perdas e desperdicios alimentares (esti-
mados em 1/3 da produgao). Para tal, é preciso renovar os stocks de capital, econémico e natural,
desenvolver novas solugdes e implementar tecnologias inovadoras.

Atualmente, 45 % da populagdo mundial € considerada rural. O movimento de migragdo dos
habitantes das zonas rurais para as cidades indica que o setor, atualmente responsavel por empre-
gar cerca de 27 % da populagéo ativa mundial,® venha a diminuir a sua taxa de empregabilidade.
Além do mais, grande parte da mao-de-obra na agricultura € «informal», carecendo de formagéao
profissional e sendo caracterizada por uma elevada pluriatividade e sazonalidade.

Estas caracteristicas afetam nao s6 a eficiéncia produtiva, como tornam também dificil ter um
conhecimento mais claro e preciso da atividade agricola, exercicio fundamental para o desenho
de politicas que promovam, de forma eficaz, o emprego e a produtividade do trabalho no setor,
melhorando assim o bem-estar e reduzindo a pobreza das populagdes.

O forte processo de digitalizacdo em curso e a evolugédo da adogéo de tecnologias caracte-
risticas da Industria 4.0 que marcam os nossos dias, permitem acelerar mudancas nos sistemas
agricolas e alimentares para transformar a forma como os alimentos sao produzidos, possibili-
tando, ainda, uma gestdo mais sustentavel dos recursos naturais para enfrentar o contexto atual
de recursos limitados, e facilitando o comércio, bem como a disseminacao de informacgao quanto
aos alimentos produzidos, fator amplamente valorizado pelos consumidores de hoje. Adicional-
mente, estas tendéncias tecnolégicas melhoram a qualidade dos servigos e a conetividade nos
meios rurais.

Esta estratégia € promotora do equilibrio entre os recursos ambientais e os recursos territoriais,
atendendo as especificidades das diferentes regides, considerando as oportunidades, uma maior
qualidade ambiental, os desafios do desenvolvimento sustentavel e de uma maior coesdo econémica
e social, de forma a criar mais oportunidades para os territorios e para as populacées.

1.2 — Desafios e tendéncias da Europa

O valor dos fluxos globais de comércio agroalimentar quintuplicou nas ultimas trés décadas
e a Europa apresenta-se, simultaneamente, como o maior continente importador e exportador.*
S6 a Uniéo Europeia (UE) é responsavel por cerca de 10 % da produgdo mundial® de alimentos
e apresenta um volume de exportagdes agroalimentares acima dos 137 mil milhdes de euros.
Adicionalmente, a cadeia agroalimentar na UE assegura 44 milhdes de postos de trabalho, dos
quais metade na agricultura.® De forma a continuar a assegurar a produgéo de alimentos seguros,
de elevada qualidade nutricional e a pregos acessiveis, a Europa devera fazer frente aos grandes
desafios relacionados com as restrigbes ao uso dos recursos naturais (terra, recursos hidricos e
biodiversidade), a elevada dependéncia da meteorologia, as alteragbes climaticas e ao aumento
da incidéncia de pragas e doengas emergentes.

A agricultura na UE podera, ainda, evoluir para um patamar de maior modernidade e susten-
tabilidade que:

Estimule o emprego, o crescimento econdmico e o investimento, contribuindo para a criagao
de valor acrescentado e a melhoria do rendimento dos agricultores;

Contribua para a prossecucao dos objetivos ambientais e climaticos da UE, e explore o po-
tencial da economia circular e da bioeconomia sustentavel;

Reforce o tecido socioecondémico das zonas rurais, integrando os agricultores e as zonas rurais
na economia digital e promovendo a renovagao geracional;

Mobilize a investigagao e promova a inovagao para a pratica agricola e junto dos mercados,
de forma a responder aos desafios do setor e das zonas rurais.

Neste sentido, o préximo Quadro Financeiro Plurianual espelha uma vontade clara de trans-
formar a economia da UE numa economia moderna e eficiente, sob a algada do Pacto Ecoldgico
Europeu (Green Deal), criar um sistema alimentar mais sustentavel, prosseguindo a estratégia
«Do prado ao prato» (Farm to fork), a estratégia europeia para uma Bioeconomia Sustentavel,
e ainda reforgar a investigacéo, a inovagéo, a digitalizagdo e a transferéncia de conhecimento e
tecnologia, materializando-se em iniciativas como o programa Horizonte Europa, ja apresentado
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pela Comisséo Europeia, que propde um orgcamento de cerca de 100 mil milhdes de euros para
o periodo de 2021-2027, o correspondente a cerca de metade do investido pela UE nos ultimos
30 anos em investigagao e inovagao.

2 — O quadro da Agricultura em Portugal

2.1 — Economia

Aagricultura e as industrias alimentares tém um peso significativo na economia nacional. O setor
agroalimentar totaliza cerca de 8,9 % do Valor Acrescentado Bruto (VAB) portugués, contabilizando
os servigos ligados a toda a cadeia agroalimentar (e.g. comércio e restauragio).’

S0 o setor da agricultura em Portugal emprega cerca de 8,4 % da populagao ativa e representa
1,4 % do valor das exportagdes e 3,3 % do valor das importagdes de bens e servigos a nivel nacional.

A agricultura é ainda responsavel por cerca de 1,6 % do VAB portugués, percentagem superior
a de alguns dos grandes produtores agricolas europeus como Franga (1,5 %), Alemanha (0,6 %)
e Reino Unido (0,5 %).2

O complexo agroalimentar (agricultura e industrias alimentares das bebidas e do tabaco),
representa 3,9 % do valor acrescentado nacional, 10,7 % do emprego, 11,3 % das importagdes e
7,2 % das exportagdes de bens e servigos (2019).°

Em relagdo ao comércio internacional agroalimentar, salienta-se um maior ritmo de crescimento
das exportacdes (5,1 % ao ano) face as importagdes de bens e servigos (2,9 % ao ano) no periodo
2010-2019, com efeitos positivos sobre o saldo comercial agroalimentar e, por consequéncia, da
economia, ainda que com as exportagdes a evoluirem a um ritmo inferior ao conjunto da economia
(6,2 % ao ano). Em particular em 2019, as importagbes agroalimentares foram de 10 544 M€ e as
exportacdes de 6727 M€.

2.2 — Organizagao da cadeia alimentar e fatores de produgéo

O numero de agentes econdmicos envolvidos na cadeia de abastecimento alimentar varia
em fungao do nivel da cadeia (produgao, transformacao e distribuigdo). Em Portugal, aproxima-
damente 259 mil exploragées agricolas produzem produtos agricolas, dos quais uma parte segue
para transformagdo em 11 mil empresas da industria agroalimentar. Os produtos transformados sao
comprados por 48 mil empresas ligadas ao setor da distribuigdo alimentar, grossistas e retalhistas
(30 empresas, com mais de 250 trabalhadores, geram 45 % do VAB do setor), e por 76 mil empresas
conexas ao setor da restauracéo.

Portugal apresenta, ainda, uma grande diversidade de organizagdes produtivas e de estruturas
agrarias. As 259 mil exploragdes agricolas s&o, na sua maioria, de pequena dimensao, com uma
elevada concentragao da Superficie Agricola Utilizada (SAU) num numero reduzido de exploragdes
agricolas. A SAU total & de 3,6 milhdes de hectares, o correspondente a 39,5 % do territorio nacional.™

Em termos de dimensao econdémica, predominam sobretudo exploragdes agricolas de muito
pequena dimenséao (73 %) as quais corresponde 52 % do volume de trabalho. As exploragdes
de grande dimens&o econdmica correspondem a 3,6 % do total, e geram 60 % do valor de
producéo.

Ao nivel dos fatores de produgao, Portugal enfrenta os mesmos desafios mundiais e da UE,
com algumas especificidades que Ihes conferem preméncia, como o maior impacto das alteragdes
climaticas," a diversidade e condicionantes edafoclimaticas e das estruturas agrarias, o envelheci-
mento da populagao e o despovoamento de uma vasta area do territorio. Se por um lado é verdade
que a dindmica do setor em Portugal é atualmente marcada pela diminuicdo da terra aravel e o
substancial aumento das pastagens, bem como a acentuada diminui¢do do numero de agricultores,
de explorag¢des agricolas e do volume de trabalho, por outro lado, a area média por exploragéo é
maior, os agricultores sdo mais profissionalizados, assiste-se a extensificacdo agricola numa area
alargada e ao aumento de sistemas de produgdo modernos e tecnologicamente diferenciados,
sobretudo nas areas irrigadas.

A pratica agricola em Portugal enfrenta fortes condicionantes naturais, como os riscos cres-
centes de desertificagdo,'? a baixa concentragio de matéria organica nos solos, com agravamento
do indice de escassez hidrica em determinadas regides do pais. Nao obstante a redugao da area
irrigavel nas ultimas décadas, nos ultimos anos houve um aumento dos investimentos em infraes-
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truturas de rega mais eficientes e sustentaveis, e uma redugao das areas de regadios tradicionais,
em zonas de minifundio.

No dominio da agao climatica, a agricultura em Portugal é responsavel por aproximadamente
10 % das emissdes nacionais de Gases com Efeito de Estufa (GEE), uma evolugao positiva que
traduz um decréscimo de cerca de 5 % face a 1990 e representa um valor inferior ao da média da
UE (10,15 %)."™ No entanto, esta evolugdo tem vindo a estabilizar, no se verificando a existéncia
de uma redugdo de emissodes, face ao ano de 2005. Assim, a evolugédo dos Ultimos anos néo se
encontra alinhada com as metas setoriais estabelecidas para o ano de 2020 e 2030, respetivamente,
-8 % e -11 % (face a 2005), estabelecidas na Resolu¢céo do Conselho de Ministros n.° 53/2020, de
10 de julho, que aprova o Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030). Este facto reforca
assim a necessidade de uma forte aposta do setor na inovacgéo e na descarbonizacao dos processos
produtivos. E de destacar o papel dos sistemas agricolas e agroflorestais no sequestro de carbono
a partir do solo e das plantas.

Nos ultimos anos, assiste-se a uma redugéo significativa das vendas de produtos fitofarma-
céuticos (um decréscimo de aproximadamente 43 % de 2011 para 2018)", sendo de maior signi-
ficado a queda nas vendas de fungicidas (aproximadamente 57 %) seguida dos inseticidas (cerca
de 23 % no mesmo periodo).

2.3 — Produtores

Os produtores agricolas em Portugal sdo dos mais envelhecidos da UE e dos menos jovens
(54,6 % tém 65 ou mais anos; apenas 3,7 % tém menos de 40 anos)'®, sendo o acesso a terra
considerado como o maior constrangimento a instalacdo dos jovens agricultores.

A maioria dos produtores singulares declara nao ter formacao profissional agricola, fazendo-se
valer apenas da sua pratica, € grande parte dos que a recebe admite restringir-se a obrigatoriedade
para a obtencao do certificado para uso e aplicagédo de produtos fitofarmacéuticos. De facto, 71,4 %
dos produtores agricolas concluiram apenas o ensino basico e somente 5,8 % tém habilitagdes de
ensino superior.

O processo de migragao das zonas rurais para o litoral e para as cidades de média dimenséao
mantém-se, agravando o despovoamento de vastas areas do territério nacional e o envelhecimento
dessas populagdes rurais. Existe uma maior volatilidade dos rendimentos agricolas, ha um aumento
dos consumos intermédios e os pregos implicitos no produto agricola estdo a crescer abaixo da
inflacao.

A participagdo das mulheres no crescimento econdmico € estratégica, sendo de enorme
importancia o seu papel nas areas rurais e na agricultura, pela sua capacidade de inovagéao e
diversificagdo, pelo seu contributo na manutencgéo, conservagao e desenvolvimento das zonas
rurais, na preservagdao de memorias e saberes tradicionais, e na garantia de uma alimentagéao e
nutricdo saudaveis. No entanto, continuam a encontrar obstaculos a sua participagédo plena na
agricultura, nomeadamente ao nivel das desigualdades de género e dependéncia econdmica, e
sub-representacéo nas estruturas associativas locais e nos lugares de deciséo.

3 — Aresposta aos grandes desafios: Orientagdes e instrumentos de politica que enquadram
a Agenda

Varios passos tém sido dados a nivel global, europeu e nacional, por forma a mitigar e com-
bater o impacto das alteragdes climaticas, proteger a saude e a qualidade de vida dos cidadaos,
preservar os ecossistemas e potenciar o rendimento das cadeias de valor agroalimentares.

3.1 — Anivel global

A preocupacéo pela tematica do ambiente ndo é de agora. A primeira iniciativa a nivel global
foi a Conferéncia das Nacbes Unidas Sobre o Ambiente Humano, em 1972, em Estocolmo. A Ci-
meira do Rio 92 foi marcante com a aprovacao da Convenc¢ao Quadro das Nagdes Unidas sobre as
Alteracdes Climaticas; Convengéao sobre Diversidade Bioldgica, ou Convengao da Biodiversidade;
e Convencao das Nacgdes Unidas de Combate a Desertificacao.

O Acordo de Paris, assinado por 195 paises em 2015, constituiu-se como o acordo universal
e vinculativo para a redugéo das emissdes de GEE para o periodo p6s-2020.
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Em 2016 surgiu a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel, uma resolugao da Orga-
nizagado das Nagdes Unidas (ONU) com 17 objetivos — ODS — de transformagao para as trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel (econdmica, social e ambiental), que representam a
visdo comum para a Humanidade e um contrato social entre os lideres mundiais e as populacoes.
O setor agroalimentar assume um papel fundamental na prossecugao de muitos destes objetivos
como «Erradicar a fome», «Saude de qualidade», «Produgdo e consumo sustentaveis», «Ag¢ao
climaticay», «Proteger a vida terrestre» e «Energias renovaveis e acessiveis».

3.2 — A nivel europeu

O primeiro grande passo dado pela Europa no sentido de enderecar os desafios do setor
agricola foi a Politica Agricola Comum (PAC), parceria estabelecida em 1962 entre os agricultores
e a Europa, para apoiar os agricultores, melhorar a produtividade do setor e dinamizar a economia
rural, ndo descurando a luta contra as alteragbes climaticas e a gestdo sustentavel dos recursos
naturais, bem como a conservagao do espaco e paisagens rurais na UE.

A1 de junho de 2018, a Comissao Europeia apresentou propostas que visam melhorar a capa-
cidade de resposta da PAC aos desafios atuais e futuros, a fim de continuar a assegurar o acesso
a alimentos de boa qualidade e a apoiar o modelo agricola europeu, promovendo a competitividade
e sustentabilidade do setor agricola. A futura PAC pds 2020 esta alicergada em nove objetivos
especificos:'®

Assegurar um rendimento justo para os agricultores;
Aumentar a competitividade;

Reequilibrar os poderes na cadeia alimentar;
Colaborar na luta contra as alteragdes climaticas;
Proteger o ambiente;

Preservar a paisagem e a biodiversidade;

Apoiar a renovagao geracional;

Promover zonas rurais dinamicas;

Proteger a qualidade na alimentagao e na saude.

Em 2019, surgiu o Pacto Ecoldgico Europeu (Green Deal), 0 compromisso da Comissao Euro-
peia para executar a Agenda 2030 e concretizar os ODS. Esta nova estratégia de crescimento visa
transformar a UE numa sociedade justa e prospera, com uma economia moderna e competitiva,
proteger e conservar 0s seus recursos naturais, impulsionar a utilizagao eficiente dos recursos atra-
vés da transicao justa e inclusiva para uma economia limpa e circular, restaurar a biodiversidade e
reduzir a poluicdo, com a ambigao de atingir a neutralidade carbdnica em 2050 e proteger a saude
e 0 bem-estar dos cidadaos dos riscos e impactos ambientais.

O Pacto Ecologico envolve a estratégia «Do prado ao prato» (Farm to fork), com o objetivo de
implementar um sistema alimentar justo, saudavel e amigo do ambiente, garantindo que os con-
sumidores europeus beneficiam de uma alimentagdo saudavel a pregos acessiveis. A estratégia
«Do prado ao prato» pretende:"’

Estimular o consumo sustentavel de alimentos saudaveis a pregos acessiveis para todos;

Reduzir o impacto ambiental em toda a cadeia alimentar;

Expandir a agricultura biolégica;

Reduzir a dependéncia, o risco e 0 uso de pesticidas quimicos e antibiéticos;

Desenvolver uma agricultura inovadora e protetora da saude animal;

Combater a fraude alimentar e reduzir o desperdicio alimentar;®

Assegurar uma transigéo equitativa e inclusiva para os agricultores que permita a valorizagéo
dos mesmos na cadeia de valor.

Também em 2019, a Europa comprometeu-se a atingir a neutralidade das suas emissdes
até 2050.
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3.3 — Anivel nacional

A Agenda decorre ndo s6 das orientagdes, estratégias e planos definidos pelo Governo por-
tugués, mas também do trabalho desenvolvido por diversas entidades de investigagao e partilha
de conhecimento.

Mas ¢é de destacar, em primeiro lugar, o Programa do XXII Governo Constitucional, como guia
orientador fundamental desta Agenda. O Programa estabelece a promog¢ao de uma agricultura
moderna, competitiva e orientada para os mercados, que contribua para o crescimento econémico,
o0 emprego e o equilibrio das contas externas, capaz de assegurar uma alimentagdo segura e
saudavel, com uma utilizagédo sustentavel dos recursos naturais (solo, agua, biodiversidade), que
responda ao desafio climatico e que contribua para a coeséao social e territorial.

As areas agricolas e pastoreadas extensivamente tém um papel relevante na protecédo das
florestas e conservagéo da natureza, por constituirem mosaicos com baixa carga combustivel. No
entanto, é necessario garantir que as praticas da compostagem e a assisténcia técnica na renovagéo
das pastagens substituem o tradicional recurso ao uso do fogo para a eliminagdo dos sobrantes
e queimadas em dias de risco. No contexto nacional, onde o perigo de incéndios é crescente, o
futuro da viabilidade do territério, menos exposto ao risco e com florestas biodiversas passa pela
capacidade de conseguirmos manter e fomentar os mosaicos agro-silvo-pastoris tradicionais,
aproveitar os sobrantes agricolas para a compostagem e produg¢do de energia e assegurar que
ha acompanhamento técnico na gestéo pastoril extensiva, em particular nas areas de montanha.

A nivel suprassetorial encontram-se diferentes instrumentos de politica como o Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), o Portugal Digital, o Programa Inter-
nacionalizar 2030, o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050, o Plano Nacional de Energia e
Clima 2030, o Programa de Agéao para a Adaptagao as Alteragdes Climaticas (P3AC), o Programa
de Valorizagao do Interior, o Plano Nacional de Combate as Resisténcias aos Antimicrobianos, o
Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais, o Programa de Transformagao da Paisagem,
o Plano Nacional da Agua, o Plano de Agdo para a Economia Circular em Portugal, a Estratégia
Nacional de Conservagéo da Natureza e Biodiversidade para 2030, entre outros.' A nivel setorial,
destaca-se o Plano Estratégico para a PAC que visa simplificar, modernizar e orientar o desem-
penho e os resultados do funcionamento da PAC, com vista a assegurar o cumprimento dos nove
objetivos europeus e, simultaneamente, responder as necessidades especificas dos agricultores
e comunidades rurais.

Entre as varias estratégias e planos, importa referir a Estratégia Nacional e Plano de Ag¢ao para
a Agricultura Bioldgica, o Plano de A¢ao Nacional para o Uso Sustentavel de Produtos Fitofarma-
céuticos, o Programa Nacional para a Promogéo da Alimentagdo Saudavel, a Estratégia Nacional
e Plano de Agédo de Combate ao Desperdicio Alimentar, a Estratégia Integrada para a Promogao
da Alimentagédo Saudavel, a Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecuarios e Agroindustriais
e a Estratégia Nacional para a Promogao da Produgao de Cereais.

A Agenda pretende, assim, dar o seu contributo para uma agricultura moderna e inovadora,
que seja eficiente e se preocupa com a saude e o bem-estar da sociedade, valoriza os seus re-
cursos enddgenos e tem em conta as especificidades de todo o territorio nacional e das diferentes
tipologias de agricultores, desde a pequena agricultura familiar a agricultura empresarial, bem como
os grandes desafios que Portugal enfrentara nos proximos 10 anos, em matéria de agricultura e
alimentacao.
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Parte Il — Agenda de Inovacio

1 — Porqué uma Agenda de Inovagao para a Agricultura?

A Agenda surge como resposta aos desafios e tendéncias identificados anteriormente e que
se fazem sentir no dia-a-dia da sociedade e, em especial, no setor agroalimentar.

Neste ambito, importa identificar as necessidades e as prioridades para o desenvolvimento
do setor agroalimentar em Portugal:

Criar uma sociedade mais informada e consciente sobre as suas escolhas, ciente dos con-
tributos e impactos do setor agroalimentar na sua saude e bem-estar;

Valorizar os nossos recursos endégenos, gerir de forma sustentada os nossos recursos na-
turais, tendo por base uma gestao territorial integrada, e combater o despovoamento, através do
desenvolvimento do tecido socioecondmico dos territorios rurais;

Mobilizar os produtores em torno de uma cadeia de valor mais organizada, capacitada e
inclusiva, em prol de uma agricultura mais competitiva e sustentavel, econémica, ambiental e
socialmente;

Fortalecer e adequar o ecossistema de inovagao agricola as necessidades reais do setor, e
promover uma Administragdo Publica cada vez mais moderna e eficaz, ao servigo da sociedade
e dos produtores;

Atrair mais recursos, financeiros e humanos, para o setor agroalimentar, dinamizando o acesso
a novas fontes de financiamento e captando jovens qualificados.

A Agenda tem igualmente em conta os instrumentos politicos orientadores apresentados no
capitulo anterior, em especial o Programa do XXIl Governo Constitucional, e assume cinco gran-
des intencgbes estratégicas para a proxima década, materializadas em cinco grandes metas que
espelham a ambicao de todo o setor:

Palavras-Chave Intencgéo Estratégica Meta até 2030
Confianga e Seguranga . . . . | Mais Saude. Aumentar, em 20 %, o nivel
Alcangar uma populagdo mais saudavel, através da promo-| de adesao a Dieta Mediter-
¢ao de um sistema alimentar mais saudavel e sustentavel, | ranica.

e de uma maior consciéncia em relagado a qualidade dos
alimentos, a seguranca e equilibrio nutricional dos mes-
mos e a valorizagao do consumo dos produtos de época,
pequenos ruminantes autoctones e das cadeias curtas
de distribuigdo, bem como a promogao do uso respon-
savel dos antimicrobianos em agropecuaria, com vista a
redugéo da emergéncia das resisténcias antimicrobianas.
Diversidade, igualdade e inter- | Mais Inclusé&o. Instalar 80 % dos novos jo-
geracionalidade. Garantir uma agricultura mais inclusiva, igualitaria e inte-| vens agricultores nos terri-
grada, que nao deixa ninguém para tras, promovendo a| térios de baixa densidade.
cooperagao intergeracional e integrando todos os agentes
da cadeia de valor, potenciando a atragdo de mais jovens
para os territorios rurais e para a atividade agricola, va-
lorizando igualmente a agricultura familiar, bem como
promotora da igualdade entre mulheres e homens.
Comepetitividade .. ........ Mais Rendimentos. Aumentar o valor da produgao
Criar melhores condi¢cdes para o aumento do rendimento| agroalimentar em 15 %.
para os produtores, de forma a tornar a atividade agri-
cola mais rentavel, atrativa e competitiva, promovendo a
fixagdo de pessoas nos meios rurais.
Sustentabilidade. . ........ Mais Futuro. Mais de metade (+50 %) da
Desenvolver um pais melhor para as novas geragdes, pela| area agricola em regimes
melhor resiliéncia do territério e dos seus agentes para| de produgao sustentavel
as alteragbes climaticas, por uma gestao sustentavel dos| reconhecidos.
recursos naturais, pela protecdo ambiental e por uma
maior valorizagdo dos nossos produtos enddgenos, da
atividade agricola e pecuaria extensiva.
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Palavras-Chave Intencéo Estratégica Meta até 2030

Conhecimento ........... Mais Inovagao. Aumentar em 60 % o inves-
Criar e partilhar conhecimento para potenciar ainovagédono | timento em investigagéo e
setor agroalimentar, de forma a corresponder as novas| desenvolvimento (I&D).
necessidades dos consumidores e a privilegiar a introdu-
¢ao de novas tecnologias no setor agricola, garantindo a

capacitagao de todos e todas.

2 — Arquitetura da Agenda: Pilares e Eixos estratégicos

AAgenda assume as metas do Programa do XXII Governo Constitucional, algo que se mate-
rializa nas cinco grandes intengdes estratégicas e nas suas respetivas cinco metas. Para que esta
concretizacao seja possivel, € necessario definir um conjunto de iniciativas para que todos possam
ser mobilizados na implementagao desta Agenda e se transformem em agentes de mudanga.

Assim, as intengbes estratégicas desta Agenda recaem sobre quatro grupos principais de
destinatarios: os cidadaos, os agentes do territorio, os produtores (agricultores, proprietarios ru-
rais e industria) e os agentes de politicas publicas. Estes grupos traduzem-se nos quatro pilares
fundamentais da Agenda:

Sociedade — Cidadaos conscientes do papel da sua alimentacio na promocao da sua saude
e bem-estar;

Territorio — Agentes do territério que protegem o planeta e valorizam os recursos naturais;

Cadeia de valor — Produtores inovadores e competitivos a escala global;

Estado — Agentes de politicas publicas que apoiam a agricultura e promovem o seu desen-
volvimento.

Os pilares desta Agenda contribuem para organizar as diferentes iniciativas em torno de
um total de 10 eixos estratégicos, os quais estdo associados aos objetivos do Programa do XXIlI
Governo Constitucional:

Pilar Eixo estratégico Objetivos de 2.° nivel do Programa do Governo
|. Sociedade . ........ I.1 Promogéo da Dieta Mediterranica e de uma | Evoluir para uma agricultura mais sustentavel.
alimentacgéo equilibrada, diversificada e sus-
tentavel.
|.2 Promogao da saude animal e da sanidade | Evoluir para uma agricultura mais sustentavel.
vegetal.
II. Territério . . ........ 11.1 Combate as alteracdes climaticas . . . . .. Evoluir para uma agricultura mais sustentavel.

11.2 Valorizagdo e gestao sustentavel dos re- | Apostar no regadio eficiente e sustentavel.
cursos naturais e genéticos.

11.3 Reforgo do tecido socioecondmico dos ter- | Apoiar a pequena agricultura e o rejuvenesci-
ritérios rurais. mento do setor.

Ill. Cadeia de valor. . . .| lll.1 Inovagéo e digitalizagdo da agricultura. . . | Evoluir para uma agricultura mais sustentavel.

I11.2 Internacionalizagéo das cadeias de valor | Restabelecer o equilibrio nas cadeias de valor

agricolas, pecuarias e silvo-industriais.

I11.3 Gestéo sustentavel da energia . . .. .. .. Evoluir para uma agricultura mais sustentavel.
IV.Estado........... IV.1 Dinamizagao da rede nacional de inovagao | Evoluir para uma agricultura mais sustentavel.
da agricultura.
IV.2 Modernizagao e simplificagéo. ........ Defender uma PAC pés-2020 mais justa e in-
clusiva.

Considerados os eixos estratégicos e a sua articulagdo com o Programa do XXIlI Governo
Constitucional, a Agenda apresenta um conjunto de 15 iniciativas emblematicas, que pretende
implementar até 2030, cujo detalhe se apresenta no capitulo seguinte:
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Eixo estratégico

Iniciativa emblematica

I.1. Promogéao da Dieta Mediterranica e de uma alimentagéo
equilibrada, diversificada e sustentavel.

I.2. Promogéao da saude animal e da sanidade vegetal

II.1. Combate as alteragdes climaticas. .. ...............

I1.2. Valorizagao e gestéo sustentavel dos recursos naturais
e genéticos.

I1.3. Reforgo do tecido socioecondmico dos territérios rurais

I11.1. Inovagéo e digitalizagdo da agricultura

II1.2. Internacionalizagéo das cadeias de valor. . .. ........

I11.3. Gestéo sustentavel daenergia. ... ................
IV.1. Dinamizagao da rede nacional de inovagéo da agricultura

IV.2. Modernizagao e simplificagéo

1. Alimentagao sustentavel.

2. Uma S6 Saude.

3. Mitigagéo das alteragdes climaticas.

4. Adaptagao as alteragdes climaticas.

5. Agricultura circular.

6. Territorios sustentaveis.

7. Revitalizagao das zonas rurais.

8. Agricultura 4.0.

9. Promogao dos produtos agroalimentares portugueses.
10. Exceléncia da organizagéo da produgao.

11. Transigdo agroenergética.

12. Promogéo da investigagao, inovacao e capacitagao.
13. Rede de Inovagao.

14. Portal Unico da Agricultura.

15. Reorganiza.

3 — Iniciativas emblematicas

Eixo I.1 Promogao da Dieta Mediterranica e de uma alimentagao equilibrada,

diversificada e sustentavel

Iniciativa 1

Alimentagao sustentavel

Descriggo . ..........

Objetivos operacionais
os principios da Dieta Mediterranica.

4. Combater o desperdicio alimentar.

Esta iniciativa pretende estimular a produgéo nacional, a adogao de sistemas de produgao e distribuigdo mais sus-
tentaveis, as cadeias curtas de abastecimento, a valorizagéo dos produtos de qualidade, da dieta mediterranica e
a sensibilizagdo dos consumidores e da populagéo em geral para a adogéo de uma alimentagao nutricionalmente
equilibrada e para o consumo de produtos de época e de carne de pequenos ruminantes autoctones. Tudo isto tendo
sempre em consideragéo as orientagdes do Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional — Portugal (CONSAN-P).
1. Fomentar o consumo dos produtos nacionais, regionais e locais e garantir a sua autenticidade, em equilibrio com

2. Promover e valorizar os produtos endégenos, os produtos de qualidade certificada e a Dieta Mediterranica.
3. Educar para uma alimentagao saudavel e sustentavel.
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Linhas de agéo. . .....

1.1. Consumo: fomentar o acesso a alimentos seguros, diversificados, de época e de qualidade (e.g. restauragéo
coletiva, mercados locais, circuitos curtos).

1.2. Produtos: introduzir tecnologias e medidas de rastreabilidade e autenticidade dos produtos (como tecnologias
baseadas em blockchain).

1.3. Dieta Mediterranica: promover e valorizar a Dieta Mediterranica.

1.4. Comunicagao: informar, formar e educar para uma alimentagao saudavel e sustentavel, e visando o combate
ao desperdicio alimentar.

Entidade coordenadora
da iniciativa.

Diregao-Geral de Agricul-
tura e Desenvolvimento
Rural (DGADR).

Organismos que colabo-
ram naimplementagao.

Autoridade de Gestéo do Programa de Desenvolvimento
Rural (AG do PDR)
Direcao-Geral de Alimentagdo e Veterinaria (DGAV)

Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas (DRAPSs)
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragao Geral

(GPP)
Instituto Nacional de Investigagéo Agraria e Veterinaria, |. P.
(INIAV, 1. P.)

Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I. P. (IVDP, I. P.)

Instituto da Vinha e do Vinho, I. P. (IVV, I. P.)

Diregéo-Geral da Educagéo

Instituto do Turismode Portugal, I. P.(Turismode Portugal, I. P.)

Dire¢éo-Geral do Consumidor (DGC)

Diregao-Geral da Saude (DGS)

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I. P.
(INSA, 1. P.)

Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P. (APA, I. P.)
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Eixo .2 Promogéo da saude animal e da sanidade vegetal
Iniciativa 2 Uma S¢ Saude
Descrigdgo........... Num mundo global, torna-se necessario adotar abordagens multidisciplinares e uma colaboragao intersetorial entre

Objetivos operacionais

Linhas de agéo

entidades, cuja missdo passa pela garantia da salide humana, da satide animal, da fitossanidade e da saude am-
biental, numa perspetiva integradora da satde dos ecossistemas a varias escalas, tendo como insignia orientadora
«a estratégia do desenvolvimento sustentavel» da ONU para 2030. Esta iniciativa reconhece a inexisténcia de
fronteiras entre pessoas, animais, plantas e 0 ambiente, pretendendo estimular sinergias intersetoriais e a harmoni-
zagao de abordagens, metodologias, processamento de dados e modelos para a avaliagao, previsao, prevengao e
gestdo de riscos de origem animal, alimentar, resisténcia aos antimicrobianos (RAM) e outras ameagas emergentes,
informando a tomada de decisao a varios niveis. Ainiciativa visa, ainda, a formacéo e a sensibilizagéo dos diferentes
atores setoriais e da sociedade civil em geral para a implementag&o transversal do conceito de «uma sé satde».

1. Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos animais com impacto na saude e bem-estar da populagéo
humana e no ambiente.

2. Impulsionar a adaptagao da produgdo animal e vegetal as ameagas emergentes.

3. Promover a educagéo para uma s saude.

4. Reduzir a emergéncia a resisténcia a antimicrobianos.

2.1. Consodrcio de Inteligéncia Epidemioldgica: criar e operacionalizar um consdrcio de Inteligéncia Epidemiologica
com vista a preparar e responder a zoonoses e outras ameagas (re)emergentes.

2.2. Metodologias de vigilancia: harmonizar abordagens metodoldgicas, procedimentos operacionais e indicadores
utilizados por diferentes entidades na monitorizagdo de zoonoses, doengas da via alimentar e RAM.

2.3. Desenho e implementagao de intervengdes de reforgo do uso responsavel de antimicrobianos em agropecuaria.

2.4. Integracao de sistemas: reforgar a interoperabilidade e a gestao de sistemas epidemioldgicos de vigilancia e
controlo, para melhorar a resposta dos organismos da Administragdo Publica ao impacto de potenciais zoonoses
e outras ameagas.

2.5. Avaliagdo de indicadores: desenvolver aplicagdes para a avaliagéo remota de indicadores de saude humana,
saude animal, fitossanidade e higiene ambiental.

Entidade coordenadora
da iniciativa.

INSA, I. P.

DGS.

APA, I P.

Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas, I. P. (ICNF, I. P.).
DGADR.

DRAPs.

INIAV, 1. P.

Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica.

Outros organismos da Administragao Publica.

Organismos que colaboram
na implementag&o.

Eixo Il.1 Combate as alteragoes climaticas

Iniciativa 3

Mitigacao das alteragdes climaticas

Descrigéo

Objetivos operacionais

Linhas de agéo

Esta iniciativa tem como objetivos promover a redugdo das emissées de GEE no setor agricola, assim como po-
tenciar o aumento do sequestro de carbono no solo. Mobilizara os agentes do territdrio e capacitara a cadeia de
valor agroalimentar para a importancia da concretizagdo das orientagdes previstas no Roteiro para a Neutralidade
Carbonica e as metas estabelecidas no Plano Nacional Energia Clima 2030.

1. Reduzir as emissdes de GEE pela pecuaria e praticas agricolas.

2. Incrementar o sequestro de carbono nos solos.

3.1. Alimentagao animal: apoiar a investigagéo, desenvolvimento e aplicagao de aditivos e regimes alimentares dos
ruminantes que contribuam para a redugao das emissdes de metano.

3.2. Efluentes pecuarios e agroindustriais: desenvolver e adotar sistemas de gestdo de efluentes com menores
emissdes de GEE.

3.3. Fertilizagao do solo: reduzir a aplicagéo de adubos quimicos azotados e incrementar a aplicagdo de matéria
organica no solo, nomeadamente através da aplicagdo de composto.

3.4. Matéria organica no solo: incentivar a implementagéo de sistemas, culturas e praticas agricolas que promovam o
teor de matéria organica no solo (sequestro de carbono), incluindo o aumento da area das pastagens permanentes
melhoradas.

Entidade coordenadora
da iniciativa

DGAV

DGADR

INIAV, 1. P.

DRAP

APA, I P.

ICNF, I. P.

Comissoes de Coordenagédo e Desenvolvimento Re-
gional (CCDRs).

Organismos que colaboram na imple-
mentagao.
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Iniciativa 4 Adaptacéo as alterages climaticas
Descricdo . .......... Esta iniciativa € da maior importancia no setor agricola e pecuario, tendo em conta os atuais impactos e os que sdo

Objetivos operacionais

Linhas de agdo. .. ....

esperados no futuro, bem como a necessidade de se atuar ja, de forma a adaptar a produgao agricola. Esta serd uma
iniciativa que capacitara os nossos territorios, promovendo a cultura de espécies vegetais e a criagdo de animais com
maior resiliéncia as alterages climaticas, assim como uma gestéo mais eficiente dos recursos solo e agua, permitindo a
implementagao de medidas aos diversos niveis, que contribuam para a salvaguarda da sustentabilidade do setor agricola
e dos recursos, para o fornecimento dos mdiltiplos bens e servigos do ecossistema e para a redugdo da vulnerabilidade
as alteragdes climaticas.

1. Preservar e melhorar o potencial produtivo dos solos, melhorar a gestéo do risco e combater a desertificagao.

2. Reforgar a disponibilidade de agua para a agricultura, garantindo a sua utilizagéo sustentavel.

3. Aumentar a resiliéncia dos ecossistemas agricolas, espécies e habitats aos efeitos das alteragdes climaticas.

4. Aumentar o conhecimento sobre a atividade agricola, os impactos potenciais e cumulativos, a capacidade de resposta e
implementar medidas de adaptagao.

4.1. Conservagdo e fertilidade do solo: promover a adogéo de praticas agricolas de conservagao do solo e de melhoria da
sua fertilidade.

4.2. Gestao de risco: desenvolver modelos preditivos e elaborar cartas de risco; alargar a contratagéo do seguro de colheitas.

4.3. Gestéo dos recursos hidricos: incrementar a capacidade de armazenamento, distribuicéo e gestéo eficiente da agua,
em linha com o Programa Nacional de Regadios.

4.4, Adaptagdo: instalar ou reconverter para culturas com espécies e variedades, melhor adaptadas as alteragdes climaticas,
desenvolver e adotar praticas e técnicas que reduzam a vulnerabilidade e exposigao a riscos bidticos e abitticos.

4.5. Recursos genéticos: promover a conservagao, melhoramento e valorizagao dos recursos genéticos de natureza animal
e vegetal.

4.6. Gestéo de vegetagao: promover o pastoreio extensivo com ragas autdctones e aproveitamento agricola em redor dos
aglomerados populacionais.

4.7. Comunicagao: promover agdes de capacitagao e sensibilizagao sobre as responsabilidades ambientais e para a adogao
de boas praticas no contexto das alteragdes climaticas.

Entidade coordenadora
da iniciativa.

DGADR.

DGAV.

AG do PDR.

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.
(IFAP, 1. P.)

IVDP, I. P.

IV, I P.

INIAV, I. P.

DRAP.

APA, . P.

CCDRs.

ICNF, I. P.

Diregéo-Geral do Territorio (DGT).

Organismos que colaboram na imple-
mentagao.

Eixo 1.2 Valorizacdo e gestao sustentavel dos recursos naturais e genéticos

Iniciativa 5

Agricultura circular

Descrigdo

Objetivos operacionais

Linhas de agdo. .. ....

Atransi¢ao para uma agricultura circular e mais sustentavel impde uma gestéo otimizada dos recursos no sistema alimentar,
numa abordagem circular dos sistemas de produgéo vegetal e animal, potenciando a cascata de valor.

Ainiciativa Agricultura circular desenvolvera o aproveitamento dos subprodutos agricolas, pecuarios e agroindustriais, de
forma integrada e sustentavel do ponto de vista econdémico € ambiental.

1. Reduzir a presséo da atividade agricola na utilizagao dos recursos naturais.

2. Reduzir os custos de eliminagao, transformando subprodutos em beneficios.

3. Desenvolver novos produtos, processos e servigos inovadores, de maior valor acrescentado numa abordagem holistica
de cascata de valor e respeitando os principios da bioeconomia sustentavel.

5.1. Fertilizantes organicos: promover o desenvolvimento de fertilizantes organicos, compostagem local, incrementar a
fertilidade, estrutura, microbioma, resiliéncia, sequestro de carbono, redugdo da poluicdo do ar, gestdo e protecdo da
qualidade da &gua e dos ecossistemas.

5.2. Producéo animal: promover a produgao animal sustentavel como elo de ligagdo na agricultura circular, aumentar a pro-
dugdo, a qualidade e a utilizagao de pastagens e forragens, visando a adaptagao/mitigacéo, face as alteragdes climaticas
€ a necessidade de garantia do bem-estar animal e de gestao dos recursos genéticos animais.

5.3. Biogas: Promover solugdes integradas de tratamento dos efluentes agropecuarios associadas a recuperagao de biogas
para produgéo de energia.
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Iniciativa 5

Agricultura circular

5.4. Biorrefinarias e pequenas centrais de biomassa: implementar biorrefinarias rurais/regionais direcionadas para a obten-
¢éo de bioprodutos, otimizar a utilizagéo de agrobiomassas ndo competindo com a cadeia alimentar (humana e animal),
desenvolver novos processos e novos produtos de maior valor acrescentado, apostar na digitalizagao, e em pequenas
centrais de producéo de energia (calor/eletricidade).

5.5. Subprodutos: explorar a valorizagdo de subprodutos numa légica de cascata de valor e de abordagem integrada dos
sistemas de produgéo, promover a integragao de atividades como os subprodutos em alimentagao animal e os servigos
de ecossistema.

Entidade coordenadora
da iniciativa.

INIAV, LP.......... Organismos que colaboram na imple- | DGADR.

mentagao.

Diregéo-Geral de Energia e Geologia (DGEG).
ICNF, I. P.

Iniciativa 6

Territorios sustentaveis

Descricdo . ..........

Objetivos operacionais

Linhas de agdo. . ... ..

Ainiciativa territérios sustentaveis pretende promover o desenvolvimento sustentavel, uma gestéo eficiente de recursos naturais
como a agua, os solos e a biodiversidade, e a valorizagdo dos recursos endogenos dos territdrios nacionais, procurando
ainda consolidar a utilizagao sustentavel dos recursos naturais, nomeadamente do solo, da agua e da biodiversidade,
numa abordagem integrada do agroecossistema.

1. Promover a sustentabilidade da agricultura e da pecuaria extensiva.

2. Promover o uso sustentavel do solo, 4gua e biodiversidade.

3. Promover os servigos de ecossistemas agricolas e agroflorestais.

4. Manter e incrementar as areas de agricultura, nos territdrios agroflorestais mais vulneraveis ao risco de incéndios rurais.

6.1. Sistemas de produgéo mais sustentaveis: aumentar a area do modo de producéo integrada, modo de produgéo biolégica,
agricultura de conservagao, agroecologia, € outros regimes sustentaveis.

6.2. Préticas agricolas: desenvolver e adotar praticas de protecéo integrada e agroecoldgicas que permitam a redugéo do
uso e do risco de inputs de sintese.

6.3. Servigos de ecossistema: desenvolver e valorizar os servigos ecol6gicos, promover a biodiversidade, a apicultura e a
silvopastoricia.

6.4. Pequena agricultura e agricultura familiar: promover a conservagao e valorizagao dos recursos dos territdrios associados
4 atividade agricola.

6.5. Recursos enddgenos: promover a utilizagdo dos recursos genéticos endégenos animais e vegetais.

6.6. Infraestruturas: promover o desenvolvimento de infraestruturas (rega, redes de comunicagéo digital, plataformas de
avisos, etc.).

Entidade coordenadora | DGADR............ Organismos que colaboram na imple- | GPP.
da iniciativa. mentag&o. DGAV.
DRAPs.
AG do PDR.
IFAP, . P.
INIAV, 1. P.
IVDP, I. P.
IV, 1. P.
APA, I P.
ICNF, I. P.
DGT.
Eixo 1.3 Reforgo do tecido socioeconémico dos territérios rurais
Iniciativa 7 Revitalizagéo das zonas rurais
Descricdo . .......... Ainiciativa visa atrair e fixar pessoas nos meios rurais, sobretudo jovens, em atividades agricolas, da indUstria agroalimentar

ou de prestagéo de servigos a todo o setor e atividades conexas.

Desenvolvera uma nova abordagem dirigida a populagéo residente nestes territérios, com atividade relacionada com o setor
agroalimentar, nomeadamente a agricultura familiar, aos jovens agricultores e jovens empresarios rurais, as mulheres
agricultoras, criando e promovendo novos incentivos e beneficios de contexto para que mais pessoas se possam envolver
no setor agroalimentar e atividades conexas.
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Iniciativa 7 Revitalizagéo das zonas rurais

Objetivos operacionais | 1. Promover o rejuvenescimento e o capital social dos territdrios rurais.

2. Promover a criagdo de mais empresas no setor agroalimentar e servigos conexos.

3. Criar mais emprego no setor agroalimentar e servigos conexos.

Linhas de agdo. . ..... 7.1. Acesso a terra: facilitar o acesso a terra, promover formas de emparcelamento, estudar e desenvolver formas inovadoras
de acesso e de gestéo partilhada e ou agregada.

7.2. Conhecimento: promover a partilha e difusdo do conhecimento, o estabelecimento de redes de inovagao e de criatividade,
com grande foco na pequena produgao, na agricultura familiar, no papel, contributo e condi¢des das mulheres agricultoras,
nos jovens agricultores € nos jovens empresarios rurais, € a articulagdo com as escolas profissionais e entidades com
responsabilidades na formagao profissional.

7.3. Instrumentos financeiros: disponibilizar instrumentos financeiros de acesso ao capital e gestao de risco, de apoio aos
pequenos agricultores e detentores do Estatuto da Agricultura Familiar e melhorar os instrumentos de apoio a renovagéo
geracional, em especial através da PAC, com um enfoque na mobilizagéo das mulheres para a utilizagdo destes instru-
mentos e para 0 empreendedorismo.

7.4. Mercados: facilitar 0 acesso aos mercados, nomeadamente pelo desenvolvimento de plataformas de comercializagao
e redes de cooperagao.

7.5. Territdrios rurais inteligentes: desenvolver territorios rurais mais inovadores, através do envolvimento dos varios atores
locais, dos recursos enddgenos, do conhecimento, num processo participado e igualitario, adaptado & realidade local,
capaz de contextualizar as diferentes solugdes tecnolégicas e com agdes integradas que contribuam para a adogéo de
diferentes ferramentas disponiveis, nomeadamente digitais.

7.6. Diversificagéo econdmica: incentivar a diversidade de atividades em areas rurais, através da combinagao virtuosa da
agricultura, pecuaria, silvicultura e turismo, e promover a multifuncionalidade dos sistemas agricolas e agroflorestais.

Entidade coordenadora | DGADR............ Organismos que colaboram na imple- | INIAV, I. P.
da iniciativa. mentag&o. AG do PDR.
CCDR.
Turismo de Portugal, I. P.
DGT.

Direc&o-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE).

Agéncia Nacional para a Qualificagéo e o Ensino Profi-
ssional, . P. (ANQEP, I. P.)

ICNF, I. P.

INIAV, 1. P.

DRAPs.

Institutodo Empregoe Formac&oProfissional, I. P.(IEFP, I. P.)

GPP.

Eixo lll.1 Inovagao e digitalizagao da agricultura

Iniciativa 8 Agricultura 4.0

DescCrigdo . .......... Ainiciativa Agricultura 4.0 promove a digitalizagéo e a aplicagéo das tecnologias de informagéo e comunicagéo (TIC),

para melhorar a produtividade agricola e agroalimentar, colocando o conhecimento como fator de competitividade, e de

igualdade. Para tal sera necessario agregar conhecimento cientifico de base, ferramentas de inteligéncia artificial, equi-

pamentos avangados, TIC e big data para desenvolver solugdes passiveis de aplicacéo a diferentes sistemas agricolas

(culturas, nivel tecnoldgico, estrutura fundiaria da produgéo, heterogeneidade de solos e climas), com grande potencial

de exploragéo, comercializagdo e internacionalizagdo. Pretende-se atingir um desenvolvimento econdmico, ambiental e

social sustentavel pela democratizagéo da digitalizagéo.

Objetivos Operacionais | 1. Reforgar a digitalizagdo, de forma abrangente, igualitaria e inclusiva.

2. Promover a utilizagéo de tecnologias como Internet of Things (IoT), big data e de inteligéncia artificial, entre outras.

3. Aumentar a rentabilidade, a resiliéncia e a sustentabilidade dos sistemas de producéo através de uma maior utilizagao
das tecnologias de precisao.

Linhas de agédo 8.1. Agricultura de preciséo: recorrer a tecnologias para utilizagéo e gestao eficiente de produtos fitofarmacéuticos, fertili-
zantes, agua e energia.

8.2. Digital Innovation Hub (DIH): apoiar e divulgar os DIH no setor agroalimentar.

8.3. Tecnologia: adotar novas tecnologias que promovam o desenvolvimento da agricultura de precisdo, nomeadamente loT,
aplicagdes suportadas por inteligéncia artificial, automagao e robdtica.
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Iniciativa 8

Agricultura 4.0

8.4. Dados: explorar as potencialidades da detegao remota e de proximidade (sensores); promover a recolha de dados sobre
a atividade agricola e a pecuéria extensiva, regulamentacéo e governanca no uso dos dados.

8.5. Conhecimento: langar um programa de capacitagéo em agricultura 4.0 ¢ literacia digital e inovar na transferéncia/partilha
de conhecimento e tecnologia, que promova o acesso e participagdo de grupos mais excluidos, designadamente das
mulheres.

Entidade coordenadora | INIAV, I.P........... Organismos que colaboram na imple- | Rede Rural Nacional (RRN).
da iniciativa. mentag&o. DGADR.
DGAV.
GPP.
IFAP, |. P.
Agéncia para a Modernizagao Administrativa, I. P.
(AMA, 1. P))
DGEstE.
ANQEP, I. P.
Eixo lll.2 Internacionalizagado das cadeias de valor
Iniciativa 9 Promogc&o dos produtos agroalimentares portugueses
Descrigdo . .......... Ainiciativa para a promogéo dos produtos agroalimentares portugueses assumira duas vertentes: a interna e a externa.

Objetivos Operacionais

Linhas de agdo. ......

Ainterna tera como objetivo sensibilizar os consumidores no territério nacional para a importancia do consumo de pro-
dutos agroalimentares com o selo nacional. A vertente externa tera como objetivo aumentar a notoriedade e a reputacéo
dos produtos agroalimentares nacionais nos mercados internacionais, assim como potenciar a captagéo de investimento
direto estrangeiro.

1. Aumentar a quota de mercado nacional associada ao consumo dos produtos agroalimentares portugueses.

2. Aumentar o valor das exportagdes agroalimentares portuguesas.

3. Aumentar o valor de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) destinado a cadeia de valor agroalimentar.

9.1. Regulamentagao: estabelecer regulamentacéo incentivadora de boas praticas e impeditiva de praticas comerciais
desleais.

9.2. Promogao nacional: criar campanhas e estratégias para a promogao do consumo agroalimentar nacional.

9.3. Promogao internacional: levantar barreiras a exportagao, identificar parceiros que possam apoiar na internacionalizagao
da agroindstria portuguesa e implementar estratégias comuns de comercializagao e marketing de produtos agroalimen-
tares e com outros setores de atividade econdmica (iniciativas de cross-selling e de estratégias de eficiéncia coletiva),
apostando em novas formas de comercializagéo (comércio eletrénico) e na promogao digital.

9.4. Promogao internacional: assegurar o posicionamento da agricultura nacional junto dos féruns e entidades com foco no
investimento no setor agroalimentar, tendo por base uma proposta de valor distintiva de Portugal enquanto destino de
IDE orientado ao setor agroalimentar e que permita reduzir falhas das cadeias de valor.

9.5. Inovagéo: apoiar a inovagao para a criagao de novos produtos que correspondam as novas tendéncias de consumo, apoiar
a inovagdo orientada para a exportagédo (desenvolvimento de novos produtos e conceitos para mercados especificos).

Entidade coordenadora |GPP .............. Organismos que colaboram na imple- | AG do PDR.
da iniciativa. mentag&o. DGAV.
DGADR.
Ageéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E. P. E. (AICEP, E.P.E.)
Diregéo-Geral de Politica Externa.
Diregéo-Geral das Atividades Econémicas (DGAE).
DGC.
DGAE.
Turismo de Portugal, I. P.
INIAV, 1. P.
Iniciativa 10 Exceléncia da organizagdo da produgdo
Descricdo . .......... Ainiciativa para a exceléncia da organizagéo da produgao permitira construir um referencial de boas praticas, para que todos

0s agentes da produgdo, desde os pequenos aos grandes produtores, as sociedades agroindustriais, as cooperativas
e as organizagdes de produtores, se possam modernizar, articular e colaborar entre si, desenvolvendo mecanismos de
incentivo adicionais para todos os que cumpram com os diferentes referenciais de boas praticas. Esta iniciativa tera como
objetivo contribuir para uma melhor coordenagao e organizagao da produgéo, apoiando o ganho de escala, a valorizagéo
dos produtos agroalimentares nacionais e o aumento do rendimento dos produtores, ndo deixando ninguém para trés.
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Iniciativa 10

Exceléncia da organizagéo da produgdo

Objetivos operacionais

Linhas de agédo

1. Concentrar a produgédo para melhorar a capacidade negocial dos produtores.

2. Fomentar a inovagao organizacional.

3. Diversificar os instrumentos de gestao de risco.

10.1. Fundos mutualistas: criar condi¢des institucionais para a criagdo de fundos mutualistas de agricultores.

10.2. Capacitagdo: capacitar as organizagdes de produgao em gestao profissional, inovagao organizacional, economia circu-
lar, de marketing e de comércio externo, promovendo a sustentabilidade das unidades produtivas dos seus associados.

10.3. Organizagao da produgdo: promover organizagdes de nivel superior [interprofissionais, associagdes ou fuséo de
Organizagdes de Produtores (OP) reconhecidas].

10.4. Integracéo: criar medidas de apoio a integragdo no mercado das pequenas exploragdes agricolas e de pequenas
unidades de processamento agroalimentar e assegurar relagdes equilibradas entre os varios operadores das cadeias
de abastecimento.

10.5. Inovagao organizacional: reconhecer modelos inovadores de organizagdes de produtores ou cooperativas, adaptados
a pequena agricultura familiar e multiprodutos.

Entidade coordenadora
da iniciativa.

DGAV.

INIAV, 1. P.
DGADR.
DRAPs.

AG do PDR.
IFAP, I. P.
AICEP,E.P.E.
ICNF, I. P.

Organismos que colaboram na imple-
mentagao.

Eixo .3 Gestado sustentavel da energia

Iniciativa 11

Transicdo agroenergética

Descrigéo

Objetivos operacionais

Linhas de agao

Ainiciativa transigao agroenergética visa promover a adogao de energias limpas como a fotovoltaica, a edlica ou a biomassa
na produgao agroalimentar, numa base descentralizada e através do autoconsumo de energias renovaveis ou do estabe-
lecimento de Comunidades de Energia Renovavel, contribuindo para a descarbonizagéo, para o investimento em energias
renovaveis provenientes de recursos locais, aumentar a eficiéncia energética e para a diminuigéo dos custos de contexto
junto dos agentes que integram as cadeias de valor.

1. Incrementar a eficiéncia energética.

2. Promover as energias renovaveis e a produgdo descentralizada de eletricidade.

3. Reduzir os custos com energia.

11.1. Redes colaborativas: apoiar a inovagéo e as redes colaborativas de agricultores para a transigéo energética e des-
carbonizagéo do setor, nomeadamente através do fomento ao estabelecimento de Comunidades de Energia Renovavel
e de autoconsumos coletivos.

11.2. Produgao e consumo de energia: fomentar a eficiéncia energética e instalagdo de unidades de produgao para o auto-
consumo, individual, coletivo ou em contexto de comunidades de energia renovavel.

11.3. Agricultura familiar: direitos relativos aos consumos de energia, consagrados pelo Estatuto da Agricultura Familiar,
como sejam a gestao eficiente de custos e redugdo dos custos de energia e a utilizagéo de energias com base em fontes
de produgéo renovaveis.

Entidade coordenadora | DGADR............ Organismos que colaboram na imple- | GPP.
da iniciativa. mentagao. DGEG.
AG do PDR.
3.1. Eixo IV.1 Dinamizagao da rede nacional de investigagao da agricultura
Iniciativa 12 Promog&o da investigagéo, inovagéo e capacitagdo
Descrigdo . .......... Esta iniciativa definira as prioridades da investigagéo, inovagéo e capacitagéo para a préxima década. Esta iniciativa tera a

responsabilidade de apontar o caminho do futuro, mobilizando o ecossistema de investigagao e inovagao do setor agro-
alimentar na promogéo e valorizagdo da agricultura portuguesa, no reforgo do acesso ao conhecimento, aprendizagem
e desenvolvimento de competéncias.

Integra instituices do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional, agricultores, associagdes, empresas, cdmaras municipais,
organizages de produtores e de empresas e outros atores do territdrio, numa estratégia mobilizadora para o desenvol-

vimento sustentavel do setor.
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Iniciativa 12

Promogéo da investigagéo, inovagao e capacitagao

Objetivos Operacionais

Linhas de agao

1. Incrementar o investimento em investigagao e inovagao em agricultura e alimentagao.

2. Incrementar os resultados por euro investido (value for money) nas atividades de investigagao e inovagéo.

3. Incrementar o acesso ao conhecimento, aprendizagem e desenvolvimento de competéncias dos agentes do setor, pro-
movendo 0 acesso e participacdo de grupos mais excluidos, designadamente das mulheres.

12.1. Investigagéo e inovagao: estabelecer as linhas orientadoras de I&D na agricultura e na alimentagao no periodo 2020-2030.

12.2. Formagdo, educagdo e capacitagdo: definir linhas orientadoras para o periodo 2020-2030.

12.3. Capacitagdo técnica: promover o reforgo das qualificagbes de técnicos e produtores, dotar o setor e os servigos de
capacidade técnica e conhecimento atualizado.

12.4. Partilha do conhecimento: promover redes de demonstragdo, coaching e grupos de aprendizagem entre pares, refor-
cando a cooperagao inter-tematica, inter-regional e internacional.

Entidade coordenadora
da iniciativa.

RRN e DGADR.

DGAV.

AMA, I P.

Turismo de Portugal, I. P.

IEFP, I. P.

INSA, 1. P.

DGEStE.

ANQERP, I. P.

APA, I P.

ICNF, I. P.

Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos Rurais, I. P.
(AGIF, I. P.)

Organismos que colaboram na imple-
mentagao.

INIAV, L.P......oo

Iniciativa 13

Rede de Inovagdo

Descrigao

Objetivos Operacionais

Linhas de agédo

ARede de Inovagéo mobilizara os recursos do Ministério da Agricultura, integrara todos os stakeholders com responsabilidade
na execugdo da estratégia de investigagdo e inovagao, reforgando, significativamente, o ecossistema de investigagéo
e inovagao agricola e agroalimentar. Englobard, ainda, a promogéo do empreendedorismo agroalimentar e a rede de
incubadoras de base rural.

1. Reforgar a capacidade de investigagao, inovagéo, formagao, demonstragéo e transferéncia de conhecimento e tecnologia.

2. Incrementar a capacidade de conservagao e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais (animais e vegetais).

3. Estimular o empreendedorismo de base rural.

13.1. Infraestruturas e equipamentos: recuperar e modernizar infraestruturas e equipamentos na rede de estagdes experi-
mentais do Ministério da Agricultura.

13.2. Unidades de demonstragéo de produgao e tecnologia: conceber unidades demonstrativas com modelos de produgéo
modernos de elevada competitividade e unidades de produgao tecnoldgica de Ultima geragao, para antecipagéo e prepa-
ragao de cenarios competitivos a médio prazo.

13.3. Recursos genéticos: conservar e valorizar as colegdes de variedades regionais e as ragas autdctones, com avaliagdo
de variedades e ragas selecionadas em modelos de produgéo comercial.

13.4. Empreendedorismo: criar e dinamizar uma Rede de Incubadoras de Base Rural com uma cobertura territorial significativa,
incentivando a participagéo de grupos sub-representados, designadamente das mulheres.

Entidade coordenadora
da iniciativa.

DRAPs.
DGADR.
DGAV.
AMA, I. P.
AGIF, I. P.
ICNF, I. P.

INIAV, LP........... Organismos que colaboram na imple-

mentagao.

Eixo IV.2 Modernizagao e simplificagdo

Iniciativa 14

Portal Unico da Agricultura

Descrigéo

Esta iniciativa visa promover a simplificacéo e a agilizagéo da relagéo com os agricultores, os cidadaos, as empresas e outros
agentes econdmicos, funcionando como um posto de atendimento online, com disponibilizagdo progressiva de toda a
informag&o e dos servigos prestados pelos organismos da area governativa da agricultura.

Esta plataforma digital consolidara os projetos desenvolvidos e em curso no ambito do programa SIMPLEX, representando,
inclusivamente, a medida desta area governativa para a edigcdo 2020-2021.

Pag. 55



Diario da Republica, 1.2 série

N.° 199 13 de outubro de 2020 Pag. 56

Iniciativa 14 Portal Unico da Agricultura

Objetivos Operacionais | 1. Centralizar e facilitar os pontos de contacto do(a) agricultor(a) com o Ministério da Agricultura.

2. Simplificar os processos com a Administragdo Publica.

Linhas de agdo. .. .... 14.1. Avaliagao: efetuar o levantamento de todos os servigos prestados e avaliar os respetivos procedimentos.

14.2. Reengenharia: redesenhar circuitos e procedimentos relativos aos servigos prestados (interno a cada Organismo
do Ministério) e digitalizar os processos administrativos, de forma a simplificar a relagdo com a Administragdo Publica.

14.3. Implementagao: integrar processos e plataformas no Portal Unico da Agricultura de forma a criar um Gnico ponto
de contacto (integragéo de procedimentos relacionados com varios servigos e ou entidades externas ao Ministério).

Entidade coordenadora | IFAP, I.P. .......... Organismos que colaboram na imple- | Organismos do Ministério da Agricultura.
da iniciativa. mentagéo. AMA, I. P.
Iniciativa 15 Reorganiza
Descricdo . .......... Esta iniciativa visa a modernizagao e simplificagdo administrativa na area governativa da agricultura (medidas relacionadas

com processos internos). Procurara eliminar redundéncias, incrementar a interoperabilidade e a partilha de dados, rever

e simplificar processos (reduzir a burocracia e racionalizar processos) e digitalizar procedimentos e vias de interagao.

Objetivos operacionais | 1. Simplificar procedimentos internos.

2. Promover a comunicagéo, a partilha e a interoperabilidade entre servigos de administragdo direta e indireta do estado.

3. Acelerar a transicéo digital nos organismos do Ministério.

Linhas de agdo. .. .... 15.1. Avaliagdo: avaliar os processos e procedimentos nos organismos, institutos e empresas do dominio da area governativa
da agricultura, bem como a sua articulagdo com outras areas governativas.

15.2. Restruturagao: propor medidas de reorganizagdo organica, de procedimentos, de partilha e interoperabilidade de
dados e informagéo.

15.3. Digitalizag&o: implementar medidas para consolidar a aposta na transigéo digital.

15.4. Formagao e capacitagdo: desenvolver e promover agdes de formagao dos recursos humanos e capacitagédo dos
organismos.

15.5. Monitorizagao: reforcar mecanismos de monitorizagdo, avaliagdo e ajustamento dos processos e procedimentos.

Entidade coordenadora |GPP .............. Organismos que colaboram na imple- | Organismos do Ministério da Agricultura.
da iniciativa. mentagao. AMA, |. P.
Outros Organismos da Administragao Publica.

Parte III — Modelo de Implementacio e Governacao

1 — Modelo de Acompanhamento e Monitorizagado da Agenda

A Agenda, sendo o documento orientador da politica agricola em Portugal para a proxima
década, carece de um modelo de implementagédo e governagao pragmatico, agil e que permita
envolver todos os agentes na concretizagdo das metas definidas, dentro dos prazos acordados.

Para concretizar as metas definidas na Agenda, o modelo de implementagéo e governagao
tem de estar centrado nos derradeiros destinatarios das iniciativas previstas nesta Agenda: os
cidadaos e os produtores.

Os cidadaos, sendo os destinatarios finais dos produtos agricolas, sao o ultimo elo da cadeia
de distribuico. E o cidad&o que valoriza o produto que consome e que esta disposto a pagar mais,
se o produto for de maior valor para a sua alimentagdo e bem-estar. E o cidaddo que tem a ultima
palavra no que diz respeito a escolha que possa realizar. Cidadaos mais conscientes e informa-
dos optam por melhores alimentos, nutricionalmente equilibrados e seguros, produzidos de forma
mais sustentavel, de origem na produgao nacional ou local. Por isso, 0 modelo de implementagao
e governagao desta Agenda coloca os cidadaos no epicentro da governagéo. Os cidadaos séo a
face visivel da procura dos bens alimentares e servigos associados.

Os produtores representam o lado da oferta. S0 os agricultores individuais, as suas familias,
as empresas, as organizagoes de produtores e as cooperativas que trabalham todos os dias, para
produzir bens agricolas e alimentos que satisfagam as necessidades da procura no mercado. Os
produtores sao cruciais para o abastecimento do mercado, para o funcionamento das cadeias de
distribuigdo, assegurando produtos seguros, de qualidade e a pregos acessiveis. Estes sdo agentes
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econdémicos, cujo bem-estar depende dos rendimentos da atividade agricola e do escoamento da
produgdo agroindustrial. Sendo o mercado global, os consumidores e os cidadaos sao cada vez
mais exigentes, pelo que os produtores sao pressionados a inovar nos produtos, processos ou
sistemas de produgao agricola, para tornar a produ¢cado mais competitiva e sustentavel.

Os cidadaos e os produtores, agricolas e agroalimentares, sdo o centro e o foco principal de
toda a Agenda.

Como a produgéo agricola em Portugal € muito fragmentada e com fortes assimetrias no
mercado, o modelo de implementacédo e governacao da Agenda procura ajudar os produtores a
chegar com maior eficacia aos cidadaos e a colherem maiores retornos sobre os investimentos e
obterem melhores remuneracdes das atividades realizadas. Dai que, quer os Agentes do Territério
(os municipios, as comunidades intermunicipais, as associa¢gdes de desenvolvimento local, as
escolas profissionais, as instituicdes de ensino superior, as confederagdes e associacbes empre-
sariais, entre tantos outros) como os Agentes de Politicas Publicas (as diferentes areas governa-
tivas e respetivos organismos que contribuem para a implementagao das iniciativas da Agenda)
tenham um papel fundamental de envolvimento, dinamizagdo e melhoria do contexto, para que
os produtores tenham sucesso e contribuam para o desenvolvimento econdmico e social, assim
como para a preservagao da riqueza ambiental.

O modelo de implementagédo e governagao desta Agenda convoca e integra os Agentes do
Territorio através do Conselho Consultivo, € os Agentes de Politicas Publicas através do Con-
selho Interministerial. A missdo do Conselho Consultivo é fazer ouvir e envolver os agentes de
proximidade, para que as iniciativas previstas nesta Agenda possam ser mais facilmente execu-
tadas, apoiando os produtores a valorizar a sua produgdo e a chegar com maior eficacia junto
dos consumidores. A missao do Conselho Interministerial centra-se em envolver e articular todas
as areas governativas que contribuem para a concretizagdo das metas previstas nesta Agenda,
assegurando a coordenacéao global da Agenda e a sua monitorizagao.

O Ministério da Agricultura tem em si a responsabilidade de definir a estratégia e implementar a
Agenda, mobilizando os seus recursos para apoiar a concretizagao das varias iniciativas emblema-
ticas, rumo a uma agricultura mais inovadora, mais competitiva, mais sustentavel e mais inclusiva.

1.1 — Conselho Interministerial

O Conselho Interministerial integra as areas governativas que contribuem para a implemen-
tagdo das iniciativas emblematicas da presente Agenda, reunindo uma vez por ano, para analisar
os resultados e propor ajustamentos ao Ministério da Agricultura. E composto por diversas areas
governativas, assegurando a correta articulagdo da Agenda com os interesses dos diferentes
setores de atividade econdmica:

Economia e da transigao digital;

Negdcios estrangeiros;

Financas;

Justica;

Modernizagéo do Estado e da administragdo publica;
Planeamento;

Ciéncia, tecnologia e ensino superior;
Educacéo;

Trabalho, solidariedade e segurancga social;
Saude;

Ambiente e da agao climatica;

Coesao territorial;

Agricultura;

Mar.

Cabera ao proprio Conselho preparar e aprovar o seu regulamento interno, que define o
modelo adequado de funcionamento e organizagéo.
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1.2 — Conselho Consultivo

Ao Conselho Consultivo compete pronunciar-se sobre a avaliagédo e ajustamentos da Agenda
e sobre outras matérias solicitadas pelo Conselho Interministerial. Este Conselho integra varios
stakeholders do setor agroalimentar e da sociedade civil, e reine anualmente, para dar o seu
parecer ao Conselho Interministerial. E composto por:

AGROBIO — Associagao Portuguesa de Agricultura Bioldgica;

AHRESP — Associagao da Hotelaria, Restauragéo e Similares de Portugal;

AJAP — Associacao dos Jovens Agricultores de Portugal;

ANESPO — Associagao Nacional de Escolas Profissionais;

ANMP — Associagdo Nacional de Municipios Portugueses;

CAP — Confederacgao dos Agricultores de Portugal;

CCISP — Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos;

CIP — Confederacao Empresarial de Portugal,

CNA — Confederacgao Nacional de Agricultura;

CNJ — Confederacao Nacional dos Jovens Agricultores de Portugal;

CONFAGRI — Confederagao Nacional de Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de
Portugal;

CPADA — Confederagao Portuguesa das Associagdes de Defesa do Ambiente;

CRUP — Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas;

FIPA — Federacao das Industrias Portuguesas Agroalimentares;

FMT — Minha Terra — Federagao Portuguesa de Associagdes de Desenvolvimento Local;

Ordem dos Nutricionistas;

PortugalFoods;

Portugal Fresh;

E ainda personalidades de reconhecido mérito e outras entidades a convidar.

O Conselho Consultivo preparara e aprovara o seu regulamento interno, que define o modelo
adequado de funcionamento e organizagéo.

1.3 — Ministério da Agricultura

O Ministério da Agricultura, por sua vez, € responsavel pela definicdo da estratégia para a
Agenda e executa e acompanha as iniciativas, a par com todas as entidades encarregues da
implementacdo e monitorizacdo da Agenda. Uma lista ndo exaustiva destas entidades inclui:

GPP;

INIAV, |. P.;
DGADR;
DGAV;
IFAP, I. P;
WV, I. P;
IVDP, I. P,;
DRAPs;

AG do PDR.

Todas as entidades responsaveis pela implementagcédo das iniciativas desta Agenda seréo
responsaveis por elaborar os planos de projeto com as agbes, metas, Key Performance Indicator
(KPI) e propostas de orgamento, apds aprovagao da Agenda. O GPP assegura a monitorizagao
dos indicadores e metas da Agenda e a sua partilha com outros planos relevantes, como o Plano
nacional de gestao integrada dos fogos rurais.

O Ministério da Agricultura é ainda responsavel pela concertagdo com as Regides Auténomas
dos Acores e da Madeira.

2 — Cronograma

A implementagdo da Agenda ocorrera no periodo 2020-2030, bem como as atividades de
comunicagao e revisao associadas.
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A comecar ja no segundo semestre de 2020, as entidades responsaveis pela implementacéo
de cada iniciativa devem elaborar os seus planos de projeto.

Preveem-se trés grandes momentos de comunicagdo, um no segundo semestre de 2020
para o langamento da Agenda e em dois momentos posteriores, em 2023 e 2027, para comunicar
eventuais ajustes as iniciativas e ou potenciar a implementagado das mesmas.

A monitorizagdo da Agenda far-se-a ao longo de todo o periodo 2020-2030, incluindo as
avaliacdes intercalares no primeiro semestre de cada ano, a comegar em 2021.

Terra Futura | Fazer crescer a Agricultura, inovando-a e entregando-a a proxima geragao.

" Fonte: Global food supply and demand: Consumer trends and trade challenges, Comisséo Europeia, setembro 2019.

2 Fonte: The future of food and agriculture: alternative pathways to 2050, FAO, 2018.

% Fonte: Employment in agriculture (% of total employment), (https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS).

4 Fonte: World Food and Agriculture Statistical Pocketbook 2019, FAO.

® Fonte: OECD-FAO Agricultural Outlook 2019-2028, OECD.Stat.
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nomico e Social Europeu e ao Comité das Regides: O futuro da alimentagao e da agricultura.
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8 Fonte: Valor acrescentado bruto: total e por sector de atividade econdémica (Euro), valores de 2018, Pordata.

® Fonte: GPP, a partir de do INE, I. P. (BASE 2016); data de vers&o dos dados: 28 de fevereiro de 2020.

' Fonte: Inquérito & Estrutura das Exploragdes Agricolas, 2016, INE, I. P.

" Aregido do Mediterraneo seréa das regides mais afetadas pelas alteragdes climaticas.

264 % do territério de Portugal Continental tem solos com elevada a muito elevada suscetibilidade & seca e a desertifica-
¢ao, independentemente das condigdes climaticas (Rosario, 2004. Indicadores de Desertificagdo para Portugal Continental).

' Fonte: Emissdes de gases com efeito de estufa: total e por alguns setores de emissbes de gases, valores de
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'® Fonte: Inquérito a Estrutura das Exploragées Agricolas, 2016, INE, |. P.

'® Fonte: O futuro da politica agricola comum, Comiss&o Europeia.

" Fonte: Brochura «Do prado ao prato», Rede Rural Nacional (http://www.rederural.gov.pt/images/destaques/
Farm_to_fork_pt.pdf.pdf).

'® Fonte: Estimado em 20 % na Unido Europeia [COM (2019) 22 2019. Towards a sustainable europe 2030).

19 Fonte: Plano Nacional da Agua, Estratégia Nacional para o Ar 2020, Estratégia Nacional de Conservagao da Natureza
e Biodiversidade para 2030, Plano Nacional de Turismo de Natureza, Plano Nacional de Gestao de Residuos 2014-2020.
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