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1 Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), foi
elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP).

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumadria, a visdo, missdo, orientacdes
estratégicas e o conjunto de objetivos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de 2022.

O processo de elaboracdao do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades organicas;

e A participacdo do cidaddo/cliente foi assegurada através da andlise dos questionarios de satisfacdo assim
como das reclamagdes/sugestGes dos anos anteriores.

e Desenvolvimento e apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

e Compilacdo e uniformizacdo de propostas e elaboracdo de documento provisdrio;

e Elaboracdo e aprovacao do Plano;

e Submissdo do PAA ao parecer do Conselho Cientifico;

e Submissdo do PAA a aprovacdo da Tutela;

e Divulgacdo do PAA na pagina eletrdnica e na intranet.
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1.1 O Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, I.P.

O INIAV, é um Instituto de Investigacdo do
Ministério da Agricultura (MA), com estatuto de
Laboratério de Estado que, no dmbito da sua
missdo e atribuicdes, desenvolve atividades nas
areas da produgdo animal e vegetal, ambiente e
recursos naturais, floresta, agroindustrias,
recursos genéticos e melhoramento, alimentacdo
e saude animal e, ainda na seguranca alimentar,
na linha das politicas publicas definidas para os

respetivos setores.

1.1.1 Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de

principios, orientacdes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n? 69/2012, de 20 de marco, que

Investigacao
e Inovacédo

Recursos
Genéticos

,//
/" @ Bancos de Germoplasma
o Programas Nacionais de Melhoramento
o Colegdes de Referéncia

Producdo e
Saude Animal
A
Tecnologia e

Seguranca Alimentar
g o

Biotecnologia e
Recursos Genéticos
.
Sistemas Agrarios e
Florestais e
Sanidade Vegetal

Laboratérios

Formagao

o Laboratério Internacional de Referéncia
e Laboratérios Nacionais de Referéncia

e Outros Servicos Laboratoriais
o Parcerias com Instituigtes de Ensino Superior g

 Colaboragéo com Entidades Privadas
e Infraestruturas

define a missdo, atribuicdes e tipo de organizagao interna.

CRIACAD 4
GABIMETES
LEI DE APOIO CRIACAQ
ORGANICA E TECNICO E 3 DO 4.° CRIACAD CRIACAD
ESTATUTOCS POLOS DE POLO DE DA UTIE DA UO
DO INITAY ATIVIDADES ATIWIDADE GGP GCA
@ B =/
= -
2012 2013 2014 2017 2020
Decreto-lei n.® Deliberagao do Deliberacdo do Deliberacdo do Deliberagio n.®
69/2012, 20 de CD n.® 4/20153, CcDn.s® CDn.= 814/2020,DR
margo e de 29 de 11/2014, de 1 03/2017, 23 de 162, Serie I,
Portaria janeiro de junho fevereiro e 20 de agosto
392/2012,29 de Deliberacdo do
novembro CD n."6/2017,

27 de julho
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1.1.2 Missao, Visdo, Valores e Lema

missio VisAo VALORES
A prossecucgdo da politica Tornar o INIAY num parceiro Humildade na ciéncia,
cientifica e a realizagéo de de referéncia prudéncia e rigor na
investiga¢do de suporte a para o setor agroalimentar administragdo, convicgdo nos
politicas publicas nacional, contribuinde de designios, perseveranga nos
orientadas para a forma decisiva para a esforcos, tolerancia e respeito
valerizagao dos competitividade e na relagdo, justica nas
recursos biclogicos internacionalizagde do setor avalia¢des, moral nos
nacionais comportamentos e
coeréncia

"Com rigor promovemos inovacao”

1.1.3 Atribuicoes

De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n2 69/2012 de 20 de mar¢o, sdo atribuicées do INIAV:

1.1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua
organizacdo interna esta estruturada em Unidades Organicas de 12 nivel designadas por Unidades Estratégicas
de Investigacdo e Servicos (UEIS) e Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 22 nivel, criadas por
deliberagdo do Conselho Diretivo, designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de Atividades (PA),

Unidades Desconcentradas (UD) e ainda Nucleos de Apoio.
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ASSESSORIA
Assessoria Relagles |
Juridica & Contralo Pubicas &.CAP |

RP & CAP

UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO E SERVICOS

ecnologia e Recursos ogistica e
Seguranca Financeiros e stemas de
mentar Patrimoniais_ nformacio
UEIS-BRG UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA DRH ; DLsI

ORGAOS CONSULTIVOS

Conselho Comiss3o Fiscal Uni
Cientifico Paritaria =cal Unice

DEPARTAMENTOS

GABINETES DE APOIO TECNICO

Segurangae Cuntrata;au e [Infurma;au][ Apoioa
|| I ao Cliente Projetos
[ GAP
________________________ q
POLOS DE ATIVIDADES l

1

Dois
Braga I Vairfo II Alcobaga Il Portos II Santarém II Elvas l

Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva

Polode Oeiras — Campus Oeiras (Sede) 8

Polode Braga g
Banco Portuguésde Germoplasma Vegetal

Laboratdriode Vairdo (Vila do Conde)
Polo de Alcobaca

Laboratorio de Genética Molecular
Centro Operativo e Tecnoldgico do Arroz
41 Estagdo Experimental Antdnio Teixeira

12 Laboratério de Veterinaria de Evora
Polo de Dois Portos

Polode Santarém
Banco Portuguésde Germoplasma Animal 14

Polode Elvas 15

13 Herdade Monte dos Alhos
Posto de Culturas Regadas — D. Manoe| de Castelo Branco

Qo000 00

Herdade da Fataca

Tapada da
muu

M o

N
Salvaterra Alvalade 1
| Gl | el | 20 &S“_J Lo

J'

A\lerd

Legislagdo:

ecreto-Lein® 69/2012, D.R. n2 57, 8€rie |, de 20 marco - Organica

Portsrian® 392/2012, 0., n® 231, Série |, de 29 novernbro - Estatutos (Unicl Estratégicas, Depart. e Serv. Desconcentradas)
Deliberac3o ng 963/2013, D.R. n€ 78, Série Il, de 23 abril - Giagio de gabinetes de apoio oo e polos e atidades
Deliberacdon ® 2078/2014, DR n® 221, 5érie Il, de 14 novembro -Giagio do Polo de Athidsdes de Brags (BFGV)
Delibersc3o INIAV ne 3/2017. de 23 de fevereiro- Criacioda Unidade de Tecnologia & Inavagio (UTI)

Deliberacdo INIAV n 6/2017, de 27 de julho - Criago do Gabinete de Gestio do Patrimdnio (GGP)

Deliberacdon 814/2020,D.R. n® 162, Série Il, de 20 szosto - Criagho do Nicleode Contratagio = Aprovisionamento
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1.1.5 Jurisdicao

Com abrangéncia sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, dispde de dois servigos
desconcentrados, localizados em Vila do Conde e Elvas, para além de vérios pdlos e estacGes experimentais

disseminados de norte a sul do pais.

Pélo de Braga ©
Banco Portugués de
Germoplasma Vegetal

Pélo de Vairao ©
Laboratorio Nacional de Referéncia
de Seguranca Alimentar

P6lo de Alcobaga ©
Estacao Nacional Fruticultura
Vieira Natividade

Pélo de Santarém ©
Banco Portugués de Germoplasma Animal

P6lo de Dois Portos ©
Estacao Vitivinicola Nacional

Sede:

Pélo de Oeiras

Laboratorio Nacional de Referéncia de Salde
Animal, Sanidade Vegetal e Seguranca
Alimentar

Pélo de Salvaterra de Magos
Centro Operativo e Tecnolégico do Arroz

P6lo de Coruche
Estacao Experimental Antonio Teixeira

P6lo de S. Domingos da Serra
Herdade Monte dos Alhos

P6lo de Alvalade do Sado
Posto de Culturas Regadas
D. Manoel de Castelo Branco

Pélo de Alter do Chao
Laboratorio de Genética
Molecular (Equinos)
P6lo de Fataca ©

Herdade Experimental da Fataca

P6lo de Evora ©
Laboratorio de Veterinaria

Pélo de Elvas ©
Estacao Nacional de
Melhoramento de Plantas
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1.1.6 Servicos Prestados

Os servicos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

e Apoio a definicdo de politicas publicas setoriais;

e Investigacdo, experimentacdo e demonstragao nas suas dreas de intervencao;

e Funcodes de Laboratério Nacional de Referéncia para as areas da salde animal, seguranca alimentar e
sanidade vegetal;

e Servicos de consultoria e laboratoriais aos operadores econémicos das fileiras agréria, florestal, pecuaria
e das tecnologias alimentares;

e Realizagdo de analises oficiais no ambito dos planos de controlo oficial da seguranga alimentar e da
alimentac¢do animal;

e Realizacdo de andlises a COVID-19;

e Realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo coordenados pelo MA;

e Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacao das
doencas e pragas das plantas;

e Conservacao e valorizacdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

1.1.7 Clientes

Na analise dos stakeholders, identificaram-se 12 cuja apresentacao sistematizada identifica os niveis de poder e
interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamento e atua¢do a assumir
perante os mesmos:

Manter niveis de satisfagéo Gerir em proximidade

@ Sociedade

@ Administragdo local

2 Fornecedores

@ Autoridades de Gestdo de Programas financiadores
@ Autoridades publicas de controlo

@ Clientes Privados

@ Comissdo Europeia

“ Colaboradores do INIAV

2 Inddstria agroalimentar (associagdes, empresas)
@ Agricultores
@ Governoe Tutela

@ Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional

Influéncia/Poder dos Stakeholders

Monitorizar Manter informado

Nivel de Interesse

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 8
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1.2 Carateriza¢do do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineacdo das linhas de orientagao estratégica, para o ano de 2022, foi efetuado o estudo dos

ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

sExpertise

sEstatuto de LNR

*Parcerias

sDiversidade de competéncias
«Compromisso com a Qualidade e Melhoria

sEstrutura e Capacitagdo de RH
=|ntegracdo da Informacdo
«Comunicacio interna

AMBIENTE INTERNO

=Ciclo financeiro desajustado
#Procedimentos e estrutura organica desajustados
» Infraestrutura tecnol6gica obsoleta

s\fitalidade do setor Agricola
*Relevancia da I&DT+I

s=Novas Fontes de Financiamento
s|magem Externa

s Conjuntura Econémica

s| egislacio Nacional

sl egislacdo e Diretivas Comunitdrias
sFontes de Financiamento Tradicionais

AMBIENTE EXTERNO

=Perda de ativo humano e conhecimento

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 9
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2 Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribuicGes e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientacgao:

LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

INVESTIGACAQ ATIVIDADE RECURSOS
EINOVACAO LABORATORIAL GENETICOS
NACIONAIS
* Promover a modernizacdoe * WMaximizar a capacidade * Preservar os Recursos
operacionalizagdo da Rede de instalada; Geneticos Macionais;
Polos de Inovagdo;
* Reforcar acapacidade *Valorizar os Recursos
* Alargar e Refarcara operacional dos Laboratorios Genéticos Nacionais.
capacidade de inovacdoe Macionais de Referéncia;
transferéncia de conhecimento
e tecnologia; * Modernizar oz Laboratorios.

* Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o
desenvolvimento do territorio.

* Promover a eficiéncia econdmica e financeira;

* Promover medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos
colaboradores;

ar
m;‘g
ATIVIDADES DE * Pramover o envolvimento dos trabalhadores na arganizacdo e respetiva
SUPORTE miss30.

2.1 Enquadramento Global da Atividade

A semelhanca do ano anterior, as atividades previstas para 2022 serdo desenvolvidas prosseguindo 7 objetivos
estratégicos e 11 objetivos operacionais, cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base os
seguintes programas:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 10
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Nivel 0 - Politica Publica

Nivel 1 - Estratégico

Matriz de Alinhamento

Nivel 2 - Gest3o| Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos
Transaversais | Planos Estratégicos Sectoriais

Medida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo pora o Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico V.1 : Dinamizagéo da rede nacional de
inovagdio da agricultura / Promogéo da investigagao, inovagdo e
capacitagio

GOP 2021-2023
| Agenda Estratégica 5: Alteragdes climiticas e valorizagdo dos
recursos / 5.4 - Valorizar o territério - Do mar & agricultura

Lei 1.2 75-G/2020, de 31 de dezembro Lei das Grandes Opgdes
para 2021 -2023, ;7.4 — Sustentabilidade Competitiva do
| Agricultura e das Floresta

Proposta de Lei n.® 116/XIV/3.2-Orcamento do Estado para
2022 Objetivos comuns de gestdo dos servicos publicos

1- Os servicos publicos inscrevem no respetivo Quadro de

| Avaliagdo e Responsabilizagdo

(QUAR) para 2022:

b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e o Orsamento
Participativo Portugal

(0PP) cuja responsabilidade de implementagdo fhes esteja
atribuida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéio para a Agricultura 2020-
2030

Eixo VI.1: Dinamizagdo da Rede Nacional de Investigago da
Agricultura
Iniciativa 13: Redes de Inovagdo

Carta de Misséo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovag@o pora o Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico V.1 : Dinamizagéo da rede nacional de
inovagéio da agricultura / Promogdo da investigagdo, inovagdo
e capacitagao

GOP 2021-2023 Agenda Estratégica 5: Alteragdes climiiticas e
valorizagéo dos recursos / 5.4 - Valorizar o territdrio - Do mar &
agricultura

RCM 86/2020 - Agenda de Inovag@o para o Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagéo da rede nacional de
inovagdio da agricultura / Linha de agdo: 13.3. Recursos
genéticos: conservar e valorizar s colecdes de variedades
regionais e as ragas autéctones...

Lei n.2 75-/2020, de 31 de dezembro Lei das Grandes Opcdes
para 2021 -2023, ,77 — Agenda Estratégica Transigdo Climitica
e Sustentabilidade dos Recursos

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-

Eixo 1.2: Promogdo da satde animal e da sanidode vegetal /
Objetivo 1: Reduzir  incidéncia de doencas das plantas e dos
animais com impacto na saide e bem-estar da populagdo
humana e no ambiente.

Carta de Misséo

Proposta de Lei n.% 116/XIV/3.9-Orcamento do Estado para
2022 Objetivos comuns de gestdo dos servicos publicos

1- 05 servicos piblicos inscrevem no respetivo Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagio

(QUAR) para 2022;c) A avaliagéio pelos cidadaos, em particular
nos servicos que tenham atendimento

piblico ou prestem servico direto a cidaddos e empresas

RCM 55/2020 "Estratégia pora a Inovacdo e Modernizagdo do
Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023"

Eixo 4: Desenvolver a gestdo / Objetivo estratégico 4:
Fortalecer a gestéio do desempenho para

Proposta de Lei n.¢ 116/XIV/3.2-Orcamento do Estado para
2022 Objetivos comuns de gestdo dos servicos publicos

1- 0s servicos publicos inscrevem no respetivo Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo

(QUAR) para 2022;

) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente
nos dominios da participagéio dos trabalhadores na gesto dos
servicos, da seguranca e da satide no trabalho, da conciliagio
da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da
motivagto;

3, Para favorecer a conciliagéo da vida profissional com a vida
pessoal e familiar e prevenir

o absentismo, os dirigentes dos servigos piblicos promover o
utilizagdio de modos mais

dgeis e flexiveis de desempenho do trabalho em fungdes
piblicas, designadamente

através do teletrabalho, garantindo ainda que estes néo
agudizam as assimetrios de

género e que podem potenciar a coesdo territorial

GOP 2020/2023
5 — Agenda estratégica: Alteragdes climditicas e valorizagdo
dos recursos

5.1 — Transicdo energética

Apostar na eficiéncia energética

« Estabelecer, na administragdo central do Estado, uma
priorizagéo e um calendrio detalhado

de agbes de descarbonizagdo, com foco na eficiéncia energética
em edificios, frotas e compras

publicas, com metas quantificadas ao nivel de cada ministério;

Lei n.2 75-G/2020, de 31 de dezembro Lei das Grandes Opgdes
para 20212023, 7.1 — Descarbonizagéo e Transigéo
Energética

Enquadramento Estratégico

Objectivo Estratégico (OF)

OE1 - Dinamizar a atividade de
investigag@o e inovag@o em agricultura
e alimentagéo

OE2 - Alargar e refor¢ar a capacidade
de transferéncia de conhecimento

OE3 : Reforgar as condigBes necessdrias
para a preservagdo e valorizagdo dos
recursos genéticos nacionais

OE4 : Reforgar a capacidade
operacional dos LNR

OES.
equilibrado da investigagéo e dos
servigos

: Promover um desenvolvimento

OE6: Incrementar as boas praticas de
gestdo de trabalhadores

OE7: Dinamizar a Responsabilidade
Social do organismo

Relagdo com Nivel 0

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

Enquadramento operacional

Objetivos Operacionais (OP)

OP1: Promover a competitividade, a

eod Ivir do
territdrio

OP2: Desenvolver medidas previstas no
Org¢amento Participativo Portugal
(proposta LOE 2022)

OP3: Promover a modernizagdo e
operacionalizagéo das redes de
Estagées Experimentais do MA

OP5: Incrementar a divulgagéo dos
resultados da produgdo cientifica

OP4: Promover a conservagdo e
valorizagdo dos Recursos Genéticos
Nacionais

OPS8: Acreditar os ensaios incluidos nos
Planos Oficiais de Controlo

OP9: Melhorar a satisfagéo de clientes e
parceiros (proposta LOE 2022)

OP6: Promover uma utilizagdo mais
eficiente dos recursos

OP10: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizagéo e na
respetiva misséo (proposta LOE 2022)

OP11: Dinamizar medidas que facilitem
a vida profissional e pessoal dos
colaboradores (proposta LOE 2022)

OP7: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades
desenvolvidas

Relagdo com Nivel 1

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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2.2 Objetivos Estratégicos, Operacionais e Metas
Tendo como referéncia as linhas de orientagdo do Governo (prioridades politicas) atras referidas, e ainda, a

missdo e as atribuicdes do INIAV, foram concebidos e inscritos no QUAR, 7 objetivos estratégicos (OE):

Obijetivos Estratégicos

OFE1

OE2

OE3

OE4

OE5

OEé6

«HOREOB

OE7

m‘i

2.3 Objetivos Operacionais e Indicadores

A estratégia delineada para a concretizacdo dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a definicdo de 11
objetivos operacionais (OOp) e 22 indicadores (Ind), agrupados nos pardmetros de Eficacia, Eficiéncia e

Qualidade, conforme quadro seguinte:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 12
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EFICIENCIA

EFICACIA

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento roducao cientifica
do territorio

Ind.1- N.° de projetos de 1&D em curso

Ind.2-N° de projetos desenvolvidos em parceria
com empresas e associagoes de produtores, nas
zonas de convergéncia

OP2: Desenvolver medidas previstas ne

Orcamento Participativo de Portugal ‘ : ita ratualizada em

Ind.-3 - Grau de execugdo do Projeto "Em Lisboa
e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”
OP3: Promover a modernizacio e @ [nd.ir-N.de dumento de clientes que represe
uma quota d&faturacao

Ind.12 -Rdcio

operacionalizacao das redes de

Estagdes Experimentais do MA astos Fixos/ Gastos Operacionais

Ind.4 - N.° de Estagdes modernizadas

OP4: Promover a conservagao e
valorizacdo dos Recursos Genético
Nacionais

Ind.5 - N.° de entradas conservadas
nos bancos de germoplasma e
referéncia

Ind.6 - N° de novas variedade:
Catalogo Nacional de Variedades,

Incrementar a divulgacio dos

licacdes técnicas e cientificas com

eventos cientificos e técnicos

OP7: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.15 -Variacao Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.14 - Tx de implementacao das medidas
relacionadas com a protecdo do ambiente

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
Ind.15 - Tx de cobertura de ensaios acreditados

OPg: Melhorar a satisfacio de clientes e
parceiros

Ind.16 - Nivel de satisfacao de clientes e parceiros (de
0as)

OP10: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizacao e na missao
Ind.17 - Tx de execugio do Plano de Implementagio
da SST

Ind.18 - Grau de satisfacio dos colaboradores com as
condicoes de trabalho

Ind.19 - Indice de satisfagio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizagio

OP11: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.20 - Tx de Colaboradores com parecer favoravel a
solicitacdo de regime de teletrabalho

Ind.21 - Tx de despachos favoraveis ao pedidos para a
pratica de modalidade de hordrio diferentes da de
“horirio flexivel”

Ind.22 - N.° médio de horas de formagao por
colaborador/ano

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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2.4 Atividades Previstas e Recursos

Sendo, um dos objetivos do presente PAA, a associacdo da estrutura interna aos objetivos estratégicos e
estratégia delineada para o ciclo de 2022, com base na carta de missao, as atividades plasmadas no presente
Plano foram definidas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a afetar e
pertinéncia face ao enquadramento juridico e a missdo preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacdes de carater regular e
ainda, as decorrentes de solicitacbes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos,
relativamente as quais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua
concretizacdo em paralelo com a atividade aqui planeada.

Para além das atividades previstas, o Instituto estd comprometido, para o ciclo 2021-2026, com o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Genericamente, este plano estd organizado

PRR em trés dimensGes estruturantes: a Resiliéncia, a Transicdo Climatica e a

Plano de Recuperacéo  Transicdo Digital. Estas dimensdes sdo concretizadas através de 20

e Resiliéncia

Componentes (C) que integram por sua vez 37 Reformas e 82 Investimentos.

RESILIENCIA TRANSICAO CLIMATICA

C1. Servico Nacional de Satde 1383 M€ C10. Mar 252 M€
C2. Habitacdo 2 733 M€* C11. Descarbonizacdo da Industria 715 M€
C3. Respostas Sociais 833 M€ C12. Bioeconomia Sustentavel 145 M€
C4. Cultura 243 M€ C13. Eficiéncia Energética dos Edificios 610 M€
C5. Capitalizagao e Inovagao Empresarial 2 914 Mé€* C14. Hidrogeénio e Renovaveis 370 M€
Cé. Qualificagdes e Competéncias 1324 M€ C15. Mobilidade Sustentavel 967 ME
C7. Infraestruturas 690 M€
C8. Florestas 615 M€

C9. Gestdo Hidrica 390 M€

TRANSICAO DIGITAL

C16. Empresas 4.0 650 M€
C17. Qualidade das Financas Publicas 406 M€
C18. Justica Econém. e Amb. Negécios 267 ME

C19. Administracao Publica mais Eficiente 578 M€

C20. Escola Digital 559 M€

Neste ambito, o Instituto vai candidatar-se aos avisos de abertura para os seguintes investimentos:
Resiliéncia:

C5: CAPITALIZACAO E INOVAGAO EMPRESARIAL

Esta componente estd integrada na Dimensdo Resiliéncia e visa aumentar a competitividade e a resiliéncia da economia
com base em I&D, inovacéo, diversificacdo e especializagdo da estrutura produtiva.

Reforma: Agenda de investigacdo e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, alimentacdo e agroindustria.
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Investimentos:

e Agendas/ Aliangas mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial.
e Agendas/ Aliangas Verdes para a Inovagdo Empresarial.
e Agenda de investigacdo e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, alimentac¢do e agroindustria [Agenda de
Inovacgdo para a Agricultura 20/30].
o Dinamizagdo de programas e projetos de investigagcdo e inovagdo e projetos estruturantes centrados nas
15 iniciativas emblematicas da Agenda.

o Dinamizacdo da rede nacional de inovacdo da agricultura (Recupera¢do e a modernizacdo das

infraestruturas e equipamentos dos Polos da Rede de Inovagdo).

Da Componente 5 do PRR, faz parte a Agenda de Inovagdo para a Agricultura, aprovada pela Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 86/2020, de 13 de outubro, a qual pretende promover o crescimento do setor
agroalimentar, de forma sustentdvel e resiliente. Neste contexto foram definidas 5

=N intengGes estratégicas (mais saude, mais inclusdo, mais rendimento, mais futuro,
cerralruTura mais inovacdo) e definidas 15 iniciativas emblematicas, que se destinam aos
cidaddos, aos agentes do territério, aos produtores e aos agentes da politica publica.

;nmnd.,.:f:'nf,'f;::;f:::::; I No ciclo de gestdao 2020-2030, o Instituto estard, também comprometido com a
presente Agenda através da candidatura a varias das iniciativas emblematicas

apresentadas no quadro abaixo.

w |
@,
& 2
o

CADEIA DE VALOR ESTADO

; Promocao da investigacao,
1 2 ' inovagdo e capacitacao

Mitigacao das alteracoes

Alimentacao sustentavel tga
climaticas

8. :
9.
Exceléncia da organizacao o .
1 O da producio 1 4 Portal Unico da Agricultura
Territérios sustentaveis 1. Transicio agro energética 15. :?;ﬁ;;zgﬂaoﬂéz‘:e:::m e

Revitalizacio das zonas rurais

Adaptacao as alteracoes

Uma 56 Salde Capis
climaticas

Pramocao dos predutes -
agroalimentares portugueses 13. Rede de Inovagio

Agricultura circular

As metas propostas para a Agenda de Inovagao para a Agricultura sdo as seguintes:

Mais Inclusao Mais Futuro

Aumentar em 0% o
investiments am
investigacdo e
desenvelvimente

Mais de metade da
drea agricola em
regimes de produgio
sustentawvel
reconhecidos

Aumentar o valor da
producie
agroalimentar em 15%

Instalar 80% dos noves

jovens agricultores em
territérios de baixa

densidade

Aumentar em 20% o
nivel de adesio a
Dieta Mediterranica
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2.5 Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros abaixo, resultam dos contributos das diversas Unidades
Organicas, para a consecucdo da estratégia do Instituto.

Apds a rececdo desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de intervencdo do INIAV,
aos quais foram atribuidos “Pesos”, consoante o impacto dos mesmos na sua estratégia:

1. Investigacdo, Experimentac¢do, Demonstracao e Inovacdo (IE&D+I);
Conservacdo e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Naturais (RGN);
Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR);

Prestacdo de Servicos Especializados;

Atividades de Gestdo.

vk wN

Foram identificados os Objetivos Operacionais e respetivos Indicadores e Metas e, ainda, os seus pesos
relativos nos Eixos de Intervengdo e nos Objetivos Operacionais, a semelhanca do procedimento utilizado na
construcdo do QUAR.

Esta metodologia permitira assegurar, de forma sistematica, a recolha dos dados reais para os vdrios
indicadores definidos, a sua comparacdao com as metas tracadas, e a apresentacdo sintética da informacao de
gestdo relevante sobre a evolugdo do desempenho da organizacgdo e o nivel de consecugdo das metas fixadas,
no sentido de permitir a adequada e tempestiva pilotagem da organizacdo e a tomada atempada das medidas
corretivas que se revelarem necessarias.
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Atividades Planeadas

Eixo 1: Investiga¢do, Experimentag¢do, Demonstragdo e Inovag¢do Peso na Avaliagio Global:  25%
0OO0p 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo: 40%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
1.11 Ne total de projetos a desenvolver em parceria® 30% 178 175 26 219 Ind. 1
1.1.2 N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia1 20% 113 96" 14 120 GAP Ind. 2
1.1.3 Volume de financiamento a contratualizar (M €)1 25% 3,6 12! 2 15 Ind. 9
N2 de EstagBes Experimentais modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo o 1
1 GGP .
1.1.4 para a Agricultura 2020-2030" 25% 2 3 ! > Ind. 4
OOp 1.2: Assegurar o apoio a definicao de politicas publicas setoriais Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.2.1 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 37 40 6 50 -
Tds UEIS+PA
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 70 75 11 94 -
00p 1.3: Promover a divulgacdo da produgio cientifica Peso no Eixo: 30%
. Peso no | Resultado a . e Impacto
2022 .0.
Indicadores Obi. 32 Trim/21 Meta 20 Tolerancia | Valor Critico u.o QUAR
131 N2 de publicagGes cientificas com arbitragem1 20% 188 276" 41 345 Ind. 7
1.3.2 N de artigos publicados em érgdos de difusdo alargada 10% 75 80 12 100 Tds UEIS+PA -
133 Ne de livros/Cap?®s de Livros publicados 10% 25 15 2 19 -

! Indicadores e metas da Carta de Miss3o
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00p 1.3: Promover a divulgagdo da produgcdo cientifica (cont.)
. Peso no | Resultado A . e Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obj. 3¢ Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
134 N2 de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 10% 113 120 18 150 -
1.3.5 N2 de redes (locais) de demonstragdo organizados no ambito da Rede de Inovagdo 10% 0 3 1 5 BRG -
1.3.6 N2 de eventos organizados e/ou coorganizados2 20% 77 117 18 146 Ind. 8
Tds UEIS+PA
1.3.7 N¢ de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 134 150 23 188 -
1.3.8 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 21,8 22,0 3 28 DLSI -
OOp 1.4: Prestar apoio a formagao académica e profissional Peso no Eixo: 10%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obi. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
1.4.1 N2 de estdgios qualificantes orientados 20% 11 37 6 46 -
1.4.2 N¢ de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 21 20 3 25 -
143 N2 de a¢Oes de formagdo profissional ministradas 20% 7 8 1 10 Tds UEIS+PA -
1.4.4 N2 de horas leccionadas em estabelecimentos de ensino 20% 228 400 60 500 -
1.4.5 N2 de participagdes em juris académicos 20% 12 20 3 25 -
00p 1.5: Desenvolver medidas previstas no Orcamento Participativo Portugal (LOE 2021) Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A . e Impacto
2022 .0.
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 20 Tolerancia | Valor Critico u.o QUAR
151 G.rau d"e execugao do Projeto "Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos 100% 60% 95% 0% 100% PA Dois Ind. 3
vinhos Portos
% Indicadores e metas da Carta de Miss&o
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Eixo 2: Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos genéticos Nacionais Peso na Avaliacdo Global: ~ 25%
00p 2.1: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones Peso no Eixo: 50%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 3¢ Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
2.1.1 N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetaI3 15% 45 002 50 000 7 500 62 500 PA Braga
2.1.2 Ne de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal® 15% 201 187 204 000° 30 000 255 000 PA Santarém Ind. 5
Elvas,
2.1.3 N2 de entradas conservadas com sucesso nas Colegdes de Referéncia’ 10% 1530 2 000 300 2500 Alcobaga,
Dois Portos
2.14 N de genotipagens/identificagdes moleculares de recursos genéticos animais 5% 1383 1300 195 1625 -
PA Santarém
2.1.5 N2 de espécies com variedades autdctones em caracterizagao 5% 5 9 1 11 -
2.1.6 N2 de culturas em monitorizagdo ecofisiolégica 5% 0 14 2 18 PA Santarém -
2.1.7 N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 368 400 60 500 -
2.1.8 N2 de acessos conservados em cole¢des de campo no BPGV 5% 544 600 90 750 -
2.19 N2 de acessos caracterizados morfologicamente 5% 189 250 38 312 PA Braga -
2.1.10 | N2 de acessos multiplicados e regenerados 5% 160 200 30 250 -
0 ~ = . - = ~ -
5111 N c%e acdes de formacgao n(? z.amblto da |mplementagao e elaboragdo do Inventdrio 59% 5 5 1 4 )
Nacional dos Recursos Genéticos Vegetais
2.1.12 | N2 de campos experimentais de pinheiro-bravo em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 8 8 1 10 -
2.1.13 N2 de campos experimentais de pinheiro-manso em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 5 2 0 3 -
SAFSV
2.1.14 N2 de campos experimentais de sobreiro em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 1 2 0 3 -
2.1.15 N2 de unid. de conservagdo genética de sobreiro monitorizadas (conserv. in situ) 5% 8 8 1 10 -
* Indicadores e metas da Carta de Miss&o
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00p 2.2: Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentagdo Peso no Eixo: 50%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
221 N2 de linhas segregantes em avaliagdo 10% 5461 5500 825 6 875 -
2.2.2 N2 de cruzamentos artificiais a realizar 10% 903 1000 150 1.250 -
2.2.3 N2 de novas combinag8es genéticas a obter 10% 1650 1700 255 2125 -
2.2.4 N2 de novas variedades, inscritas no Catdlogo Nacional de Variedades” 40% 2 3* 1 5 BRG Ind. 6
2.2.5 N2 de locais das Redes de Ensaios de Adaptacdo, no ambito da Rede de Inovagdo 10% 5 5 1 7 -
o P — - —
226 N deAprot.ocoIos no ambito da pa'rt.|C|pa<;zj1c.) em redes internacionais de 20% 5 5 1 7 )
intercambio e testagem de materiais genéticos
Eixo 3: Laboratorios Nacionais de Referéncia Peso na Avaliagdo Global: ~ 20%
0OOp 3.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial Peso no Eixo:  100%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.11 Taxa de resultados satisfatorios nos PT dos EURL 20% 90% 80% 12% 100% -
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% 80% 80% 12% 100% -
3.13 N2 de procedimentos e praticas divulgadas aos LO externos 10% 4 4 1 6 -
GSQ
3.1.4 Taxa de resposta aos pedidos de Materiais de controlo pelos LO externos 10% 100% 80% 12% 100% -
3.15 Taxa de resultados satisfatérios nos PT recomendados pelos LO 10% 80% 80% 12% 100% -
3.1.6 N2 de tabelas de atualizagdo de dados dos LO para a DGAV 10% 0 4 1 6 -
™) - P -
317 'cr)?it?a?z;i?osta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento 10% 100% 80% 12% 100% i
- - = T GSQ
318 'arizfiie resposta aos pedidos de declaragGes importagdo de material bioldgico para 10% 100% 80% 12% 100% i
* Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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Eixo 4: Prestagdo de Servigos Especializados Peso na Avaliagdo Global:  20%
OOp 4.1: Atualizar a tabela de pregos e o catalogo de servigos Peso no Eixo: 20%
. Pesono | Resultado A . . Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
411 rDeavtiz;c(ie envio para aprovacgdo do CD, do Catalogo dos servigos disponibilizados, 50% B 30/05/2022 30 dias 30/04/2022 i
GIC
41 Data .Iimite do envio para o CD, do diploma legal de suporte a tabela de precos, 50% B 30/09/2022 30 dias 30/08/2022 i
atualizada
OOp 4.2: Divulgar o catalogo de servigos prestados Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A . . Impacto
Indicadores Obi. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
42.1 N2 de meios de divulgagdo utilizados 50% 2 5 1 7 -
GIC
42.2 N2 de a¢des de divulgacao 50% 1 5 1 7 -
OOp 4.3: Assegurar a realizagao das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 40%
. Peso no | Resultado A . L Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obi. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
43.1 Taxa de realizagao das amostras rececionadas 100% - 80% 12% 100% GIC -
OOp 4.4: Assegurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em geral Peso no Eixo: 30%
. Peso no | Resultado a . e Impacto
2022 .0.
Indicadores Obi. 32 Trim/21 Meta 20 Tolerancia | Valor Critico u.o QUAR
, . L. Alcobaga,
441 N2 de relatdrios técnicos 5% 1390 1400 210 1750 SAFSV, BRG -
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0OO0p 4.4: Assegurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em geral (cont.)
. Peso no | Resultado A . e Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
442 N2 de consultas fitossanitarias 20% 24 50 8 63 SAFSV, BRG -
4.4.3 N2 de recomendacgdes de fertilizagdo 5% 310 350 53 438 SAFSV -
4.4.4 N2 de pareceres técnico-cientificos 5% 51 50 8 63 ASIAFSV’ -
cobaga
4.4.5 N2 de analises de solo, dgua de rega, fertilizantes e plantas 20% 34736 30 000 4500 37 500 -
4.4.6 N2 de analises de detecdo de organismos de quarentena emergentes 10% 0 220 30 275 SAFSV -
4.4.7 N2 de analises de detecdo e quantificagdo de OGM 10% 0 40 6 50 -
4.4.8 Taxa de realizacdo das amostras rececionadas no ambito do “COVID 19” 15% 0 90% 5% 100% PSA -
4.4.9 N2 de analises a alimentos para animais, matérias-primas alimentares e outros 5% 2070 2 000 300 2 500 -
Santarém
4.4.10 | N2 de andlises para avaliagdo da qualidade do produto animal 5% 959 850 128 1062 -
Eixo 5: Atividades de Gestdo Peso na Avaliagdo Global: ~ 10%
OOp 5.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . L Impacto
Indicadores Obi. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.1.1 Data de envio do pedido de contributos para o PAA, as Unidades Organicas 10% 03/11/2021 | 14/10/2022 5 dias 06/10/2022 -
PP s g e i L B L S M (e (I (e
512 N2 de dias Uteis, apds a rece¢do dos c?ntrlbut?s das U.(z., para submissao da 20% 1 3 1 6
proposta do PAA/QUAR (2023) consolidados, a aprovagdo do CD el (V7GRN
5.1.3 Data limite para envio do PAA/QUAR (2023) para aprovagao da Tutela 20% 22/02/2021 | 30/11/2022 5 dias 22/11/2022
5.14 N2 de monitorizagGes de execugdo do PAA/QUAR 10% 1 2 1 4
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00p 5.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto (continuagdo)
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.1.5 Data de envio do pedido de contributos para o RAA 2021, as Unidades Organicas 10% 24/03/2021 | 15/03/2022 1 dias 11/03/2022 -
N de dias Uteis, apos a rececao dos contributos das U.O., para submissdo do o
1 . o ) . ~ NAC -
>-16 Relatério de Atividades (2020) consolidado, a aprovagéo do CD 10% ! 8 ! 6
5.1.7 Data limite para envio do RAA (2021) para aprovagao da Tutela 20% 01/07/2021 | 15/04/2022 5 dias 06/04/2022 -
OOp 5.2: Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . . Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.2.1 Data de conclusdo do Balanco Social/2021 30% 31/03/2021 | 01/04/2022 15 dias 16/03/2022 -
5.2.2 Data de conclusdo do Relatdrio de Gestdo da Formag&o/2021 20% 28/06/2021 | 01/04/2022 15 dias 16/03/2022 -
N2 de dias Uteis apds a publicacdo da circular da DGO, para submissdo da proposta DRH
5.2.3 25% 2 5 1 3 -
de mapa de Pessoal para 2023
5.2.4 Data de conclusdo do plano de formagdo 2023/2024 25% n.a 02/11/2022 15 dias 11/10/2022 -
OOp 5.3: Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos sistemas de informacao Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.3.1 N.2 de aplicagGes desenvolvidas para telemével 30% 5 5 1 7 -
5.3.2 N.2 de plataformas desenvolvidas 30% 3 4 1 6 DLSI -
5.3.3 N.2 de websites de projetos elaborados 40% 4 10 3 14 -
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00p 5.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.4.1 |Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC)’ 20% 76% 75%° 19% 95% Ind. 15
5.4.2 Taxa de manutencdo de ensaios acreditados 10% 90% 82% 12% 95% -
5.4.3 N2 de ensaios em “Acreditacdo Flexivel Global” 10% 93 100 25 130 -
5.4.4 Taxa de execucdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% 77% 80% 10% 95% GsQ -
5.4.5 Grau de eficicia das auditorias internas/externas 10% 50% 50% 8% 63% -
5.4.6 I:J;;;;igi{g:;go do prazo para tratamento das “Ndo Conformidades” 20% 90% 90% 59 100% i
5.4.7 Taxa de execuc¢do do plano de participagdo de ECI e Ensaios de Aptiddo 20% 80% 75% 19% 95% -
00p 5.5: Melhorar a satisfacao de Clientes e Parceiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . L Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obi. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.0 QUAR
5.5.1 Taxa de resposta as solicitages, dentro do prazo maximo estipulado 60% 0% 80% 10% 100% GIC -
5.5.2 Nivel de satisfac3o de clientes e parceiros’ 30% - 4,2° 0,6 5 GSQ Ind. 16
5.5.3 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de fatura(;éo3 10% 193 60° 9 75 GIC Ind. 11
OOp 5.6: Incrementar a normaliza¢cao dos processos de suporte ao Sistema de Gestao Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado a . e Impacto
2022 .0.
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 20 Tolerancia | Valor Critico u.o QUAR
561 Taxa.de realizagao .das acOes de .mNeIhorla a.d.eserjvolver e ou implementar no 30% i 10% 29% 13% asa i
ambito dos Mecanismos de Audicdo e Participacao
> Indicador e Meta da Carta de Misso
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00p 5.6: Incrementar a normalizagao dos processos de suporte ao Sistema de Gestdo (Continuagao) Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.6.2 N2 de auditorias realizadas no ambito do Plano de Melhorias CAF e EFQM 40% 2 2 1 4 -
5.6.3 N2 de a¢des de sensibilizagdo com os responsaveis das UO/Laboratdrios 20% 0 3 1 5 -
5.6.4 N2 de procedimentos criados e/ou revistos 10% 59 50 8 63 -
OOp 5.7: Implementar o Sistema de Seguranga e Saude no Trabalho Peso no Eixo: 5%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.7.1 Taxa de execucdo do Plano de Implementacgdo da SST 25% 70% 75% 11% 94% Ind. 17
5.7.2 Taxa de trabalhadores atendidos pelos Servigos de Medicina Ocupacional 25% 0% 30% 5% 38% GSQ -
5.7.3 N2 de relatdrios de levantamento de requisitos de SST 25% 0% 2 1 4 -
5.7.4 Grau de satisfagdo dos Colaboradores com as condi¢Ges de trabalho 25% _ 3,7 0,6 4,6 NAC Ind. 18
OOp 5.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . L Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obi. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
581 :’:I);ir:i;:lohlzg)oradores com parecer favoravel a solicitacdo do regime de 30% 100% 95%° 3% 100% Ind. 20
5.8.2 N2 médio de horas de formagao profissional por trabalhador® 30% 10,5 8,26 1,2 10 DRH Ind. 22
583 Taxall c'ie dgspachos favoravels. aos p"edldcljs' para a, pr:‘:‘\tlca de modalidades de 10% 100% 80% 12% 100% Ind. 21
horarios diferentes da modalidade "Horario Flexivel
5.8.4 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organizacdo 30% - 3,8 0,6 4,8 NAC Ind. 19
® Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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OOp 5.9: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.9.1 Receita Prépria arrecadada (M€) 70% 3,2 4,5 0,7 5,6 Ind. 10
DRFP
5.9.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 18,3% 24% 4% 18% Ind. 12
OOp 5.10: Acompanhar a gestdo técnico-financeira dos projetos em curso Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . e Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.10.1 N2 de candidaturas acompanhadas 20% 105 180 27 225 -
5.10.2 | N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 178 200 30 250 -
5.10.3 | N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 10% 90 100 15 125 GAP -
5.10.4 | N2 de Propostas de Aquisi¢do validadas 10% 558 300 45 375 -
5.10.5 N2 de processos de Bolseiros recrutados 10% 6 10 2 13 -
5.10.6 N2 de protocolos acompanhados 10% 78 30 5 38 -
5.10.7 N2 de visitas de acompanhamento realizadas 10% 0 10 2 13 GAP -
5.10.8 N2 de a¢Oes de formagdo externa acompanhadas 10% 0 130 20 163
OOp 5.11: Produzir relatdrios trimestrais de monitorizacdo de indicadores de gestao Peso no Eixo: 5%
P Resul |
Indicadores eoszj?o 3:_7_::7201 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. nq'nzz::;o
5.11.1 N de parcerias/consdrcios constituidos 50% 105 180 27 225 -
5.11.2 N2 de Relatdrios produzidos 25% 3 4 1 6 GAP -
0 A - = - p -
5113 N. médio de dias Uteis para apresentacdo dos relatérios, apés o final de cada 259% 5 10 5 13 )
trimestre
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OOp 5.12: Executar as ac6es de melhoria contratualizadas no ambito da Gestdo por Processos Peso no Eixo: 10%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 3¢ Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.12.1 | Data de conclusdo do Project Management Office (PMO) 50% _ 30/11/2022 30 dias 30/12/2022 GAP -
5.12.2 | Taxa de implementacdo de Processos (digitalizagdo dos servigos administrativos)7 50% _ 50%’ 8% 63% TOd%SAgep € -
OOp 5.13: Implementar o sistema de gestao de ativos Peso no Eixo: 5%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obi. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.13.1 |Taxa de implementacgdo do sistema de gestdo 50% 30% 75% 15% 100% -
GGP
5.13.2 | Taxa de atualiza¢do do inventario 50% 0% 25% 1% 31% -
OOp 5.14: Modernizar o edificado Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A . L Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obi. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.14.1 | Taxa de execugdo da empreitada do Laboratdrio “Sanidade Vegetal” (Oeiras) 25% 0% 10% 2% 13% -
5.14.2 Taxa .de EaxeFugao da F:'mpreltada do Centro de Exceléncia para A Agricultura e 5% 0% 75% 11% 94% )
Agroindustria (Santarém)
. . GGP
5143 Data de Iar:gament.o'd.o c”oncurso Eubllc.o para a execugao das obras de 259% B 30/10/2022 60 dias 31/12/2022 )
beneficiacdo do edificio “Florestal” (Oeiras)
5.14.4 Data de Iar:gament.o'd.o Eroce.:dlme.n:o pa.ra projetos de execugdo das obras de 259% B 30/10/2022 60 dias 31/12/2022 )
beneficiacdo do edificio "Residéncia" (Oeiras)

7 Indicador e Meta da Carta de Missio
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00p 5.15: Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratdrios Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.15.1 | Taxa de implementag¢do do plano de manutengdo preventiva de equipamentos 40% 20% 50% 8% 63% -
5.15.2 Taxa de execucdo da manutencgdo corretiva interna 30% 95% 95% 2% 100% GGP -
5.15.3 | Dias uteis de paragem da produgdo para reparagao, "in house", de equipamento 30% 5 5 2 4 -
OOp 5.16 Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A . . Impacto
Indicadores Obi. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.16.1 |Taxa de implementacdo de medidas de eficiéncia energética 20% 10% 11% 2% 14% Ind. 14
5.16.2 | Taxa de reducdo de consumo de combustiveis fésseis 20% 10% 25% 4% 31% Ind. 14
GGP
5.16.3 | Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 20% 8% 5% 1% 7% Ind. 14
5.16.4 | Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 20% 23% 25% 4% 31% Ind. 14
5.16.5 | Varia¢do dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais8 20% 18% 23%° 4% 29% DRFP Ind. 13
0OOp 5.17: Incrementar as agées do processo de recuperagao de divida Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . . Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.17.1 Percentagem de receita prépria cobrada relativa a periodos anteriores. 50% 3% 5% 1% 7% -
DRFP
5.17.2 | Taxa de aumento do n2 de comunicagdes enviadas para recuperac¢do de divida 50% 26% 5% 1% 7% -
® Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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2.5.1 Recursos Planeados

A politica de recursos humanos no INIAV assenta num reforco gradual de competéncias das suas equipas, quer
por admissdo de colaboradores com qualificagdes adequadas (formacdo e experiéncia), quer pelo reforco de
competéncias dos quadros do Instituto.

O INIAV desenvolve atividades altamente diferenciadas, ao nivel dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e
das Estacdes Experimentais e dos Centros de Conservacao e Valorizacdao dos Recursos Genéticos Nacionais, o
gue requere que os seus quadros sejam cada vez mais qualificados. Nesse sentido, para além do reforco da
formacdao dos colaboradores do INIAV, pretende-se que as novas contratacdes tenham maior peso nas
carreiras de Técnico Superior e Investigacdo cientifica.

A estruturacdo da piramide da carreira de investigacdo, a semelhanca do que ocorre nos diferentes
organismos do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, assume grande relevancia interna e externa.

No que diz respeito aos recursos financeiros, o INIAV tem vindo a diversificar as suas fontes de financiamento
para o desenvolvimento das atividades de investigacdao e inovacdo, bem como a procurar alargar a base de
clientes da prestacdo de servigcos, com vista a reforcar a sustentabilidade econdmico-financeira do Instituto.

As infraestrutras cientificas do INIAV continuardo a ser modernizadas e reforcadas, recorrendo a projetos
financiados para o efeito, como é o caso do PRR e da Agénda da Inovagdo da Agricultura, numa légica de
complementaridade entre fundos.

2.5.1.1 Recursos Humanos

No que se refere a prossecucdo das atividades planeadas, foram propostos e aprovados, 752 postos de

trabalho, constantes do Mapa de Pessoal para o ano de 2022, cuja distribuicdo, por carreira, é a seguinte:
Distribuicéio por Carreira
Direcdo superior 1.2 grau

Diregao superior 2.2 grau

Diregdointermédia 1.2 grau

=
o

Diregdointermédia 2.2 grau

1199
1200

Pessoal de Investigagdo cientifica

Técnico Superior

)]

Especialista de Informdtica

s

=
o

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 1210

w

Encarregado Operacional

e
o

Assistente Operacional |. !100

A renovagdo geracional é um fator critico de sucesso para a sustentabilidade do INIAV, incluindo a sua
capacidade para realizagdo das fun¢bes de Estado que lhes estdo atribuidas.

Os aspetos relacionados com os Recursos Humanos foram considerados centrais pelo Conselho Diretivo no
Plano de Atividades 2022.
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2.5.1.2 Recursos Financeiros
Para o ano de 2022 foi aprovado um orgamento no valor global de 46.791.440.00€, que a seguir se resume:

Distribuicdao Orgamental

Qutros valores
6.8%

Orgamento de Investimento (Ol)

19.6%
QOrgamente de Funcionamento (OF)
735%
Despesa prevista por Agrupamento Fontes de Financiamento
318195500£ 6648 676,00 €

18600,00€

159429571,00€ 1837 589,00 £

15409534,00€

6526 350,00 £

1079000,00€ 19429 571,00 €

" Despesas c/Pessoal

7585859,00€ 6914147,00€ Aquisicbes de Bens e Servigos
" Qutras despesas correntes

Despesas com pessoal Despesas de Capital

Aguisicdode bens e

Servicos

luros e outros encargos

Transferénciascorrentes

Qutras despesas correntes

Investimento
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2.5.1.3 Recursos Patrimoniais

Dando continuidade ao processo iniciado em 2021, no ano 2022 sera dado seguimento ao processo de
regularizacdo da situacdo matricial e registral dos imdveis afetos ao Instituto, para envio a Direcao-Geral do
Tesouro e Finangas. Prevé-se também, continuar a atualizacdo do inventdrio no Sistema de Informacdo dos
Imodveis do Estado.

2.6 Programa de Formacao

Com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos dos colaboradores do instituto, o
plano de formacgdo para 2022, sera desenvolvido na sequéncia da identificacdo das necessidades de formacao
dos colaboradores, apurada para o biénio 2021/2022, nomeadamente nas seguintes dreas:

Areas Temas N.2 de pedidos
Gestdo Financeira Prestagdo de Contas e Relato Financeiro 2
Contratagdo Publica Aquisi¢do de equipamentos e servigos 4
Contratagdo Publica Convites, programas e cadernos de encargos 4
Lideranga, Desempenho . L
T ~ . Lid Participat 3
Organizacional e Gestdo de Equipas laeranca Farticipativa
Lideranga, Desempenho - ~ .
T ~ . Motivagdo e Gestdo de E as de Trabalho 9
Organizacional e Gestdo de Equipas vag quip
Gestdo do Capital Humano Avaliagdo de Desempenho 4
. Invalidades dos Actos Administrativos e as Impugnagbes
Direito o . 2
Administrativas
Informética na Otica do Utilizador MS Outlook - Secretariados 3
Linguas Lingua Inglesa 6
Linguas Lingua Francesa 1
Seguranga e Saude no Trabalho Saude e Seguranga no Trabalho 35
Seguranga e Saude no Trabalho Suporte Bdsico de Vida 15
Org.amzz.agag M gestap de.eventos Planeamento e organizagdo de eventos 2
nacionais e internacionais
Estatisca Tratamento de Resultados (programa Estatistica ou SPSS) 4
Técnica Workshop em tecnicas histoldgicas e tanatologia 4
Auditori L jrios NP EN ISO/IEC 17025:2018 -
Acreditacio de laboratérios uditorias a Laboratdrios SO/IEC 17025:2018 - Curso 19
completo (56h) -
. Avaliagd Ri El Go/Impl i Pl
Seguranca e satide va mgﬁao fie iscos e ab,or‘agao/ mplementagdo de Planos de 11
Emergéncia para Laboratdrios
Gestio Financeira Novo Regime do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para a 5
Administragdo Publica — SNCAP
, Legislagdo e Organizagéo da Seguranga e Saude no Trabalho - Para
Seguranga e Saude no Trabalho gt g, . ganizag gurang u 7
Laboratdrios
Seguranca e Saude no Trabalho Prevengdo e Controlo de Acidentes em Laboratdrios 8
o L. Requisitos Gerais de Competéncia para os Laboratdrios: NP EN
Acredit de Laborat . 31
creditagao de Laboratorios ISSO/IEC 17025:2018 e Guias IPAC Aplicdveis
Seguranga e Saude Ambiente e Seguranga nos Laboratdrios 11
— p Ensaio e Estimati
Acreditacio de Laboratérios Validagalo .de Metot{ols de C’IS('JIO e Estimativa das Incertezas em 16
Laboratdrios de Andlise Quimica.
Estatistica Estatistica aplicada a Laboratdtios de Ensaio 28
Estatistica Estatistica aplicada aos Ensaios de Comparagdo Interlaboratorial 21
Gestdo e organizagdo Gestdo do tempo em Laboratdrios 10
Acreditacdo de laborastorios Gestdo eficaz da Calibragdo dos Equipamentos de medigcdo 12
Estatistica Implementalgqo e Interpretagdo de Cartas de controlo de Qualidade 15
nos laboratdrios
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3 Medidas de Modernizacao Administrativa

No ambito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizagdo administrativa que
garantam uma maior aproximac¢do da Administracdo aos cidaddos, assim como a revisdo e aperfeicoamento
dos sistemas internos de gestdo, organizagdo e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servigos
prestados, preconizados no DL n? 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n? 74/2017, de 21 de junho, este
Instituto propde-se a executar as seguintes medidas e acdes de melhoria:

Projeto /Decreto-lei

Data prevista

Medidas/ agdes de melhoria Questionario Mademizacao " | Periodicidade Ambito
CAF | EFQM |satisfacdo dos CTNIza%a® | de condlusdo
administrativa
colaboradores
Aplicar o questiondrio de satisfacdo clientes e v anual Mecanismos de Audicio e Participacio
parceiros de investigagdo
A;.Jl.lcaroquestlonano de satisfacio aos abr/22 anual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
Dirigentes e colaboradores
Revere elaborar procedimentos resultante do v v v dez/22 anual Melhoria Continua
levantamento de processos
Elaborar,implementare avaliaro plano de v dez/22 anual Melhoria Continua
comunicag¢do interna
Avaliar o processo / procedimentos de gestdo v v v dez/22 anual Mecanismos de Audigdo e
de reclamacgdes Participagdo/ Melhoria Continua
Aumentara taxa de implementagdo das v dez/22 anual Mecanismos de Audigdo e
melhorias propostas pelos clientes Participa¢do/ Melhoria Continua
Definir e monitorizar tempos maximos de
resposta para cada tipologia de métodos de Vv dez/22 anual Melhoria Continua
ensaio
Planear preventivamente e implementar o PDCA
nos processos de aquisi¢do, de bens Vv dez/22 anual Melhoria Continua
consumiveis e de materiais de referéncia
Elaborarum plano bienal das necessidades de v v dez/22 bianual Melhoria Continua
pessoal
Implementar o portal do trabalhador v dez/22 pontual Melhoria Continua
Realizar o levantamento das competéncias dos v dez/22 pontual Melhoria Continua
colaboradores
::t;r;ic‘)/zer uma correta e facil organizagdo do Vv Melhoria Continua
Implementara 100% o SIGINIAV v dez/22 anual Melhoria Continua
Implementar os Planos de Manutengao v dez/22 anual Melhoria Continua

Preventiva aos equipamentos relevantes

Melhorara acessibilidade dos edificios,
colocagdo de sinalética adequada e Introduziro v dez/22 pontual Melhoria Continua
controlo de acesso

Implementara Plataforma de Partilha de

i dez/22 pontual Comunicagdo Administrativa
Veiculo
Desenvolver seminarios internos com vista ao v v dez/22 anual Mecanismos de Audigdo e
reforco da cultura organizacional Participagdo/ Melhoria Continua
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de
. P \I dez/22 trimestral Instrumentos de Apoio a Gestdo
gestdo
o . . Acolhimento e Atendimento dos
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura Vv dez/22 anual Cidadsos
Contribuir para a medida “Reorganiza” Vv dez/22 anual Comunicagdo Administrativa
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos v dez/22 anual Melhoria Continua
Implementagdo de sistema de gestdo de ativos v dez/22 anual Melhoria Continua
segundo a norma 1SO 55001
Elaboragdo de um Plano de Bem-estar para os
dez/22 anual Melhoria Continua
colaboradores do INIAV /
Adequar a estrutura interna as necessidades v v dez/22 ontual Mecanismos de Audigdo e
atuais P Participagdo/ Melhoria Continua
Adquirir equipamento informatico e software
q . qutp Vv dez/22 pontual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
atualizado
Reativar, remodelar e rever horario e . - . ~
R L v dez/22 pontual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
funcionamento do bar e do refeitério
Implementar os Servigos de Seguranca e Saude
P ¢ g ¢ Vv dez/22 pontual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
no trabalho
Implementar a Gestdo documental Vv dez/22 pontual Melhoria Continua
Implementara avaliagdo dos dirigentes
P ¢ 8 v dez/22 anual Mecanismos de Audigdo e Participagdo

intermédios
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4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2022 n3o estdo previstas campanhas, a¢bes informativas e/ou publicitarias que sejam objeto de
aquisicoes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicagdo regular de artigos
cientificos e técnicos em meios de comunicacdo da especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis,
Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, entre outros.

Anexos:

1 - Carta de Missao
2 — Mapa de Pessoal
3-QUAR

4 - Orgamento

5 — Parecer do CC
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REPTIELICA
PORTUGUESA
CAEIMETE DA MiibdisTid

CARTA DE MISSAO

CAHACTERIEACED GERAL

Miniztério: Ministério da Agricultura (MA)

Servigo/Organismao: Instituto Macional de Investigacio Agraria e Veterinaria (IMIAV,
IP)

Cargo: Presidente do Conselho Diretivo

Pericdo de comissdo de servigo: 5 anos

MISSAO
O Institute Macional de Investigagao Agraria e Veterinaria, IP (INIAV, LP.), & um

instituto plblico integrado na administrag@o indireta do Estado, que tem por missao a
prossecugdo da politica cientifica e a realizag&o de investigago de suporte a politicas
piblicas orientadas para a valorizagSo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa
dos interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de poliicas comuns da
Uni&o Europeia.

PRINCIFAIS SERVICOS PRESTADOS
A) Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio 4 definigBo de politicas
publicas sectoriais;
B} Promover atividades de investigagSo, experimentacSo e demonstraco, na linha

das politicas pablicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovacBo e melhoria da
competitividade, nas areas agroflorestal, da protegio das culturas, da produgdo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranga alimentar, bem como na area
das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagdo nas referidas areas;
C) Assegurar as fungdes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
areas da seguranca alimentar, da sanidade animal e vegetal;

D) Cooperar com insfituicbes cientificas e tecnologicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em
congorcios, redes e outras formas de trabakho conjunto, & promover o intercambio e
a transmiss&o de conhecimentos com entidades piblicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente através da celebracBo de acordos e protocolos de
cooperagdo, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Negdcios

Estrangeiros;
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REPUBLICA
PORTUGLUESA
CABINETE DA MIMISTRA

B ACRICULTLRS

E) Participar na elaboragio dos planos oficiais de confrolo nas dreas da salde animal
e vegetal e seguranga alimentar,

F) Assegurar a realizacdo das andlises laboratoriais enguadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas areas da sua competéncia, designadamente,
através da colocacio em rede dos laboratdrios acreditados j& existentes.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS
A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigacdo aplicada e

para a inovagdo e focada nas dreas da produgdo e transformacgio animal e vegetal,
seguranga alimentar, saide animal e sanidade wvegetal, silvicultura e produtos
florestais e conservagao dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigacio e inovagdo em agricultura & alimentagso,
aumentando o impacto e o retomo do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade & o desenvolvimento do territdrio; INLAW

C) Alargar e reforcar a capacikdade inovagdo e fransferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentagio em todo o temitdrio, promovendo a modemizagdo e
operacionalizacio da Rede de Estagbes Experimentais do Ministérno da Agricultura
(MA);

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratdrios Macionais de Referéncia do
INIAY, 1P,

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagdo e dos servigos, a par
com uma utilizaggio mais eficiente dos recursos, de forma a reduzir custos e aumentar
receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira do INIAY,
P,

F) Reforgo das condigdes necessdrias para a preservacio e valorizacdo dos recursos
genéticos nacionais.

OBJETIVOS A ATINGIR

DOgstive Indlicaar Unidade |Peso| 2 s as B*
ano Ee g ano ano ana
Eficacia
M.* de publcaghes
Imcrementar & g0

: técnicas e cientificas em M &0 | 255 i 300 325 355
divulgacao de revisias com referes

;zﬂﬁi da W.% de eventos de

Sentlfca anlicada divulgagio promovidos ou W2 501 114 17 120 124 128
s organizados pala INLAY

Promaowver

parceriss

eatratégicas para | M." de estagtes

modemmiZECan axperimentais h® 100 2 3 5 2 1

das estapdes modermnizadas.

experimentais do

[
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GABIMETE DA MINISTRA

o

DA ACRICULTLMA

lr&neitﬂ 8 iolume -:IF- recaita
contratualizada am R
E:Em oe projetos de Investigagao, a:‘:;_;ﬂiu i | 10 12 14 16 18
esigasioou | Desentimentas |
Contratos
M." de entradas
conservadas com
P'“”‘:"v:;“ L | cesso s Bancos JNede | sy fszeas|asseor [258803 (261841 |265014
valorizecho dos | Germoplasma e Colectes
ECUrsos de Referéncia
genéticos M." de novas vanedsdes
nacionats inacritas no Catalogo M2 de
Macional de Variedades | aumenta | 20 | 2 3 4 = 6
{CNA)
Eficiéncia
Aumentar &
partiha de Diversificagio de clientes
BEMVIGDS & — M.* di clientes que CRE
equipamentos na | representam wma quota — i %0 70 M bl
atvidade de faturacio
operacionsal
Digitalizacao dos
EEMVipos Taxa de implementacdo % de
administratives do| de processos aumentg | 100 | 40 >0 o0 20 B
IMIAW
Reduzir o= custos
ambientais ‘fariagho do racio Gastos .
decorrentes da Ambientais | Gastos mm::m 100 | 24% | 23% 22% 21% 20%
atividade do Operacionais
INLAW
Qualidade
Acreditar os
ensaics incluidos | Taxa de cobertura de % d
nos Planos ensaios acreditados dos wmﬂ:m 00 | T | 7% T5% B0% 0%
Cificiais de Flancs Oficiais Controlo
Controlo
Melhorara . | Nivel de satisfagso de
e clientes e parceiros (de 0 | Valor [0 | 40 | 42 | 42 | 43 | 43
ENtes 8 as)
parceiros
Dinamizar Taxa de trabalhadores
medidas que ot e f””{;fdg % |0 | o5% | os% | os% | o5 | 95w
facilitemn a vida i
ol la tElE'lI‘EI_ L8]
P noal dos M." médio de horas de
ﬁmm formagao por Y LLE 82 B3 83 8.4
colaboradores/ano

(Os objetivos poderdo ser ajustados em fungsio das pricridades a definir anualmente
através dos instrumentos de gestio.

RECURSOS NECESSARIOS

de otimizar recursos matenais e de conhecimento.

Os objetivos definidos serdo prosseguidos com os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais afetos ao INIAY, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em fungio dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a
racionalizacdo da despesa plblica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma
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REPUBLICA
PORTUGUESA
GABINETE DA MINISTRA

A AGRIELLTURA

OUTROS
A prossecucdo dos objetivos e servicos anteriormente elencados deve respeitar o

disposto na Resoclugio do Conselho de Ministros n.® 184/2019, de 03 de dezembro,
que aprova o cddigo de conduta do Governo & que se aplica, com as devidas
adaptagies, a todos os dirigentes superiores da Administragdo Pdblica sob a direcio
do Govemno, bem como os dirgentes & gestores de institutos e de empresas pdblicas.

Lisboa, 26 de julho de 2020

A Ministra da Agricultura,

Maria do Céu de Oliveira Antunes
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REPLIBLICA
P PORTUGUESA | “o=m™*

APROVO,
oo
£ Ministra da Agricutura
Marla do Céu de S0l
Ofitveira Antunas (255 e
{Maria o Céu Anhines)

SERVIGO: Institute Nacional de Investigagio Agriria e Veterindria, |LP.
Mapa de Pessoal para 2022

MAPA RESUMO
OE 2022
Mapa Resumo dos postos de trebakho por cango/cameiralcategaria
CargaiCameiraiCalegona N." de postos de frebalho Observagies (&) (b)
|Presadente (1} 1
Wogal (1) 2
IDre1|:-rde servigas (1) b
IChefe de diviso 1] 10
[ - Convatn de wrabalho em fungtes
Técnico Superior 200 s a berme resoluliv cerla na dmbils
o PRR
|Especialsia de Informdlica B
Técnico de nformdtica 10
|Conndenadaor Téenico 4
134 - Conraty de trabalho em fngtes
IAssistente Téonico 210 roinlicas a bermo resclutive cera na dmbiio
o PRR
IEnca:ragadn Garal Operacional 1
IEncarrsgaﬂn Cperacionad 2
IAssisterie Operacional 1)
(2% - Conratn de wrabalho em funghes
Irveatgaco Cientifica 199 it 3 bermo rescluliv cerka na dmbilo
o PRR
Tafal Taz

{1 ideniricar diploma legal que criou o carge
(&) - MenCicnar nimend te posics de IAtaho A preanchar nm miagho pridea por lemps dalerminade
(B0 - mengionar nimend de posice de ekaho a tempo pandal
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Investigacdo Agraria e

iQV  veterinario, 1P e

HIPUTLICA ’ ACHOETIRR Instituta Naclonal de

Designagia do Servigo| Onganisma:

Grau de

Objetivas Estratégicos (OF
. i concretizagio

or1: Dinamizar 2 ativi investigagio s invag z slimentagia 100%
oez: Alargar e reforgara capacidade de tramferéncia de conheciments 100%
or3: Reforgar as condigde: i s irags 2 iunai 100%
oea: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referincis 100%
ofs: i investigag i 100%
ots: boas prati 5 100%
o Dinamizar a responssbilidade sacisl do organismo. 100%

Objetivos Operacionsis [OF)

EFICACIA PESD: 0%

OPLPromover s competitividads, 3 sust entabilicide ¢ 0 desenyolvimenta do tenitirio 28%

Indicadores Manitoriagio Tderincia Valor Critica Peso uo Resultada Taxa de Realizagio Classificagia Desvio
2019 2020 202 de Ciledn
2021
Ind1 N 2de projetos de ID em cursa 120 22 188 s 26 219 s0% G I projetos de 1D

Ne de projetas desenvalvidos em parceria
Ind2 com empresas e assocagies de - = 13 26 14 120 s0% G
pradutares, nas zonas de comvergé ncia

I prajetos desenvaivides em
2onas de comvergéncia

Grau de Reafizago do OPL

OP2Desemolver medidas previstas no Drgamento Participative Portugal (LOE 2021) 28%

Idicadares T == Manitorizagsc Talerinca Valor Critica Peso uo Resultado Taxa de Resiizagio Classifcaio Desvio
2021

Grau de execusio do Projets “Em
Ind3 Vale do Tejo, nows castas para noves na na 60% 100% o 100% 100% PA Dois Portos
vinhos”

12 de s reakizadas/ Nide
aghes arealizar

Grau de Realizagio do OF2

OP3:Promovera modemiragio e operacionalizagSo das redes de EstagBes Experimentais do MA 25%

Indicadares 2018 . Menitorizacio Tolerincia Valor Criticn Pess uo Resultads Taxa de Realizagio Clhassificagio Desvio

T EstagBes experimentais
madermiadas

IndA N=de Etaghes mademizadas na n.a a El 1 s 100% @

Grau de Realizagio do OF3

OP4Promovera conservagin e valorizacin dos Recursos Genétims Nadonais 25%

Reslizade Reslizade Meta Férmula

e = T - 1 1T 1T
#de entradas @nsenadas com sucesso raga, Santarem, EN de entradas o BHGV N2 de I I
Lefe réncia cobacn Referéncia fliveira/

WEde novas variedades inseritas na
Ind s s nasvas variedades inscritas
CatilogaNacianal de Vasiedades [NY) N ‘ 2 : ! G (s z

Grau de Realizagio do O
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EFICIENCIA

OPS:Incrementar a divulgacdo dos resultados da produgdo cientifica

Indicadores Realizado
2019
(e Ne de publicages técnicas e cientlficas ”

com referee

N de eventos cientificos e técnicos
Ind8 139
organizados e/ou coorganizados

OP6:Promover uma utilizagéo mais eficiente dos recursos

Realizado
2019

Indicadores

Vol ita contratuali
Ind9 olume de receita contratualizada em 158
projetos (M €)

Ind.10 Receita propria arrecadada (M€) 54

G N.2de clientes que representam uma na
quota de faturagao

Ind12 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 27,9%

QUALIDADE

OP7:Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas

Realizado
2019

Indicadores

Variagd Ambientai
13 ariagio Gastos Ambientais/ Gastos. e
Operacionais

Taxa de implementacao das medidas

Ind.14 .
" relacionadas com a protegio do ambiente

OP8:Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC)

Realizado
2020

225

Realizado
2020

21,3%

Realizado
2020

18,2%

Ultima
Monitorizado
2021

197

Ottima
Monitorizagdo
2021

193

18,3%

Gltima
Monitorizagdo
2021

18%

10%

Meta
2022

Meta
2022

10%

Tolerancia

Tolerancia

%

Tolerancia

Valor Gritico

146

Valor Gritico

18%

Valor Gritico

7%

13%

Peso

50%

50%

Peso

25%

25%

25%

25%

Peso

50%

50%

UEIsPA

DRFP

DRFP

DRFP

Férmula
de Célculo

5 Artigos publicados.

£ Itens da lista de eventos

Férmula
de Célculo

3 da receita contratualizada em
202

RPapurada

N2 de aumento da carteira de
clientes

X=GF/GO

Férmula
de Célculo

X=GA/GO

3 medidas implementadas /3
medidas a implementar

Resultado.

Resultado.

Resultado.

Taxa de Realizacdo

Taxa de Realizagio

Taxa de Realizaio

PESO: 20%

Indicadores Realizado
2019
Ind.15 Taxa de cobertura de ensaios acreditados  717%

OP9:Melhorar a satisfacdo de clientes e parceiros (Proposta LOE 2022)

Indicadores

2019

Nivel de satisfagao de clientes e parceiros

nd16 (de0as)

33

Realizado

72,0%

Realizado
2020

Ultima
Monitorizagdo
2021

76%

Gltima
Monitorizado
2021

OP10:Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizaio e na respetiva miss3o (Proposta LOE 2022)

Meta
2022

Tolerancia

1%

Tolerancia

Valor Critico

94%

Valor Gritico

Peso

100%

Peso

100%

Gsa

Férmula
de Calculo

3 Ensaios acreditados /3 Ensaios a
editar

Férmula
de Célculo

Leitura direta do relatério do
inquérito

Resultado.

Resultado.

Taxa de Realizagdo

Taxa de Realizado

Indicadores Realizado

Taxa de execugdo do Plano de.
Ind17 na
Implementagio da SST

Grau de satisfacdo dos colaboradores com

(s as condigdes de trabalho

Indice de satisfagio dos colaboradores

Ind.19
com 0 seu envolvimento na organizagao

Realizado
2020

Ottima
Monitorizagdo
201

amizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (Proposta LOE 2022)

Realizado
2019

Indicadores

Taxa de Colaboradores com parecer
1nd.20 favordvel & solicitacao de regime de na
teletrabalho

Taxa de despachos favoraveis aos pedidos

(En para a pratica de modalidades de hordrios e
diferentes da modalidade "Hordrio
Flexivel"

N.2 médio de horas de formagao por

0=¥5) colaborador/ano

Realizado

100%

Ultima
Monitorizagio
2021

100%

100%

Meta
2022

Meta
2022

Tolerancia

10%

Tolerancia

12%

Valor Critico

94%

Valor Gritico

100%

100%

Peso

30%

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

Férmula
de Célculo

Agdes Realizadas/Agbes Planeadas

Leitura direta da pergunta 3 do
questionario

Leitura direta do Parametro do
questiondrio

Férmula
de Calculo

Solicitagses com parecer
favorével /3 Solcitagdes

3 Solicitagdes com parecer
favoravel /5 Solicitagdes

5 Horas de formagao /5 RH

Resultado.

Resultado.

Taxa de Realizagdo

Taxa de Realizado

Desvio
Grau de Realizagéo do OP5.
50%
Cassificagéo Desvio
Grau de Realizagéo do OP6.
50%
10%
Desvio
Grau de Realizagéo do OP7
Classificagéo Desvio
Grau de Realizagéo do OP8.
25%
Desvio
Grau de Realizagéo do OP8.
Classificagéo Desvio
Grau de Realizagéo do OP8.
25%
Classificagso Desvio

Grau de Realizagso do OP§
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Objetivo Estratégico 1 - Dinamizar a atividade de investigagdo e inovag3o em

agricultura e alimentagdo v v v
Objetivo Estratégico 2 - Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de v
conhecimento
Objetivo Estratégico 3 - Reforgar as condigdes necessarias para a preservagdo v
e valorizagao dos recursos genéticos nacionais
gico 4 - Reforcar a capaci dos Laboratdrios v v

Nacionais de Referéncia

Promover um v
investigacdo e dos servicos

Objetivo Estratégico 6 - Incrementar as boas praticas de gestdo de v v
trabalhadores
égico 7 - Dinamizar a social i v

[o— Peso dos objeti Objeti
OBJETIVOS RELEVANTES| n? 1 do art.182 da Lei 66-8/2007, de 28.12 e e e Peso de cada objetivo na avaliagio final A
na avaliagdo final [ ———— Relevantes
Eficécia
a eo do tentitério 25% 8%
OP2:Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021) 25% 8% R
0%
o a e das redes de Estagdes Experimentais do MA 25% %
OPa:Promover a conservagio e valorizagao dos Recursos Genéticos Nacionais 5% 8%
OPSiincrementar a divulgagao dos resultados da produgao cientfica so% 10%
20%
OP6:Promover uma utilizagio mais eficiente dos recursos so% 10%
Qualidade
OP7:Reduzir os Impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 10% 5%
Ops:Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) 20% 10%
0P9:Melhorara satisfagao de clientes e parceiros (Proposta LOE 2022) so% 25% 13% R
o ° dos na organizasso e na respetiva miss3o (Proposta LOE 2022) 20% 10% R
OP11:Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagao e na respetiva miss3o (Proposta LOE 2022) 5% 13% R

RECURSOS HUIMANOS

Pontuagio efetivos Planeados para 2022 Pontuago efetivos Executados para 2022
Pontuacio Pontuagao Executada /

DESIGNACAO N ° UERHE / UERHP
= (Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos)* | N2 de efetivos = e efetivos 3 Pontuagio Planeada
Pontuagdo Planeada UERHE Pontuagio Executada
planeados 31.dez

Dirigentes - Diregso Superior 0 3 o8 3

Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 7 2876 m
Investigadores (inclui docentes) 14 199 45372 2786
Téenizo Superior 2 200 as600 2400
Especialistas de Informatica 2 . 1368 n

Goordenador Técnico B 4 o2 3

Técnicos de Informatica 8 10 2280 80

Assistente Técnico s 210 47880 1680
Assistente Operacional s 103 23484 s1s
accas) 752 7145 7901

RECURSOS FINANCEIROS

. Execu Grau de Execusao Graude Exccugio | Grau de bxecus
Planeado orrigido isponivel
DESIGNAGAO _
SYe 53

Orgamento de Funcionamento (OF) 34442 186,00 € -c

Despesas c/Pessoal 19429571,00 €

Aauisicdes de Bens e Servigos 6526 350,00 €

Outras despesas correntes 183758900 €

Despesas de Capital 664867600 €

Orgamento de Investimento (1) 9167 255,00 € - € - € -
Despesas c/Pessoal

Aquisicdes de Bens e Servigos 387797,00€

Outras despesas correntes

Despesas de Capital 877945800 €

Outros valores. 3181999,00 € 000€ 000€ 000€
Total (OF+01OV) 46791 440,00 € - € - € - €
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AVAUAGAO FINAL DO QUAR 2022

‘Avaliagao de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa

Qualitativa

Ponderagéo: 40%

Eficiéncia
Ponderagdo : 30%

Qualidade
Ponderagdo : 30%

m

Ind1

Ind2

Ind3

Inda

Inds

Inds

Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

Ind14

Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Ind19

Ind20

Ind21

Ind22

N.2 de projetos de ID em curso

Ne de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associages de produtores, nas zonas de

convergéncia

Grau de execugdo do Projeto "“Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”

N.2 de Estagoes modermnizadas

N.2 de entradas consenvadas com sucesso nos bancos de germoplasma e coleges de Referéncia

N2 de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de Variedades (CNV)
N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee

Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados
Volume de receita contratualizada em projetos (M €)

Receita prépria arrecadada (M€)

N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturaao
Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Taxa de implementagao das medidas relacionadas com a protecdo do ambiente
Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Nivel de satisfagao de clientes e parceiros (de 0a 5)

Taxa de execucdo do Plano de Implementacdo da SST

Grau de satisfagio dos colaboradores com as condides de trabalho

Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizaio

Taxa de Colaboradores com parecer favorével 3 solicitagdo de regime de teletrabalho

Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de modalidades de horario diferentes da

modalidade "Horério Flexivel”

N.2médio de horas de formagio por colaborador/ano

Base de Dados GAP.

Base de Dados GAP.

Relatério de Progresso

Ficheiros de recolha de by I das U.0. para as 5
periédicas do QUAR
Ficheiros de recolha de b I das U.0. para as 5

periédicas do QUAR
Catalogo Nacional de Variedades de espécies Agricolas e Horticolas - DGAV

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electronicos),
publicados em revistas indexadas.

Registo informatizado “Eventos” / DLS|
Base de Dados GAP

Sistema Integrado de Gestdo "SIGINIAV" (Balancete Patrimonial - Analitico )
Sistema Integrado de "SIGINIAV" (CRM)

Sistema Integrado de Gestdo "SIGINIAV"- Extractos de Conta periddicos
Sistema Integrado de Gestio "SIGINIAV” - Extractos de Conta peri6dicos
Relatérios de progresso

Registo informatizado DIC006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfacdo dos clientes dos laboratérios INIAV/

Relatdrio de execugdo da SST

Relatdrio do Questionario de Satisfaao dirigido aos Dirigentes Intermédios e

Colaboradores do INIAV

Relatdrio do Questionario de Satisfagao dirigido aos Dirigentes Intermédios e

Colaboradores do INIAV

Sistema Integrado de Gestso "SIGINIAV" - Médulo

estao R

sistema Integrado de Gesto "SIGINIAV" - Modulo "Gestao RH"

Sistema Integrado de Gestao "SIGINIAV"- Médulo "Formagao Profissional”

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

0 melhor resultado de ciclos de gesto anteriores

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado  unidade (para baixo)

Limite maximo a atingir

Ne de estagdes modernizadas no ano n+1 previstas na Carta de Missao

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada aos milhares

0 melhor resultado de ciclos de gestao anteriores

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondada as dezenas)

0 melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores (arredondado 3 centena)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada para baixo

0 melhor resultado de ciclos de gestao anteriores

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade

0 melhor resultado de ciclos de gestao anteriores

Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Valormaximo a atingir

Nivel mdximo do intervalo

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado as unidades

Nivel mdximo do intervalo

Nivel méximo do intervalo

Melhor resultado possivel

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta
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Objetivos Estratégicos| caracterizagdo _ e S
B I )
Estral 0 Operaci |

Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagao em

Objetivo estratégico (OE_1) N y A
agricultura e alimentagdo

Meta Plurianual (Ciclo de gestdo 2021/2025) OE_1 opP2 10% 100%

Ter uma carteira de projetos orientada para a
Descrigdo investigagdo aplicada e para a inovagao e alinhada com op3 30%
as dreas estratégicas de atuagdo do INIAV

OE_2 ops 100% 100%
Alinhamento com o nivel Politico Agenda de Inovagao para a Agricultura 2020/2030 . .
OE_3 op4 100% 100%
oop1 ) )
Metodologia de aferigio do grau de concretizagdo 0OP2 OE4 op8 100% 100%
00P3
100%
Grau de Concretizagao 2021 Novo face ao ciclo de gestdo anterior 0E5 op6 100%
1 0P10 T os0%
| enci OE6 100%
N Alargar e reforgar a capacidade de ransferéncia de ¢ o o
conhecimento
Meta Plurianual (Ciclo de gestao 20121/2025) op7 50% 100%
OE_7 5
Descrigdo Incrementar a divulgag3o da produgdo cientifica 00P9 50% 100%

Alinhamento com o nivel Politico Carta de Missao

Metodologia de aferi¢ao do grau de concretizagdo OOPS

Grau de Concretizagdo 2021 Novo face ao ciclo de gestdo anterior

Reforgar as condicdes necessarias para a preservacio e

Objetivo estratégico (OE_3) . P oret]
valorizacdo dos recursos genéticos nacionais

Meta Plurianual (Ciclo de gestdo 20121/2025)

Garantir a manuteng@o e, se possivel, 0 aumento do
Descrigio espdlio conservado nos Bancos Nacionais de
Germoplasma (Animal e Vegetal) e nas Coledes de
Agenda de Inovacao para a Agricultura 2020-2030 (Eixo
11.2 Valorizacéo e gestdo sustentavel dos recursos
Alinhamento com o nivel Politico naturais e genéticos)

Carta de Missao

Metodologia de aferi¢do do grau de concretizagio OOP4

Grau de Concretizagdo 2021 Novo face o ciclo de gestdo anterior

Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios

. Nacionais de Referéncia

Meta Plurianual (Ciclo de gestdo 20121/2025)

Promover a acreditagdo doos ensaios laboratol
incluidos nos Planos Oficiais de Controlo

Descrigio

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagio para a Agricultura

Alinhamento com o nivel Politico 20202030
. : " oors
Metodologia de aferigdo do grau de concretizagio (o0

Grau de Concretizagio 2021 igual ao ciclo de gestdo anterior

Promover um desenvolvimento equilibrado da

bjet E
SO investigacdo e dos servigos

Meta Plurianual (Ciclo de gestdo 20121/2025)

Redugio gradual da dependéncia do Orgamento de Estado
através do aumento das receitas proprias e obter uma

Descrigdo "
& estrutura financeira equilibrada e adequados niveis de
eficiéncia e de rentabilidade
Alinhamento com o nivel Politico Carta de missdo

Metodologia de aferigao do grau de concretizagio OOP6

Grau de Concretizagéo 2021 igual ao ciclo de gestdo anterior

Obietivo estratégico (OF_6) Incrementar as boas praticas de gestio e trabalhadores
Meta Plurianual (Ciclo de gest3o 20121/2025)

Descrigio Objetivo comum de gestio dos servigos publicos

Visa 0 alinhamento com a RCM n.2 55/2020, de 31 de

Alinh: Tt ivel Politi
inhamento com o nivel Politico julho de 2020

op10
Metodologia de aferigao do grau de coneretizagio (.. )
Grau de Concretizagéo 2021 Novo face ao ciclo de gestao anterior
Objetivo estratégico (OF_7) Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo
Meta Plurianual (Ciclo de gestao 20121/2025)

e Reduzir os custos com agua, eletricidade e combustiveis
Descricio ecur

fésseis

Alinhamento com o nivel Poltico Carta de Missao

Metodologia de aferigao do grau de concretizagio OOP7

Grau de Concretizagéo 2021 igual face ao ciclo de gestdo anterior

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 45



Plano Anual de Atividades | 2022

m Jo— - Institute Nacionol de
FCRICERA lay nskoctatyidas
QY veterineria 18

OP1:Promover a competi dade, a sustentabilidade
e o desenvolvimento do territario

Dimens&o/perspetiva
Indicador 1 (Ind_1)
Descrigdo:

Férmula de Caleulo:

Meta global| por UO:
Toleréncia:

Valor eritico:

Meétrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizag&o:
Iniciativas/agbes:
Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

Indicador 2 (Ind_2)

Dimens8o/perspetiva
Descrigdo:

Férmula de Calculo:
Meta global| por UO:
Toleréncia:

Valor critico:
Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizag&o:

Ini

tivas/acbes:
Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificagdo:

OP2:Desenvolver medidas previstas no Orgamento
Participativo Portugal (LOE 2021)

Dimens8o/perspetiva
Indicador 3 (Ind_3)

Descrigdo:

Férmula de Caleulo:
Meta global| por UO:
Toleréncia:

Valor eritico:
Meétrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizag&o:

Ini

tivas/agbes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

OP3:Promover a modernizagdo e operacionalizagdo
das redes de Estag8es Experimentais do MA

Dimens&o/perspetiva
Indicador 4 (Ind_4)

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global| por UO:
Toleréncia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizag&o:

Iniciativas/ag8es:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificagdo:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P

Mem descritiva - QUAR 2022

Dinamizar a atividade de investigagio einovagdo

EFICACIA

N.2de projetos de ID em curso

Projetos de Investigacdo resultantes de candidaturas a programas nacionais e internacionais
¥ projetos de 1D

175

26

219

(N.2}: Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de projetos aprovados, melhor
Trimestral

Candidaturas de projetos de |1&DT+

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade (para cima)
Base de Dados GAP

N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associac®es de produtores, nas zonas de convergéncia
EFICACIA

Esteindicador visa confribuir para abrandar o processo de despovoamento de vastas areas do territdrio e o envelhecimento das populagtes
rurais, potenciando a atrac3o de mais jovens para os territérios rurais e para a atividade agricola

3 projetos desenvolvidos em zonas de convergéncia

96

14

120

(N.2}: Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de projetos desenvolvidos, melhor

Trimestral

Candidaturas de projetos de |1&DT+

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Base de Dados GAP

Adiversificacfo e competitividade dos vinhos e a sustentabilidade da vitivinicultura é a finalidade do projeto “Em Lishoa e Vale do Tejo,
novas castas para novos vinhos” aceite pelo Orgamento Participativo Portugal 2018. Este enquadra-se é na area governativa do Ministério da
Agricultura e estd a ser concretizado pelo INIAVY, ISA, PORVID, UTAD com a colaboragfo da ADVID —ColAB da Vinha e do Vinho.

EFICACIA

N2 de projetos desenvelvidos em parceria com empresas e associagtes de produtores, nas zonas de convergéncia

Este Projeto pretende desenvolver estudos e analises a colegdes de gendtipos de videira recuperados maioritariamente em vinhas antigas de
todo o pais.

N2 de agGes realizadas / N2 de agbes a realizar

100%

0%

100%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior o grau de execu¢do melhor

Trimestral

Preparagéo e extracgdo de DNA de amostras de folhas de videira, analise deresultados e colaboragdo na preparagdo de publicagdo cientifica
para divulgagéo dos mesmos.

Limite maximo a atingir

Relatdrio de Progresso

1.Reforgar a capacidade de investigagfo, inovacHo, formaco, demonstraco e transferéncia de conhecimento e tecnologia.
2.Incrementar a capacidade de conservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais (animais e vegetais).
3. Estimular o empreendedorismo de base rural.

EFICACIA

N.2de EstagGes modernizadas
Esteindicador visa recuperar e modernizar infraestruturas e equipamentos na rede de estac8es experimentais do Ministério da Agricultura

3 EstagBes experimentais modernizadas

g

1

5

(MN.9): Ndmero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de estacdes modernizadas melhor
Trimestral

Execug8o do Plano deacfo

Meta prevista para o ano n+1 na Carta de Missfo

Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.O. para as monitorizagGes periddicas do QUAR
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OP4: Promover a conservagao e valorizagdo dos
Recursos Genéticos Nacionais

Dimens&o/perspetiva
Indicador 5 (Ind_5)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 6 (Ind_6)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP5:Incrementar a divulgacdo dos resultados da
produgédo cientifica

Dimens&o/perspetiva
Indicador 7 (Ind_7)

Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 8 (Ind_8)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP6:Promover uma utilizagdo mais eficiente dos
recursos

Dimens&do/perspetiva
Indicador 9 (Ind_9)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P

~

~

~

O INIAV assume um papel central no dominio da promogdo e da conservagdo dos recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal,
através da criagdo e manutengdo de colegdes vivas e de bancos nacionais de Germoplasma:

- 0 Banco Portugués de Germoplasma Animal (com a DGAV), localizado em Santarém, assegura a recolha e manutengdo de Germoplasma,
nomeadamente, sémen, embrides, células somaticas e DNA, de todas as ragas nacionais de animais domésticos

- 0 Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV), localizado em Braga, acolhe colegdes representativas de germoplasma dos mais
importantes recursos agricolas de Portugal Continental e llhas;

- colegdes nacionais de referéncia: videiras (Colegdo Ampelogréfica Nacional - CAN) sedeada no Pdlo de Dois Portos, oliveiras - sedeada no
Pélo de Elas e fruteiras - sedeada no Pélo de Alcobaga.

EFICACIA

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e cole¢des de Referéncia

Preservagdo de acessos em frio, in vitro e em colegdes de campo, promovendo a valorizagdo biotecnoldgica (identificagdo, caracterizagdo e
documentagdo) dos recursos genéticos

5 N.2 de entradas no BNGV + N.2 de entradas no BPGan + N.2 de entradas nas Colegdes de Referéncia (Oliveira/ vinhas/fruteiras)
255901

38385

319876

(N.2): Namero

(incremento positivo): Quanto maior o numero de entradas conservadas melhor

Trimestral

Garantir a conservagdo das amostras existentes e, se possivel, aumentar o seu n2.

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada a unidade (para baixo)

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do QUAR

N de novas variedades inscritas no Catdlogo Nacional de Variedades (CNV)

Este indicador visa medir os resultados obtidos no ambito dos Programas de Melhoramento Vegetal
Y novas variedades inscritas

3

1

5

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de variedades inscritas melhor

Trimestral

Desenvolver estudos de ecofisiologia e de melhoramento de cereais, de arroz, leguminosas para grao, espécies forrageiras e pratenses e
oliveira.

Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerancia (3+1=4)

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do QUAR

Aumentar a produgdo cientifica de I&DT+l nas dreas agroalimentar e florestal através do crescimento da proporgao de publicagdes com
arbitragem e outras publicacdes técnicas (artigos publicados em revistas, livros, partes ou capitulos de livros, textos em periddicos, atas de
conferéncias, resumos de comunicagdes orais, posters, resumos de reunides,pareceres técnicos, etc.)

EFICIENCIA

Ne de publicagdes técnicas e cientificas com referee

Este indicador visa o aumento da pré-atividade dos investigadores na difusdo de informacdo,através de um leque coerente de formas de
comunicagéo e contelidos adaptadas a diversos publicos-alvo.

> Artigos publicados

276

41

345

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de publicagdes melhor

Trimestral

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electrénicos), publicados em revistas com referee indexadas.

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do QUAR

Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados

Pretende apurar o nimero de eventos cuja organiz¢do e/ou coorganizagio envolveu, teve a participagdo dos colaboradores do Instituto, tais
como: conferéncias, congressos, workshops, palestras, debates, jornadas, simpésios, mostras, feiras, etc.
 Itens da lista de eventos

117

18

146

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de eventos organizados melhor

Trimestral

Andlise da base de dados "Eventos e Noticias"

Taxa convencionada dos 125% sobre a meta (arredondado a unidade, para baixo)

Ficheiro “Eventos” / DLSI

Visa a redugdo gradual da dependéncia do Orgamento de Estado através da obtengdo de uma estrutura financeira equilibrada e adequados
niveis de eficiéncia e de rentabilidade

EFICIENCIA

Volume de receita contratualizada em projetos (M €)

Promover a sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas nos projetos de |&DT+
Valor da receita contratualizada em 2021/valor da receita contratualizada em 2020

12

2

15

(M€): Milhdes de euros

(incremento positivo): quanto maior for o volume de receita melhor

Trimestral

Andlise da Candidaturas de projetos de |&DT+l

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Base de Dados GAP
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Indicador 10 (Ind_10)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 11 (Ind_11)
Descri¢do:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 12 (Ind_12)
Descri¢do:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP7:Reduzir os impactos ambientais decorrentes das

atividades desenvolvidas
Dimens&o/perspetiva
Indicador 13 (Ind_13)

Descri¢do:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 14 (Ind_14)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP8:Acreditar os ensaios incluidos nos Planos
Oficiais de Controlo (POC)

Dimens&o/perspetiva
Indicador 15 (Ind_15)

Descri¢do:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

" Receita prépria arrecadada (M€)

Receita proveniente da venda de bens e prestagdo de servigos.

i > RP apurada

45

" 0675

5,6

(M€): Milh&es de euros

(incremento positivo): quanto maior for o volume de receita arrecadada melhor
Trimestral

Incrementar ac¢des do processo de recuperagdo de divida

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial - Analitico )

r
N.2 de clientes que representam uma quota de faturagdo

Este indicador visa medir a evolugdo da carteira de clientes

S N2 de novos clientes

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P

60

9

75

(N.2): Ndmero

(incremento positivo): Quanto maior for o ndmero de clientes melhor
Trimestral

Recolha de informagdo do CRM

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

SIGINIAV- CRM

Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Récio que permite avaliar a eficiéncia e rentabilidade financeira do INIAV
X =GF /GO

24%

4%

18%

(%): Percentagem

(incremento negativo): Quanto menor for o racio melhor

Trimestral

Andlise dos custos fixos e dos custos operacionais

Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)
Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Promover um desenvolvimento equilibrado das atividades, a par com uma utilizagdo mais eficiente e sustentavel dos recursos

QUALIDADE

Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Reduzir o peso dos custos relacionados com a gestdo da energia, da dgua e residuos, no total dos Custos Operacionais. Aidentificagdo do
Custos Ambientais permite identificar os processos mais sustentaveis para a atividade do INIAV, mantendo a sua competetividade, assim
COMO 0 Seu compromisso com a prossecugdo dos objetivos ambientais.

X=GA/GO

23%

3%

17%

(%): Percentagem

(incremento negativo): Quanto menor a variagdo melhor

Trimestral

Gestdo dos consumos da frota automdvel, Gestdo dos consumos energeéticos.

Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a protegdo do ambiente

Este indicador visa medir o grau de execugdo do plano de implementagdo das medidas previstas

S medidas implementadas / § medidas a implementar

10%

2%

13%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa de implementagdo melhor

Trimestral

Implementagdo de medidas relacionadas com a eficiéncia energética, separacdo e tratamento de residuos, reducdo de consumo de papel,
combustiveis fésseis, aquisicdo de postos de carregamento de veiculos eletricos, substituicdo de telhados de amianto, aquisi¢do de carros
eletricos, inclusdo no caderno de encargos dos procedimentos concursais de aquisi¢gdo o criterio de impacto ambiental, nomeadamente o
principio de ndo prejudicar significativamente (Diretiva comunitéria sobre impacto ambiental) etc.

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado a unidade para cima)

Relatérios de progresso

Optimizar o funcionamento da rede laboratorial através da pratica de principios da qualidade que cobrem todas as atividades laboratoriais.
Essas atividades abrangem a impl ¢do, validacdo e otimizagdo de métodos analiticos, a execucdo de ensaios e a consultadoria técnico-
cientifica, que é prestada a uma diversificada carteira de clientes tanto do sector publico como privado.

QUALIDADE

Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Para este indicador consideram-se os ensaios acreditados onde foi implementado o sistema de gestdo da qualidade que cumpre os requisitos
da norma NP EN ISO/IEC 17025 .

3 Ensaios acreditados / § Ensaios a acreditar

75%

11%

100%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa de cobertura melhor

Trimestral

Submissdo do pedido de acreditagdo ao Instituto Portugués da Acreditagdo (IPAC); consulta do Certificado Técnico de Acreditagdo dos ensaios
acreditados.

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)

Registo informatizado DIC 006 / GSQ
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OP9:Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros
(Proposta LOE 2022)

Dimensao/perspetiva
Indicador 16 (Ind_16)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

~

OP10:Promover o envolvimento dos trabalhadores na
organizagdo e na respetiva missdo (Proposta LOE
2022)

Dimens&o/perspetiva

Indicador 17 (Ind_17)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagao:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 18 (Ind_18)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

Indicador 19 (Ind_19)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

OP11:Dinamizar medidas que facilitem a vida
profissional e pessoal dos colaboradores (Proposta
LOE 2022)

Dimensdo/perspetiva

Indicador 20 (Ind_20)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:
Fonte de verificagdo:

~

Al

~

Tem por objetivo aferir o grau de satisfagdo dos clientes e entidades parceiras do INIAV em relagdo aos servigos prestados, identificando em
simultaneo os aspetos a melhorar essenciais para reforgo do compromisso com uma aposta na melhoria continua e ir de encontro ao art.2 252
da proposta da LOE 2021 no que se refere a avaliagdo dos servigos.

QUALIDADE

Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de0 a 5)

Este indicador visa aferir o grau de satisfagcdo dos clientes e entidades parceiras do INIAV

Leitura direta do relatério

4,2

0,6

5]

(Escala): Escala de likert

(incremento positivo): Quanto maior o nivel de satisfagdo, melhor

Anual

Preparagdo, aplicagdo eanalise dos resultados do Questionario anual aos clientes dos laboratérios do INIAV

Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerancia

Relatério do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratdrios INIAV (GSQ)

Envolver os colaboradores na mudanga cultural abrindo o modelo de gestdo a sua participagdo ativa eir ao encontro do art.2 25 da proposta
da LOE 2021, no que se refere a participagdo dos colaboradores na gestdo dos servigos

QUALIDADE

Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST

Este indicador, envolvendo um grupo de trabalho com vasta participagdo dos trabalhadores, visa medir a taxa de execugdo do plano SST
delineado pela "Comissdo para a Seguranca e Saude no Trabalho"

Acdes Realizadas/Agbes Planeadas

75%

10%

94%

percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa, melhor

Trimestral

Agdes de Formagdo em SST; contratagdo da medicina ocupacional; contratagdo de servigos de SST; manutencdo extintores e levantamento das
plantas de seguranga dos edificios; verificagdo de hotes e cimaras de fluxo laminar, manutengdo de autoclaves e instalagdes em BSL 3;
aquisicdo de mantas contra-incendio; remogéo de residuos laboratoriais perigosos; incremento do equpamento de EPI.

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade para cima

Relatério de execugdo da SST

Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condi¢bes de trabalho

Visa a aplicagdo de medidas, referidas no art.2 25 da proposta LOE 2021, no ambito da gestdo dos colaboradores, nomeadamente, no dominio
da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar.

Leitura direta da pergunta 3 do questionario

87

0,6

4,6

(Escala): Escala de likert

(incremento positivo): Quanto maior o valor, atingido na escala, melhor

Anual

Elaboragdo do questiondrio, recolha e anélise dos dados recebidos, elaboragdo do relatdrio do questionario
Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Relatério do Questiondrio de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do INIAV

Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagdo

Este indicador visa apurar o envolvimento dos trabalhadores na definigdo dos objetivos da organizagdo
Leitura direta do pardmetro "Satisfacdo global dos colaboradores com o INIAV" - Questdo 1.5 - "Nivel de envolvimento dos colaboradores na
organizagdo e na respetiva missdo"

3,8

0,57

5

Escala de Likert

(incremento positivo): Quanto maior o nivel de satisfagdo, melhor

Anual

Elaboragdo do questionario, recolha e andlise dos dados recebidos, elaboragdo do relatério do questionario
Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do INIAV

Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores

QUALIDADE

Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho
Visa a implementagdo das orienta¢des das GOPS relativas a estimulagdo do trabalho a distancia eir ao encontro da RCM n.255/2020, de 31
de julho de 2020 e o alinhamento com a carta de missdo

S Solicitagdes com parecer favoravel / 5 Solicitagdes

95%

3%

100%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa de solicitagdo com parecer favoravel melhor
Trimestral

Requerimentos dos colaboradores e autorizagdo dos pedidos

Melhor resultado possivel

Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Gestdo RH"
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Indicador 21 (Ind_21)
Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerdncia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificagdo:

Indicador 22 (Ind_22)
Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificagdo:

" Taxa de despachos favordveis aos pedidos para a pratica de modalidades de horarios diferentes da modalidade "Horario Flexivel"

Visa o alinhamento com a RCM n.255/2020, de 31 de julho de 2020

i S Solicitagdes com parecer favordvel /3 Solicitagdes

80%

12%

100%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa de solicitagdo com parecer favoravel melhor
Trimestral

Requerimentos dos colaboradores e autorizagdo dos pedidos

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Gestdo RH"

" N.2médio de horas de formagdo por colaborador/ano

Visa a inclusdo de planos de formagdo e aprendizagem continua ao longo da vida eir ao encontro da RCM n.2 55/2020, de 31 de julho de 2020

i S Horas de formagdo / 3 RH

8,2

1,23

10

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero médio de horas, melhor
Trimestral

Levantamento das necessidades formativas; Elaboragdo do plano de formagdo; Elaboragdo do RAF; Andlise da informagdo do RAF

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade para baixo
Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Formagao Profissional"
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Nivel 0 - Politica Publica

Nivel 1 - Estratégico

Matriz de Alinhamento

Nivel 2 - Gestiio| Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos
Transaversais | Planos Estratégicos Sectoriais

Medida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020~
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdio da rede nacional de
inovagdo da agricultura / Promogtio da investigagdo, inovagdio e
capacitagdo

GOP 2021-2023
Agenda Estratégica 5: Alteragbes climdticas e valorizagdo dos
recursos / 5.4 - Valorizar o territrio - Do mar & agricultura

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro Lei das Grandes Opsdes
para 2021-2023, ;7.4 — Sustentabilidade Competitiva da
Agricultura e das Floresta

Proposta de Lei n.2 116/XIV/3.2-Orgamento do Estado para
2022 Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos

1- s servigos piblicos inscrevem no respetivo Quadro de

| Avaliacdo e Responsabilizagio

(QUAR) para 2022:

b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Orcamento
Participativo Portugal

(OPP) cuja responsabilidade de implementagdo Ihes esteja
atribuida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020~
2030

Eixo V1.1: Dinamizacdo da Rede Nacional de Investigagdo da
 Agricultura
Iniciativa 13: Redes de Inovagdo

Carta de Missdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020~
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdio da rede nacional de
inovagdo da agricultura / Promogéo da investigagdo, inovagdo
e capacitagdo

GOP 2021-2023 Agenda Estratégica 5: Alteragbes climdticas e
valorizagdo dos recursos / 5.4 - Valorizar o territdrio - Do mar &
agricultura

RCM 86/2020 - Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020~
2030

Eixo estratégico V.1 : Dinamizagdio da rede nacional de
inovagdo da agricultura / Linha de agao: 13.3. Recursos
genéticos: conservar e valorizar as colegdes de variedades
regionais e as ragas autdctones...

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro  Lei dos Grandes Opgdes
para 2021 -2023,,77 — Agenda Estratégica Transicdo Climdtica
e sustentabilidade dos Recursos

RCM 86/2020 - Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020~
2030

Eixo 1.2 PromogGo da satide animal e da sanidade vegetal /
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos
animais com impacto na satde e bem-estar da populagdo
humana e no ambiente.

Carta de Missdo

Proposta de Lei n.2 116/XIV/3.¢-Orgamento do Estado para
2022 Objetivos comuns de gestdo dos servigos piblicos

1- 05 servicos publicos inscrevem no respetivo Quadro de

| Avaliagtio e Responsabilizagdo

(QUAR) para 2022;c) A avaliato pelos cidaddos, em particular
nos servicos que tenham atendimento

publico ou prestem servigo direto a cidaddos e empresas

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdio e Modernizagdo do
Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023"

Eixo 4: Desenvolver a gesto / Objetivo estratégico 4
Fortalecer a gestdo do desempenho para

Proposta de Lei n.? 116/XIV/3.¢-Orgamento do Estado para
2022 Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos

1- 05 servicos publicos inscrevem no respetivo Quadro de

| Avaliacdo e Responsabilizagéio

(QUAR) para 2022

) Objetivos de boa gestéo dos trabalhadores, designadamente.
nos dominios da participagdo dos trabalhadores na gestdo dos
servigos, da seguranca e da saude no trabalho, da conciliagdo
da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da
motivagéio;

3, para favorecer a concillagtio da vida profissional com a vida
pessoal e familiar e prevenir

o absentismo, os dirigentes dos servigos publicos promovem a
utilizagdio de modos mais

Ggeis e flexiveis de desempenho do trabalho em funges
puiblicas, designadamente

através do teletrabalho, garantindo ainda que estes ndo
agudizam as assimetrias de

género e que podem potenciar a coesdo territorial

GOP 2020/2023
5 — Agenda estratégica: Alteracdes climdticas e valorizagio
dos recursos

5.1 — Transigéio energética

 Apostar na eficiéncia energética

« Estabelecer, na administragdo central o Estado, uma
priorizagdo e um calenddrio detalhado

de agdes de descarbonizado, com foco na eficiéncia energética
em edificios, frotas e compras.

publicas, com metas quantificadas ao nivel de cada ministério;

Lei 0.2 75-C/2020, de 31 de dezembro Lei dos Grandes Opgdes
para 2021 -2023, 7.1 — Descarbonizagdo e Transicdo
Energética

Enquadramento Estratégico

Objectivo Estratégico (OF)

OE1 - Dinamizar a atividade de
investigagdo e inovagdo em agricultura
e alimentagdo

OE2 - Alargar e reforgar a capacidade
de transferéncia de conhecimento

OE3: Reforgar as condigbes necessdrias
para a preservagdo e valorizagéo dos
recursos genéticos nacionais

OE4 : Reforgar a capacidade
operacional dos LNR

OES5: Promover um desenvolvimento
equilibrado da investigagéo e dos
servicos

OE6: Incrementar as boas prdticas de
gestdo de trabalhadores

OE7: Dinamizar a Responsabilidade
Social do organismo

Relagio com Nivel 0

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

Enquadramento operacional

Objetivos Operacionais (OP)

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do
territério

OP2: Desenvolver medidas previstas no
Orgcamento Participativo Portugal
(proposta LOE 2022)

OP3: Promover a modernizagéo e
operacionalizagdo das redes de
Estagdes Experimentais do MA

OP5: Incrementar a divulgagéo dos
resultados da produgdéo cientifica

OP4: Promover a conservagdo e
valorizagdo dos Recursos Genéticos
Nacionais

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos
Planos Oficiais de Controlo

OP9: Melhorar a satisfagdo de clientes e
parceiros (proposta LOE 2022)

OP6: Promover uma utilizagdo mais
eficiente dos recursos

OP10: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizagdo e na
respetiva missdo (proposta LOE 2022)

OP11: Dinamizar medidas que facilitem
a vida profissional e pessoal dos
colaboradores (proposta LOE 2022)

OP7: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades
desenvolvidas

Relagio com Nivel 1

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD
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ORCAMENTO DO ESTADO 2022 MARNAD
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC
Frograma: 020 - AGRICULTURA
Ministério: 12« AGRICULTURSE
Secrataria: 1-MA - ATMIDADES - SFA
Capitulo: 0% - SERVICOS DE INVESTIGAGAD
Divisdo: 1 - INSTITUTO NAZIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARILA, |.F.
CLASS. FONTES DE FINANCLAMENTO TOTAL
MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEHTASDE | REZEITA  irpansreréncias: FUNCO FsE outras | EMEUROS)
IMPOSTOS PROPRIA e Rzr=) COESAD
041 AGRICULTURA, PECUARIA_ JLY, CAGA, PESCA - INVESTIGACAD
s REMOMENTOE O PROFREDADE:
-8 ] ATIVES INCORPOREDS:
man ATIVCE INCORPORECS
B Afemncapaens
5110104 78 Pl popriic - At iNGoponos £0 w30 50 030
ol 5 caphula a0 =00
e TRAMFERENDIAS CORREMES:
e ] A NSTRACAL CENTRAL
LT ESTAND
D.0a01 94 (=T 1]
Da.0a0d 9090 R inpoerios - Ades cirl-Esiudo- Ouiras 6 704 45 A8 T 452
-] RESYD DD WUHDO:
m.as UK ELRDPEW, - INSTITUGSES
m.ca0 g FurdcExmpau de Desams Amgana - nlersencons & iooes asocficas
80000 1 T8 Pl przprines - FECE R Inbrave: w s sspacibonn. 1019878 TSRS
D6.00001 02 Furdzda Coasaa
D000 0278 Aisl peypwiies - Fundo i oo H1 E5 141 805
030001 58 Cagras rediabooes
5.08/01 58 T8 RIBG pofees - LIE-Inst luicnssDitras instuicoss 225861 A7 660
Teotal o capitube 18704 4 | R 1 g 125683 2101 686
or WENDR DE BENS E SERGG0S CORRMENTES:
o VEMLA DE BENS:
eyl LIVRES E DOCUMENTACADTECNICA
a2 Rt
07 0201 TR RES popeies - FRevietns-LIvmes os tecnica 5100 5000/
o7 2100 PROCUTOS AGRICOLAS E FECUARICS
o7 5188 84 Explomxm agi i
0708 TE Al popin - Explonae agiicois-Prod agns @ pacuinia 308 W B0e 000
07015 OUTRIS
07 01580 Bens w0 duadouns
mraEam T R pogriss - Beng nao dersou s Dt A 00
=] SERNGOSE:
o7 padn ALLGIER DF B5PAC0S E EURPAMENTOS
oF SE Bluguer e A ACTE 8 EqUpAnen s
07020104 T8 Pl i - Alugusr o i & S3upam 500 5000
o7 pan ESTUNOE, PARECEREE, PROJETOS E CONSULTADORIA
07 0202 58 [= T
0T oEt2 58 TE Fex pogrises - CuirEstudos precenss prof @ consul (Lo i 020
oroacd SEVCOS DI LANORATORDS
07 52104 11 Servcm g oo
DT OR0E 04 TR Ao popries - Sare de abonrsios & 075 W0 [Rogdi
ipfedarg ALIMENTAGAD E ALDUAMENTD
Lpge-lapi] Aimaiscao & aljaments
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ORCAMENTO DD ESTADO 2022 MAPAAC
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC
Programa 020 - AGRICULTURA
Ministério: 1¢ - AGRICULTURA
Secretaria 1-MA - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 0% - SERVICOS DEINVESTIGAGAO
Divisdo: 01 - INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, LP.
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED Emm.cA RECEITA RECEITAS
RECETASDE | RECEA  rpansFERENCIAS FUNCO FEOGA EHEDRS
IMPOSTOS PROPRIA FEDER COESAD s
04t AGRIULTURA. PECUARIA 3LV, CAGA. PESCA - INVESTIGAGAD
07020701 78 R popetms - Alment @ slcpnents %000 000
o129 CUTROS
07.0290.90 Ourat
070296.99.78 R0 popeias - Outos: OUIFs kercos 200100 200 002
Total do capitule &710000 | 6710000
0 TRANSFERENCAS O CAPITAL:
1009 ADMNETRAGAD CENTRAL
100408 SERVCOS E FUNDOS AUTONOMOS
10,0308 01 Recetss proprias- Asminist cailrh SEA |
1003000178 Rec popias - Adm centrak-5P, wzem wesne
10,6800 SFA -PARTICIPAGAD PORTUGUESA EM PROJETCS CORMNANCIADOS
10640001 Flucebis proprias-Aorm drakSFAs-Parti patiguuas un proy aofan:
10,0409.01.78 R popriian -AST k- SFA-PIIC poruguess em groj colnan: 75 950, 75030
Total do caphtulo | e | Ca
17 OPERAGOES EXTRACRGAVENTAIS:
1702 OUTIAS OPERAGOES CE TESOLRARIA
17,6200 CUTMS OPERAGOES DE TESOURARA
1702000 Ourit operecoes te MUk |
17.0000.01.01 Ouva: opennoss dé Msowarh 2798 754 241 118 41901 4077 3120843
Total o 2796 11 “ 40 71| 3120
Total da modida 18704 omJ e 2019 m-J 32568 LT E
042 AGRIGULTURA, PECUARIA 3LV, CAGA, PESCA - AGRICULTURA E PECLIARIA
08 TRAMNFERENCIAS CORRENES
oo ADMNISTRAGAD CENTRAL
05,0207 SERVGOS E FUNDOS AUTONOMOS
06,0207.01 Riecais proprss - AdTinist Ctrak- SEAS
moaorer s e popriss - Adminest Cented-SF Ay 2wy 21
040410 SFA -PARTICIPAGAD PORTUGUESA EM PROJETCS COFINANGIADOS
E0a1001 Ruce i proprias-Adm Chal-5 As-Patic ponuguesa en projet wlfinase |
05.001001 78 Roc popras - Adm Crad-SFALParfc portuguesa em projet colnanc M5458 266452
onca RES0 DO MUNDO:
05,0801 UNWA) ELROPEI - INSTITUGOES
06,080106 Ousros fundos
moeotcaTe R poprss - UL -insttucossOut Sincos 33z w0l 532 a0
Total do capitule | 187 626, | 512680 056
10 TRANSFERENCIAS OE CAPIIAL:
1000 ADMNISTRAGAD CENTRAL
100208 SFA -PARTICIPAGAD FORTUGUESA EM PROJETCS COFINANCIADOS
10.0008.01 Roceiss proprias-Aam crab SFAs-Partic pom)guUesa o proj colnanc
10030901 78 Rec popass -Adm trakSFA-Pirtic porluguess om ) cobinanc: AL L n MG‘
Tetal do capitule | 11 148 | 114
|
|
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ORCAMENTO DD ESTADO 2022 MAPA AC
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC
Programa: 020 - AGRICULTURA
Ministério: 18 = AGRICULTURA
Secretaria: 1 -MA - ATIVIDADES - 5FA
Capitubo: 0% - SERVIGOS DEINVESTIGAGAD
Diviado: M - INSTITUTO MAZIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, P,
CLASS FONTES DE FINANCLAMENTCO TOTAL
MED El:\DNﬁIIIClL RECEITA RECEITAS
RECEITASDE | RECEITA  \p e prpEncIAS FUNCO FSE FEOGA outras | FMEUROS)
IMPOSTOS PROPRIA AP Ao COESAO
042 AGRICULTURA, PECLARIA. JLV, CAGA, PESCA - AGRICULTURA E PECUARA,
17 OPERACOES EXTRACRCAVENTAIS:
1702 CUTRAST OPERAOES DE TESOURARLA,
175200 CUTRAS OPERAGOLS D TISOURAR,
1752805 Cufrar ppamonan de WECUEAR
170200 .84 4 e oisracons o Meouak oxa 2 159 81 358
Totml dan spamgies murn-CImEntn | LE 52151 L
Toial da maodida l TE TTR =1z nanl IR -+
Total das Athidadm 18 704 4% & T80 00 un:n| 1019878 W s 12 B8 225880 38 842 188
__] _]
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ORCAMENTO DO ESTADO 2022 MAPA AC
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC
Frograma: 020 - AGRICULTURA
Ministério: 12 - AGRICULTUREA
Secrelarial B -MA - PROJETOS - 5FA
Capitulo: 0 - SERVIGOS DEINVESTIGAGAD
Divisdo: M - INSTITUTO NAZIOMAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, P,
CLASS FONTES DE FINANCLAMENTC TOTAL
weD ECONGMICA RECEITA RECEITAS
RECEITASDE | RECETA ... .. FUNCO FSE FEDGA outras | T EUROS)
IMPOSTOS | PROPRIA raa COESAO
i AGAIEULTURA, FECLAAIA, ILV, CAGA, PESCA - INVESTIGACAD
10 TRAREFERENCIAS DE CAFITAL
1088 ACMNESTRAGAD CENTRAL
10,6301 ESTAIQ
RLT- TN Entacks
1020101 99 Flin: inpsoiios - Estinta 247 501 267 503
Total 8z caphuls 297 5 | 77 50
Total da modida T e | 207 500
e PLANY DE RECUPERACAD ¢ RESILIENCIA
10 TRANEFERENCIAS DE CAPITAL:
1089 ACMNESTRAGRD CENTRAL
105308 SERVGOS E FUNDOS AUTCNOMDS
10,550 51 Pt propriss-Adminis! coirmi-SFA
10,0801 78 Flie: pspries - Adm cantral- P & B0 TS B i 785
Tatal & caphuls | | £yt B BED TES
Tolal da sodia | | ] B BER TER
Tosal dos Prajeios 7 50 | | | LT 96T 255
Total du organtsre 001 95 %760 0 57 In| 1013078 181 655 EH 4195415 43600 444
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ORCAMENTO DD ESTADO 2022 MAPA AC
Programa: 020 - AGRICULTURA
Ministério: 1 - AGRICULTURA
Secretaria: 1-MA - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 0% - SERVICOS DEINVESTIGACAO
Divisdo: 01 - INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, ILP.
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED FUNC . uémic, DESPESA DESPESAS
= - RECEITASDE | RECEITA . p,norepéncias  FeDER FUNCO FSE outras | EMEURO®)
IMPOSTOS PROPRIA COESAO
041 AGRIEULTURA, PECUARIA. 3LV, CAGA, PESCA - INVESTIGAGAD
01 DESFESAS COM O PESSOA.
0101 GOES CERTAS ©
o480 | 010102 RGOS SOCIAIS 12920 12920
010168 PESSIAL DOS QUASROS-FEGIME O FUNGAO PUSLICA 1 620 oat &8.00 11 688 400
010105 PESSAL ALEM DOS QUADIOS 27 49 27 49
010106 PESSMAL CONTRATADO A TERMO 3085 1410 391 865
010108 PESSIAL EM QUALQUER OJTRA STUAGAD 968 70 7100 976 267
01011t REPFESENTACAD 5 54 LAk
016112 SUPLIMENTOS E PREMIOS 27 270
010113 SUBSDIO DE REFEGAD 675 oaf 14 320/ 659320
AR R SUBSDIO DE FERIAS E DE WATAL
0101.14 5F SUBSDIO FERWS 1130 009 34 508 5164 265
010114 5N SUBSDIO NATAL 1130 0 24 568 1164 585
0102 ABCHOS VARIAVEIS OU EVENTUAS
010202 HORAS EXTRACRDINARIKS - 52 “ e
010204 ANUOAS DE CUSTO 2400 4000 25600 5000 55 600
010206 ABOND P! FALHAS 5 29 6257
010208 SUBSDIOS E ABONCS DE FXAGAD, RESIDENGH E ALOSWMENTO Tz T2
016214 CUTRIS ADONOS EM NUNKRARIO OU ESPECI i 1008
0108 SEGLRANCA SOCIAL
012309 SUBSINO PAMILAR A CRIAIGAS I JOVENS % o % 087
01,0404 CUTRAS PRESTAGOES FAMLIARES 8 &0 8872
010406 CONTIBUIGOES P! A SEGLRANGA SOCWL
010306 40 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA EOCIAL
010306 40.A0 CAIX/ GERAL DE APOSENTVCOES 2000767 2000787
010008 A0 B0 SEGLRANCA SOCWL 65423 02 255 T A
016408 ACIDINTES EM SERVIGO € JOENGAS PROFISSIONALS 70 7800
010408 CUTRAS PENSCES 1100 1000
010410 OUTRAS DESFESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01031055 SERVCOS SOCIAIE DA ADMNISTRACAD PUBUCA 11 5 11 562
Tetal do agrupamesto 18704 4 128000 481118 2608 S0 19457
m ANINICAD DE BENS E SERIQOS CORRENTES
020t AQUIIGAO DE BENS
020101 MATERIAS-PRIMAS € SUBSOWAIAS 1291.00 5118 400065 1858575 1903 058
Qomoe COMEUSTIVESS E LUBRFICANTES 000 90000
020104 LIMPEZA £ HGIENE 2000 2000
mores ALINENTACAD REFEICOES CONFECCIONADAS wa 500
motor VESTIARID E ARTIGOS PEISOAIS 200 9000
ot MATERIAL DE ESCRITORK
2o10as0 PAPE. 0100 9 500
Qoeco QUTROS 200 250
2otz MATERIAL DE TRANSPORTE FECAS 1100 1000
@ona CUTR MATER WL PECAS 20 22 700
wort FERMENTAS E UTENSILIOS 1030 | 010
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ORCAMENTO DD ESTADO 2022 L
DESENVO_VIMENTO DAS DESPESAS DA AC
Programa: 020 - AGRICULTURA
Ministério: 15 . AGRICULTURL
Secretaria: 1-MA - ATMIDADES - SFA
Capitubo: 0% - SERVIGOS DE INVESTIGACAD
Divisso: 01 - INSTITUTO NAZIONAL DE INVESTIGAGAD AGRARIA E VETERINARIA, 1P,
SLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED FUNC NOH DESPESA DESPESAS
R RECEITA {EM EUROS)
RECEITAS DE TRANSFERENCIAS EDER FUNCO FSE OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP : c
o4 AGRICULTURA, PECUARIA, 3LV, CAGA, PESCA - INVESTIGACAD
worn LIICS I DOCLMENTACAOTECNICS s Ha 500
@ CUTRIS BENS T4 Hl 704 00
tase ADUBICAC DE SERVIGOS
meeaet ENCAABO0S DAS NETALAGEES
12020t 80 ENCAABOS COM AS NETAMGOES 280100 850 000
maozod LIMPELA E MIGIENE 2230 W 20 00
a2 CONERVAGAD DE BENS 100 g 20 44 1279 444
i d=2Ta 0] COMUNICAZOES
120208.C0 COMUNICACOES FIXAS DE W02 0.00 30820
mZozoe oo COMUNICACOES MOVEIS Z:0Q 2400
025208 F0 CUTRIS SERVICOS DI COMNICADOES 2100 8000
meain TRAWEPOATES T4 H T4 000
(et RCFICOCHTAGAD DOS SCPWQOD 108 8 BO
t2naiz SEGLADS
1202 1280 CUTRAS 1200 529 100 020
20213 DESLICAZOES E ESTADAS s0mg B 70185 1600 1218 22578
a2 ESTUICS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTASORMA
(282 1400 oUTRIS 195118 105 115
weais FORKACAD
0202 1640 TECKOLOGIAS DA INFORMACAD E COMUKNCACAD - TG 2100 2500
m@oz1sed DUTRAS ) W 30 0RO
e 18 SEMIARCS, EXPOSICEESE SIMLARES 10ma 5568 1585
i g R h PUBLCDOADE
(2217 40 PUBLCIOADE OBRIGATORM 7109 7500
mea17.co DUTRS 12 W 18083 3000 3% DEO
120218 VIGILINCIA E SEGURANGA 200 100 300 000
125218 ASSISTENCIA TECHICA
0521980 SOFTHARE INFORMATICE 5109 5000
a2 18,00 CUTRIS 200 Wy 300 005
e OUTRIS TRABALHOS ESPEIALIZADOS
020220 £0 ouTRIE 300 100 16 20| 132 885 56 230 12 725 16840
1202z CUTRIS SERVICOS 10ma 425 % 425
Tatal da agrupamesta AHTA 1 623 T4 a0ty 2T 490 5057 7T
™ TRAMFERENCIAS CORREMES
Mo INSTILKOES & FING LUCRATRDS
AT INSTFUIGOES &1 FINS LUCRATRAOE 8103 000
o Fasil 148
oace oUTRE
04,0802 80 DUTRAE 3G 1 25 E115 286 Bzh 3 52 396G 860
w8 RES0 DO MUNDS
D4 RESTY DO MUNDO - UNBOELROFER - INSTTUKOES 200100 200 000
Tetal 8o sgrupamests 22100 85 a8 835 26 62 w1 BEO
" CLITRAS DESPESAS CORRINTES
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ORCAMENTO DD ESTADO 2022 WEARAE
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC
Programa: 030 - AGRICULTURA
Ministério: 12 - AGRICULTURA
Secretaria: 1. MA - ATIVIDADES - 5FA
Capitule: 0% - SERVIGOS DEINVESTIGACAD
Divisdo: 01 - INSTITUTO NAZIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, LP.
CLASS. FONTES DE FINANCLAMENTO TOTAL
MED FUNC .o amiea DESPESA DESPESAS
RECEITAS DE RECEITA o ) NSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA CUTRAS (EM EURDS)
IMPOSTOS PROFRIA AP s c
41 AGRIEULTURA, PECUARIA. LV, CAGA. FESCA - IWVESTIGACAD
o8 DIVEIBAS
085200 IMPOSTOS E TAXAS 1000 % 030
5200 CUTRAS
0802000 1A APAGAR $00 K 900 000/
080200 A0 REEETvA 169 HIY 168 003
Tatal da agrupamesto 107800 1078 000
o7 ACUMGAC DE BENS DE CAATAL
o7 IR TIMENTOS
o7 5.8 EDIFKIOS
07.51.00.80 ADMIIETRACAD CENTRAL . SERVICOS E FUNDOS ALTONOMOS
075109 B0.80 CONERVACAD 0L REFARWCAD 383 ) 1866065 3 2591065
o7 aod CONITRUGOES DMERSAS T D0
ot EQUIRRMENTS DE INFORMTICA
o7 .57 B0 ADMEIETRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS ALTONOMOS
075107 BOAD HARDHARE DE COMUMCAEDES S0 w00 50 050
07 107 B CUTRDS 13°50 150 1753 055
07 5108 SOFTHARE INFORMATICD:
07 5108 80 ADMUISTRAGAD CENTRAL | SERVICOS E FUNDXS AUTCHOMOS
070008 B0 B0 CUTIROS RLL U 12638 138373
o7 .10 ECUIRMENTE BASICE
07.1.10.80 ADMIIETRACAD CENTRAL . SERVICOS E FUNDOS ALTONOMOS
07.51.10.80.80 CUTRDS 183 1) i8BGETS 48 488 3083590
oweaa INVEETMENTCS INCORFUFEDS 1845 B ass
Total do agrupamesto £18150 £884 718 uj 4 550 6 558 75
w ATIGS FMANCEIRCS
[Tl DEPLEITOE, CERTIFICADDS DE DEPOEITO E POUPANCA
.18 INSTMUAGOES SEM FING LIERATOS 18 400 1 B30
Tatal da agrupamesio g 0600
12 OPERADOES EXTRACRTAMENTAIS
1252 CUTRAS CPERACOES DE TESOURARLA
125200 CUTRS OPERAGOES Dl TISCURARA 7 ERL 41501 40 T 3120643
Total 45 oparagdes axva-camentais aTHe | 241115 41901 40787 3120 641
Tatal da medida 18704 & 6000 7H A ELTLTEE 1 w5 EEET 13 630 534
4z AGAIULTURR, FECUARIA 5LV, TAGA. FESCA - AERICULTURA E PECUARA,
" DESFERAS COM O PESS0A.
002 ABCHOS VARIAVELS OU BVINTUAS
a3 | 016204 AJUDUS DE CUSTO 5 00 10 o0x) 14 050
Tetal 8o agrupamesto | 5030 10 00 15000
o ACUMGAD DE BENS E SERAGOS CORRENTES
o2 AQUSICAD DE BENS
w2 MATEUAS-FRIMAS E SUBSOMAIAS 128578 m.mul 3|62}
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ORCAMENTO DD ESTADO 2022 AR E
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC
Programa: 020 - AGRICULTURA
Ministério: 18 - AGRICULTURL
Secretarial 1. MA - ATIVIDADES - 5FA
Capitule: 05 - SERVIGOS DEINVESTIGACAD
Divisao: - INSTITUTO NAZIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, P,
CLASS, FONTES DE FINANCLAMENTO TOTAL
MED|FUNC cnp s s DESPESA DESPESAS
RECEITAS DE RECEITA  op ) NSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS (EM EUROS]
IMPOSTOS PROPRIA AP e COESAD
42 AGRICULTURA, PECUARIA. ILV, CAGA, FESCA - AGRICULTURA E PECUARIA
wecg COMBUSTIVES E LUBRFICANTES 4000 4000
I CUTRIS BENS 2000 2000
D252 AQUBICAD DE SERVIGOS
020210 TRAKEPOATES 5000 3000
025213 DESLICAGOES E ESTADAS 11 75 47 828 59 B
w52 ESTUIGS, PAREGERES, PRIETOS E CONSULTAIORIA
521450 CUTRIS 413 1 680 2078
020218 SEMILARICS, EXPOSICOESE SIMLARES 2850 11235 13 B85
02217 PUELCIDADE
125217 AD PUBLCIOADE DBRIGATORI L 670
mezITen TR Z s FE
025230 CUTRIS TRABALHOS ESPEALIZADOS
2 220 00 SUTRDS 17 s LT S 05 545
020035 CUTRDS SERVICDS 1422 1422
Tatal do agrupamesta | 1Tz a7 296 0 ETE
™ TRAMEFERENCAS CORREMES
w03 ADMNETRAGAL CENTRAL
45008 S -PARTICIPAGAC PORTUGUESA EM PROUETCS COFINANCIADOS EL E
14.08 Fami 148
40852 CUTRE
040852 50 CUTRAE 78 220 78 221) 155 440
Total do ngrupsmesia | LEL 8 229 186 729
o7 AQUNGAC DE BENS DE GAPTAL
o IETIRENTOS
o7.51.08 SOFTVARE INFORMATICD
07 51,0880 ADMUIETRACAD CENTRAL . SERVICOS E FLNDOS ALTONOMOS
071,08 B0.BO CUTRDS 455 1 67 235
075110 EQUIAMENTO BABICD
07 511080 ADMUSTRAGAD CENTRAL  SERVICOS E FUNDIS ALTONDMOS
07 E110.80.80 CUTRIS Rl 45710 1% 021
Total 82 dgrupsmesio | 2 764 48 550 71348
12 CPERLOES EXTRACREAMENTAIS
1252 DUTFAS CPERACOES DE TESOURARLA
120200 CUTRAE DPERAGOES DE TESOURARIA 8203 521 61 358
Total dan cpampSan natrs-sepamntain | 8203 | 51 L]
Total da medida | NETID 1z kL0 L
Total dus Agheldacies 18704 4% & Te0 00 557 B2 1:1“4 i g 532 680 325.66) 34442 168
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ORCAMENTO DO ESTADO 2022 L
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC
Frograma: 00 - AGRICULTURA
Ministério: 18 « AGRICULTURL
Secretaria: B-MA - PROJETOS - SFA
Capitulz; 04 - SERVIGDS DEINVESTIGAGAD
Diviado: M - INSTITUTD NAZIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARLA, |P.
CLASS. FONTES DE FINANCLAMENTO TOTAL
MED FUNC ECOMOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS DE RECEITA oo, eFERE FUNCO F (EM EURDS)
IMPOSTOS PROPRIA > NCIAS. FEDER s SE FEOQGA OUTRAS
041 AGRICULTURA, PECUARIA, 3LV, CAGA, FESCA - INVESTIGACAD
W AOUINGAD DE BENS DE CASITAL
o7 INVESTIMENTOS
] PGS
7 e A0 ACMBISTRACAD CENTRAL . ESTADS
450 | U700 A0 BO COMERVACAT DU REPAANCAD 172 5o 172 500
07 .06 MELHCRAMENTOS FUKDIAEIOS 100 o 00 003
o710 ECUIRMENTO BASICO
71,1080 ACMBIETRACAD CINTRAL - SERVIGOS Il FUNDOS ALTONOMOS
075,10 B0 B OUTROS 25 023 25 000
Total o agrupamesia 207 5 | | a7 50
Total da sadada 297 5 l | 207 500
e PLAND DE RECLIPERACAD & RESILIEMEA
o ACUIEGAL DE BENS B SERIGIS CORRENTES
oz ADLIRICAD DE BERVIGOS
] CUTROS TRABALHOE ESFESIALIZADDE
0480 | D222 ED CUTROS 267 787 387 787
Total do sgrupamesis l AT FOT AT THT
w AOUISGAD DE BENS DE CAOITAL
o INCEITIMENTOS
] EDFKINE
171,03 80 ACMRIETRACAD CENTRAL . SERVICOS E FUNDOS ALTONOMOE:
7 1.0 B0.BD COMERVAGAT TU REFRANCAD 472 02 4721023
7.0 EQUIRMENTEO BASICD
07011080 ACMIRISTRACAD CENTRAL - SERVIGOS | FUNDOS ALTONOMOS:
071,100 B0l CUTRIS 3 o s 3 THE S
Tatal 8o BERIpMMET | | 8 &1 B BaE 95
Tatal da sedida | | » Boe 733 B B TEG
Tkl dos Proisics 97 5 | | | 4 pa 734 8967 355
Total do organsm: 9 001 9% & T80 00 937 a0 ELIETEE 141 9y 532 B8 # 195 415, 41 608 841

Nota: Neste mapa ndo estdo consideradas as operagdes extra-orgamentais no valor de 3 181 999¢€.
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