REPUBLICA AGRICULTURA, FLORESTAS
PORTUGUESA E DESENVOLVIMENTO RURAL

Data: 23-11-2016

Versao: 1

ANO: 2017

Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural

Designagao do Servigo | Organismo:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

O Instituto tem por missdo a prossecugao da politica cientifica e a realizacdo de investigagdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dos interesses nacionais e na
prossecugdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE):

Grau de
concretizacdo

Meta 2020

Implementagdo de 10 centros

OE1: Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a investigagdo aplicada e para a inovagdo p o
e competencia

OE2: Otimizar a capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia do INIAV 100% dos Ensaios acreditados

Atingir 5M €
de Receita prépria
Incrementar o n? de acessos
em 15% / ano

OE3: Promover a sustentabilidade economico-financeira das atividades desenvolvidas
OE4: Incrementar a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto
OES5: Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia e Estagdes Experimentais do INIAV para o setor agroalimentar nacional 200 publicagdes com referee

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO: 40%
OOP1: Incrementar a divulgagdo de resultados da produgdo cientifica aplicada m
(]
. Realizado Realizado _— o A TN S et q
Indicadores S G Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind1 N de publicagdes cientificas em revistas com referee 165 a) 180 10 225 100% 0,00%
Taxa de Realizagdao do OOP1 0%
OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagdes experimentais do INIAV m
0
. Realizado Realizado _— o A TN S et q
Indicadores T G Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind2 Ne de Centros de competéncia implementados 6 a) 2 1 6 50% 0,00%
Ind3 N de parcerias para a investiga¢do e inovagdo com empresas 121 a) 120 10 150 50% 0,00%

e organizagdes do sector



OOP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigacio co-financiados m
0

. Realizad Realizad
Indicadores e:(;;as ° e:(;;: ° Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Volume de receita contratualizada em projetos co-
Inda ! celta contratuatiz projetos 1.726 a) 2.000 100 2.500 100% 0,00%

financiados de IDT (Mil €)

Taxa de Realizagdao do OOP3

0OP4: Promover a difusio e evolugio dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais m -

Realizado Realizado

Indicadores 2015 2016 Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (| itorizagdo) Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

IndS N2 de novos acessos nos BNG e colegdes de referéncia do 5.100 a) 5.000 200 6.250 100% 0,00%
INIAV
Taxa de Realizagdo do OOP4 0%
EFICIENCIA PESO: 35%
0OP5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizacio dos processos de suporte m _
Realizad Realizad

Indicadores e:o':as ° e:l;:: ° Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (| itorizagdo) Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

\nd6 N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados 1 a) 6 1 3 100% 0,00%

nos processos de suporte

Taxa de Realizagdo do OOP5

OOP6: Aumentar a partilha de servicos e equipamentos na atividade operacional m
0

Realizad Realizad
Indicadores e;o':as ° e;l;:: ° Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (| itorizagdo) Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind7 Variagdo do rcio de CF/CV 0,16 a) 0,20 0,02 0,15 100% 0,00%

Taxa de Realizagdo do OOP6

OOP7: Aumentar as receitas préprias através do alargamento da base de clientes e diversificagido dos servicos prestados m
(]

. Realizado Realizado
Indicadores 2(;;5 2(;; Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind8 Receita Prépria cobrada no ano (mil €) 3.317 a) 3.737 370 4.670 100% 0,00%

Taxa de Realizagdao do OOP7

0O0P8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV m -

Realizado Realizado

Indicadores 2015 2016 Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (| itorizagdo) Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind9 Variag&o do récio Custos Ambientais/Custos Operacionais 0,20 a) 0,26 0,02 0,19 100% 0,00%
0,23 0%
QUALIDADE PESO: 25%
OOP9: Capacitar os Colaboradores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizagio m -
Realizad Realizad
Indicadores e:o':as ° e:l;:: ° Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (| itorizagdo) Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Ind10 N2 médio de hrs de formag&o por colaborador/ano 7,6 a) 4 1 7,6 100% 0,00%



Taxa de Realizagdo do OOP9 0%

OO0P10: Incrementar em 20% o n2 de ensaios acreditados nos Laboratérios Nacionais de Referéncia

45%
. Realizad Realizad . - . L A I .
Indicadores e:;as ° e:;: ° Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso Més (| izagdo) Itad Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind11 Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos planos de 55% a) 75% 5% 04% 100% 0,00%

controlo oficiais

Taxa de Realizagdo do OOP10

00P11: Melhorar a comunicagio e a satisfagdo de clientes e parceiros m
(]

Realizad Realizad
Indicadores e:;as ° e:;: ° Meta 2017 Tolerancia Valor Critico Peso itorizagdo) Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros

4,0 40 02 50 30% 0,00%
(de0as) g o

[ndice de Cobertura do INIAV nos Medi
Ind13 neice de topertura do AV nos Vedia 17,0 a) 14,0 2,0 17,0 30% 0,00%
(n2 médio de ref2s semanais nos media)

N2 de Eventos de divulgagdo promovidos ou organizados pelo

Ind14 v 130 a) 110 10 130 40% 0,00%
Taxa de Realizagdo do OOP11 0%
0OoP1 0ooP2 ooP3 0ooP4 OO0P5 00P6 0oP7 0ooP8 0O0P9 0ooP10 ooP11

Obijetivo Estratégico 1 X X X
Obijetivo Estratégico 2 X X X X X
Objetivo Estratégico 3 X X X X X X
Obijetivo Estratégico 4 X
Objetivo Estratégico 5 X X X

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES
OOP1; OOP2; OOP5; OOP6; OOP10

NOTAS EXPLICATIVAS

a) Aguarda apuramento dos resultados finais do ano

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

(objetivos/indicadores)

Eficacia 40% Eficiéncia 35% Qualidade 25%
0,00% 0,00% 0,00%
AVALIACAO FINAL DO SERVICO/ORGANISMO
Satisfatorio Insuficiente

0,0%



RECURSOS HUMANOS

DESIGNACAO PONTUACAO aneads Realiada pEsvIo
Dirigentes - Dire¢ao Superior 20 60 -60
Dirigentes - Dire¢do intermédia e Chefes de equipa 16 240 -240
Investigadores (inclui Docentes Universitarios) 12 1752 -1752
Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informatica) 10 1370 -1370
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secgdo) 9 27 -27
Assistente Técnico - (inclui Técnicos de Informatica) 8 1552 -1552
Assistente Operacional 5 600 -600

Total 5.601 0 -5601
DESIGNAGCAO PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO

Or¢camento de Funcionamento (OF) 27.873.539,00 €

Despesas c/Pessoal 18.629.706,00 €

Aquisi¢des de Bens e Servigos 7.389.559,00 €

Outras despesas correntes 1.854.274,00 €

Orcamento de Investimento (Ol) 1.430.309,00 €

Outros Valores (PIDDAC) 297.500,00 €

Total (OF+01+0V) 29.601.348,00 € - €

INDICADORES | FONTES DE VERIFICACAO
Ver Mem6ria descritiva



