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Designacgdo do Servigo| Organismo:

Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, IP

O Instituto tem por missdo a prossecugdo da politica cientifica e a realizagdo de investiga¢do de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dos interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE) “ Grau de concretizagdo

Implementagdo de 10 centros de

OE1: Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a investigacdo aplicada e para a inovagdo et

competéncias
OE2: Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia do INIAV 100% dos Ensaios acreditados
OE3: Promover a sustentabilidade economico-financeira das atividades desenvolvidas Atingir 5M €

de Receita Prépria
o
OE4: Incrementar a preservacgdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto Incrementalr;/n/ 41D BEEESES
6/ ano

OE5: Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e Estac6es Experimentais do INIAV para o setor agroalimentar nacional 200 publicagdes com referee
OE6: Dinamizar a Responsabilidade Social do Organismo no ambito da gestdo dos RH Tx Realizagdo do OP12 = 100%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 30%

OOP1: Incrementar a divulgag¢do de resultados da produgao cientifica aplicada 35%
. Realizad Realizad Met A s - . Fo I N I .
Indicadores e:(;:: ° e;OI:.: ° 20923 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. deocr:;:u?o Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio

Ind.1 Ne de publicagdes cientificas em revistas com referee 210 244 235 10 244 50% UEIS+PA S Artigos publicados

N.2 de eventos de divulgagdo promovidos ou organizados
Ind.2 SR e 107 139 110 15 139 30% Gl 3 Itens da lista de eventos

pelo INIAV

Referéncias nos media / 52

Ind.3 Indice de cobertura do INIAV nos media 30,7 27,0 30 3 37,5 20% GCl 2 ! Ll

semanas

Taxa de Realizagdo do OP1

OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperag¢do nas estacdes experimentais do INIAV “

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores anci iti it. izaga ificaca i
2018 2019 2020 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ne d . ’ tigacio e i <
Ind.4 LGNS PRI &) IMER IS @ IOTEIFID Eelin EmsIes: 141 86 80 9 183 100% GAP 5 Parcerias estabelecidas

e organizagdes do setor

Taxa de Realiza¢do do OP2

0OP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagao co-financiados “

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio
2018 2019 2020 : ™ /Moni de Calculo Y X L HILETS v
Volume de receita contratualizada em projetos co- S Receita contratualizada por
Ind.5 . i 8 15,8 9,5 0,2 11,9 100% GAP .
financiados de IDT (M€) projeto aprovado

Taxa de Realizagdo do OP3

0OOP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais e das Cole¢oes de Referéncia 1

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realiza¢dao Classificacdao Desvio
2018 2019 2020 / de Calculo 5 5
> N.2 de entradas no BNGV + N.2 de
N.2 de entradas conservadas com sucesso, nos Bancos PA's Braga, Santarem,
Ind.6 o N o 244247 248 823 250 000 5000 312 500 100% " entradas no BPGan + N.2 de
Nacionais de Germoplasma e Colegdes de Referéncia Dois Portos e Alcobaga entradas nas ColecGes de

Taxa de Realizagdo do OP4



EFICIENCIA PESO: 15%

OOP5: Melhorar o controlo de gestdao e normalizagao dos processos de suporte “

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio
2018 2019 2020 ! o /Moni de Célculo " X HETS HILETS Vi

S Manuais de Proced., Proced. de
23 34 25 5 31 100% Dep's + GT Funcionamento e Proced.
Operativos de Suporte

N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados

Ind.7
nos processos de suporte

Taxa de Realiza¢do do OP5

0OO0P6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional “

. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores 2018 2019 2020 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Caleulo Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio

Ind.8 Variagdo do racio de GF/GO 29,0% 12,5% 19,0% 5,0% 12,5% 100,0% DRFP X=GF /GO

Taxa de Realizacdo do OP6

OOP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos prestados “

. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores 2018 2019 2020 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Caleulo Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio

Ind.9 Receita Propria liquidada no ano (M€) 3,6 54 5,0 0,3 6,3 100% DRFP > RP apurada

Taxa de Realizacdo do OP7

0O0P8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV “

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio
2018 2019 2020 / de Célculo 9 s
Ind.10 Variagdo do ricio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 25,0% 18,6% 25% 2% 19% 100% DRFP X=GA /GO

Taxa de Realizacdo do OP8

QUALIDADE Peso: 55%

OOP9: Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo “

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio
2018 2019 2020 / de Célculo 9 s

> Ensaios acreditados / ¥ Ensaios a

Ind.11 Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos POC 59,6% 72,0% 75% 10% 100% 100% GSQ acreditar

Taxa de Realizagdo do OP09

0O0P10: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros “

Indicadores Realizado Realizado Meta Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit Férmula Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio
2018 2019 2020 : de Calculo b g

Ind.12 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 3,3 4,0 0,5 5,0 100% GSQ Leitura direta do relatério

Taxa de Realiza¢do do OP10

OOP11: Promover a seguranga e saude dos trabalhadores “

Indicadores LR LS Meta Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit ALl Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio
2018 2019 2020 : de Calculo g b

Acdes Realizadas/Acdes

Ind.13 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST _ _ 60% 5% 75% 60% GSQ
Planeadas

Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigGes de . .
Ind.14 _ 3,4 3,5 0,5 5] 40% NAC S Parametros do questiondrio / 8

trabalho
0O0OP12: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores “

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realiza¢do Classificacdo Desvio
2018 2019 2020 : ™ /Moni de Calculo Y X L HILETS v

Ind.15 Taxa de Cola?oradores com parecer favordvel a solicitagdo de B 100,0% 00% 5% 100% 20% DRH S Soli?itagées cc.>rT1 pa~recer

jornada continua favoravel /3 Solicitagdes
Ind.16 Tax.a de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de B _ 80% 10% 100% 20% DRH S Soli?itagées cc.>rT1 pirecer

regime de teletrabalho favoravel /3 Solicitagdes
Ind.17 N2 médio de horas de formagdo por colaboradores/ano 7,9 8,7 8 1 10 20% DRH S Horas de formagdo / § RH

Taxa de Realizagdo do OP11



Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento “ “ “ 00P4 “ 0O0P6 0O0P7 0O0P8 0O0P9 OO0P10 0OP11 “

Objetivo Estratégico 1- Impulsionar a transferéncia de conhecimento através
de uma cultura organizacional orientada para a investigag¢do aplicada e para a X X
inovagao

Objetivo Estratégico 2 - Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios
Nacionais de Referéncia do INIAV

Obijetivo Estratégico 3 - Promover a sustentabilidade economico-financeira das
atividades desenvolvidas

Objetivo Estratégico 4 - Incrementar a preservacgao e valorizagdo dos recursos
genéticos nacionais a guarda do Instituto

Obijetivo Estratégico 5 - Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratdrios
Nacionais de Referéncia e Estagdes Experimentais do INIAV para o setor X
agroalimentar nacional

Objetivo Estratégico 6 - Dinamizar a Responsabilidade Social do Organismo no X X
ambito da gestdo dos RH

Peso dos parametros Peso dos objetivos Objetivos
OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12 'p - . ) ) " Peso de cada objetivo na avaliagdo final J
na avaliagdo final no respetivo parametro Relevantes
Eficacia 100% 6
OOP1: Incrementar a divulgacdo de resultados da produgdo cientifica aplicada 35% 11% RELEVANTE
OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagdes experimentais do INIAV 25% 8% RELEVANTE
30%
OOP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investiga¢do co-financiados 20% 6%
OOP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais e das Colec6es de Referéncia 20% 6%
Eficiéncia 100%
OOP5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte 20% 3%
OOP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional 20% 3%
15%
OOP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servicos prestados 30% 5%
OO0P8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV 30% 5%
Qualidade 100%
OOP9: Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo 10% 6% RELEVANTE
OOP10: Melhorar a satisfacdo de clientes e parceiros 30% 17% RELEVANTE
55%
OOP11: Promover a seguranca e salde dos trabalhadores 30% 17% RELEVANTE
OOP12: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores 30% 17% RELEVANTE

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 73%



RECURSOS FINANCEIROS

Dias tteis 2020 &

Pontuacdo efetivos Planeados para 2020 Pontuagao efetivos Executados para 2020

Pontuagdo

~ e Desvio Pontuagdo Executada /
DESIGNACAO (Conselho Coordenador da Avaliagdo de

UERHE / UERHP
(em n.2) Pontuagdo Planeada /

Servigos)1 N.2 de efetivos N.2 de efetivos a

planeados Pontuacdo Planeada 31 dezembro Pontuagdo Executada

Dirigentes - Dire¢do Superior 20 3 684 60
Dirigentes - Direc¢do Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3876 272
Investigadores 14 173 39444 2422
Técnico Superior 12 161 36708 1932
Especialistas de Informatica 12 6 1368 72
Coordenador Técnico 9 3 684 27
Técnicos de Informatica 8 10 2280 80
Assistente Técnico 8 171 38988 1368
Assistente Operacional 5 104 23712 520
648 147 744 6753

RECURSOS FINANCEIROS

Desvio
~ E a 3 Executado Taxa de Execugdo Taxa de Execugdo Taxa de Execugdo
DESIGNACAO Planeado Corrigido Disponivel HE B ) . / . : ; ) 9
(.. (31.dez.2019) Disponivel (face ao planeado) (face ao corrigido) (face ao disponivel)
(31.12.2019)

Orgamento de Funcionamento (OF) 40 427 512,00 € - € - € - € - € - €
Despesas c/Pessoal 19 726 248,00 € - €
Aquisi¢cdes de Bens e Servigos 11 448 698,00 € - €
Outras despesas correntes 2 603 388,00 € - £
Despesas de Capital 6649 178,00 € - £

Orgamento de Investimento (Ol) 297 500,00 € - € - € - € - € - €
Despesas c/Pessoal - €
Aquisicdes de Bens e Servigos - £
Outras despesas correntes - €
Despesas de Capital 297 500,00 € - £

Outros valores 2796 750,00 € - €

Total (OF+OI+0V) 43 521 762,00 € - € - € - € - € - €

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2020




