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I. NOTAINTRODUTORIA

i. ANALISE CONJUNTURAL

O ano de 2020 revestiu-se de enorme complexidade devido a pandemia COVID-19 causada pelo virus SARS-CoV-2.
Esta pandemia afetou de forma transversal todos os paises e todas as areas da sociedade, tendo colocado
desafios acrescidos para as organizagdes que, como o INIAV, ndo pararam a sua atividade.

De fato a reorganizagao dos servigos do INIAV, no sentido de assegurar o apoio a atividade do setor agroalimentar
nacional contribuindo para que a agricultura ndo parasse e, em simultdaneo, proporcionar o apoio laboratorial no
ambito da COVID-19, contribuindo para reforgar a reposta nacional contra esta pandemia, constituiu um desafio
de grande envergadura para o Conselho Diretivo (CD) e para todos os dirigentes, assim como para todas as
equipas do INIAV, em particular aquelas que foram obrigadas a manter a sua atividade presencial regular.

O CD e restantes dirigentes com as varias equipas do Instituto procuraram encontrar um equilibrio que permitisse
prestar o necessario apoio ao setor agroalimentar nacional e a sociedade mas, em simultaneo, salvaguardar a
saude dos colaboradores e das suas familias.

Acresce que, ao contrario da percegdo inicial, este esforgo que se pensava inicialmente ser por um curto periodo
de tempo veio a prolongar-se bastante causando grande desgaste fisico e psicolégico em todos os colaboradores.

Tendo o CD dado clara prioridade ao apoio ao setor agroalimentar nacional e a sociedade, houve a necessidade
de adiar diversos projetos em curso, suspendendo ou adiando inimeras atividades, nomeadamente atividades de
investigacdo e inovagdo que ndo estivessem direta ou indiretamente relacionadas com a COVID-19.

Apesar do exposto, importa realgcar que a orientacdo estratégica do INIAV se mantém inalterada nas suas varias
dimensdes, nomeadamente ao nivel da investigacdo e inovagdo, dos recursos genéticos, de refor¢o dos
Laboratorios Nacionais de Referéncia e da modernizagdo do INIAV, como um todo.

No ano 2020 foi iniciado um novo ciclo. Ao nivel da Unido Europeia foi langado o Green Deal que vai incidir de
forma transversal em todas as dreas de atividade do INIAV. Em Portugal foi publicado um documento de
orientacdo estratégica para a inovacdo na agricultura para o periodo 2020-2030, a Agenda de Inovagdo para a
Agricultura 2030 (Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 86/2020 de 13 de outubro). Ao nivel do INIAV foram
abertos em 2020 concursos na CRESAP para todo o Conselho Diretivo, com vista a constituicdo de um novo CD
para um periodo de 5 anos (2021-2026).

Agradecemos a todos os colaboradores do INIAV pela resiliéncia e sentido de dever com que desempenharam as
suas funcdes ao longo deste dificil ano.

Toda a atividade desenvolvida s foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV, suas Unidades
Estratégicas de Investigagao e Servigos, dos Polos, do GSQ, GIC, GAP, GCl e RP, assim como do DRFP, DLSI e DRH.

Agradecemos, igualmente, a equipa do NAC pela forma como recolheu e tratou toda a informacdo vertida neste
relatério.

O Conselho Diretivo
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ii. METODOLOGIA

O presente Relatério Anual de Atividades (RAA) destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2020, com especial énfase nas a¢des concretizadas e nos
resultados alcancados face ao previsto no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) e no Plano Anual de
Atividades (PAA), evidenciando o grau de realizagdo dos objetivos definidos, os desvios verificados, os recursos

utilizados e a avaliagdo dos resultados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que determina a
obrigatoriedade da apresentagcdo do mesmo para todos os servigos e organismos da administragdo publica central,
conjugado com o artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela
Lei n.2 64/2011, de 22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei n2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administracdo

Publica (SIADAP), alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro.

A coordenagdo do processo e a elaboragdo do presente relatério é da responsabilidade do Nucleo de
Acompanhamento e Controlo (NAC), em estreita articulacdo e colaboragdo com as demais Unidades Orgénicas (UO)

do Instituto.

Para a afericdo do grau de execugdo da atividade desenvolvida no ano em referéncia, foi solicitado a todas as UO o
seu contributo, através do preenchimento de formuldrios, que tiveram por base os objetivos, indicadores e metas

inscritos, quer no QUAR, quer no PAA do Instituto.
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iii. CARATERIZAGAO DO INIAV

a. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de
principios, orientacdes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n? 69/2012, de 20 de margo, que definem

a missdo, as atribuicGes e o tipo de organizagdo interna.

Criagao 4
gabinetes de

Lei orgénica apoio técnico  Criagdo do Criacdo das
e estatutos e3polosde  4.° polode uouTle Criagdo da
do INIAV atividades atividade GGP

U0 GCA

i = & =

> )

2020

Decreto-lei n.® Deliberacdo do Deliberacdo do Deliberacdo do Deliberacio n.®
69/2012, 20 de CDn.® 42013, de CDn.11/2014, CDvn.® 0372017, 814/2020,DR 162,
marco e Portaria 29 de janeiro de 1 de junho 23 de fevereiro e Serie IT, 20 de
352/2012.29 de Deliberacdo do ag0sto
novembro CD n.° 62017, 27
de julho

b. MissAo, VIS0, VALORES, LEMA E ATRIBUICOES

A prossecucdo da
politica cientifica e a

realizagdo de

o Tornar o INIAV num
parceiro de referéncia

para o setor

investigacdo de
suporte a politicas
publicas orientadas
para a

valorizacdo dos
recursos biologicos
nacionais

Missao

Com rigor
promovemos
inovagdo

Valores

agroalimentar
nacional. contribuindo
de forma decisiva para
a competitividade e
internacionalizacao do
setor

Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na

administracdo da coisa
publica, convic¢ao nos
designios.
perseveranca nos
esforgos, tolerancia e
respeito na relagao,
justica nas avaliacoes,
moral nos
comportamentos e
coeréncia nas atitudes
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Atribuicées (de acordo com o D.L. n2 69/2012, de 20 de marco)

Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definicdo de politicas piiblicas setoriais

Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracéo, na linha das politicas publicas definidas para os
respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovacao e melhoria da
competitividade, nas dreas agroflorestal, da protecdo das culturas, da producdo alimentar, da sanidade animal e vegetal,
da seguranca alimentar, bem como na drea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacdo nas referidas
areas

Assegurar as funcoes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranca alimentar, da
sanidade vegetal e satide Animal

Cooperar com institui¢cSes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia
e tecnologia, designadamente em consércios, redes e outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercambio e a
transmissao de conhecimentos com entidades piiblicas e privadas, nacionais ou internacionais nomeadamente através da
celebracdo de acordos e protocolos de cooperacio, sem prejuizo das competéncias proprias do MNE

Participar na elaboracéo dos planos oficiais de controlo nas areas da seguranca alimentar, sanidade vegetal e salide Animal

Assegurar a realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo coordenados pelo
ex-Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do Territorio (MAMAOT), nas dreas da sua competéncia,
designadamente, através da colocacio em rede dos laboratérios acreditados jé existentes

c. ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a organizagdo interna

deste Instituto esta estruturada da seguinte forma:

ORGAOS CONSULTIVOS
r=- Conselho Comissdo 4 s
; Cientifico Paritaria Fiscal Unica
ASSESSORIA p
e
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGAGAO E SERVIGOS ; DEPARTAMENTOS
E tef ecnologla e Tecnnlnglael i 5 tIS IEE;E
- - - SA‘?F#?&S? e Iﬂ:r:“nzs =
UEIS-BRG UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA u-n

GABINETES DE APOIO TECNICO

[Seguram;a e Contlara;ane Informacio Apoioa Gestio do
.[ ao Cliente Projetos Patriménio

5 5 b ; Legislacdo:

o Polo de Oeiras - compus Oeiras [Sede) . Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva

Poio g Sraza Laboratério de Genética Molecular i i S
o Banco Portuzuls de Germoplasma Vegetal [ ] : i . Decreto-lei nt 68/2012, D.R. n& 57, Série |, de 30 margo - Orgdnica
) W‘Mm IR “MM"E'WWW"B @ centro Operativo & Tecnoldgico do Arrcz

irdo (vila 1 @1 Estaco Experimental Antdnio Teixeira - Portaria n2 382/2012, D.R. 02 231, Série |, de 28 novembro - L-.mumsﬁ.hd isgicars, Depart. @ Serw

© Folode Aloobaga S o e e Deliberacio ne 963/2013, D.R. ne 75, Série |1, de 23 abril - Criag: apoin e & pob de atividades
o Polo de Dois Portos 2 . [ peliberacdo n.2 2079/2014, D.R. M2 221, Série 11, de 14 nwembm - Criagho do Pl de Atividodes. de Braga BRG]}
P Polo de Santarém 43 Rerdade Monts cos Alhos Deliberacdo INIAV n® 3/2017, de 23 de feversirg - Crisgie dalinidade da Tacnalagia @ InsvagSe (UTI)

Banco POTTUEIES de Germoplasma, Animal 4 Posto de Cufturas Regadss —D. Manoel de Castelio Branco I Deliberacip INIAV n2 §/2017, de 27 de julho - Crisgie do Gabinete de Gestho d imania (GGP}
o Polo de Ehvaz A5 Herdade da Fang Deliberacio n.2 §14/2020, D.R. n2 162, S€rie ||, de 20 320510 - Criagho do Gabinets de Contratagho e Aprovisionaments
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Il. AUTOAVALIACAO

i. RESULTADOS ALCANGCADOS

Em conformidade com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliagcdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), o presente capitulo evidencia os resultados alcangados
e os desvios verificados de acordo com o QUAR proposto para 2020, aprovado pela Senhora Ministra da Agricultura

em 03/08/2020.

Decorrente da monitorizagdo efetuada no 32 trimestre e, ainda dos constrangimentos motivados pela pandemia

COVID 19, o QUAR acima referido foi objeto de uma reformulagdo, tendo, entdo, sido propostas as seguintes

alteragdes aos indicadores que se seguem:

1 - N2 de publicagdes cientificas em revistas com referee v v

2 - N.2 de eventos de divulga¢do promovidos ou organizados pelo INIAV v

3 - indice de cobertura do INIAV nos media v v
4 - N2 de parcerias para a investigacdo e inovagao com empresas e organizagoes v

do setor

5 - Volume de receita contratualizada em projetos co-financiados de IDT (M€) v v v
6 - N.2 de entradas conservadas com sucesso, hos Bancos Nacionais de v v
Germoplasma e ColecGes de Referéncia

7- N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados nos processos de v v v
suporte

8 - Variagdo do racio de GF/GO v v

9 - Receita Prépria liquidada no ano (M€) v v v
11 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos POC v

13 - Taxa de execugdo do Plano de Implementagao da SST v v
17 - N2 médio de horas de formac&o por colaboradores/ano v v v

a. OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo presente as Grandes Opc¢oes do Plano (GOP’s), as orientacGes provenientes do Gabinete da Senhora Secretaria
de Estado da Administragdao e do Emprego Publico com vista a operacionalizar as previsGes dos artigos 16.2 e 22.2 do
projeto de LOE2020, as orientagGes estratégicas refletidas na Carta de Missdo do Conselho Diretivo para o horizonte

2015-2020 e ainda as suas atribuicdes, o INIAV definiu, para o ano de 2020, seis Objetivos Estratégicos:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 9
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Otimzar
a capacidade
opemcional dos

Labaorstorios Naclonals
de Referéncla do INIAV

MISSAO

Prossecugdo da politica
clentifica e a realizagio
o de suporte a
politicas publicas orientadas
aa
Pokncior biolégicos nacionais
a relevaincia e prestigio dos
LaboratOrios Naclonals de
Referéncia e Estagoes
Experimentals do INIAV para
0 sator agroalimentar
nacionat
OE4
Incrementar
a presevacao e valorizacao
dos recursos
nacionals 8 guarda do
Instituto

b. OBJETIVOS OPERACIONAIS

N

Com vista a concretizacdo dos objetivos estratégicos, foram definidos 12 objetivos operacionais, alocados aos
parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

EFICACIA 0O0P1 - Incrementar a divulgacao de resultados da producao cientifica aplicada

0OO0P2 - Promover parcerias estratégicas de cooperacdo nas estacfes experimentais do
INIAV

0O0P3 - Incrementar a receita proveniente de projetos de investigacdo co-financiados

OOP4 - Promover a difusao e evolucdo dos Bancos de Germoplasma Animal e Vegetal
Nacionais e das Colecdes de Referéncia

0QPS5 - Melhorar o controlo de gestado e normalizacao dos processos de suporte
00P6 - Aumentar a partilha de servicos e equipamentos na atividade operacional

00P7- Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e
diversificacdo dos servicos prestados

0O0P8 - Reduzir os custos ambientais decorrentes das atividades do INIAV

QUALIDADE 00P3S - Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo
00P10 - Melhorar a satisfacdo de clientes e parceiros
00P11 - Promover a seguranga e salde dos trabalhadores

00P12 - Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores
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Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Matriz de Alinhamento

Enquadramento Estratégico Er d |
GOP 2020 q 8! q p
Relagéo Relagdo com
Medida/Objetivo Objectivo Estratégico (OE) com Nivel Objetivos Operacionais (OP) N?vel 2
1
c 8 Incrementar a divulgagdo de resultados da produgdo cientifica
£ e i , ic5 OPL: RD
R ...garantir que o pais tem condi¢des para aplicada
@
'él)-g prosseguir o objetivo de aumentara Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de
g8 investigagdo, desenvolvimento & inovagdo OE1: [uma cultura organizacional orientada para a investigagao RD
> . ~ . . =
3 2 (1&D&I), bem como o estreitar de relagdes aplicada e para a inovagdo
E entre as empresas e os centros de saber... op2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagdes RD
- & " [experimentais do INIAV
g
o8
5ES
N8
§ | 2 % Promover a sustentabilidade da agricultura OE4: Incrementar a preservagdo e valorizagdo dos recursos RD opa Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma RD
[ =1 4 e
>I 2 § 2le do territério rural genéticos nacionais a guarda do Instituto animal e vegetal nacionais
S o
IES
ve
Melhorar o controlo de gest&o e normalizagdo dos processos de
ops: & ¢ P RD
suporte
...desenvolver modelos de gestdo focados
. . 8 Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade
na criagdo de valor efetivo paraa OE2: S L RD OP6: . RD
N Nacionais de Referéncia do INIAV operacional
sociedade...
OP10: [Melhorar a comunicagdo e a satisfagdo de clientes e parceiros RI
= Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios
£ o . p g~ N ) Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais
g OE5: [Nacionais de Referéncia e Estagdes Experimentais do RI OP9: de Controlo RD
.8 INIAV para o setor agroalimentar nacional
g
N
<
=
]
S
s Incrementar a receita proveniente de projetos de investigacdo
00P3: . . RD
| co-financiados
o
©
...aumentar a eficiéncia e a qualidade dos
servigos prestados...
OE3: Promover a sustentabilidade economico-financeira das R oP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base RD
" |atividades desenvolvidas " |de clientes e diversificagdo dos servigos prestados
OP8: |Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV RD
§ .
g OP11: [Promover a seguranga e salde dos trabalhadores RD
S
= Objetivos comuns de gestdo dos servigos
s I'lllali:os 8 i OE6: |Dinamizar a Responsabilidade Social do Organismo RD
% P! Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal
N OP12: [dos Colaboradores e a rede de relagdes com as comunidades RD
E locais
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C. INDICADORES E METAS

Para afericdo do grau de realizagdo dos objetivos, foram concebidos 17 indicadores e respetivas metas, tendo sido
obtidos os seguintes resultados:

Parametro OOp Indicadores Resultado
1 1 - N2 de publicagGes cientificas em revistas com referee 195 225
2 - N.2 de eventos de divulgagdo promovidos ou organizados pelo
1 27 37
INIAV
® 1 3 - ndice de cobertura do INIAV nos media 17 20,7
o
'S 4 - N2 de parcerias para a investigacdo e inovagdo com empresas e
&= 2 L 170 170
w organizagdes do setor
5 - Volume de receita contratualizada em projetos de IDT
3 ) . 2.6 2.2
cofinanciados (M€)
-N.2 ——
a 6 - N.2 de entradas con~servadas cor:n Sl'Jcesso, nos Bancos Nacionais de 250 000 252 187
Germoplasma e Colegdes de Referéncia
5 7 - N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados nos 50 50
© processos de suporte
g 6 8 - Variacdo do racio de Gastos Fixos/Gastos Operacionais 20% 21.3%
&E 7 9 - Receita prépria liquidada no ano 4 M€ 4.2 M€
8 10 - Variagdo do racio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 25% 18.2%
9 11 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos Planos Oficiais de 72% 72%
Controlo
10 12 - Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 4 4.1
g 13 - Taxa de execugdo do Plano de Implementag¢do da SST 50% 45%
3 1 14 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condi¢Ges de
= 3.5 3.4
[] trabalho (de 0 a 5)
g N P URTIT
.15 Taxa de ’Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de 90% 100%
jornada continua
12 16 - Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de 80% 100%
regime de teletrabalho
17 — N2 médio de horas de formac&o por colaboradores/ano 5 6.9
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d. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

Para a consolidagdo do processo de avaliagdo do desempenho em 2020, adotou-se uma estratégia que permitiu obter,
como resultados, a monitorizagdo e controlo do cumprimento dos objetivos através dos seguintes mecanismos:
] Definigdo da UO diretamente responsavel pelo acompanhamento e controlo interno da execu¢do do QUAR e
do PAA, em articulagdo com a Diregdo Superior;
] Concegdo de um instrumento de programacgdo que permitiu a monitorizagdo e controlo, objetivo a objetivo
(foram efetuadas 2 monitorizagGes, uma por cada semestre);

] Recolha sistematica de evidéncias comprovativas da execuc¢do de cada objetivo.

Na tabela que se segue podem observar-se as taxas de realizagdo por Parametro, Objetivo Operacional (OOP) e

Indicador (Ind.):

oo

110% 100% 100% 118%
[ IND 1 | IND 2 | IND 3 N (N0 < QN0 s QN IND 6 |
15% 102% 107% 100% 100% 118%

EFICIENCIA 109%
oo

100% 100% 100% 128%
[_IND 7 | [ __IND & ] |__IND 9 | [__IND 10 |
100% 100% 100% 128%

QUALIDADE 107%

100% 100% 100% 123%
(_IND 11 N iND 12 N IND 13 | inD 14 J IND 15 | IND 16 IND 17
100% 100% 100% 100% 125% 125% 3%

(R) — Objetivo relevante

AVALIAGAO FINAL

|
@ 10 @
EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE
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e. EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIAGCAO

e Relativamente as metas definidas para os 17 indicadores, foram superadas 8 e 9 atingidas.

Indicadores
(Tx Execucgao por Indicador)

128% 125%  125%

. 107%
102% 100%  100% 100%  100%  100% 100%  100%  100%  100%

Ind.1 Ind.2 Ind.3 Ind.4 Ind.5 Ind.6 Ind.7 Ind.8 Ind9 Ind.10 Ind.11 Ind.12 Ind.13 Ind.14 Ind.15 Ind.16 Ind.17

e Conforme é evidenciado na tabela abaixo, o INIAV superou 4 dos 12 objetivos operacionais definidos e

atingiu os restantes.

Objetivos Operacionais
Taxa de execucao por Objetivo

128%

118% 123%
110%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
OoP1 oP2 oP3 0oP4 OP5 OP6 OoP7 oP8 oP9 0OP10 OP11 0OP12

e (Quanto aos objetivos considerados como mais relevantes, constata-se que, dos 6 que foram definidos, 2

(OOp1 e 0 O0OP12) foram superados, 4 atingidos (OOp2, OOP9, OOP10 e OOp11).

Objetivos Mais relevantes
Taxa de execucao

123%
110%
100% 100% 100% 100%

OoP1 0oP2 oP9

OP10 OoP11 0OP12
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ii. DESVIOS VERIFICADOS

Da andlise dos desvios mais relevantes verificados, constata-se que dos 17 Indicadores planeados, foi registado 1

desvio superior a 25%. Assim:

Tx. de
Indicador Justificagao do desvio

execucao

Face a obrigatoriedade da utilizagdo da modalidade de

Ind. 10 - Variagdo do racio Gastos Ambientais/ Gastos teletrabalho em tempo de pandemia, verificou-se um
Operacionais 128% decréscimo dos gastos com a eletricidade, &4gua e
combustivel.

iii. APRECIACAO DOS UTILIZADORES

Com o intuito de aferir o grau de satisfacdo dos . ~ .
; : Satisfacdo de Clientes

utilizadores dos servios do INIAV, e dando 2020

cumprimento ao estipulado na alinea a) do n2 2 do

art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, DADOS DA AMOSTRA
alterada pelas Leis n2 64-A/2008, 55-A/2010 e 66- q—@—P
B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a UNIVERSO l;“;;g;;‘::’;
apreciacdo, por parte dos utilizadores externos, da Res'mm
guantidade e qualidade dos servigcos prestados, foi
realizado um inquérito, através de um questiondrio
dirigido aos clientes e disponibilizado entre 13 e 30 de Nfio respostas
93.1%

abril de 2021. O relatério resultante deste
AVALIACﬂO GLOBAL DOS SERVIGOS PRESTADOS

qguestiondrio pode ser consultado nos anexos do

W

Tecnelegiaalimentar s

pe
presente documento e os resultados globais do Seudemieat Humm
4'1 Sanidade vegetsl 0oy,
inquérito podem ser consultados na infografia que se i — =
Quimico agricola —
segue: P 1% I T T

- man wificiente ® bom W ruito bom
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iv. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art.2 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliagdo do sistema de

controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a andlise do ponto da situagao.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Resposta

Questoes

s | N~ [ nD

Fundamentagdo/Justificagdo

1 - Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes
técnicas do sistema de controlo? X
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva L .
. . o X Auditorias anuais ao PPRCIC
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da X
fungdo?
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de
integridade que regem o servigo? X
1.5 Existe uma politica de formag&o do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e X
complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das X
Unidades Organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agBes de auditoria e
controlo externo? X
2 — Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as
regras definidas legalmente? X
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo 75% Sem avaliagdo: Dirigentes — 3%, Investigadores — 21%, Docentes do
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? ensino politécnico - 0.5%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo 18%

que frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo?

3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X

Existem manuais de procedimentos que se encontram registados pela
gestdo da qualidade. No decurso deste ano, no ambito da CAF e da
EFQM, foi feita uma revisdo ao documento relativo a gestdo por
processos e estdo a ser revistos alguns dos procedimentos internos.

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta

X
claramente definida e formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X

L. i N Foi realizada uma auscultagdo sobre esta tematica no Questionario de
3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de L
N X Motivagdo e Bem-estar dos Colaboradores 2020, 66,8% dos
fungdes entre trabalhadores? i
colaboradores quer ver esta medida alargada.
. . . Estd a ser implementado o modelo Mod.G-058_2 Pessoal Autorizado
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes N . . i L
. - para a execugdo de atividades e tarefas. Foi realizada uma auditoria
tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente X i R N . .
L . interna, no ambito do plano de corrupgdo, para verificar a utilizagdo
definidos e formalizados? i .
deste modelo pelas Unidades Organicas.
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de N .
L. N O documento relativo a gestdo por processos que contempla esta
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de X s X )
. L descri¢do encontra-se disponivel em INTRANET - EFQM.

qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente X
definidos de forma a evitar redundancias?
3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes X http://www.iniav.pt/fotos/editor2/pprcic2019_15 07 2019 versao_f
conexas? inal.pdf . Esta a ser preparado o PPRCIC 2021
3.9 0 plano de gestdo de riscos de corrupgdo e X http://www.iniav.pt/fotos/editor2/relatoriofinal _monitorizacaoprgcic

infragGes conexas é executado e monitorizado?

2018 aprovado_12.07.2019.pdf. Esta para aprovagdo o RE.PPRCIC 19/20
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4 - Fiabilidade dos sistemas de informacgao

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas areas
da contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

Sistema Integrado de Gestédo
Sistema Integrado de Gest&o Laboratorial

4.2 As diferentes aplicagGes estdo integradas permi-
tindo o cruzamento de informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta
a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos
sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo
é utilizada nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o
acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo?

O INIAV tem como referéncia a implementagdo do Manual de Politicas
de Seguranga Informatica.

Estdo definidos acessos de entrada no sistema informatico e existem
backups periddicos.

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

Backup da informagdo existe e estd no servidor.

4.7 A seguranga na troca de informagdo e software
estd garantida?

O INIAV tem como referéncia a implementagdo do Manual de Politicas
de Seguranga Informatica.

v. REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

A concretizacdo da missdo e atribuicdes do INIAV, pela sua complexidade e exigéncia, determinam um esforco

individual e coletivo dos seus dirigentes, do conjunto dos trabalhadores e bem assim de quantos contribuem

diretamente para a qualidade do seu desempenho.

Durante o ano de 2021 serdao prosseguidas um conjunto de medidas previstas no Plano de Melhorias elaborado no

ambito da CAF e da EFQM, nomeadamente:

Atualizacdo e divulgacdo do Plano Estratégico com as novas orientacdes estratégicas e politicas, envolvendo

Criacdo de um sistema de reconhecimento e de recompensa como fator motivador;

)
os colaboradores;
e  Certificagdo EFQM;
e Implementac¢do da gestdao por processos;
e Elaboragdo de um plano de comunicagdo interna;
)
e Desenvolvimento de seminarios internos;
e Aumento da taxa de implementac¢do das melhorias propostas pelos clientes;
e Revisdo do horario de atendimento ao publico, tornando-o mais alargado;
e Desenvolvimento do novo site do INIAV;
e (Criagdo de mecanismos para garantir os pagamentos atempados;
e Levantamento de competéncias.
vi.

COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Em face das atribuicdes e fungdes especificas e especializadas prosseguidas pelo INIAV, ndo foi possivel identificar,

nesta fase, cenarios consistentes de comparacdo com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional e

internacional, conforme preconizado pela alinea e) do Art.2 152 do Decreto-Lei 66-B/2007.
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Entende-se, contudo, que, no ambito da Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF) e do modelo da EFQM em curso,

venham a ser criadas condi¢des adequadas a aplicacdo de metodologias de avaliagdo comparativa e benchmarking

funcionais tanto no espetro interno nacional, como internacional.

vii. AUDICAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES

De modo a auferir o grau de satisfagdo dos

colaboradores e dirigentes intermédios com a atuagdo da
gestdo e com as condigOes de trabalho, foi realizado um
inquérito (em anexo a este relatdrio) que possibilitou
identificar os aspetos a melhorar e/ ou a reforcar. Os
inquéritos aplicados basearam-se no modelo de
questionario de satisfacdo da Estrutura de Avaliagdo
Comum (CAF), estando este sujeito a algumas
adaptagOes que se destinaram a sua atualizagdo, a
facilitar a analise da informagdo e a monitorizar as a¢des
de melhoria mais significativas elencadas na edi¢do do
inquérito anterior.

As dimensdes de anadlise avaliadas foram: Satisfacdo
Global, Gestdo e Sistemas de Gestdo, Condi¢des de
Trabalho, Desenvolvimento na Carreira, Niveis de
Motivagdo, Satisfagdo com a Lideranca de Topo e
Satisfacdo com a Lideranca Intermédia.

Os questiondrios foram  disponibilizados  para
preenchimento e submissao online, entre 18 de fevereiro
e 5 de mar¢o de sendo

2021, garantida a

confidencialidade e anonimato dos inquiridos. O

relatdrio deste inquérito pode ser consultado nos anexos

deste relatério. Os resultados globais podem ser

analisados na infografia abaixo:

Satisfacdo aos Dirigentes
Intermédios e Colaboradores

DADOS DA AMOSTRA

AMOSTRA/
RESPOSTAS

UNIVERSO

Fesposias
Lk

M2 Fespostas
5.7

ores S

bara

RESULTADOS

INDICE GLOBAL DE
SATISFACAD
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I1l. RECURSOS AFETOS

I. RECURSOS HUMANOS

Na programacdo do ciclo de gestdo de 2020, iniciada com a preparacdo do QUAR de 2020, foram estimados os
recursos humanos tidos por necessarios a concretizacao dos objetivos estratégicos e operacionais, identificados como

indissociaveis do cumprimento da missdo do INIAV.

Tendo como referencial os dados fornecidos pelos Recursos Humanos, a analise comparativa entre o nimero de
efetivos planeados no inicio do ano e os apurados, a data de 31 de dezembro de 2020, permite concluir que 608
colaboradores contribuiram para a execugao do ciclo de gestdo de 2020, correspondendo a um decréscimo de 6.2%

em relagdo numero estimado no inicio do ano.

Cargos e grupos profissionais Planeado QUAR 2
31Dez*
3 3

Dirigentes - Direcdo Superior 0

Dirigertes - Direio Intermédia 17 16 1

Investigadores (inclui docentes) 173 138 -35

Técnicos Superiores 161 161 0

Espedialistas de Informética 6 5 -1

Técnicos de Informética 10 8 -2

Coordenadares Técnicos 3 3

Assistentes Técnicos m 178

Assistentes Operacionais 104 96 -8
Total 648 608 -40

Os indicadores que se seguem foram recolhidos do balancgo social, em anexo, e pretendem caracterizar a realidade do
universo dos colaboradores do Instituto, bem como, a gestdo realizada durante o ciclo de gestdo 2020, dando linhas

orientadoras para a tomada de decisdo do novo ciclo.

it

% ¥

Total de efetivos Tx de rotacao Tx de reposicdo Tx de feminizagdo
608 97% 68% 70%
, ﬁ@@@ irﬁiﬁeﬁ: indice médio de
indice de tecnicidade Nivel médio etatio 2 antiguidade
envelhecimento
54% 56 anos 66% 32 anos
Tx de formacao Tx de formagdo
superior profissional
53 % 18%
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Nos graficos que se seguem é possivel observar a evolugdo dos Recursos Humanos do Instituto no periodo

compreendido entre os anos 2017 a 2020. Da analise comparativa dos indicadores abaixo, observa-se um decréscimo

do numero de efetivos ao longo do periodo em andlise, bem como da taxa de reposi¢do de colaboradores, da taxa de

formacgdo profissional e da taxa de formacdo superior. Os restantes indicadores sofreram uma subida, destacando-se o

indice de tecnicidade com um aumento de 1,4%, o indice de envelhecimento com um aumento de 43%. O nivel médio

etdrio manteve-se nos 56 anos, revelando a necessidade da adog¢do de medidas para contratar novos profissionais e

garantir a passagem de know-how e conhecimento em carreiras com maior especificidade técnica.

Total de Efetivos

628

608

2017 2018 2019 2020

Tx Rotagdo

%
- 91.%\/\ N
————

Y 83,69

2017 2018 2019 2020

Tx Reposigdo

122,6% 127,8%

72,5%

2017 2018 2018

67,7%

2020

indice de Feminizagio

69,6%

53,1% 68,5%
'-—————b

2017 2018 2013 2020

indice de Envelhecimento

66,45
63,8%

55,08

2017 2018 2019 2020

Il. RECURSOS FINANCEIROS

indice de Tecnicidade

54,4%

5;,(:,://
e /

——
50,9%

2017 2018 2019 2020

Nivel Médio de Antiguidade

29 29

32

2017 2018 2019 2020

Nivel Etario Médio

56

56

55 55 —

2017 2018 2019

Taxa de Formag3o Superior

53,5%

o0x /
A

50,1%

2020

53,0%

Taxa de Formagdo Profissional

"BJ?” 45,2%

\35

2017 2018 2019 2020

a. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

2017 2018 2019

2020

. Receitas de Impostos - dotagGes atribuidas pelo Orcamento de Estado - orgcamento de atividades e orcamento

de projetos;

. Financiamento da UE — dotagGes consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento;

. Receitas proprias — dotagdes resultantes da venda de bens e da prestacdo de servigos, decorrentes das suas

atividades laboratoriais, destacando-se a execu¢dao dos Planos de Controlo Oficial no ambito da seguranca

alimentar, saude animal e sanidade vegetal, do controlo as exportagGes, assim como a salvaguarda da saude

animal e da saude publica e da assisténcia técnica as empresas e agentes econdmicos;

e  Transferéncia no ambito das Administragdes Publicas (AP) — dotagdes resultantes de: transferéncia de verbas

consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento, nomeadamente das entidades financiadoras de

programas de investigacdo - Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia e Instituto de Financiamento da Agricultura e

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Pagina 20



Relatdrio Anual de Atividades | 2020

Pescas, e de transferéncia de verbas no ambito do Contrato-Programa celebrado entre a Fundagdo para a

Ciéncia e Tecnologia e este Instituto.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orgamento do Instituto nas seguintes fontes de financiamento:

Fontes de Financiamento do Orcamento do INIAV 2020

Fonte de Financiamento

Receitas de Impostos

311 - Receitas de Impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionalizagao

413 - FEDER - Centro 2020

414 - FEDER — Lisboa 2020

415 - FEDER — Alentejo 2020

416 - FEDER — Cresc Algarve 2020

421 - FEDER - PO Transfronteirico Espanha-Portugal

422 - FEDER — Feder - PO Transnacional

432 - Fundo de Coesdo - SEUR

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administragées Publicas (AP)

319 - Transferéncias de Rl entre organismos.

359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Proprias

513 — Receitas proprias do ano

Em 2020, o orcamento inicial aprovado para o INIAV, foi de 40.725.012 euros’, dos quais 18.847.717 euros provém de
receitas do orcamento de estado (receitas de impostos), ou seja cerca de 46% dos recursos financeiros alocados ao

Instituto.

O orgamento inicial, bem como o or¢gamento ajustado, pode ser observado nos Quadros Variagdo de dotagbes

orgamentais 2020 e Variag¢do de dotagdes orgamentais por FF 2020, por fonte de financiamento.

Variagdo de dotagbes orcamentais 2020°
Unidade: Euro

. . Orgamento PrevisGes Variagao -
Recursos financeiros L . . Variacao
inicial corrigidas absoluta
Receitas de Impostos (OE) 18847 717 20510529 1662 812 8,8%
Financiamento da UE 13987 821 13987 821 0 0,0%
Receitas Préprias 6 760 000 6 760 000 0 0,0%
Transferéncias no ambito da AP 1129474 1129 474,00 0 0,0%
Saldos da geréncia de 2019 178 175,00 178 175 -
Total 40 725 012 42 565 999 1840987 4,5%

1 ~ . .
N3o inclui receita extraorgamental.

2. . .
N&o inclui o orgamento de extraorgamentais.
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O Orgamento ajustado em 2020 traduziu, face as dotagdes iniciais, uma variagdo de 4,5%, no montante de 1.840.987
euros. Esta variagdo deveu-se a necessidade de reforgar o orgamento destinado ao pagamento de remuneragdes

certas e permanentes e encargos da entidade patronal e aos saldos transitados da geréncia de 2019.

No Grafico seguinte observa-se a reparticao do orgamento ajustado de2020.

Repartigdo da dotagdo ajustada 2020

3% 0%

48%

™ Receitas de impostos (OE) ® Financiamento da EU # Receitas préprias ® Transferéncias no ambito da AP Saldo de geréncia de 2019

Variagdo de dotagdes orcamentais por FF 2020°
Unidade: euro

Fonte de Financiamento Orci;:imdgrto :;::;32: Z:;i:ﬁi: Variacao %
Or¢amento Atividades
311 18 550 217 20 250 217 1700 000 9,2%
319 889 088 889 088 0 0,0%
359 240 386 240 386 0 0,0%
411 1741454 1741454 0 0,0%
413 50 661 50 661 0 0,0%
414 2950477 2950477 0 0,0%
415 3891768 3891768 0 0,0%
416 49 000 49 000 0 0,0%
421 441 000 441 000 0 0,0%
422 463 209 463 209 0 0,0%
432 1340423 1340423 0 0,0%
452 1691028 1691028 0 0,0%
462 210 000 210 000 0 0,0%
482 1158 801 1158 801 0 0,0%
513 6 760 000 6 760 000 0 0,0%
(Saldjs.l ngse%éiscz 3222019) 178175 178175 )
Orgamento Projetos

311 297 500 260 312 -37 188 -12,5%

TOTAL INIAV 40725012 42 565 999 1840 987 4,5%

ERR— . .
N&o inclui o orgamento de extraorgamentais
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b. EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Em 2020 foi cobrada receita no montante de 27.906.433,89 euros, com a reparticdo constante dos Quadros

Reparticdo da receita 2020 e Reparti¢do da receita por FF 2020 por fonte de financiamento.

Reparti¢do da receita 2020

Unidade: euro

. . PrevisGes Receita cobrada -
Recursos financeiros L. - Taxa execugdo
corrigidas liquida

Receitas de Impostos (OE) 20510529 20233 311,00 98,6%
Financiamento da UE 13987821 2 956 209,66 21,1%
Receitas Proprias 6 760 000 4199 761,59 62,1%
Transferéncias no ambito da AP 1129474 338 981,89 30,0%
Saldos da geréncia de 2019 178 175 178 169,75 100,0%

Total 42 565 999 27 906 433,89 65,6%

As receitas de impostos, provenientes do Orgamento de Estado, representaram cerca de 72,5% do total da receita

cobrada, seguida das receitas proprias (15%).

As receitas provenientes de fundos comunitarios representaram, em 2020, 10,6% da receita total cobrada. A

reparticdo da receita cobrada pode ser observada no Grafico seguinte:

Repartigdo da receita cobrada 2020

1% 1%

11%

M Receitas de impostos (OE) M Financiamento da EU # Receitas préprias M Transferéncias no ambito da AP  Saldo de geréncia de 2019

4 . . . .
N&o inclui o orgamento de extraorgamentais.
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Reparticéo da receita por FF 2020°

Unidade: euro

Fontes de Financiamento Pre\{is.c")es Recei't @ c'obrada Taxa execugao
corrigidas liquida
Or¢amento Atividades

311 20250 217 19 972 999,00 98,6%

319 889 088 322 673,42 36,3%

359 240 386 16 308,47 6,8%

411 1741454 315 089,26 18,1%

413 50 661 0,00 0,0%

414 2950477 1653 841,50 56,1%

415 3891768 164 305,85 4,2%

416 49 000 0,00 0,0%

421 441 000 22 853,85 5,2%

422 463 209 139 340,54 30,1%

432 1340423 4415,70 0,3%

452 1691028 62 407,86 3,7%

462 210 000 0,00 0,0%

482 1158 801 593 955,10 51,3%

513 6 760 000 4199 761,59 62,1%
(Saldos s geréncia de 2015) 1000%

Orgamento Projetos

311 260 312 260 312,00 100,0%

TOTAL INIAV 42 565 999 27 906 433,89 65,6%

c. EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Nos quadros Reparticdo da despesa 2020 e Reparticdo da despesa por fonte de financiamento 2020 que se seguem,

observa-se a aplicagdo da receita cobrada por natureza de despesa relativo a 2020.
A dotacdo inicial da despesa foi de 40.725.012 euros’ e a dotacdo corrigida foi de 42.387.824 euros (sendo 169.000
euros reserva), o que constituiu uma variagdo no montante de 1.662.812 euros.

Esta variagdo constituiu um reforgo7do orcamento de atividades no valor global de 1.700.000 euros, destinado ao

pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos da entidade patronal, tendo tipo por contrapartida:

e 37.188 euros descativacdo da verba do orgamento de projetos (cativados por forca da LEI OE/2020);

e 1.662.812 euros provenientes do orgamento do Gabinete da Ministra da Agricultura (20.012 euros), do
gabinete do Secretario de estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural (42.546 euros), do or¢camento do
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPP) (234.680 euros) e pela descativagdo parcial

da reserva do programa or¢camental do GPP (1.365.574 euros).

® Ndo inclui o orcamento de extraorcamentais
® N3o inclui orcamento de extraorcamental (D.12)
” Despacho n.2 1361/2020/SEO, de 5 novembro de2020.
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Repartigéo da despesa 2020°
Unidade: euro
Recursos financeiros Dotacdo corrigida Despesa paga Taxa execug¢ao
liquida de cativos pesa pag ¢
Receitas de Impostos (OE) 20510529 20211 841,87 98,5%
Financiamento da UE 13987 821 2 325 558,38 16,6%
Receitas Proprias 6 760 000 4199 135,74 62,1%
Transferéncias no ambito da AP 1129474 337 310,28 29,9%
Total 42 387 824 27 073 846,27 63,9%
A reparticdo da despesa pode ser observada no Grafico abaixo.
Reparti¢do da despesa 2020
1%
M Receitas de impostos (OE) M Financiamento da EU  Receitas proprias M Transferéncias no ambito da AP
8 N&o inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva.
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Repartigcdo da despesa por fonte de financiamento 2020°

Unidade: euro

Dotacdo corrigida

Fontes de Financiamento liquida de cativos Despesa paga Taxa execugao
Orgamento Atividades
311 20250217 19951 829,71 98,5%
319 889 088 321 827,19 36,2%
359 240 386 15 483,09 6,4%
411 1741454 253 750,66 14,6%
413 50 661 0,00 0,0%
414 2950477 1172 708,91 39,7%
415 3891768 162 538,91 4,2%
416 49 000 0,00 0,0%
421 441 000 10 687,48 2,4%
422 463 209 138 620,00 29,9%
432 1340423 0,00 0,0%
452 1691028 59 562,58 3,5%
462 210 000 0,00 0,0%
482 1158 801 527 689,84 45,5%
513 6 760 000 4199 135,74 62,1%
Orgamento Projetos
311 260 312 260 012,16 99,9%
TOTAL INIAV 42 387 824 27 073 846,27 63,9%

As receitas de impostos, provenientes do Orcamento de Estado, foram, em 2020, utilizadas em remuneracges certas e
permanentes dos trabalhadores deste Instituto e encargos da entidade patronal (19.952 mil euros) e na realizagdo em

obras de recuperacgido/adaptacdo de infraestruturas laboratoriais (260 mil euros).

A receita comunitaria destinou-se ao pagamento de bolsas de investigacdo e a aquisicdo de bens e servicos
necessarios a execucdo dos projetos de investigacdo & desenvolvimento em curso e as atividades de experimentagdo

realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas proprias cobradas destinaram-se a aquisicdo de bens e servigos necessarios a atividade laboratorial, a
execucdo dos Planos Oficiais de Controlo, a execugdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento e as atividades
de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais, ao pagamento de quotas de organizagdes internacionais,

bem como ao pagamento das despesas gerais de funcionamento.

A receita transferida das AdministragGes Publicas, foram utilizados no pagamento de bolsas de investigacdo e na
aquisicdo de bens e servicos necessarios a execuc¢do dos projetos de investigacdo & desenvolvimento e no pagamento
de remuneracgdes certas e permanentes dos Doutorados incluidos no Contrato-Programa celebrado entre a Fundagao

para a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto.

9 ix - . L .
N&o inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva.
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Os quadros Reparticdo da despesa por agrupamento econdémico 2020 e Reparticdo da despesa por agrupamento

econdmico e recursos financeiros 2020 mostram a execug¢do por agrupamento econémico.

Repartigdo da despesa por agrupamento econémico 2020%°
Unidade: euro

Agrupamento econémico

Dotagao corrigida
liquida de cativos

Despesa paga

Taxa execugao

Despesas com pessoal 21967 074 20 250 790,27 92,2%
Aquisicdo de bens e servigos 11226 823 4 454 744,57 39,7%
Juros e outros encargos 233 232,71 99,9%
Transferéncias correntes 1479543 585 790,04 39,6%
Outras despesas correntes 1016776 790 771,92 77,8%
Aquisi¢ao de bens de capital 6 677 375 978 916,76 14,7%
Ativos financeiros 20 000 12 600,00 63,0%
Total 42 387 824 27 073 846,27 63,9%

Reparticéo da despesa por agrupamento econémico e recursos financeiros 2020"
Unidade: euro

Agrupamento econémico I?eceita de Fundos Ref:eit.as Traﬂnsfn_aréncias no Total
impostos Europeus proéprias ambito da AP
Despesas com pessoal 19951 829,71 66 554,30 23524,71 208 881,55 20 250 790,27
Aquisigdo de bens e servigos 1215 228,55 3119 605,52 119 910,50 4 454 744,57
Juros e outros encargos 232,71 232,71
Transferéncias correntes 465 344,81 111 927,00 8 518,23 585 790,04
Outras despesas correntes 790771,92 790771,92
Aquisicdo de bens de capital 260 012,16 578 430,72 140 473,88 978 916,76
Ativos financeiros 12 600,00 12 600,00
TOTAL 20 211 841,87 2 325 558,38 4199 135,74 337 310,28 27 073 846,27

Da analise dos dados descritos no quadro acima, constata-se que as principais despesas dizem respeito a despesas

com o pessoal, representando estas 74,8%. Seguem-se as despesas com aquisicdo de bens e servigos as quais

representam 16,5% da execugao deste orgamento.

' N3o inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva (outras despesas correntes); O Agrupamento "Aquisi¢do de bens
de capital" inclui o IVA, (orgamentado e pago) no ambito do orgamento de projetos.
" N3o inclui o orcamento de extraorcamentais; O Agrupamento "Aquisicio de bens de capital" inclui o IVA, (orcamentado e pago) no dmbito do

orgamento de projetos.
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As despesas com o pessoal destinaram-se ao pagamento das RCP dos trabalhadores do INIAV e ao pagamento dos
Doutorados incluidos no Contrato-Programa, assim como despesas provenientes de missdes no ambito de projetos de
investigacao.

As despesas com aquisicdo de bens e servigos destinaram-se a aquisicdo de bens e servigos necessarios a atividade
laboratorial, a execu¢do dos Planos Oficiais de Controlo, a execugdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento e
as atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais, bem como ao pagamento das despesas

gerais de funcionamento, tendo sido as mais significativas as seguintes:

- Encargos com matérias-primas e consumiveis de laboratdrio com vista a execucdo de planos de
vigilancia e controlo, e ainda dos protocolos de prestac¢do de servigos (1.071 mil euros);

- Encargos com aquisicdo de matérias-primas e consumiveis inerentes a execu¢ao dos projetos de
investigacdo e desenvolvimento e as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades
Experimentais (1.279 mil euros);

- Encargos com instalagGes, limpeza e higiene e segurancga (1.284 mil euros).

As despesas com as transferéncias correntes, constituiram, essencialmente, encargos com o pagamento de bolsas de
investimento no dmbito dos projetos de investigagdo (470 mil euros) e pagamento de quotas de organizagdes
internacionais (107 mil euros);

As despesas com as outras despesas correntes, sdo principalmente encargos com o IVA;

As despesas com aquisicdo de capital sdo principalmente encargos com a aquisicdo de equipamento laboratorial e na
realizacdo de empreitadas de reabilitacdo do edificado dos Polos de Oeiras, Dois Portos e Alcobaga, bem como em
investimentos na aquisicdo de dois Equipamentos necessdrios para o normal funcionamento do laboratério de

Seguranga Alimentar do Polo de Oeiras.

d. EXECUCAO ORCAMENTAL RECEITA VS DESPESA

Os quadros seguintes apresentam a execug¢do, em 2020, em fung¢do da receita cobrada.

Execucéio receita vs despesa 2020"
Unidade: euro

Fontes de Financiamento Receita cobrada liquida Despesa paga Taxa execugdo
Receitas de Impostos (OE) 20233 311,00 20211 841,87 99,9%
Financiamento da UE 2 956 209,66 2 325558,38 78,7%
Receitas Proéprias 4199 761,59 4199 135,74 100,0%
Transferéncias no ambito da AP 338 981,89 337 310,28 99,5%
Saldos da geréncia de 2019 178 169,75 0,0%
Total 27 906 433,89 27 073 846,27 97,0%

12 . . . .
N&o inclui o orgamento de extraorgamentais.
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Execugdo receita vs despesa por fonte de financiamento 2020

Receita cobrada

Fontes de Financiamento L.
liquida

Despesa paga Taxa execugao

Or¢amento Atividades

311 19972 999,00 19951 829,71 99,9%
319 322 673,42 321 827,19 99,7%
359 16 308,47 15 483,09 94,9%
411 315 089,26 253 750,66 80,5%
413 0,00 0,00
414 1653 841,50 1172 708,91 70,9%
415 164 305,85 162 538,91 98,9%
416 0,00 0,00
421 22 853,85 10 687,48 46,8%
422 139 340,54 138 620,00 99,5%
432 4 415,70 0,00 0,0%
452 62 407,86 59 562,58 95,4%
462 0,00 0,00
482 593 955,10 527 689,84 88,8%
513 4199 761,59 4199 135,74 100,0%
(Saldos d gerénciade 2019
Orgamento Projetos

311 260 312,00 260 012,16 99,9%

TOTAL INIAV 27 906 433,89 27 073 846,27 97,0%
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IV. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

i. EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

A metodologia adotada para a aferigdo do grau de execugdo do PAA/2020, teve por base os contributos das

diversas U.O., traduzidos em 61 indicadores de inumeras tipologias.

Os referidos indicadores foram, posteriormente, sujeitos a um tratamento, tendo resultado a sua consolidagdo
em torno de objetivos integrados em Eixos de Intervengdo que sintetizam a atividade do Instituto, bem como
suportam a informagdo pertinente para o QUAR, evitando, assim, a dispersdo de indicadores que pouco

traduziam a realidade da atividade deste Instituto.

A exemplo da pratica adotada na constru¢ao do QUAR, a estas trés dimensdes - Eixo de Intervengdo, Objetivos,

Indicadores -, foram atribuidos pesos relativos, que permitiram aferir um resultado final, ponderado.

ii. APURAMENTO DE RESULTADOS DO PAA
Foram planeados, pelo conjunto das UO, 61 Indicadores, dos quais: 41% foram superados, 46% foram atingidos e

13% ndo foram atingidos.

Indicadores
Execugio Objetivos Operacionais
28 Grau de execugdo

18%

B N&o Atingido
H Atingido

M Superado

8

N&o Atingido Atingido Superado

Dos 17 Objetivos Operacionais definidos em sede do PAA, 59% foram superados, 23% atingidos e 18% nao
atingidos.

Objetivos Operacionais
214% Execugao por OOp

184%

175%

141%

132% 131%

107%

106%

100% 100% 100%  99% 100%

T T T

r T T

OP11 OP12 OP13 OP14 OP15 OP21 OP22 OP3.1 OP32 OP41 OP51 OP52 OP53 OP54 OP55 OP56 OP57
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Os eixos de intervengdo foram na sua totalidade superados. A taxa global de execugdo do Plano Anual de
Atividades fixou-se em 152% (detalhe da execugdao em anexo).

Eixos de Intervengao Execuc3o Global
Execugao (Ponderada)
IED+
48%
115% 190% 1 - Investigagdo,
Experimentagio, Apoio ~  Transf.
Demonstragdo e Inovagdo =
2 - Transferéncia de Gestao Conh.
conhecimento 23% 29%
184% M 3 - Atividade Laboratorial
Referéncia 152% /
4 — Prestagdo de servigos
especializados
Prest. y
5 - Apoio a Gestdo Serv. — At. Lab.
103% o
37% 15%

iii. OUTRA INFORMAGCAO RELEVANTE

a. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2020 ndo se efetuaram campanhas, acbes informativas e/ou publicitdrias que fossem objeto de
aquisicdes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional foi assegurada pela presenca/publicagdo regular de artigos cientificos e
técnicos em meios de comunicagdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar, Vida

Rural, Voz do Campo, entre outros.

b. PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

Continua em curso o levantamento arquiteténico dos imdveis pertencentes ao Estado de que é afetatario, para
se proceder a atualizagdo registral/matricial dos mesmos.

Também foram divulgados a Unidade Ministerial, os planos de ocupa¢do de espaco e de conservagdo e
reabilitacdo de imdveis.

No ambito da conservagdo e reabilitagdo foram realizadas as seguintes obras de conservagdo nos seguintes

edificios:

Ligacdo da rede de abastecimento de agua @ bomba de calor da residéncia 2675,25€
Reabilitacdo parcial do edificio laboratorial da estacdo Vitivinicola de Dois Portos 178.180,26 €
Reabilitagdo de estufas localizadas na zona de Quarentena da Quinta do Marqués — Oeiras 85.829,40 €
Reabilitacdo de terrago e execuc¢do de plataforma no Polo de Alcobacga 19.680,00 €
Instalagcdo urgente de sistema de admissdo de ar novo e extragdo de ar viciado no Biobanco

do Laboratério de Satide Animal em Oeiras 21.525,00¢
Reabilitagdo de sistema AVAC do edificio Florestal 7.638,30 €
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C. SIMPLIFICACAO E MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Os esforgos desenvolvidos pelo INIAV, no ambito da Modernizagdo Administrativa tém-se guiado por objetivos

de simplificagdo, eficiéncia, transparéncia, desmaterializa¢do, melhoria da qualidade, participagdo, inovagdo e

disponibilizagdo de servigos na forma digital mais simples no sentido de prestar melhores servigos aos cidaddos.

Em consonancia com a alinea d) do n2 2 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis

n2%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, e tendo por base o Decreto-Lei n2 135/99, de

22 de abril, republicado em 31 de junho de 2017, foi planeado o desenvolvimento de um conjunto de medidas,

nomeadamente:

Acolhimento e Atendimento | \jelhoria das condigdes de atendimento ao publico Em curso
Comunicacdo Administrativa | |\R - Atendimento telefonico automatico Cancelada
Sistema de elogios, sugestbes e reclamagdes dos utentes-Portal Em curso
do Cliente
Portal do cliente (Portal da Qualidade integrado no portal do Em curso
Mecanismos de Audigio e | cliente) _
L. Questionario de Satisfacdo dos Clientes Concluida
Participacao -
Questionéario de Satisfacdo dos Trabalhadores Concluida
Questionario de motivacdo e Bem-estar Concluida
Portal do Trabalhador Iniciada
Instrumentos de Apoio a
~ Monitorizagdo e acompanhamento dos instrumentos de gestdo Concluida
Gestao
Portal https://projects.iniav.pt/ Concluida
No ambito da informagao Novo site do INIAV Concluido
Administrativa Portal https://events.iniav.pt/ Concluida
Portal https://bpga.iniav.pt/ Iniciada
Gest3o por Processos Em curso
Streaming - Transmissdo de Seminarios / Conferéncias em tempo Concluida
real
Implementacdo da Estrutura de Avaliagdo Comum (CAF) e Concluida
reconhecimento PEF
. . Reconhecimento Oficial da Genealogia Declarada (ROGD) de Cancelada
Outras a¢6es de Melhoria equinos
Continua Eficiéncia Energética nos Polos Em curso
Campanhas Sensibiliza¢do - Oferta de Servigos Em curso
Renovac3o da frota automovel Em curso
Sistema de Recolha de Amostras Em curso
Certificagdo EFQM committed to excellence Concluida
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d. PREVENCAO DE RIscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
O INIAV procedeu ao acompanhamento do Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
(PPRCIC), através da realizagdo de auditorias internas que incidiram sobre o grau de implementagdo das medidas

preventivas planeadas, dando origem a elaboragdo do Relatério de Execugdo do PPRCIC (RE.PPRCIC) 2019/2020.

V. AVALIAGAO FINAL

i. APRECIAGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

De acordo com Art? 18 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, a expressao qualitativa e quantitativa do ciclo de

gestdo de 2020, resulta do grau de execuc¢do do seu Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo.

Assim e conforme a demonstragao efetuada no Cap.2 Il — Autoavaliacdo, deste Relatdrio, constata-se que:

e Eficacia: 107%, Superado
¢ Eficiéncia: 109%, Superado
¢ Qualidade: 107%, Superado

¢ Atingido: 67%
e Superado: 33%

¢ Atingido: 53%
¢ Superado: 47%

OOP Ma iS | ¢ Atingido: 67%
releva ntes e Superado: 33%

A Avaliagdo Final, regista uma taxa de execugdo de 107%, correspondente a “Superada”.

ii. MENCAO PROPOSTA

Tendo em considera¢do o plasmado no n2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro este Instituto

propde a mengao qualitativa de “Desempenho Bom”.
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iii. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O ano de 2021 sera um ano de inicio de retoma pods pandemia sendo necessario preparar, na medida do
possivel, dentro do que as condigdes pandémicas o permitam, a recuperagao das atividades que abrandaram
em 2020.

Por outro lado, vai ser necessdrio preparar o INIAV para o novo ciclo da Unido Europeia que agora se inicia
procurando explorar as novas oportunidades de financiamento da inovagdo ao nivel do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia, do Horizonte Europa, assim como das oportunidades nacionais, mas suas varias dimensdes.

A implementacdo da Agenda para a Inovagdo na Agricultura 2030 onde o INIAV intervém de forma
transversal, assim como da Rede Nacional de Inovagdo coordenada por este Instituto constituem um desafio
central para os préoximos anos.

A constituicdo do novo Conselho Diretivo, acompanhada do novo Plano Estratégico para o periodo 2021-2026
vao moldar estes anos de mudanga, com desafios, mas também com muitas oportunidades para o INIAV.

E com otimismo e sentido de responsabilidade que o Conselho Diretivo encara este novo ciclo, acreditando
gue vamos continuar a contribuir de forma significativa para a competitividade e sustentabilidade das areas
da agricultura, alimentacdo e floresta, para a fixacdo de pessoas nos meios rurais e para o desenvolvimento
dos varios territorios com que nos relacionamos,

O Conselho Diretivo
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2020

SIGLAS
Sigla Designagdo
AP Administragdo Publica
CAF Estrutura Comum de Avaliagdo
EFQM Fundacao Europeia para a Gestdo da Qualidade
EURL European Union Reference Laboratories
GOP Grandes Opg¢des do Plano
1&DT Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
INIAV Instituto de Investigagdo Agraria e Veterinaria
IVR Interactive Voice Response
LOE Lei do Orgamento do Estado
NAC Ndcleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
0OO0p Objetivo Operacional
PA Polo de Atividades
PAA Plano Anual de Atividades
PIDDAC Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administra¢do Central
POC Planos Oficiais de Controlo
PPRCIC Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
PSA UEIS Protecdo e Sanidade Animal
QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
RAA Relatério Anual de Atividades
RE.PPRCIC | Relatério de Execugdo do PPRCIC
RH Recursos Humanos
SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
UEIS Unidade Estratégica de Investigacdo e Servicos
EU Unido Europeia
uo Unidade Organica
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ANEXOS

Anexo 1 -QUAR 2020

Anexo 2 — Execug¢do do PAA 2020

Anexo 3 — Balango Social 2020

Anexo 4 — Relatério & Contas da Gestdo 2020

Anexo 5 — Relatdrio do Questionario de Satisfagdo para Dirigentes e Colaboradores

Anexo 6 — Relatério Questionario de Satisfacdo de Clientes dos Laboratérios INIAV

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 36



Instituto Nacional de
Investigagcao Agraria e
iQV Veterinaria, LR

AGRICULTURA

Data: 30/09/2020
Versao: 32 versdo
Ciclo de Gestdo

2020

Designagdo do Servigo | Organismo:

Instituto Nacional de Investigagao Agraria e Veterinaria, IP

O Instituto tem por missdo a prossecugdo da politica cientifica e a realizagdo de investigacdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dos interesses nacionais e na prossecugio e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

concretizagao

Implementagdo de 10 centros de

OE1: Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a investiga¢do aplicada e para a inovacdo e 120%
competencias
OE2: Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia do INIAV 100% dos Ensaios acreditados 70%
OE3: Promover a sustentabilidade economico-financeira das atividades desenvolvidas Atingir SM € 93%
de Receita Prépria
o
OE4: Incrementar a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto Incrementa{scz/n/ e 7%
6 / ano
OES5: Potenciar a relevéncia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e Estagdes Experimentais do INIAV para o setor agroalimentar nacional 200 publicagdes com referee 111%
OE6: Dinamizar a Responsabilidade Social do Organismo no ambito da gestéo dos RH Tx Realizagdo do OP12 = 100% 123%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 30%

OOP1: Incrementar a divulgagao de resultados da produgao cientifica aplicada “

Indicadores Sl el B Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit e Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2018 2019 2020 : de Célculo & g
Ind.1 Ne de publicagdes cientificas em revistas com referee 210 244 195 20 244 50% UEIS+PA > Artigos publicados 225 115% Superou 15%
N.2 d tos de divulgaga id izad
Ind.2 © CUEMLE 2 CRTSEERD [RIEED OGS 145 139 27 5 139 30% Gl 3 Itens da lista de eventos 37 102% Superou 2%
pelo INIAV
Referénci dia / 52
Ind.3 Indice de cobertura do INIAV nos media 29,1 27,0 17 2 30,7 20% GCl i erenzl:;z:zre i 20,7 107% Superou 7%
Taxa de Realizagdo do OP1 110%
OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagdes experimentais do INIAV “
Indicadores St el B Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit e Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2018 2019 2020 : de Célculo & g
Ne d . . tigacso e .
Ind.4 19 [PETCESIED (LT &) ISR @ IS G G 141 86 170 10 183 100% GAP 5 Parcerias estabelecidas 170 100% Atingiu 0%
e organizagdes do setor
Taxa de Realizagdo do OP2 100%
OOP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagdo co-financiados “
Indicadores Sl el B Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit e Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2018 2019 2020 : de Célculo & g
Volume de receita contratualizada em projetos co- Receit tratualizad
Ind.5 o 8,1 15,8 2,6 05 3,25 100% GAP e el Ol 22 100% Atingiu 0%
financiados de IDT (M€) projeto aprovado
Taxa de Realizagdo do OP3 100%
OOP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais e das Cole¢Ges de Referéncia m
Indicadores Reallzado jiz2d WE Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. e Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdao Desvio
2018 2019 2020 : de Calculo G @
> N.2 de entradas no BNGV + N.2
N.2 de entradas conservadas com sucesso, nos Bancos PA's Braga, Santarem o RS (o ERt < (el
Ind.6 o N ! o 244 247 248 823 250 000 2000 253 000 100% . b ! entradas nas Colegdes de 252187 118% Superou 18%
Nacionais de Germoplasma e Colegdes de Referéncia Dois Portos e Alcobaga

Referéncia (Oliveira/
vinhas/fruteiras)

Taxa de Realizagdo do OP4 118%



EFICIENCIA PESO: 15%

0O0P5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte “

Realizado lirad Met 6 |
Indicadores 2018 2019 zoez: Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. deot;:::uTo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio

5 Manuais de Proced., Proced. de

N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados

Ind.7 23 34 50 10 63 100% Dep's + GT Funcionamento e Proced. 50 100% Atingiu 0%
nos processos de suporte R
Operativos de Suporte
Taxa de Realizagdo do OP5 100%
OOP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional “
Realizado lizad Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
2018 2019 2020 ! " /Mont de Calculo " X L i
Ind.8 Variagdo do racio de GF/GO 33,2% 12,5% 20% 7,0% 12,5% 100,0% DRFP X=GF/GO 21,3% 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP6 100%
OOP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servicos prestados “
Indicadores Sl el B Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. e Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2018 2019 2020 : de Célculo & g
Ind.9 Receita Prépria liquidada no ano (M€) 4,6 54 4,0 0,5 5,0 100% DRFP 2 RP apurada 4,2 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP7 100%
OOP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV “
Realizado lizad Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
2018 2019 2020 ! " /Mont de Calculo " X L i
Ind.10 Variagdo do récio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 17,9% 18,6% 25% 2% 19% 100% DRFP X=GA/GO 18,2% 128% Superou 28%

Taxa de Realizagdo do OP8 128%



QUALIDADE Peso: 55%

: I BT
Realizado lizad Meta Férmula

Indicadores 2018 2019 2020 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio

OOP9: Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Control

S Ensaios acreditados / 3 Ensaios a

Ind.11 Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos POC 71,3% 72,0% 72% 10% 100% 100% GSQ e — 72% 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP9 100%
0OOP10: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros “
Indicadores Reallzado jiz2d E Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. ReE Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdao Desvio
2018 2019 2020 : de Calculo G @
Ind.12 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 3,1 33 4,0 0,5 5,0 100% GsSQ Leitura direta do relatério 4,1 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP10 100%
OOP11: Promover a seguranga e saude dos trabalhadores “
Indicadores Sl el B Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit e Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2018 2019 2020 : de Célculo & g
AcOes Realizadas/A¢d
Ind.13 Taxa de execugdo do Plano de Implementacio da SST B B 50% 5% 63% 60% GsQ Plca(::a d: izadas/Acdes 5% 100% Atingiu 0%
Grau de satisfagdo d laborad digdes d
Ind.14 tr;abl;lhzsa PARTEED (R CRIEIEIEIAITES (o) e GOME I ¢ 32 3,4 35 05 5 40% NAC 3 Pardmetros do questionario / 8 34 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP11 100%
0OO0OP12: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores “
Indicadores St el B Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit e Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2018 2019 2020 : de Célculo & g
Ind.15 Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de ~ 100,0% 50% 5% 100% 0% DRH > Solicitagdes com parecer 100% 125% Superou 25%

jornada continua favoravel /3 Solicitagdes

Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de Solicitagdes com parecer
Ind.16 ‘ 5 g _ _ 80% 10% 100% 40% DRH 2 SolicitagBes com pa 100% 125% Superou 25%
regime de teletrabalho favoravel /3 Solicitagdes

Ind.17 N2 médio de horas de formag&o por colaboradores/ano 8,8 8,7 5 1,5 8,7 20% DRH S Horas de formagéo / ¥ RH 6,9 113% Superou 13%
Taxa de Realizagdo do OP12 123%
Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento 0ooP1 “ “ 00P4 “ 0O0P6 0oP7 0ooP8 00oP9 0O0P10 oor11 00P12
Objetivo Estratégico 1 X X
Objetivo Estratégico 2 X X X
Objetivo Estratégico 3 X X X
Objetivo Estratégico 4 X
Objetivo Estratégico 5 X

Objetivo Estratégico 6 X



Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliagao final no respetivo parametro

Objetivos

OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12 Peso de cada objetivo na avaliagdo final

Relevantes

Eficacia 100% 6
OOP1: Incrementar a divulgagdo de resultados da produgéo cientifica aplicada 35% 11% RELEVANTE
OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagdes experimentais do INIAV 25% 8% RELEVANTE

30%
OOP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagado co-financiados 20% 6%
OOP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais e das Cole¢des de Referéncia 20% 6%

Eficiéncia 100%

OOP5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte 20% 3%

OOP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional 20% 3%
15%

OOP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos prestados 30% 5%

OOP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV 30% 5%

Qualidade 100%

OOP9: Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo 10% 6% RELEVANTE
0OOP10: Melhorar a satisfagao de clientes e parceiros 30% 17% RELEVANTE
55%
OOP11: Promover a seguranga e saude dos trabalhadores 30% 17% RELEVANTE
0OO0P12: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores 30% 17% RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 73%

RECURSOS HUMANOS

Dias Uteis 2020 ="

Pontuagio efetivos Planeados para 2020 Pontuagdo efetivos Executados para 2020

Pontuagao
DESIGNACAO (Conselho Coordenador da Avaliagdo de
Servigos)1

Desvio Pontuagdo Executada /

UERHE / UERHP
(em n.9) Pontuagdo Planeada /

N.2 de efetivos N.2 de efetivos a

planeados Pontuagdo Planeada 31 dezembro Pontuagdo Executada

Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 684 60 3 658 60 0 100% 96%
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3876 272 16 3284 256 -1 94% 85%
Investigadores 14 173 39444 2422 135 29 079 1890 -38 78% 74%
Técnico Superior 12 161 36 708 1932 161 34782 1932 0 100% 95%
Especialistas de Informética 12 6 1368 72 5 1074 60 <l 83% 79%
Coordenador Técnico 9 3 684 27 3 673 27 0 100% 98%
Técnicos de Informatica 8 10 2280 80 8 1018 64 -2 80% 45%
Assistente Técnico 8 171 38 988 1368 181 36764 1448 10 106% 94%
Assistente Operacional 5 104 23712 520 96 18 279 480 -8 92% 77%

648 147 744 6753 608 125611 6217 -40 92% 85%



RECURSOS FINANCEIROS

e

Orgamento de Atividades

Despesas c/Pessoal

Aquisicoes de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outrso encargos (juros e ativos financeiros)

Orgamento de Projetos

Despesas c/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outros valores

Total (OA+OP+0V)

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Ind.1 N2 de publicagdes cientificas em revistas com referee

Ind.2 N.2 de eventos de divulgagdo promovidos ou organizados pelo INIAV

Ind.3 Indice de cobertura do INIAV nos media

Ind.4 N2 de parcerias para a investigagdo e inovagdo com empresas e organizagdes do setor
Ind.5 Volume de receita contratualizada em projetos co-financiados de IDT (M€)

Ind.6 N.2 de entradas conservadas com sucesso, nos Bancos Nacionais de Germoplasma e Colegdes de Referéncia
Ind.7 N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados nos processos de suporte
Ind.8 Variag&o do racio de GF/GO

Ind.9 Receita Propria liquidada no ano (M€)

Ind.10 Variagdo do racio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Ind.11 Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos POC

Ind.12 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Ind.13 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST

Ind.14 Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de trabalho

Ind.15 Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de jornada continua

Ind.16 Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho
Ind.17 N2 médio de horas de formagdo por colaboradores/ano

40427512,00 42127512,00 42127512,00
19699580,00 21967074,00 21967074,00
12020816,00 11226823,00 11226823,00
2567092,00 2496319,00 2496319,00
6140024,00 6417063,00 6417063,00
0,00 20233,00 20233,00
297500,00 260312,00 260312,00
0,00 45311,00 45311,00
297500,00 215001,00 215001,00
2796750,00
43521762,00 42387824,00 42387824,00

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2020

(.

Execugdo

)

Desvio
Execugdo Executado /
(31.dez.2020) Disponivel
(31.12.2019)

26 813 834,11 15313 677,89
20250 790,27 1716 283,73
4 454 744,57 6772078,43
1376 561,96 1119757,04
718 904,60 5698 158,40

12 832,71 7 400,29

260 012,16 299,84
45 310,51 0,49
214 701,65 299,35

27 073 846,27 15313 977,73

Taxa de Execugdo
(face ao planeado)

66,33%

50,09%

11,02%

3,41%

1,78%

0,03%

87,40%

15,23%

72,17%

62,21%

Taxa de Execugdo
(face ao corrigido)

63,65%

48,07%

10,57%

3,27%

1,71%

0,03%

99,88%

17,41%

82,48%

63,87%

Taxa de Execugdo
(face ao disponivel)

63,65%

48,07%

10,57%

3,27%

1,71%

0,03%

99,88%

17,41%

82,48%

63,87%

“ “ “ Qua”dade

Quantitativa

Qualitativa

107%

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagoes periddicas do QUAR

Ficheiro “Eventos” / GCI

Ficheiro “Eventos” / GCI

BD/GAP

BD/GAP

Info U.O.: PA de Braga, Santarem, Alcobaga, Dois Portos e Elvas

Repositério dos documentos normalizados pela Gestdo da Qualidade

rnc

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfagdo - GSQ

Relatério de Progresso - GSQ

Relatério do inquérito satisfagdo - NAC
Relatério QUAR - DRH
Relatério QUAR - DRH

Relatério QUAR - DRH

Bom

Melhor valor histérico obtido
Melhor valor histérico obtido
Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Melhor valor histérico obtido

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Melhor valor histérico obtido

Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Taxa convencionada de 75% sobre a meta
Melhor resultado possivel

Nivel méximo do intervalo

Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Nivel méaximo do intervalo

Melhor resultado possivel

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

109%

107%

NOTAS EXPLICATIVAS



Memoria descritiva - QUAR 2020

Parametro Eficacia 30%

Objetivo operacional (OP_1) 35%

Dimens3o/perspectiva

Indicador 1 (Ind_1) 50%
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global| por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificagdo:

Indicador 2 (Ind_2) 30%
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagao:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

Incrementar a divulgagdo de resultados da produgdo cientifica aplicada

(Eficacia): Aumentar a produgao cientifica de I&DT+| nas areas agroalimentar e florestal com crescimento da proporgao de publicagées com arbitragem
e outras publicacdes técnicas (artigos publicados em revistas, livros, partes ou capitulos de livros, textos em periddicos, atas de conferéncias, resumos
de comunicagdes orais, posters, resumos de reunides,pareceres técnicos, etc.)

N2 de publicagées cientificas em revistas com referee
Este indicador visa medir a produgdo cientifica do INIAV, nomeadamente o n2 de artigos cientificos publicados em revistas com referee

3 Artigos publicados.

195

20

244

Numero

(incremento positivo): Quanto maior o nimero de publicagées cientificas em revistas com referee, melhor

Ano 2020

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electrénicos), publicados em revistas com referee indexadas.

Melhor valor histérico obtido

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do QUAR

N.2 de eventos de divulga¢do promovidos ou organizados pelo INIAV
Pretende apurar o nimero de eventos organizados ou co-organizados pelo INIAV, tais como: conferéncias, congressos, workshops, palestras, debates,
jornadas, simpdsios, mostras, feiras, etc.

2 (Itens da lista de eventos)

27

5

139

Numero

(incremento positivo): Quanto maior o n.2 de eventos, melhor

Ano 2020

Andlise da base de dados "Eventos e Noticias"

Melhor valor histérico obtido

Ficheiro “Eventos” / GCI



Memoaria descritiva - QUAR 2020

Indicador 3 (Ind_3)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagao:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificagdo:

Objetivo operacional (OP_2)

Dimens3do/perspectiva

Indicador 4 (Ind_4)
Descrigao:

Férmula de Calculo:

Meta global| por UO:
Tolerancia:
Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagao:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

20%

25%

100%

Indice de cobertura do INIAV nos media
Pretente aferir o nimero de vezes que o INIAV foi citado semanalmente na comunicagao social

Y. Referéncias nos media / 52 semanas

17

2

30,7

(): Indice

(incremento positivo): Quanto maior o nivel de cobertura, melhor

Ano 2020

Envio periddico de press releases para as agéncias de comunicagdo, divulgando os eventos; Registo na base de dados "Eventos e Noticias" dos eventos
existentes; Analise do numero de citagGes nos diferentes meios de comunicagdo referindo as atividades do INIAV

Melhor resultado possivel

Ficheiro “Eventos” / GClI

Promover parcerias estratégicas de cooperagao nas estagGes experimentais do INIAV
(Eficacia): Promover o desenvolvimento de projetos, em articulagdo com as entidades do sistema cientifico e tecnolégico, empresas e associagées, no
ambito das necessidades identificadas no terreno.

N2 de parcerias para a investigagao e inova¢gao com empresas e organiza¢oes do setor

Parcerias entre o INIAV, os agricultores e as suas organizagGes, industriais e suas organizagdes, Institutos Publicos e outros parceiros do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional com experiéncia e vocagao para a investigagao.

> parcerias estabelecidas

170

10

183

(N.2): Nimero

(incremento positivo): Quanto maior o niumero de parcerias firmadas, melhor

Ano 2020

Desenvolvimento de projetos de I&DT+|; Contato com os parceiros; Reunido com os parceiros; Estabelecimento de protocolos

Melhor valor histérico obtido

BD “Protocolos e Parcerias” — NAC e "BD_GAP" - GAP
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Objetivo operacional (OP_3)
Dimens3o/perspectiva
Indicador 5 (Ind_5)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global| por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:
Objetivo operacional (OP_4)
Dimens3do/perspectiva

Indicador 6 (Ind_6)

Descrigao:

Formula de Calculo:

Meta global| por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

20%

100%

20%

100%

Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagdo co-financiados
(Eficacia): Promover a sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas nos projetos de 1&DT+l
Volume de receita contratualizada em projetos co-financiados de IDT (M€)

Visa monitorizar a compartipagao financeira dos parceiros nos projetos em curso.

> Receita Contratualizada para o ano, por projeto aprovado

2,6

0,5

3,3

(M€): Milhdo de Euros

(incremento positivo): Quanto maior for o volume da receita contratualizada, melhor
Ano 2020

Candidaturas de projetos de I&DT+I

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Base de Dados GAP

Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma Animal e Vegetal Nacionais e das Coleg¢Ges de Referéncia
(Eficacia): Promover a valorizagdo biotecnoldgica (identificacdo, caracterizagdo e documentacao) dos recursos genéticos
nacionais
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos Bancos Nacionais de Germoplasma e coleg¢oes de referéncia

INIAV assume um papel central no dominio da promocgdo e da conservagao dos recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal, através da
criagdo e manutencgdo de colegdes vivas e de bancos nacionais de Germoplasma, tendo a sua guarda:
- 0 Banco Portugués de Germoplasma Animal (com a DGAV), localizado em Santarém, assegura a recolha e manutenc¢do de Germoplasma —
nomeadamente sémen, embrides, células somaticas e DNA — de todas as ragas nacionais de animais domésticos
- 0 Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV), localizado em Braga, acolhe cole¢des representativas de germoplasma dos mais importantes
recursos agricolas de Portugal Continental e Ilhas;
- colecGes nacionais de referéncia: videiras (cole¢do ampelografica nacional - CAN), oliveiras e fruteiras.

> N.2 de entradas no BNGV + N.2 de entradas no BPGan + N.2 de entradas nas cole¢des de referéncia (Oliveira/ vinhas/fruteiras)
250 000
2 000
253 000

(N.2): Nimero
(incremento positivo): Quanto maior for o nimero de entradas, melhor
Ano 2020
Conservagao de amostras de Germoplasma Animal e Vegetal no BNG e das colegdes de referéncia (vinha, fruteiras e oliveiras)

Melhor valor histérico

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas do QUAR
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Parametro Eficacia 15%

Objetivo operacional (OP_5) 20%
Dimens3o/perspectiva

Indicador 7 (Ind_7) 100%
Descrigdo:

Formula de Calculo:

Meta global| por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificagdo:

Objetivo operacional (OP_6) 20%
Dimens3o/perspectiva

Indicador 8 (Ind_8) 100%
Descrigao:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagao:
Iniciativas/agdes:

Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte
(Eficiéncia): Visa promover a uniformizagdo, modernizagdo e simplificagdo dos atos administrativos
N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados nos processos de suporte

Com vista a identificar as atividades e o estabelecimento dos diversos tipos de procedimentos funcionais dos Departamentos/Gabinetes do INIAV, serd
promovida a uniformizagdo dos procedimentos internos inerentes a cada processo atraves da elaboragdo dos respetivos manuais de procedimentos.

> Manuais de Proced., Proced. de Funcionamento e Proced. Operativos de Suporte

50

10

63

(N.2): Numero

(incremento positivo): Quanto maior for o n.2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados nos processos de suporte, melhor
Ano 2020

Implementacgdo da gestdo por processos: Recolha de informagao; definicdo dos processos; elaboragdo do manual de procedimentos

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Repositorio dos documentos normalizados pela Gestdo da Qualidade - GSQ

Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional

(Eficiéncia): Visa obter uma estrutura financeira equilibrada e adequados niveis de eficiéncia e de rentabilidade
Variagdo do racio de GF (Gastos Fixos)/GO (Gastos Operacionais)

Racio que permite avaliar a eficiéncia e rentabilidade financeira do INIAV

X =[GF]/ [GO]

GF: 6211+6215+6218+6219*+62212 a2 6215+62217+62219*+6222+6223+6224*+62252+6226*+6228*+6232 +6235+6237+6261+6263+
6266+6267*+64 +66+674+676+677

GO: Contas da classe 6 - 63

Nota: * Apenas os gastos fixos

20%

7%

12,5%

(%): Percentagem

(incremento negativo): Quanto menor for a variagdo, melhor
Ano 2020

Analise dos custos fixos e dos custos operacionais
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Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

Objetivo operacional (OP_7)
Dimens3do/perspectiva
Indicador 9 (Ind_9)
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagao:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

Objetivo operacional (OP_8)
Dimens3do/perspectiva
Indicador 10 (Ind_10)

Descrigao:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:
Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagao:
Iniciativas/agdes:

30%

100%

30%

100%

Melhor valor histérico obtido

Extratos de conta periodico - SIGINIAV

Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos prestados
(Eficiéncia): Visa a reducgdo gradual da dependéncia do Orcamento de Estado através do aumento das receitas proprias.
Receita Prépria liquidada no ano (mil €)

Receita proveniente da venda de bens e prestagdo de servigos.

> RP apurada na FF 513 + FF 540

4

0,5

5,0

(ME€): Milhdes de Euros

(incremento positivo): Quanto maior for a receita, melhor

Ano 2020

Anédlise das fontes de financiamento

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Analitico Patrimonial)

OOP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV
(Eficiéncia): Visa a obtengdo de uma estrutura financeira equilibrada e adequados niveis de eficiéncia e de rentabilidade
Varia¢do dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais

Peso dos custos relacionados com a gestdo da energia, da agua e residuos, no total dos Custos Operacionais (incluem todos os encargos que o
organismo deve suportar para assegurar o exercicio da sua atividade).
A identificagdo do Custos Ambientais permite identificar os processos mais sustentdveis para a atividade do INIAV, mantendo a sua competetividade.

X=GA/GO

GA: 6216+6217+6219*+62219*+6241+6242+6243+6248
GO: Contas da classe 6 - 63

Nota: * Apenas os gastos ambientais

25%

2%

19%

(%): Percentagem

(incremento negativo): Quanto menor for a variagdo, melhor

Ano 2020
Gestdo dos consumos da frota automovel, Gestdo dos consumos energéticos.
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Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

Parametro Qualidade 55%

Objetivo operacional (OP_9) 10%
Dimens3do/perspectiva

Indicador 11 (Ind_11) 100%
Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global| por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/acdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo

(Qualidade): Optimizar o funcionamento da rede laboratorial através da pratica de principios da qualidade que cobrem todas as atividades laboratoriais;
essas atividades abrangem a implementagao, validagdo e otimizagdo de métodos analiticos, a execugdo de ensaios e a consultadoria técnico-cientifica,
que é prestada a uma diversificada carteira de clientes tanto do sector publico como privado.

Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos planos de controlo oficiais

Para este indicador consideram-se os ensaios acreditados onde foi implementado o sistema de gestdo da qualidade que cumpre os requisitos da norma
NP EN ISO/IEC 17025 .

Y. Ensaios acreditados /3, Ensaios a acreditar

72%

10%

100%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior a taxa de cobertura, melhor

Ano 2020

Submissdo do pedido de acreditagdo ao Instituto Portugués da acreditagao; consulta do Certificado Técnico de Acreditagdo dos ensaios acreditados.

Este Indicador contribui para o Objetivo OE2, que termina este ano. Assim, o valor critico é a meta que se pretende atingir no OE2.

Registo informatizado DIC 006 / GSQ
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Objetivo operacional (OP_10) 30% (30%): Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros

Indicador 12 (Ind_12) 100% Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Descricio: Tem por objetivo aferir o grau de satisfacao dos clientes e entidades parceiras do INIAV em relagdo aos servigos prestados, identificando em simultaneo
L=t os aspetos a melhorar essenciais para reforgo do compromisso com uma aposta na melhoria continua.

Formula de Calculo: Leitura direta do relatério do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratdrios INIAV

Meta global| por UO: 4

Tolerancia: 0,5

Valor critico: 5

Métrica: Escala de Likert

Polaridade: (incremento positivo): Quanto maior o nivel de satisfagdo, melhor

Periodo de monitorizagdo: Ano 2020

Iniciativas/acdes: Questionario anual aos clientes dos laboratérios do INIAV

Referéncia para o valor critico: Nivel maximo do intervalo

Fonte de verificagdo: Relatdrio do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratdrios INIAV

Objetivo operacional (OP_11) 30% Promover a seguranca e saude dos trabalhadores

Indicador 13 (Ind_13) 60% Taxa de execugdo do Plano de SST

Descrigao:
Formula de Calculo:

Este indicador visa auferir a execucdo das a¢des programadas no plano de SST
N2 de Ac¢bes Realizadas/N2 de Agbes Planeadas

Meta global | por UO: 50%

Tolerancia: 5%

Valor critico: 63%

Métrica: (%): Percentagem

Polaridade: (incremento positivo): Quanto maior o nimero de ag¢Ges realizadas, melhor

Periodo de monitorizagao:

Ano 2020

Agoes de Formagdo em SST; contratacdo da medicina ocupacional; contratagdo de servigos de SST; manutencgao extintores e levantamento das plantas
de seguranca dos edificios; verificagdo de hotes e camaras de fluxo laminar, manutengao de autoclaves e instalagées em BSL 3; aquisi¢cdo de mantas
contra-incendio; remocao de residuos laboratoriais perigosos; incremento do equpamento de EPI.

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico: Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Fonte de verificagdo: Relatdrio de execugdo da SST
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Indicador 14 (Ind_14) 40%
Descrigao:

Formula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagao:
Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

Objetivo operacional (OP_12) 30%

Dimens3do/perspectiva
Indicador 15 (Ind_15) 40%
Descrigao:

Formula de Calculo:
Meta global| por UO:

Tolerancia:

Valor critico:
Métrica:
Polaridade:

Periodo de monitorizagao:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor critico:

Fonte de verificacdo:

Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigées de trabalho

Visa a aplicagdo de medidas, referidas no art.2 22 da proposta LOE 2019, no ambito da gestdo dos colaboradores, nomeadamente, no dominio da
conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar.

Y. Parametros do questionario / 8

3,5

0,5

5

Escala de Likert

(incremento positivo): Quanto maior for o grau de satisfagdo com as condigdes de trabalho, melhor

Ano 2020

Elaboragdo do questionario, recolha e analise dos dados recebidos, elaboragao do relatério do questionario

Nivel maximo do intervalo

Relatdrio do Questionario de Satisfagao dirigido aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do INIAV- pergunta 3 do questiondrio

Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores e a rede de relagdes com as comunidades locais

(Qualidade): Identificar um conjunto de politicas de gestdo de RH potenciadores do bem-estar e consequentemente do reforco da competitividade do
Organismo e do desenvolvimento social

Taxa de colaboradores com parecer favoravel a solicitacdo de jornada continua

Visa a aplicagdo de medidas, referidas no art.2 22 da LOE 2019, no ambito da gestdo dos colaboradores, nomeadamente, no dominio da conciliagcdo da
vida profissional, pessoal e familiar.

Y. Solicitagdes com parecer favoravel / Y. Solicitagdes

90%

5%

100%

(%): Percentagem

(incremento positivo): Quanto maior o n.2 de pareceres favoraveis, melhor

Ano 2020

Requerimentos dos colaboradores com Pareceres favoraveis
Melhor valor histdrico obtido

Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Gestdo RH"
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Indicador 16 (Ind_16) 40% Taxa de colaboradores com parecer favoravel a solicitacdo de regime de teletrabalho
Descrigdo: Visa a implementacao das orientagdes das GOPS relativas a estimulagdo do trabalho a distancia
Formula de Calculo: > Solicitagbes com parecer favoravel /3 Solicitagdes

Meta global | por UO: 80%

Tolerancia: 10%

Valor critico: 100%

Métrica: (%): Percentagem

Polaridade: (incremento positivo): Quanto maior for o n.2 de solicitagdes com parecer favoravel, melhor
Periodo de monitorizagdo: Ano 2020

Iniciativas/acdes: Requerimentos dos colaboradores e autorizagdo dos pedidos

Referéncia para o valor critico: Melhor valor histérico obtido

Fonte de verificagdo: Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Gestdo RH"

Indicador 17 (Ind_16) 20% N2 médio de horas de formagdo por colaborador/ano

Descrigdo: Visa a inclusdo de planos de formagdo e aprendizagem continua ao longo da vida

Formula de Calculo: Y. Horas de formagao /¥, RH

Meta global| por UO: 5

Tolerancia: 2

Valor critico: 8,7

Métrica: (N.2): numero

Polaridade: (incremento positivo): Quanto maior for o n.2 de horas de formagdo, melhor

Periodo de monitorizagdo: Ano 2020

Iniciativas/acdes: Levantamento das necessidades formativas; Elaboragdo do plano de formagao; Elaboracao do RAF; Analise da informagdo do RAF
Referéncia para o valor critico: Melhor valor histérico obtido

Fonte de verificagdo: Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Formagao Profissional
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Plano Anual de Atividades Versdo: PAA/2020 V3
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Ciclo de Gestdo:
2020

Grelha das Atividades Planeadas por eixo de intervengao

1 - Investigacao, Experimentagcao, Demonstracao e Inovagao PESO: 25%

OP 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento

Ind.1.1.1 Ne de projetos a desenvolver em parceria 195 25 244 50% GAP 177 100% Atingiu 0%

Ind.1.1.2 Volume de financiamento a contratualizar (M€) 3 1,0 5,0 25% GAP 2,2 100% Atingiu 0%

Ind.1.1.3 N2 de parcerias constituidas 170 20 200 25% GAP + NAC 170 100% Atingiu 0%
Taxa de Realiza¢do do OP1.1 100%

OP 1.2: Assegurar o apoio a defini¢cao de politicas publicas sectoriais

B A h

nd121 N9 técnicas de 25 4 30 60% UES +PA a9 220% Superou 120%
integradas

Ind.1.2.2 Ne grupos de trabalho integrados 20 3 25 40% UEIS + PA 41 205% Superou 105%

Taxa de Realizagdo do OP1.2 214%

OP 1.3: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones

o
Ind.1.3.1 RS tesconsenadascenBuceEclng 50000 1000 52000 35% Braga 49500 100% Atingiu
BPGVegetal

Ne de entradas conservadas com sucesso no

Ind.1.3.2 . 201 000 10 000 215000 35% Santarém 201432 100% Atingiu
BNGAnimal
o
1nd.1.3.3 N de~entradas coAnse:rvadas €Oom sucesso nas 1300 200 1600 30% Elvas + Alcobaga + 1255 100% Atingiu
colegdes de referéncia Dois Portos
Taxa de Realizagdo do OP 1.3 100%

OP 1.4: Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e

20%

alimentagao

Ind.1.4.1 Ne de linhas segregantes em avaliagdo 10 000 1500 11000 10% BRG + SAFSV 9871 100% Atingiu 0%
Ind.1.4.2 Ne de cruzamentos artificiais a realizar 1500 225 1875 10% BRG + SAFSV 1317 100% Atingiu 0%
Ind.1.4.3 Ne de novas combinag@es genéticas a obter 800 100 1100 30% BRG + SAFSV 829 100% Atingiu 0%

Novas variedades a selecionar, candidatas ao
.1.4. 100% ingit
Ind.1.4.4 i —————— 20 5 30 50% BRG + SAFSV. 19 % Atingiu 0%

Taxa de Realizagdo do OP 1.4 100%

30/06/2021



OP 1.5: Melhorar a eficiéncia reprodutiva, a preservagdo da biodiversidade e o progresso genético nas espécies pecua

N2 de amostras de reprodutores, avaliadas e

Ind.1.5.1 2000 400 2500 40% BRG + Santarém 1800 100% Atingiu 0%
processadas
. ' ) )
Ind.1.5.2 T T e L RO D L 26 5 35 30% BRG + Santarém 20 95% Nio atingiu 5%
pecuarias
Ne d izad ticamente,
Ind.1.5.3 19 (S IR, S SR S, (%7 10 4 15 30% BRG + Santarém 9 100% Atingiu 0%
andlise demografica
Taxa de Realizagdo do OP 1.5 99%
A e .
2 - Transferéncia de conhecimento pesO: 20%

OP 2.1: Promover a divulgacdo da produgao cientifica

Ind.2.1.1 Ne de publicagdes cientificas com arbitragem 195 29 244 30% UEIS + PA 225 115% Superou 15%
Ind.2.1.2 Ne de Livros editados 8 2 12 10% UEIS + PA 7 100% Atingiu 0%
Ind.2.1.3 Ne de partes/volumes de Livros 8 2 12 10% UEIS + PA 12 125% Superou 25%
Ind.2.1.4 Ne de comunicagGes orais ou em poster 25 5 35 20% UEIS + PA 76 228% Superou 128%
Ind.2.1.5 Ne de eventos organizados e/ou coorganizados 35 6 45 20% UEIS + PA 37 100% Atingiu 0%
Ind.2.1.6 indice de cobertura do INIAV nos media 25 4 30 10% UEIS + PA 20,7 99% Néo atingiu -1%
Taxa de Realizacdo do OP 2.1 132%

OP 2.2: Prestar apoio a formagao académica e profissional

30%

Ind.2.2.1 Ne de D dose dos ori d 30 5 40 30% UEIS + PA 45 138% Superou 38%

Ind.2.2.2 N2 de acdes de formagdo profissional ministradas 20 3 25 30% UEIS + PA 52 260% Superou 160%

N2 de horas leccionadas em estabelecimentos de

Ind.2.2.3 ensino 1800 250 2100 20% UEIS + PA 2366 147% Superou 47%
Ind.2.2.4 Ne de partici em juris démi 20 5 31 20% UEIS + PA 34 131% Superou 31%
Taxa de Realizacdo do OP 2.2 175%

30/06/2021 5



3 - Atividade Laboratorial de Referéncia PESO: 15%

OP 3.1: Coordenar as atividades dos Laboratdrios Oficiais (LO) 40%
Indicadores ':Ioe;: Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Ind.3.1.1 Ne de inquéritos para atualizagdo de dados dos LO 8 2 15 10% GQs 1 17% N3o atingiu -83%

Ind.3.1.2 ::t‘:fn’:s di CrriEsmEREsers 4 1 6 10% 6as 4 100% Atingiu 0%

a o . e
nd.3.1.3 N z_ie certificados dos materiais de referéncia 5 1 s 10% cas 7 117% G 17%
enviados aos LO externos

Taxa de resultados satisfatérios nos circuitos de
.3.1. % GQs 100% Atingi ¥
Ind.3.1.4 PT organizados pelos EURL 2019-2020 70% 10% 100% 50% Q 75% o tingiu 0%

Taxa de resultados satisfatérios e aceitaveis nos
Ind.3.1.5 80% 10¢ 100 20 GQs 80% 100% Atingi 0%
" PT dos LO do INIAV e externos i % i i @ i B e

Taxa de Realizacdo do OP 3.1 93%

OP 3.2: Incrementar a taxa de acreditagdo dos ensaios enquadrados nos Planos Oficiais de Co| 60%
Indicadores ':I:Zt; Tolerdncia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.3.2.1 e aetiacactiostnsaios perplaneiical 72% 10% 100% 25% Gas 72% 100% Atingiu 0%

e exportagdes

. ) ) .
Ind.3.2.2 el Rubmetidesgiatertict 24 4 30 25% cas 20 100% Atingiu 0%
acreditagdo

Ind.3.2.3 Taxa de execugdo de auditorias, por drea técnica 55% 8% 100% 15% GQs 100% 125% Superou 25%

Taxa de 30 dos planos de calil e
verificagdo externa

Ind.3.2.4 60% 10% 100% 20% Gas 60% 100% Atingiu 0%

Taxa de execugdo dos planos plurianuais de ECI

Ind.3.2.5 (2019-2020) 50% 5% 70% 15% GQS 80% 138% Superou 38%
Taxa de Realizacdo do OP 3.2 109%
4 — Prestacao de servigos especializados PESO: 20%

OP 4.1: Assegurar a realiza¢do dos servigos solicitados/contratualizados por entidades publicas, agentes econémicos e publico 100%
Indicadores ':I:Zt; Tolerdncia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
o —— ’ J—
Ind.4.1.1 MR claeamll kel os o il lioels 57000 5000 65 000 80% Gic 82615 180% Superou 80%
Planos Oficiais de Controlo
o . ) -
Ind.4.1.2 esencostealzadeencimbliodeoroteccics IV, 200 2500 5% 6ic 5410 271% Superou 171%
em vigor
o . ) -
Ind.4.1.3 AP B e e D D EaeHTse 52300 5400 58000 10% aic 45072 96% Nio atingiu 4%
projetos de 1&DT+l, em curso
o . ) -
Ind.4.1.4 MR claganilzes e FEI D D i (R A CUES 30000 3000 35000 5% Gic 75777 329% Superou 229%
situagdes ndo previstas nos pontos anteriores
Taxa de Realiza¢do do OP4.2 184%
. a ~
5 - Apoio a Gestao PESO: 20%

OP 5.1: Melhorar a Gestdo de Clientes 20%

Meta

Indicadores 2020 Tolerdncia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.5.1.1 Ne de novos ensaios e/ou servigos especiais 6 1 8 30% GQs 4 80% Nao atingiu -20%
Ind.5.1.2 Taxa de recl des objeto de tr 90% 5% 100% 30% GQs 90% 100% Atingiu 0%
Data limits tacdo do Relatorio di
Ind.5.1.3 AEUISEHO CE IS DEDIEHBED 26/02/2021  10diasiteis  12/02/2021 30% Gas 03/05/2021 38% Nao atingiu -62%
Inquérito de Satisfagdo aos Clientes
Ind.5.1.4 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros 4,0 0,5 5,0 10% GQs 4,1 100% Atingiu 0%

Taxa de Realizagdo do OP 5.1 75%
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OP 5.2: Reduzir os custos operacionais

Taxa de aumento da manutengdo preventiva

Ind.5.2.1 . 15% 5% 25% 40% GGP 0% 0% N3o atingiu -100%
relativa @ manutengdo total
Ind.5.2.2 Taxa de redugdo do consumo de combustivel auto 5% 1% 7% 20% GGP 26% 363% Superou 263%
Ind.5.2.3 Taxa de redugdo do consumo de agua 10% 3% 15% 20% GGP. 22% 160% Superou 60%
Ind.5.2.4 Taxa de redugdo do consumo de energia elétrica 10% 3% 15% 20% GGP 40% 250% Superou 150%
Taxa de Realizagdo do OP 5.2 155%

OP 5.3: Facilitar a tomada de decisdao com base na informagao financeira 15%
Ind.5.3.1 Variagdo dos Gastos Fixos/Gastos Operacionais 19% 3% 15% 30% DRFP 21,3% 100% Atingiu 0%

Variagdo dos Gastos Ambientais/Gastos

Ind.5.3.2 L 25% 5% 18% 30% DRFP 18,2% 124% Superou 24%
Operacionais
Ind.5.3.3 Receita Prépria liquidada (M€) 4,5 0,5 55 40% GPP 4,2 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP 5.3 107%

olo de gestdo e normaliza¢do de processos

Ne de manuais de procedimentos criados ou
revistos

Ind.5.4.1 60 10 75 20% Transversal 50 100% Atingiu 0%

Taxa de operacionalizagdo do Sistema Integrado

Ind.5.4.2
L:R de Gestao

41,0% 5,0% 50,0% 40% Deps+GAT 46,7% 116% Superou 16%

Grau de implementagéo das agdes de melhoria
Ind.5.4.3 ptopostas no Relatério de Diagndstico da Gestdo 70,0% 10,0% 85,0% 40% Deps+GAT 69% 100% Atingiu 0%
por Processos

Taxa de Realiza¢do do OP 5.4 106%

OP 5.5: Obter o reconhecimento externo no ambito do Projeto SAMA-CAF

Ind.5.5.1 Ne de entregéveis 5 0 5 40% NAC 7 140% Superou 40%
Ind.5.5.2 Certificado "Effectiv CAF User" 1 0 1 60% Deps+GAT 1 125% Superou 25%
Taxa de Realizagdo do OP 5.5 131%
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OP 5.6: Incrementar a motivacao e valoriza¢do dos trabalhadores

Ind. 5.6.1 % de colaboradores em regime de teletrabalho 25% 5% 35% 25% Transversal 70% 213% Superou 113%
Ind. 5.6.2 % de colaboradores em "Jornada Continua" 15% 3% 20% 25% Transversal 20% 125% Superou 25%
Ind. 5.6.3 N2 médio de horas de formag&o por colaborador 23 0,5 5,0 25% Transversal 6,9 156% Superou 56%

Data limite para apresentagao do Relatério do

. 5.6. ias dtei NAC 48 Nao atingil -
Ind. 5.6.4 o ey e 26/02/2021 10 dias Uteis 12/02/2021 15% 12/04/2021 % o atingiu 52%
Ind. 5.6.5 Grau.de satisfagdo dos colaboradores com as 35 05 50 10% e 34 100% Atingiu 0%
condigdes de trabalho
Taxa de Realiza¢do do OP 5.6 141%

OP 5.7: Implementar o Sistema de Seguranca e Saude no Trabalho

Taxa de execugdo das atividades previstas no
Plano de implementag&o da SST

Ind.5.7.1 100% Gas 45% 100% Atingiu 0%

Taxa de Realizagdo do OP 5.7 100%
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2020

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 875780356

Ministério: Agricultura

Servico / Entidade: Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, I.P.

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO
(Nao incluir Prestacées de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2020 628

Em 31 de Dezembro de 2020 608

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2020, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2020 na folha "Criterio"

Contato(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome Rosa Ramos

Tel: 21403550

E-mail: rosa.ramos@iniav.pt

Data 31/03/2021




Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 1

(OTAS:

por grupo/cargocarreira e por género.

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais,

* 64/2011, de 22 de Dezembro);

det5de

Dirigente (Leis n° 2/2004,

Aérea);

P

IS (Servico de

(Servigo de Informages Estratégicas de Defesa);

©) Registar

31 de dezembro.




Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser guais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aéreal;

©) Registar outro pessoal de e teriores, incluindo rtencents especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesal;

os ites ha mais de 6 meses e o5 0 em licenca sem venci 31 de dezembro.




Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A reporta-se a0 tempo iso na Pablica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) iras militares dos tré: das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o eciais SIS d de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Néo considerar o trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os estio em licenca 231 de dezembro.




Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar 05 cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exérito, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca na teriores, incluindo SIS (Servico de s
(Servico de Informagbes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os tes ha mais de 6 meses e estio em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consi o total de gei nao em efectividade de fungées no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, ¢
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico d¢
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugso fiscal por motivo da sua deficiéncia;
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 & Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal nas carreira teriores, incluindo os iais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informaces Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagédo do
posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Notas:
Considerar o total e efectivos admitidos pela 1° vez ou regressados a0 servigo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;
* Curso de Estudos Avangados bl a i idere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de 0 consi i teriores, incluindo o5 rtencent especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesal;




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséao de servico, por grupo/cargol/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeago ao abrigo do art. 8 e em Comisséo de Servio ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 e janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos d: i il dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seg. i nas carreira nteriores, incluindo o iais SIS (Servico de o g SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas néo ocupados durante o ano, por motivo de:
- nao abertura de procedimento concursal, por razées imputaveis ao servico;
- impugnagao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfagao do pedido formulado a entidade competente;
- pr i concursal impre deserto, inexisténcia ou desisténcia dos i aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i indo os per aos corpos iais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de
Defesa);




Quadro 11: Contagem das mudancas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhad per ao0s corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em
31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nmero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou tei. haver diferentes peric trabalho;

(%) - Trabalho a tempo parcial, mea jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de is, se inferior icad

Quando existirem mais do que 3 horrios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30  Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exérito, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca i i incluindo fais SIS (Servigo de ico de Inf égi Defesa);

) Nao considerar os tes ha mais de 6 meses estéo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacdo do trabalho e género

1645:28

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

0O trabalho suplementar diurno e nocturno s6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e
SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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Quadro




Outro Pessoal de Seguranca c) 0:00 0:00 0:00
Bombeiro 0:00 0:00 0:00
Policia Municipal 0:00 0:00 0:00

Total 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00

NOTAS:

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca)

Defesa);




Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e
tempo de paralisacao

Identificacdo da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

31/01/2020 Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

Duracao da paralisacdo (em Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por

PNT (*) N° de trabalhadores em greve i) greve.

35 horas 21 7:00

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total 21 7:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel
(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabalho




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoéria,
independentemente de terem ou néo recebido a remuneracgéo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagdes de servigo) Numero de trabalhadores
Género / Escaléo de r i Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 69 138 207
1001-1250 € 28 76 104
1251-1500 € 1" 29 40
1501-1750 € 8 12 20
1751-2000€ 7 19 26
2001-2250 € 14 30 44
2251-2500 € 8 8
2501-2750 € 2 4 6
2751-3000 € 6 8 14
3001-3250 € 1" 33 44
3251-3500 € 8 20 28
3501-3750 € 1 3 4
3751-4000 € 8 24 32
4001-4250 € 8 18 26
4251-4500 € 3 3]
4501-4750 € 1 1
4751-5000 € 1 1
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 185 423 608
NOTAS:

i) Deve indicar 0 numero de trabalhadores em cada escaldo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro;

iv) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente;
v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicéo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.
B - Remuneragdes maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros

Remuneragéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €)
Maxima ( €)

NOTA:
Na remuneragéo deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remuneragao mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referenciais remuneratérios de natureza permanente.



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

3

Nota:

Na&o incluir prestadores de servigos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias nao gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

15 684,22 €

1174,01 €

5 360,00 €

88 161,17 €
71172,64 €
1399,56 €
4031,83 €

Nota:
(*) - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestag¢ées sociais

13 082,78 €
11439,90 €

1324,92€

631 389,81 €
4868,02 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

1837,68 €




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho

In itinere

i Inferior a 1 dia . . . Inferior a 1 dia . . . .
Acidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4a30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a i ) X . Mortal Total (sem dar lugar a ) . . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M 3 1 1
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F 3 1 2
M 1 1
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F 1 2
M 24 61
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F 16 191
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F 364

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 25: Numero de accbées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencado de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de protecgao (b) 99 260,67 €

Formacgéao em prevencéo de riscos (c)

Outros custos com a prevencéo de acidentes e doengas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e satide no trabalho e encargos na organizagao / modificacao dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagao, informacgao e consulta

(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criacao e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em accées de formacgao profissional
durante o ano, por tipo de ac¢ao, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as acgdes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;

e acgdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgao 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢édo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participagées em ac¢des de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgdo n plo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢éo de formacgéo (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

12 604,65 €

Notas:
i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formagéao e suportadas pelo orcamento da entidade;

ii) Considerar bém as d de deslocacéo relacionadas com a formagao.
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1. Nota Introdutoria

O INIAV, IP é o Laboratdrio de Estado, da drea de competéncias da Agricultura, que desenvolve
atividades de investigagdo nas dreas agrondmica e veterindria. No presente Relatdrio poderd ser
conhecida a sua estrutura organica, a sua missdo, o seu enquadramento e a sua execu¢do orcamental e

financeira.

O Presente Relatdrio as Contas e Gestdo de 2020 apresenta as Contas do INIAV, I.P. elaboradas em

conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragfes Pdblicas (SNC-AP).

O INIAV, IP implementou o SNC-AP no ano 2018, dando continuidade ao cumprimento do DL n.2

192/2015.

No ano 2020, a pandemia COVID-19 assumiu proporg¢des com impactos significativos sobre a saude

publica e a atividade econdémica do pais, tendo-se repercutindo na atividade normal do Instituto.

O INIAV, IP foi considerado servigo essencial nos vérios periodos de estado de emergéncia e calamidade
decretados durante 2020, como tal assegurou a atividade dos Laboratérios Nacionais de Referéncia, e
do restante diagnéstico laboratorial nas dreas da seguranga dos alimentos, sanidade vegetal, satde
animal e dreas conexas, assim como assegurou a manutenc¢do dos recursos genéticos nacionais, nas

areas animal, vegetal e microbiana e das culturas e efetivos agricolas.

Desta forma, tornou-se necessdria a adequacgdo da atividade das equipas do INIAV, IP, nomeadamente
do funcionamento em horarios desfasados e espelho dos colaboradores, o teletrabalho, e adogio de

medidas técnicas e organizacionais para garantia do distanciamento fisico e protecdo das equipas.

O INIAV, IP desenvolveu e aplicou testes de despistagem da doenga COVID-19 nos laboratdrios de

QOeiras.

No dmbito do Plano de Contingéncia — Covid19 verificou-se um acréscimo de despesas associadas a
medidas de atuagdo da prevengdo, contengdo, mitigagdo da propagagdo da pandemia, principaimente
com a aquisicdo de equipamentos de protecdo individual para funcionarios e com custos associados as
instalagdes — higienizagdo, sinalética e outros encargos de adaptacdo dos espacos. Este acréscimo de

despesa ndo prevista para o ano 2020, teve impacto na execucdo as atividades planeadas para o ano.
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Em Outubro de 2020, foi divulgada a Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020-2030%, que inclui o
plano estratégico para o setor da Agricultura para os proximos 10 anos. O INIAV, [P integra o grupo de
Entidades designadas para a implementa¢do das iniciativas emblematicas definidas na Agends,
nomeadamente como entidade coordenadora de quatro iniciativas emblematicas: “Agricultura
Circular”, “Agricultura 4.0”, “Promocdo de Investigagdo e Inovagdo e Capacitagdo” e “Rede de

Inovagdo”.

A informacdo compilada neste Relatdrio advém de um trabalho desenvolvido pela Equipa do
Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais (DRFP) no decorrer do ano 2020, tendo sido
validadas e conferidas pelo grupo de trabalho do Fecho de Geréncia 2020 do DRFP, a quem devera ser

reconhecido o esforgo, capacidade de trabalho e espirito de equipa demostrados.

! aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 86/2020, de 13 de outubro de 2020
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2. Caracterizacdo do INIAV, I.P.

2.1 - Missdo e Atribuigcoes

Missdo

O INIAV tem por missdo “a prossecugdo da politica cientifica e a realizagéo de investigacdo de suporte a
politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa dos
interesses nacionais e na prossecug@o e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.”, de
acordo com o definido no Decreto-Lei n.2 69/2012, de 20 de margo, gue aprovou a sua Lei Orgénica.

Atribuicoes

Neste enquadramento, o INIAV prossegue as seguintes atribuicGes:

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definigdo de politicas ptblicas sectoriais;

Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das politicas
publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem 0 apoic técnico e cientifico
conducente ao desenvolvimento e inovagdo e melhoria da competitividade, nas dreas agroflorestal,
da protegdo das culturas, da produgdo alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca
alimentar, bem como na drea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplica¢do nas
referidas dreas;

Assegurar as fungOes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas dareas da
seguranca alimentar, da sanidade animal e vegetal;

Cooperar com instituigdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em
atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consércios, redes e outras formas de
trabalho conjunto, e promover o intercdmbio e a transmissdo de conhecimentos com entidades
publicas e privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebracdo de acordos
e protocolos de cooperagdo, sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros;

Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas areas da salde animal e vegetal e
seguranga alimentar;

Assegurar a realizagdo das andlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo
coordenados pelo MAFDR, nas dreas da sua competéncia, designadamente, através da colocacio
em rede dos laboratérios acreditados ja existentes.
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2.2 - Estrutura organica do INIAV
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Com jurisdigdo sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em OQeiras.
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2.3 - Recursos Humanos

O ndmero total de efetivos, a 31 de dezembro de 2020, é de 608, distribuido da seguinte forma:
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2.4 - Caraterizacdo do Ambiente Interno e Externo

Corn vista a delineagdo das linhas de orientac¢do estratégica, para o ano de 2020, foi efetuado o estudo

dos ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

inskituto flocionat de
wwestigocto fgrida e
il Yeteringrio, 1R

2.5 - Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribuicbes e
atividades, foram delineadas as seguintes linhas de orientagdo:

Investigagdo Agrdria Desenvolvimento das Estagdes Experimentais
Laboratorial Maximizar a capacidade instalada
Suporte Promover a eficiéncia econdmica e financeira

10
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2.6 - Enquadramento Global da Atividade

As atividades previstas para 2020 foram desenvolvidas no INIAV, prosseguindo 6 objetivos estratégicos,
cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base as Grandes Op¢bes do Plano,

nomeadamente nos seguintes programas:
5 — Agenda estratégica: Alterac¢oes climaticas e valoriza¢do dos recursos

¢ 5.4 — Valorizar o territério — Do mar a agricultura e a floresta
» Redutzir os riscos de catdstrofes
o Conservar a natureza e recuperar a biodiversidade
o Promover uma agricultura resiliente
o Evoluir para uma agricultura mais sustentavel
o Potenciar o sequestro florestal de carbono

o Valorizar os bens e servicos prestados pelas florestas
8 — Agenda estratégica: Transi¢do digital e uma sociedade da inovacio:

e 8.2 — Modernizagdo administrativa
» Apostar na transformacao digital dos servigos da Administracio Publica
» Expandir a informagdo publica de fonte aberta
» Uma Administracdo Publica capacitada e com novos modelos de gestdo
e 8.3 — I&D e competéncias para novos desafios
» Aumentar a investigacdo, desenvolvimento & inovacdo (I1&D&i), bem como o estreitar
de rela¢Bes entre as empresas e os centros de saber

o Fortalecer a ligagdo da academia com o exterior

11
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2.7 - Objetivos Estratégicos

Tendo como referéncia as linhas de orientagdo do Governo (prioridades politicas) acima referidas,

e ainda, a missdo e as atribuigdes do INIAV, foram concebidos 6 objetivos estratégicos (OE):

urna cuiis
orgarizacional oo
pars 3 investigacao

adicada o

OE4
Incrementar
3 Dresenva(ao e valonzagan
SCUISOS QENSHICos

s & guarda do

Relagdo entre as Grandes Opg¢des do Plano e os Objetivos Estratégicos
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2.8 - Organizagao Contabilistica

O referencial contabilistico é o previsto no Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para a Administracdo Publica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n2192/2015 de 11

de setembro.

Os movimentos contabilisticos encontram-se registados no Sistema Integrado de
Gestdo — SIGINIAV, onde é gerida toda a informacdo financeira e patrimonial do

Instituto.

13
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3. Demonstrag¢oes Financeiras

3.1 - Balango
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3.2 - Demonstrac¢do de Resultados
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3.3 - Demonstragoes das alteragdes no patriménio liquido
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3.4 - Demonstragao dos Fluxos de caixa
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3.5 - Anexo as demonstragoes financeiras

Os Anexo as demonstragdes financeiras encontram-se no Anexo | deste relatério.

3.6 - Andlise de Racios Financeiros

Analisando as contas da Demonstracdo de Resultados, do Balanco e da Demonstrac¢io de Fluxo de Caixa

da Geréncia de 2020 ¢ de referir:

e A Demonstragdo de Resultados do exercicio apresenta:

v' Vendas e Presta¢cdes de Servico no valor de 2.982.860,62 euros. Face &s vendas e
prestacOes de servigo realizadas em 2019, existe uma reducgdo de 28,24% (4.156.580,45
euros registados em 2019);

v" Total de Créditos e Rendimentos no valor de 26.340.783,06 euros. Face a 2019, existe
uma reducdo de 3,82% (27.385.536,57 euros registados em 2019);

v' Gastos e Custos no valor de 24.747.358,28 euros. Face a 2019 existe um aumento de
0,81% (24.547.485,95 euros registados em 2019);

v Resultados operacionais no montante negativo de 328.597,07 euros. Face a 2019 existe
uma redugdo de 140,70% {valor positivo de 807.328,53 euros registados em 2019);

v Resultado liquido do exercicio no montante de negativo de 328.829,78 euros. Face a 2019

existe uma reduc¢do de 140,07% (valor positivo de 820.640,85 euros registados em 2019).

e O Balango do exercicio apresenta:
V" Total de ativo no valor de 8.567.628,63 euros. Face a 2019 existe uma variagdo negativa
de 36,10% (13.406.861,12 registados em 2019);
v' Fundos préprios no valor de 3.523.476,15 euros. Face a 2019 existe um decréscimo de
30,97 % (5.103.952,62 euros registados em 2019);
v" Total de Passivo no valor de 5.044.152,48 euros. Face a 2019 existe uma redug¢io de

39,25% (8.302.908,50 euros registados em 2019).

e A Demonstracdo de Fluxo de Caixa do exercicio apresenta:
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v" O valor apurado em Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais apresenta um total
negativo de 1.900.390,63 euros. Face a 2019 existe uma varia¢do negativa de 554.406,61
euros (valor negativo de 1.345.984,02 euros registados em 2019);

v O valor apurado em Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento apresenta um total
negativo 683.820,29 euros. Face a 2019 existe uma variacdo negativa de 140.177,76 euros
{valor negativo de 543.642,53 euros registados em 2019);

v" O valor apurado no Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento apresenta um total
positivo de 3.816.421,14 euros. Face a 2019 existe uma variacdo positiva de 1.960.908,77
euros (valor positivo de 1.855.512,37 euros registados em 2019);

v" O valor apurado da Variagio de Caixa e seus Equivalentes apresenta um total positivo de
1.232.210,22 euros. Face a 2019 existe uma variagdo positiva de 1.266.324,40 euros
(valor negativo de 34.114,18 euros registados em 2019);

v A Geréncia apresentava um Saldo de 344.095,27 euros no inicio de periodo de 2020 e
face as VariagBes de Caixa e seus Equivalentes ocorridas em 2020 (valor positivo de
1.232.210,22 euros), a Geréncia, apresenta no final de periodo de 2020, um Saldo de

1.576.305,49 euros.

Analise de Racios

__ Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2020 2019
Rentabilidade de Fundos Préprios -9% 16%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 45 98
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 26 152
Rentabilidade do Ativo -4% 6%
Rotac¢do do Ativo 35% 31%
INDICADORES FINANCEIROS 2020 2019
Autonomia Financeira 41% 38%
Solvabilidade Total 0,70 0,61
Endividamento Total 59% 62%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2020 2019
Liquidez Geral 0,61 0,94
Liquidez Reduzida 0,61 0,45
Fundo de Maneio -1 665 252,14 -401 997,37
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¢ Rentabilidade de Fundos Prdprios (Resultado Liquido / Capitais Préprios) — Este indicador
permite concluir se a rendibilidade do capital investido esta ao nivel expectdvel do investidor e
comparar com as alternativas existentes no mercado.

Este indicador apresenta uma redug¢do em 2020 face ao registador em 2019;

e Prazo Médio de Recebimentos {Clientes / (Vendas + Prestagdes de Servigos) x 365) — Esta
relagdo mostra-nos o tempo médio necessario para receber dos clientes. Este indicador deverd
ser inferior ao prazo médio de pagamentos para equilibrio da tesouraria. Um racio alto é em
termos financeiros desfavordvel, mostrando ineficiéncia nas cobrangas ou falta de poder
negocial com os seus clientes. Em 2020 regista-se uma acentuada reducdo dos dias de

recebimentos de Clientes face ac valor apresentado em 2019;

e Prazo Médio de Pagamentos (Fornecedores / (Compras + FSE) x 365) — Esta relagdo mostra-nos
o tempo médio utilizado pela organizagdo para pagar aos seus fornecedores. Um valor
demasiado alto pode querer dizer que a empresa estd com dificuldades em cumprir as suas
obrigacdes.

Em 2020 regista-se uma reducdo dos dias de pagamentos a fornecedores, face ao valor

apresentado em 2019;

e Rentabilidade do Ativo (RLP/Ativo) — Indica a capacidade do ativo gerar rendimento. Quanto
maior o valor deste indicador, melhor sera a performance na utilizagdo dos ativos. Em 2020 este

indicador reduziu face ao registado em 2019;

e Rotacdo do Ativo ((Vendas + Prest.Servicos) / Total Ativos) — Este indicador é um racio de
atividade que procura medir o grau de eficiéncia na utilizagdo dos ativos. Quanto maior o valor
do rédcio de rotagdo do ativo, maior é a eficiéncia operacional da atividade corrente. Em 2020

regista-se um aumento de 4 pontos percentuais face a 2019;

¢ Autonomia Financeira (Capital Préprio / Total do Ativo) — Este indicador expressa a participacio
dos fundos préprios no financiamento do instituto, pode-se dizer que um valor inferior a %
significa uma dependéncia excessiva de financiamento, por outro lado valores superiores a %

representa um bom grau de autonomia financeira.
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Em 2020 este indicador tem a percentagem de 41%, superior a %, que representa um bom grau

de autonomia financeira. Em 2019 apresentava menos trés pontos percentuais;

Solvabilidade Total (Capital Préprio / Total do Passivo) — Este indicador apresenta o grau de
cobertura do passivo por capital préprio ou seja a capacidade de fazer face a compromissos a
MLP. Um valor superior a 1 significa que o patriménio do instituto é suficiente para cobrir todas
as suas dividas, por outro lado um valor inferior a 1 significa que aquele ndo tem meios préprios
para satisfazer toda a sua divida. Em 2020 este indicador apresenta um valor inferior a 1,

contudo superior ao apresentado em 2019;

Endividamento Total (Total do Passivo / Total do Ativo) — Este indicador complementa o racio de
Autonomia Financeira pois determina a dependéncia perante outras fontes de financiamento.

Em 2020 este racio diminuiu face a 2019.

Liquidez Geral {Ativo Corrente / Passivo Corrente) — Este indicador expressa o ativo circulante
que a organizagdo transforma no prazo inferior a um ano em dinheiro e o passivo circulante que
a organizagdo tem de pagar nesse mesmo periodo. Pode-se dizer que a organizacdo estd em
equilibrio financeiro de liquidez a curto prazo quando este racio é superior a 1, ou seja o valor
pago é inferior ao valor recebido.

Em 2020 este indicador apresenta um valor inferior a 1 e regista um decréscimo face ao

registado em 2019.

Liquidez Reduzida ((Ativo Corrente ~ Inventarios) / Passivo Corrente) — Este indicador, mede a
liquidez de forma mais restritiva, ou seja, usa uma formula exatamente igual ao indicador de
Liquidez Geral mas exclui os inventdrios do numerador. Em 2020 este indicador aumentou face

a 2019.
Fundo de Maneio (Ativo Corrente — Passivo Corrente) — Este indicador reflete a capacidade de

gerar Cash-flow para colmatar as necessidades correntes. Em 2020 apresenta um valor negativo,

conforme ja sucedia em 2019.
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4. Demonstracdes orcamentais

4.1 - Demonstra¢do do desempenho orgamental
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4.2 - Demonstragdo da execu¢ao or¢amental da receita
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4.3 - Demonstrag¢do da execu¢do or¢amental da despesa
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4.4 - Demonstrac¢ao da execu¢do do plano plurianual de investimentos
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4.5 - Anexo as demonstracoes or¢amentais

Os Anexo as demonstragdes orgamentais encontram-se no Anexo |l deste relatério.

4.6 - Andlise orcamental

4.6.1 - Enquadramento Orgamental do INIAV, L.P.

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

. Receitas de Impostos - dotagdes atribuidas pelo Orgamento de Estado - orgamento de
atividades e or¢amento de projetos;

° Financiamento da UE - dotagdes consignadas a projetos de investigacdo e
desenvolvimento;

. Receitas proprias — dotag¢des resultantes da venda de bens e da prestacdo de servicos,
decorrentes das suas atividades laboratoriais, destacando-se a execugio dos Planos de Controlo
Oficial no ambito da seguran¢a alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as
exportagbes, assim como a salvaguarda da satde animal e da satde publica e da assisténcia
técnica as empresas e agentes econémicos;

° Transferéncia no dmbito das Administragdes Publicas (AP) — dotag¢des resultantes de:
transferéncia de verbas consignadas a projetos de investigacio e desenvolvimento,
nomeadamente das entidades financiadoras de programas de investigacdo - Fundacdo da
Ciéncia e Tecnologia e Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, e de transferéncia de
verbas no dmbito do Contrato-Programa celebrado entre a Fundac8o para a Ciéncia e

Tecnologia e este Instituto.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orgamento do Instituto nas seguintes fontes de

financiamento:
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Quadro 1 - Fontes de Financiamento do Or¢amento do INIAV - 2020

Fonte de Financiamento

Receitas de Impostos

311 - Receitas de impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionaliza¢do

413 - FEDER — Centro 2020

414 - FEDER ~ Lisboa 2020

415 - FEDER - Alentejo 2020

416 - FEDER ~ Cresc Algarve 2020

421 - FEDER — PO Transfronteirico Espanha-Portugal

422 - FEDER — Feder - PO Transnacional

432 - Fundo de Coesdo - SEUR

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no dmbito das Administra¢des Pablicas (AP)

319 - Transferéncias de Rl entre organismos.

359 - Transferéncias de R afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Proprias

513 — Receitas proprias do ano

Em 2020, o orcamento inicial aprovado para o INIAV, foi de 40.725.012 euros®, dos quais 18.847.717
euros provém de receitas do orgamento de estado {receitas de impostos), ou seja cerca de 46% dos

recursos financeiros alocados ao Instituto.

O orgamento inicial, bem como o orgamento ajustado, pode ser observado no Quadro 2 e no Quadro 3

por fonte de financiamento.

% - N3o inclui receita extraorgamental.
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Quadro 2- Varia¢do de dota¢oes orcamentais - 2020
Unidade: Euro

! . Orgamento PrevisGes Variagdo o
Recursos financeiros . . Variagdo
inicial corrigidas absoluta
Receitas de Impostos (OE) 18847 717 20 510529 1662812 8,8%
Financiamento da UE 13987821 13 987 821 0 0,0%
Receitas Préprias 6 760 000 6 760 000 0 0,0%
Transferéncias no &mbito da AP 1129474 1129 474,00 0 0,0%
Saldos da geréncia de 2019 178 175,00 178 175 -
Total 40 725 012 42 565 999 1840 987 4,5%

Nota: - nao inclui o orcamento de extraorcamentais

O Or¢amento ajustado em 2020 traduziu, face as dota¢es iniciais, uma variagdo de 4,5%, no montante
de 1.840.987 euros. Esta variagdo deveu-se a necessidade de reforgar o orcamento destinado ao
pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos da entidade patronal e aos saldos

transitados da geréncia de 2019.

No Grafico 1 observa-se a reparticdo do or¢amento ajustado de2020.

Grdfico 1- Reparticdo da dotagdo ajustada - 2020

15,9%

2,7%

0,4%

32,99

48,2%  m Receitas de Impostos (OF)

inanciamento da UE

i Receitas Préprias
Transferéncias no ambito da AP
# Saldos da geréncia de 2019
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Quadro 3- Variagdo de dotacoes or¢camentais por FF- 2020
Unidade: euro

Fonte de Financiamento 0“;:;;2:“0 :orfxigsi?j:z Zz;i;ﬁ: Variagdo %
Or¢amento Atividades
311 18550 217 20250217 1 700 000 9,2%
319 889 088 889 088 0 0,0%
359 240386 240386 0 0,0%
411 1741454 1741454 0 0,0%
413 50661 50661 0 0,0%
414 2950477 2950477 0 0,0%
415 3891768 3891768 0 0,0%
416 43 000 49 000 0 0,0%
421 441 000 441 000 0 0,0%
422 463 209 463 209 0 0,0%
432 1340423 1340423 0 0,0%
452 1691028 1691028 0 0,0%
462 210 000 210 000 0 0,0%
482 1158801 1158801 0 0,0%
513 6 760 000 6 760 000 0 0,0%
(Sados 4o gerénci de 2019 wews  amws -
Or¢amento Projetos

311 297 500 260312 -37 188 -12,5%

TOTAL INIAV 40725 012 42 565 999 1840 987 4,5%

Nota: - nao inclui o orcamento de extraor¢amentais

4.6.2 - Execugdo Orcamental da Receita

Em 2020 foi cobrada receita no montante de 27.906.433,89 euros, com a reparticdo constante do

Quadro 4 e do Quadro 5 por fonte de financiamento.
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Quadro 4 - Reparticdo da receita -2020
Unidade: euro

. . PrevisGes Receita cobrada =
Recursos financeiros . Lo Taxa execucdo
corrigidas liquida

Receitas de Impostos (OE) 20510529 20233 311,00 98,6%
Financiamento da UE 13987 821 2 956 209,66 21,1%
Receitas Préprias 6 760 000 4199 761,59 62,1%
Transferéncias no dmbito da AP 1129474 338981,89 30,0%
Saldos da geréncia de 2019 178 175 178 169,75 100,0%

Total 42 565 999 27906 433,89 65,6%

Nota: - ndo inclui o orcamento de extraorcamentais

As receitas de impostos, provenientes do Orgamento de Estado, representaram cerca de 72,5% do total

da receita cobrada, seguida das receitas préprias (15%).
As receitas provenientes de fundos comunitdrios representaram, em 2020, 10,6% da receita total

cobrada.

A repartic3o da receita cobrada pode ser observada no Gréfico 2.

Grdfico 2- Repartigdo da receita cobrada- 2020

1,2%

0,6%

2 Receitas de Impostos (OF)
@ Financiamento da UE

# Receitas Proprias

ransferéncias no dmbito da AP
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Quadro 5 - Repartic¢do da receita por FF -2020
Unidade: euro

Previsoes Receita cobrada

Fontes de Financiamento corrigidas liquida Taxa execugdo
Or¢amento Atividades
311 20 250 217 19 972 999,00 98,6%
319 889 088 322673,42 36,3%
359 240 386 16 308,47 6,8%
411 1741454 315 089,26 18,1%
413 50 661 0,00 0,0%
414 2950477 1653 841,50 56,1%
415 3891768 164 305,85 4,2%
416 45 000 0,00 0,0%
421 441 000 22 853,85 5,2%
422 463 209 139 340,54 30,1%
432 1340423 4 415,70 0,3%
452 1691028 62 407,86 3,7%
462 210000 0,00 0,0%
482 1158 801 593 955,10 51,3%
513 6760 000 4199 761,59 62,1%
Orgamento Projetos

311 260312 260312,00 100,0%

TOTAL INIAV 42 565 999 27 906 433,89 65,6%

Nota: - ndo inclui o orcamento de extraorcamentais

4.6.3 - Execugdo Orgamental da Despesa

Nos quadros 6 e 7 observa-se a aplicacdo da receita cobrada por natureza de despesa relativo a 2020.

A dotagdo inicial da despesa foi 40.725.012 euros® e a dotacdo corrigida foi de 42.387.824 euros (sendo

169.000 euros reserva), o que constituiu uma variagdo no montante de 1.662.812 euros.

? - Ndo inclui orgamento de extraorgamental (D.12)
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Esta variagdo constituiu um reforco’do orcamento de atividades no valor global de 1.700.000 euros,

destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos da entidade patronal,

tendo tipo por contrapartida:

e 37.188 euros descativagdo da verba do or¢amento de projetos (cativados por forga da LEI

0OE/2020);

e 1.662.812 euros provenientes do orgamento do Gabinete da Ministra da Agricultura (20.012

euros), do gabinete do Secretdrio de estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural (42.546
euros), do orgamento do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral {(GPP)
(234.680 euros) e pela descativagdo parcial da reserva do programa orgamental do GPP

(1.365.574 euros)

Quadro 6 - Reparticdo da despesa - 2020

Unidade: euro

Dotagdo corrigida

Recursos financeiros . N
liquida de cativos

Despesa paga

Taxa execugdo

Receitas de impostos {OE) 20 510529 20211 841,87 98,5%
Financiamento da UE 13987 821 2 325558,38 16,6%
Receitas Proprias 6 760 000 4199 135,74 62,1%
Transferéncias no dmbito da AP 1129474 337 310,28 29,9%
Total 42 387 824 27073 846,27 63,9%
Nota: - ndo inclui o orcamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva
A reparti¢do da despesa pode ser observada no Gréfico 3.
Grafico 3- Reparticao da despesa- 2020
4 N\
A 1%
% Receitas de Impostos (OF)
B Financiamento da UE
eceitas Proprias
\_ # Transferéncias no dmbito da AP .

* . Despacho n.2 1361/2020/SEO, de 5 novembro de2020.
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Quadro 7 - Reparticdo da despesa por fonte de financiamento - 2020
Unidade: euro

Dotagao corrigida

. . Despesa paga Taxa execu¢do
liquida de cativos pesa pag §

Fontes de Financiamento

Or¢amento Atividades

311 20250217 19951 829,71 98,5%
319 889 088 321 827,19 36,2%
359 240 386 15 483,09 6,4%
411 1741 454 253 750,66 14,6%
413 50 661 0,00 0,0%
414 2950477 1172708,91 39,7%
415 3891768 162 538,91 4,2%
416 49 000 0,00 0,0%
421 441 000 10 687,48 2,4%
422 463 209 138 620,00 29,9%
432 1340423 0,00 0,0%
452 1691028 58 562,58 3,5%
462 210000 0,00 0,0%
482 1158 801 527 689,84 45,5%
513 6 760 000 4199 135,74 62,1%
Orgamento Projetos
311 260312 260012,16 99,9%
TOTAL INIAV 42 387 824 27 073 846,27 63,9%

Nota: - ndo inclui o orcamento de extraorcamentais e inclui 169.000 euros de reserva

As receitas de impostos, provenientes do Orgcamento de Estado, foram, em 2020, utilizadas em
remuneragdes certas e permanentes dos trabalhadores deste Instituto e encargos da entidade patronal
(19.952 mil euros) e na realizagdo em obras de recuperagdo/adaptagdo de infraestruturas laboratoriais

(260 mil euros)

A receita comunitdria destinou-se ao pagamento de bolsas de investigagdo e a aquisi¢do de bens e
servigcos necessarios a execugdo dos projetos de investigagdo & desenvolvimento em curso e as

atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas proprias cobradas destinaram-se a aquisigdo de bens e servigos necessarios a atividade
laboratorial, 3 execugdo dos Planos Oficiais de Controlo, a execucdo dos projetos de investigagdo e

desenvolvimento e as atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais, ao
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pagamento de quotas de organizagSes internacionais, bem como ao pagamento das despesas gerais de

funcionamento.

A receita transferida das AdministragSes Publicas, foram utilizados no pagamento de bolsas de

investiga¢do e na aquisicdo de bens e servigos necessarios a execugdo dos projetos de investigacio &

desenvolvimento e no pagamento de remuneragdes certas e permanentes dos Doutorados incluidos no

Contrato-Programa celebrado entre a Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto.

Os quadros 8 e 9 mostram a execuc¢do por agrupamento econémico.

Quadro 8 - Reparticdo da despesa por agrupamento econémico - 2020

Unidade: euro

Agrupamento econémico

Dotacdo corrigida
liquida de cativos

Despesa paga

Taxa execucdo

Despesas com pessoal 21967074 20250 790,27 92,2%
Aguisicdo de bens e servigos 11226823 4 454 744,57 39,7%
Juros e outros encargos 233 232,71 99,9%
Transferéncias correntes 1479543 585 790,04 39,6%
Outras despesas correntes 1016776 790771,92 77,8%
Aquisicdo de bens de capital 6677 375 978 916,76 14,7%
Ativos financeiros 20 000 12 600,00 63,0%
Total 42 387 824 27 073 846,27 63,9%

Nota: - ndo inclui o orcamento de extraor¢amentais e inclui 169.000 euros de reserva (outras despesas correntes)

Quadro 9 - Reparticao da despesa por agrupamento economico e recursos financeiros - 2020
Unidade: euro

Agrupamento econémico l?eceita de Fundos Re'ceifas Tr?nsf?réncias no Total
impostos Europeus proprias ambito da AP
Despesas com pessoal 19951 829,71 66 554,30 23524,71 208 881,55 20250 790,27
Aquisicdo de bens e servigos 1215 228,55 3119 605,52 119 910,50 4 454 744,57
Juros e outros encargos 232,71 232,71
Transferéncias correntes 465 344,81 111 927,00 8518,23 585 790,04
Outras despesas correntes 790771,92 790 771,92
Aguisicdo de bens de capital 260012,16 578 430,72 140 473,88 0 978 916,76
Ativos financeiros 12 600,00 12 600,00
TOTAL 20 211 841,87 2 325 558,38 4199135,74 337 310,28 27 073 846,27
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Da andlise dos dados descritos no quadro, constata-se que as principais despesas dizem respeito a
despesas com o pessoal, representando estas 74,8%. Seguem-se as despesas com aquisicdo de bens e

servicos as quais representam 16,5% da execug¢do deste orgamento.

As despesas com o pessoal destinaram-se ao pagamento das RCP dos trabalhadores do INIAV e ao
pagamento dos Doutorados incluidos no Contrato-Programa, assim como despesas provenientes de

missdes no ambito de projetos de investigacdo.

As despesas com aquisigdo de bens e servigos destinaram-se a aquisigdo de bens e servigos necessarios
3 atividade laboratorial, 3 execucdo dos Planos Oficiais de Controlo, a execugdo dos projetos de
investigacdo e desenvolvimento e as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades
Experimentais, bem como ao pagamento das despesas gerais de funcionamento, tendo sido as mais
significativas as seguintes:
- encargos com matérias primas e consumiveis de laboratdrio com vista a execucdo de planos de
vigildncia e controle e protocolos de prestacdo de servigos (1.071 mil euros);
- encargos com aquisicdo de matérias primas e consumiveis inerentes a execucdo dos projetos de
investigacdo e desenvolvimento e as atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades

Experimentais (1.279 mil euros);

- encargos com instalag¢Bes, limpeza e higiene e seguranca (1.284 mil euros).

As despesas com as transferéncias correntes, constituiram, essencialmente, encargos com o pagamento
de bolsas de investimento no &mbito dos projetos de investigagdo (470 mil euros) e pagamento de

quotas de organizagdes internacionais (107 mil euros);

As despesas com as outras despesas correntes, sdo principalmente encargos com o IVA;

As despesas com aquisicdo de capital sdo principalmente encargos com a aquisicdo de equipamento
laboratorial e na realizagdo de empreitadas de reabilitagdo do edificado dos Polos de Oeiras, Dois Portos
e Aicobaca, bem como em investimentos na aquisi¢cdo de dois Equipamentos necessarios para o normal

funcionamento do laboratério de Seguranga Alimentar do Polo de Oeiras.
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Os quadros 10 e 11 apresentam a execug¢do, em 2020, funcdo da receita cobrada.

Quadro 10 - Execu¢do receita vs despesa- 2020

Unidade: euro

Fontes de Financiamento

Receita cobrada liquida

Despesa paga

Taxa execu¢do

Receitas de Impostos (OE) 20233 311,00 20211 841,87 99,9%
Financiamento da UE 2 956 209,66 2325558,38 78,7%
Receitas Proprias 4199 761,59 4199 135,74 100,0%
Transferéncias no dmbito da AP 338 981,89 337 310,28 99,5%
Saldos da geréncia de 2019 178 169,75 0,0%
Total 27 906 433,89 27 073 846,27 97,0%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢amentais

Quadro 11 - Execucdo receita vs despesa por fonte de financiamento - 2020

Fontes de Financiamento

Receita cobrada

liquida Despesa paga

Taxa execucdo

r¢amento Atividades

311 19972 999,00 19951 829,71 99,9%
319 322673,42 321827,19 99,7%
359 16 308,47 15 483,09 94,9%
411 315 089,26 253 750,66 80,5%
413 0,00 0,00 #DIV/0!
414 1653 841,50 1172 708,91 70,9%
415 164 305,85 162 538,91 98,9%
416 0,00 0,00 4DIv/0!
421 22 853,85 10 687,48 46,8%
422 139 340,54 138 620,00 99,5%
432 4 415,70 0,00 0,0%
452 62 407,86 59 562,58 95,4%
462 0,00 0,00 #DIV/0!
482 593 955,10 527 689,84 88,8%
513 4199761,59 4199 135,74 100,0%
(Sadosda gerénci de 2019 17816975
Orgamento Projetos

311 260312,00 260 012,16 99,9%

TOTAL INIAV 27 906 433,89 27 073 846,27 97,0%
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4.7 - Andlise de racios/indicadores or¢amentais

Indicadores Valor

Grau de Execu¢do Orgamental da Receita

(= Receitas cobradas liquidas / Previsdes corrigidas) 0.66

Grau de Execuc¢do Or¢amental da Despesa

(= Despesas pagas liquidas / DotacBes corrigidas) 0,64

Indicador de estrutura da receita efetiva Receitas de Impostos {OF) 0,73

(= Receita cobrada / Total Receita Cobrada) Financiamento da UE 0,11
Receitas Proprias 0,15
Transferéncias no dmbito da AP 0,01
Saldos da geréncia de 2019 0,01

Indicador de estrutura da despesa efetiva Receitas de Impostos {OE) 0,75

(= Despesa paga / Total Despesa Paga) Financiamento da UE 0,09
Receitas Proprias 0,16
Transferéncias no &mbito da AP 0,01

Saldo Corrente

(= Receitas Correntes - Despesas Correntes) 1037875,19

Saldo de Capital

(= Receitas Capital — Despesas de Capital) -377944,07

Saldo Primério

(= Receita efetiva — {Despesa efetiva — juros e outros encargos)) 662 834,88

Saldo Global

(= Receita efetiva — Despesa efetiva) 662 602,17

Grau de Realizac3o das Liquida¢es

(= Receita cobrada liquida / Liquidagdes) 1,01

Grau de Execugdo das Obrigagoes

(= Despesa paga liquida / Obrigacées) 1,00

Em rela¢do a estes indicadores, importa ter presente os seguintes conceitos:

Despesa efetiva

Despesa primaria
Despesa total

Receita efetiva
Receita total

Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo globat

Saldo primario

Corresponde & despesa total deduzida da despesa com ativos e passivos financeiros de natureza
orcamental

Corresponde a despesa efetiva deduzida dos juros pagos
Corresponde a despesa efetiva adicionada da despesa resultante de ativos e passivos financeiros

Corresponde as quantias recebidas que aumentam caixa e equivalentes de caixa, sem gerarem
obriga¢des orcamentais

Corresponde a receita efetiva adicionada da receita resultante de ativos e passivos financeiros
orcamentais e do saldo da geréncia anterior expurgado da componente de operagdes de tesouraria

Corresponde & diferenca entre receitas correntes e despesas correntes
Corresponde & diferenca entre receitas de capital e despesas de capital
Corresponde a diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva

Corresponde a diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva deduzida dos juros
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5. - Contabilidade de Gestao

A NCP 27 estabelece as bases para o desenvolvimento da contabilidade de gestdo na Administracdo
Publica, de forma a auxiliar a tomada de decisdo. O INIAV, IP assumiu o compromisso desde 2018, data
do inicio da transicdo do POCP para SNC-AP, de estabelecer as bases de implementagdo desta norma,
desta forma verificando a disponibilidade técnica e humana para a construgdo de um sistema que
permitisse alcancar os objetivos que regem a mesma. Foi, assim, construida uma matriz de centros de
custo, constituida por cinco centros de custo, a serem aplicados quer na Receita, quer na Despesa,
permitindo o cruzamento da informagdo e uma andlise custo/beneficio da organizag3o:

e Geogréfico;

e Projetos;

e Atividades;

» Planos;

e laboratérios.

L ]
Em 2020, verificando-se a complexidade do sistema, deixou de ser utilizado o Centro de Custo
“Laboratorios”.
Pretendeu-se, com esta matriz, capacitar a entidade da analise de primeira fase (repartigdo primdria),
isto é, afetacdo dos gastos indiretos de acordo com a estrutura organizacional (departamentos,
unidades, divisbes), com dados resultantes dos centros de custc “Geografico”, “Atividades” e
“Laboratérios”. Em relagdo as atividades desenvolvidas pela entidade (sistema baseado nas atividades
— ABC), que resulta na afeta¢do dos gastos indiretos por centros de custos principais (prestam servigos
e produzem bens finais) e auxiliares {servem de suporte aos centros principais), obter-se-iam dados a
partir dos cinco centros de custo. A estes centros de custo sdo, igualmente, imputadas as proporgdes

necessarias a analise de gestdo, no seguimento da reparti¢do secundaria.

Ao nivel da Despesa temos, assim, o seguinte Balancete do Centro de Custo “Geografico”:
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Centro de Custo Geografico

Comprometido

Processado

Pago

110001-OEIRAS

Oeiras - Sede

16 067 765,33 €

16 145 271,61 €

16 122 795,32 €

110002-ALCOBACA Campus Alcobaga 465 521,78 € 375 585,18 € 374 611,72 €
110003-ALTER Campus Alter 228 790,72 € 225 441,05 € 224 723,27 €
110004-BRAGA Campus Braga 608 712,46 € 550 320,77 € 550 320,77 €

110005-DPORTOS

Campus Dois Portos

1191 847,57 €

1056 951,38 €

1 056 951,37 €

110006-ELVAS

Campus Elvas

1910 876,45 €

1856 765,83 €

1856 126,78 €

110007-EVORA

Campus Evora

427 788,08 €

401 186,55 €

400 165,38 €

110008-SANTAREM

Campus Santarém

2 825410,62 €

2 903 380,66 €

2 896 741,57 €

110009-VAIRAO

Campus Vairdo

1850 619,94 €

1846 291,76 €

1843 346,39 €

110010-T.AJUDA Campus Tapada da Ajuda 133 815,55 € 43 716,05 € 43 491,71 €
110099-TRANSVERSAL Campus INIAV - TRANSVERSAL 753 482,96 € 805 523,72 € 797 187,43 €
120001-ALVALADE Alvalade Sado 58 020,71 € 58 020,71 € 58 020,71 €
120002-CORUCHE Coruche 38 133,92 € 38 133,92 € 38 133,92 €
120003-FATACA Fataca 74 858,75 € 74 858,75 € 74 858,75 €
120005-M.ALHOS Monte Athos 62,93 € 62,93 € 62,93 €
120007-SALVATERRA Salvaterra de Magos 38 587,46 £ 38 587,46 € 38 587,46 €
199999-EXTRA INIAV Outros locais extra-INIAV 1062 413,74 € 697 720,79 € 697 720,79 €

Total 27 736 708,97 €] 27 117 819,12 €| 27 073 846,27 €
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Ao nivel da receita, a repartigdo por centros de custo permite obter informacdo em éreas estratégicas

da gestdo, designadamente no que diz respeito a:

- Faturagdo, com valores desagregados por GEOGRAFICO e respetivas ATIVIDADES:

GEOGRAFICO / ATIVIDADES

110001-OEIRAS
211101-RLAB PLANOS UEIPSA
211102-RLAB PLANOS SAFSV
211103-RLAB PLANOS UEITSA
211202-RLAB PSANIMAL OUTR
211203-RLAB SVEGETAL
211204-RLAB TSALIMENTAR
211205-RLAB SOLOS
211206-RLAB FERTILIZ
211208-RLAB MOLECULAR
212001-1&! TSALIMENTAR
212099-1&I OUTROS
222006- GESTAO RESIDENCIA
222099- ATIVOS OUTROS
223099-SUPORTE OUTRAS
224001-AGRO&PEC AGRICOLA
110002-ALCOBACA
212099-1&! OUTROS
213006-RGEN MELHOR ANIMAL
110003-ALTER
211101-RLAB PLANOS UEIPSA
213001-RGEN BPG ANIMAL
213006-RGEN MELHOR ANIMAL
110004-BRAGA
212099-1&1 OUTROS
213002-RGEN BPG VEGETAL
110005-DPORTOS
211204-RLAB TSALIMENTAR
212099-1&1 OUTROS
222001-GESTAO EDIFICIOS
223002-DIVULG&PUBLI INIAV
224001-AGRO&PEC AGRICOLA
110006-ELVAS
213007-RGEN MELHOR VEGET
223099-SUPORTE OUTRAS
224002-AGRO&PEC PECUARIA
110007-EVORA
211101-RLAB PLANOS UEIPSA
110008-SANTAREM

VALOR DE FATURAGCAO

1240 356,56 €
345 286,83 €
3141,42€
10 141,36 €
696 900,78 €
92 648,40 €
15172,11 €
3390,20€
233,70 €
286590¢€
316,73 €

14 759,99 €
31268,40€
794,30 €
22021,30€
141514 €
17 023,27 €
16 894,12 €
129,15 €

104 996,30 €
43,05 €
387,45€

104 565,80 €
24 227,50 €
14 760,00 €
9467,50€
2924289 €
6 460,90 €
23,899 €
1201,90€
1845,00€
19711,10€
154 420,74 €
145 186,67 €
3000,00 €

6 234,07 €
5247254 €
5247254 €
288 210,05 €
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211101-RLAB PLANOS UEIPSA 1161,12 €
212005-1&I PROD. ANIMAL 26 273,75 €
212099-1&l OUTROS 5201691 €
213006-RGEN MELHOR ANIMAL 143 769,78 £
213008-RGEN REPROD ANIMAL 323,19€
224002-AGRO&PEC PECUARIA 44 650,89 €
224003-AGRO&PEC MAT&FAB 20014,41 €
110009-VAIRAO 144 582,07 €
211101-RLAB PLANOS UEIPSA 107 928,81 €
211103-RLAB PLANOS UEITSA 369,00 €
211202-RLAB PSANIMAL OUTR 28 254,41 €
211204-RLAB TSALIMENTAR 8013,45€
221099-5GQ OUTROS 16,40 €
110010-T.AJUDA 27 654,30 €
211101-RLAB PLANOS UEIPSA 1394,82 €
211202-RLAB PSANIMAL OUTR 3196,77 €
211205-RLAB SOLOS 14 254,31 €
211206-RLAB FERTILIZ 6 248,59 €
214004-FORM EXT DIVULG 1247,80 €
224001-AGRO&PEC AGRICOLA 131201 €
110099-TRANSVERSAL 1753 007,20€
211101-RLAB PLANOS UEIPSA 1338660,79€
211102-RLAB PLANOS SAFSV 92,25 €
211103-RLAB PLANOS UEITSA 414 254,16 €
120003-FATACA 52 645,33 €
224002-AGRO&PEC PECUARIA 52 64533 €
199999-EXTRA INIAV 797081 €
211202-RLAB PSANIMAL OUTR 212,62 €
221099-SGQ OUTROS 7 684,59 €
223099-SUPORTE OUTRAS 73,60 €
Total Geral 3 896 809,56 €
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- Projetos, com valores desagregados pelos centros de custo GEOGRAFICO e PROJETO:

Valor Recebido GEOGRAFICO

PROJETO 110001-OEIRAS | 116004-BRAGA | 110005-DPORTOS | 110006-ELVAS | 11000B-SANTAREM | 110009-VAIRAO Total Geral
g:;gg:;;zom 6 605,00 € 6 605,00 €
742172::; CASA- 15120,98 € 15120,98 €
o e
é;;g;: ;;zom 10906718 € 109 067,18 €
TR | e
412202 PRIMA 1912 42 000,00 € 42000,00 €
412203 PRIMA 1934 144 000,00 € 144 000,00 €
c4.121736101 POCTEP- 2285385 € 22853,85€
:010322601 SUDOE- 39098,75 € 39098,75 €
F4011312202 SUDOE- 24158,57 € 24158,57 €
:013372;)3 SUDOE- 865439 € 8654,39 €
:012342504 SUDOE- 58486,83 € 58 486,83 €
:015392:5 SUDOE- 8942,00 € 8942,00€
FeoERI805 1a10€ e
:21:61:: FCT-FEDER- 29763,35€ 29763,35€
:31:311007 FCT-FEDER- 752,17 € 752,17 €
:3114112122 FCT-FEDER- 4878,76 € 4878,76 €
:31::;11 PDR20- 16 616,58 € 16 616,58 €
:31149255: PDR20- 281393,62 € 28393,62€
414271 PDR-042741 9556,40 € 9556,40¢
414301 POCI-023262 9604,23 € 9604,23 €
414302 POCI-023583 7637,55 € 7637,55€
414303 POCI-023360 3280,17€ 3280,17 ¢
414307 POCI-27819 30153,20 € 30153,20€
:;;23:8 LISBOA- 17 753,30 € 17 753,30 €
:;:::: ALT20- 24220,43 € 24220,43€
414402 SAMA-CAF 978464 € 9784.84¢€
:31::7023 POCI-FEDER- 8237234 € 82372,34 €
é?lsso: POSEUR- 441570 € 4415,70 €
FEDER.000005. >0t00¢ Sne
FeveR-p00ns7 STeaeze P
FEDER-000039. s6a625 € Pt
:51::;43}3;;:‘1" 112173,15¢ 112173,35€
FEDER.000022. e i
:11:072091 POCI-FEDER- 127 096,47 € 127 096,47 €
:1174973012 POCI-FEDER- 22932,88 € 22932,88€
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:31;;:67 POCI-FEDER- 1866862 € 18 668,62 €
:;;;:j’;fw" 162368320 € 1623683,20€
:32;1“01 FCT-FOR- 19982,64 € 19982,64 €
:zz;fnz FCT-PRO- 562,49 € 562,49 €
:82516004 FCT-PRO- 2635,87€ 2635,87€
::31:508 FCT-PLA- 26 563,52 € 26563,52 €
;3271::9 FCT-SOL- 16 003,00 € 16 003,00 €
:82::;0 FCT-CVT- 42198,28 € 42198,28 €
::;:211 FCT-CVT- 30928,00 € 30928,00 €
;92;7072191;?-128- 9000,00 € 9000,00 €
480006 FRESAN 155 118,67 € 155 118,67 €
Total Geral 2591158,20€ 29 694,55 € 245 885,33 € 202 183,86 € 18243,29€ 3951552 € 3126 680,75 €
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Anexo as Demonstragdes Financeiras de 2020

0.  ADOGAO INICIAL DO SNC-AP — DIVULGAGAO TRANSITORIA

As presentes demonstragdes financeiras sdo as divulgadas de acordo com as Normas de Contabilidade
Pablica expressas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Pablicas SNC-AP,
conforme Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro, durante o periodo de transi¢do apds a adogdo do
referencial em SNC-AP de trés anos, conforme a IPSAS 33, por via do art.2 132 do decreto-lei n® 192/2015,

de 11 de setembro.

As entidades publicas que adotam o SNC-AP pela primeira vez devem: reconhecer todos os seus ativos e
passivos cujo reconhecimento é exigido pelas normas de contabilidade publica; reconhecer itens como
ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas normas de acordo com o Plano Oficial de Contas de
Contabilidade Publica, e aplicar as normas de contabilidade publica na mensuragdo de todos os ativos e

passivos reconhecidos.

A adogdo deste referencial implicou a realizagdo de ajustamentos ao dltimo balango do exercicio de 2017,
preparado de acordo com o anterior normativo aplicdvel — POCP, tendo-se traduzido na oportunidade de
proceder a regularizagdo de um conjunto de aspetos contabilisticos que em sede da adogdo relativamente
recente do proprio POCP pelo Instituto em 2014, ndo haviam ainda tido oportunidade de serem

regularizados e/ou abordados adequadamente nos termos de uma adequada contabilidade financeira.
Assim, em sede de adog¢do do novo referencial contabilistico procedeu-se:

¢ Reconhecimento de todos os ativos e passivos exigiveis pelas Normas da Contabilidade Puablica;

s Reconhecimento de itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas Normas da
Contabilidade Publica;

* Reclassificagdo a luz das Normas da Contabilidade Piblica dos itens reconhecidos em categoria
diferente da aplicavel até entdo de acordo com o POC-P;

® Aplicagdo das Normas da Contabilidade Pdblica na mensuragdo de todos os ativos e passivos

reconhecidos.

Os ajustamentos resultantes da mudanca das politicas contabilisticas que se verifiquem devem ser
reconhecidos no saldo de resultados transitados no periodo em que os elementos sdo reconhecidos e

mensurados e as entidades publicas devem reconhecer ainda os correspondentes ajustamentos no periodo
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comparativo anterior.

A NCP 1 contém um conjunto de divulgagbes que devem ser efetuadas no ano de transi¢do. No primeiro
periodo de relato em que a entidade aplica pela primeira vez o SNC-AP, deve ser efetuada a divulgac¢io de

um conjunto de informacdes:

e Forma como a transi¢do dos normativos anteriores para as NCP afetou a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados.
* Reconciliagdo do patriménio liguido relatado segundo os normativos anteriores

com o patriménio liquido segundo as NCP.

« Reconciliagdo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao

ukltimo periodo de mais recentes demonstracSes financeiras anuais.

» Reconhecimento ou reversdo, pela primeira vez, de perdas por imparidade ao

preparar o balanco de abertura de acordo com as NCP.

* Se as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCP sdo as primeiras

demonstragdes financeiras apresentadas.

Em conformidade, as primeiras demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o SNC-AP a
reexpressao da informagdo relativa ao ano anterior {comparativos) é apresentada através da conversdo dos
saldos para as contas e rubricas das demonstragdes financeiras de acordo com o SNC-AP, em conformidade
com o0 mapa seguinte, tendo ja patente as reexpressoes efetuadas em 2020, e devidamente especificadas

nestas Notas.
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RUBRICAS normative  {Reconhecimento Pesrecanhecime|  Critério de ades!/ Outr Retificages Reclassificagde Reexpresséo 2020 SNC-AP
nlo] mensuragfio |revers | os s 01/01/2018
anterior POCP ses
31/12/2017
3] 2) (3) {4} {5) (6} ) 18) 9} {10={2}...+(9)

Ativo ndo corrente 6 044 761,40 0,00 -5 000,00| 773 679,45 0,00! 0,00| 418 904,38 0,00 -297 782,20 6 934 563,03
Ativos fixos tangiveis 5 581 040,47 773 679,45 581 500,52 -297 782,20] 6 638 438,24 )i
Propriedades de Investimento 298 430,99 -5 000,00 369,01| -293 800,00 0,00 ili)
Ativos intangiveis 165 289,94 -162 965,15 2 324,79 i)
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 293 800,00 293 800,00 ili)
Devedores por empréstimos 0,00 0,00
bonificados e

Clientes, contribuintes e 0,00 0,00
utentes
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00

Ativo corrente 1016 203,82| 3 235 460,33 -87 909,10 ©0,00] 0,00] 0,00 0,00] -48 972,35| -3 235 460,33 879 322,37
Inventarios 48 972,35| 3 235 460,33 248 972,35] -3 235 460,33 0,00 v v)
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e 0,00 0,00
subsidios
Devedores por empréstimos 0,00 0,00
bonificados e
Clientes, contribuintes e utentes 951 860,27 -87 909,10 863 951,17 vi)
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Qutras contas a receber -68 971,04 -68 971,04
Diferimentos 0,00 0,00
Ativos financeiros detidos para 0,00 0,00
negociacdo
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos 0,00 0,00
para venda
Caixa e depdsitos 84 342,24 84 342,24

Total do ativo 7 060 965,22| 3 235 460,33 -92 909,10} 773 679,45| 0,00(/ 0,00f 418 504,38| -48 972,35} -3 235 460,33} 8 111 667,60

Patriménio Liquido 2 738 914,66 0,00] -87 909,10] 773 679,45 0,00| 0,00] -852 800,12 0,00 0,00] 2571 884,89
Patrimonio/Capital 8 960 425,57 413 904,38 -3 235 460,33] 6 138 869,62 i) i)
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Qutros instrumentos de capital 0,00 0,00
préprio
Prémios de emissao 0,00 0,00
Reservas 0,00 12 879,59 12 879,59 ix)
Resultados transitados -6 459 747,47 -87 909,10 -2 003 307,33 -8 550 963,90(iii) vi)

vif) viii)y
ix)
Ajustamentos em ativos 0,00 723 723,24 723 723,24 i)
financeiros
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,60
Qutras variagdes no patriménio 0,00 0,00
liguido
Resultado liquido do periodo 238 236,56 238 236,56
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00

Passivo nao corrente 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00] 0,00{1 286 559,83 0,00 0,00 1286 559,83
Provisges 0,00 1286 559,83 1286 559,83| viii)
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios 0,00 0,00
pos-

Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 0,80 0,00

Passivo corrente 4 322 050,56 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00{3 217 117,00] -50 484,35 0,00] 7 488 683,21
Credores por transferéncias e 0,00 0,00
subsidios
Fornecedores 814 613,04 5867,99 820 481,03 vii)
Adiantamentos de clientes, 0,00 0,00
contribuintes e
Estado e Outros Entes Publicos 117 228,47 117 228,47
Accionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 494 568,99 -24 211,32 470 357,67 Vi)
Qutras contas a pagar 2 414 408,81 -1 512,00 2412 896,81 vii)
Diferimentos 481 231,25 3 235 460,33 -48 972,35 3667 719,23 iv)v)
Passivos financeiros detidos para 0,00 0,00
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00

Total do Passivo 4 322 050,56 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00/ 4 503 676,83 -50 484,35 0,00{ 8775 243,04

Total do Patrimonio Liquido e 7 060 965,22 0,00{ -87 909,10| 773 679,45 0,00| 0,00} 3 650 876,71| -50 484,35 -3 235 460,33| 8 111 667,60

Passivo
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Em 2013, o INIAV ndo dispunha de Contabilidade Organizada em POCP. Prestavam-se contas através do
«SIC VIRTUAL» e a Conta de Geréncia era apresentada em conformidade. Desde 2014, inclusive, passou-se
a ter Contabilidade Organizada em termos de POCP, baseada na aplicagdo contabilistica «GERFIP», em

sistema partilhado.

Considerando o acima exposto, a oportunidade do processo de transicdo para o SNC-AP foi utilizada
igualmente para a regularizagdo e aplicagdo dos normativos contabilisticos cuja aplicacdo ao INIAV j3 seria
exigivel em termos de aplicagdo do anterior normativo POCP, mas cuja aplicacdo ainda n3o ocorrera desde

a sua tardia implementac¢do em sede do exercicio de 2014.

lgualmente sentiu o Instituto a necessidade absoluta de assegurar ainda em 2017 e no 4mbito da previsivel
transicdo em 2018 para o normativo da Contabilidade Publica — SNC-AP — a implementacdo de um novo
Sistema Integrado de Gestdo e Informagdo que agregasse e substituisse a miriade de aplica¢Bes e sistemas
ndo integrados e ndo comunicantes que até ent3o tratavam matéria contabilistica, orcamental, patrimonial

e de RH.

O novo ERP ~ SIGINIAV - desenvolvido e implementado de forma modular e a luz do novo normativo, entrou
em produgdo nas areas financeira, gestdo de RH e gestdo patrimonial em 2018, mantendo-se em

desenvolvimento, adequacdo e/ou melhoria as dreas modulares:

e O Centro de Apuramento (dedicado a contabilidade de gest3o);

e A Preparacdo Orcamental (conjugando a vertente or¢amental/financeira com o Plano anual de
atividades operacionais do Instituto)

e A integracdo bidirecional entre o ERP SIGINIAV e o LIMS Nautillus (Sistema integrado de informagdo
Laboratorial, através do qual sdo geridas as atividades laboratoriais do Instituto)

® A Gestdo Estratégica, assegurada, entre outros, através dos médulos BSC (Balanced Scorecard) e CAV

(Consuita Avancada)

As maiores variagbes decorridas dos aspetos atrds mencionados, verificaram-se, nestes termos, nas
rubricas de Ativos Fixos Tangiveis e de Patrimdnio Liquido, na sequéncia de inventariagdo e caracterizacio
exaustiva do ativo em todas as instalagdes geograficamente dispersas do Instituto, realizada ao longo de
2018 com apoio de servicos especializados contratualizados para o efeito.

A inventariagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e ativos bioldgicos do INIAV foi realizada ao longo de
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2018 ao abrigo de candidatura apresentada em setembro de 2016 ao SAMA CAF (Modernizacdo
Administrativa) e aprovada no final de 2017, tendo o processo sido conduzido em Qutsourcing por empresa
especializada e conceituada no mercado em trés fases:

a) inventariacdo e caracteriza¢do exaustiva;

b) valorizacdo do ativo nos termos do SNC-AP; e

) integracdo da informacdo no SIGINIAV de toda a inventariacio e caracterizacdo integral dos mais de

27.000 ativos, nas geograficamente desconcentradas, localizagbes do INIAV

Nesta inventariagdo foi, tal como referido, igualmente realizada o levantamento exaustivo de ativo
biolégico e equipamento bioldgico, na estrita observacdo, entre outras, ao preconizado pela NCP 11 do
SNC-AP. A especializacdo desta tipologia de ativos ndo permitiria a conveniente valorizagdo objetiva em
tempo util da sua integragdo em R&CG2018, prevendo-se, contudo, a finalizagdo do seu adequado
tratamento e regularizagdo no decurso do periodo econdmico de 2019. Nio obstante a auséncia de
valorizacdo objetiva a realizar pelo Justo valor, a sua inventariagdo encontra-se expressa e detalhada no

presente anexo as Demonstragdes Financeiras no ponto 11 Agricultura.

Foi igualmente realizada a circularizacdo e cruzamento internos extensivos entre contas e respetivos
documentos de suporte/evidéncia de Clientes CC (211), Clientes-cobranca duvidosa {2151) e respetivas
Imparidades (2191), cujos saldos ndo desdobrados refletiam a mera migracdo ndo confirmada e ndo
controlada assente em contabilidade de caixa/orcamental para POCP de documentos de receita
alegadamente vencidos de periodos anteriores a 2014, assim como a regularizacdo de registos relativos a
conta-correntes de Fornecedores, até 2017 nos ja sistemas e aplicagdes de informacéo dispersos, refletindo

inconsisténcias contabilisticas herdadas com a implementagdo do POCP em janeiro de 2014.

Em 2020 foi reforcada a circularizacdo a Clientes e Fornecedores de forma a tornar o controlo interno

mais resiliente e a confrontar com a informagdo gerada pelo SIGINIAV.

Os ajustamentos dai decorrentes, por ndo resultaram diretamente da mudanga das politicas contabilisticas
do POCP para o SNC-AP mas essencialmente na regularizacdo a exercicios anteriores, originou
reconhecimentos ndo imputdveis a conta “564-ajustamentos de transi¢do para o SNC-AP” mas sim as
contas “5622017-Res.Transitados - Regularizagbes a 2017 e anos anteriores” e “5629999-Resultados

Transitados - Outras Regularizagdes”.

Em conformidade, a Reconciliagdo para o Balango inicial e a sua expressdo inicial em SNC-AP apresentam

os factos materialmente relevantes a sua adequada interpretagao:
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i) Retificagdo aos Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Conforme enquadramento anterior e decorrente da dimensdo do INIAV e o seu processo de criacdo iniciado
em 2012, tornou-se evidente a necessidade de proceder 3 inventariagdo integral de todo o seu ativo
tangivel e intangivel, tendo-se procedido, para o efeito, a contratagdo de servicos externos especializados
na area (Deloitte). Os trabalhos que se iniciaram no ano de 2017 e ao longo de 2018 incluiram para além
do levantamento exaustivo, também a avaliagdo de eventuais imparidades de todos os bens detidos pelo
INIAV, tendo sido identificado e caracterizados 27.222 bens, distribuidos por 10 localiza¢Bes geograficas e

41 edificios das instalacdes do INIAV,

Apds a identificagdo e inventariacdo dos bens, procedeu-se a reconciliagio destes com os registos
contabilisticos existentes, considerando-se para a valorizacdo dos bens os precos correntes de mercado
para bens idénticos comparaveis, com o necessério ajuste, de modo a refletir o estado de uso atual dos
bens.

Os bens pré-migrados no sistema SIGINIAV foram atualizados com os dados de levantamento, considerando
ainda valorizagdo descrita e a reexpressdo das contas existentes em POCP transitadas agora para a conta

equivalente em SNC AP e pela criagdo de novas contas.

Adicionalmente, e no que as Deprecia¢des diz respeito, foram considerados para o saldo de abertura de
2018 (SF 2017), as depreciagdes acumuladas existentes a 31/12/2017, também valorizadas e reexpressas
em SNC-AP, dando-se continuidade a partir de 01/01/2018 e jé em sede do ERP SIGINIAV ao regular

processo de amortizagdes anuais, com base nos critérios legalmente estabelecidos.

if)  Critérios de mensuragdo dos Iméveis detidos pelo INIAV

Relativamente aos dois prédios urbanos detidos pelo INIAV em Lisboa, importa referir que em 08/06/2016
foi solicitado a Secretaria de Estado da Agricultura e Alimentag3o autorizagdo para a realizagio duma
reavaliagdo/avaliagdo dos imoéveis sitos na Calgcada da Memdria e Largo de Santos por parte da Direcio-

Geral do Tesouro e Finangas, solicitacdo que ndo obteve até ao momento a correspondente resposta.

Assim e com a adogdo das regras previstas em SNC-AP, os mesmos foram valorizados segundo o VPT com
a atribuicdo de uma vida atil remanescente de 25 anos. Ndo podendo o Instituto dispor livremente daqueles
imoveis, carecendo de qualquer intengdo de alienagdo a prévia autorizagdo da Tutela, entendeu-se que
seria desajustada e imprudente a sua valorizagdo por pregos comparativos de mercado, acrescendo que 0
VPT se insere como methor indicador de sinalizagdo de eventuais imparidades a ocorrer.

Os Ativos Bruto e Liquido reexpressos traduziram-se, desta forma respetivamente, em 12.547.491€ e

8.078.875,81€, decorrentes das deprecia¢des acumuladas reexpressas no montante de 4.468.615,27€.



Instituto Nnacional ge
Investigagdo fAgréria e

QY veterinario, 12 R&CG 2020

o,

Neste processo de inventariagdo ndo foram consideradas as aquisi¢Ges e deprecia¢bes do ano de 2018,
tratadas autonomamente em sede do exercicio econdmico jd em SNC-AP. O detalhe da relacdo de bens
inventaridveis adquiridos durante a geréncia (ano de 2018) integra, por conseguinte, as Demonstra¢des
Financeiras e notas relativas ao periodo de relato.

Em 2020, apds parecer do Revisor Oficial de Contas do INIAV, IP, procedeu-se ao registo de imparidade

dos imdveis, ficando estes com o valor gue consta na Certid3o Predial da Autoridade Tributaria.

No ambito da NCP11 - Agricultura, foi feito o levantamento e inventariagdo dos Ativos Bioldgicos, com a

distincdo entre Equipamento e Ativo Bioldgico.

iti)  Reclassificagdo dos Investimentos Financeiros e lucros nio atribuidos
No dmbito da sua atividade e competéncias especificas no sector agroalimentar, veterinario e florestal, o
INIAV detém participagdes estratégicas em cinco instituicdes e o capital social maioritario (51%) da
Tapada Nacional de Mafra, Cooperativa de Interesse Piblico de Responsabilidade Limitada, decorrentes

ou de disposi¢des legais ou aplicagdo de orientagdes de politica ptblica seguida pela tutela.

Em sede do anterior normativo contabilistico — POCP —estas participacBes haviam sido classificadas como
Propriedades de Investimento, facto que ndo consubstancia a forma ou objetivo dos capitais de
participagdo detidos a luz da NCP 18. Por essa via, procedeu a reclassificacdo destas participagdes a luz
daquela norma (293.800).

Em sede de reexpressdo, foi igualmente retificada a participacdo da Tapada Nacional de Mafra, para o
valor de 40.800,00¢€.

Foram, igualmente, acrescentadas participagdes, relativas a Laboratérios Colaborativos cuja

caracterizagdo se encontra refletida nas Notas 18 e 20 do presente Anexo.

Valor Nominal _
Denominacdo Social SNC-AP Quant. Unit. Global %
Cooperativa Tapada Nacional de Mafra 41111/275.1 8.160 500€ 40.800,00€! 51,00%
CTC - Centro Tecnolégico de Citricultura 41411/275.2 179 500,00 € 89.500,00€! 26,13%
COTArroz - Centro Operativo e Tecnolégico do Arroz 41412/275.3 20 250,00 € 5.000,00€] 15,00%
COTHN - Centro Operativo e Tecnologico Horticultura Nacional 41413/275.4 20 250,00€ 5.000,00€; 14,29%
IBET-Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica 41414/275.5 30 | 5.000,00€ 150.000,00€: 13,27%
COTR - Centro Operativo e Tecnologico do Regadio 41415/275.6 7 500,00 € 3,500,00€ 5.51%
CEPPAL - Centro de Estudos e Promogio do Azeite do Alentejo 41416/275.7 0 500,00 € -€; 0,00%
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Denominagdo Social SNC-AP Quant. Unit. Global %

Cooperativa Tapada Nacional de Mafra 41111 8.160 500€ 40.800,00€; 51,00%
CTC - Centro Tecnolégico de Citricultura 41411 179 500,00 € 89.500,00€| 26,13%
COTArroz - Centro Operativo e Tecnoldgico do Arroz 41412 20 250,00 € 5.000,00€; 15,00%
COTHN - Centro Operativo e Tecnologico Horticultura Nacionat 41413 20 250,00€ 5.000,00€| 14,29%
IBET-instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica 41414 30 | 5.00000€ 150.000,00€! 13,27%
COTR - Centro Operativo e Tecnologico do Regadio 41415 7 500,00 € 3.500,00€ 5,51%
Foreswise 41417 100 100,00 € 10.000,00 €

Colab4Foed 41418 30 100,00 € 3.000,00 €

innovPlantProtect — Associagdo 41419 14 100,00 € 5.600,00€] 14,00%
Col.ab inovFeed 4141003 15 100,00 € 4.000,00€
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iv)  Producdo Vinicola {Vinho de Carcavelos) no dmbito do Protocolo INIAV/ Camara Municipal de
Oeiras
O entdo INIA —~ Estagdo Agrondmica Nacional rubricou em 15 de setembro de 1997 um protocolo com a
CM de Oeiras com objetivo de assegurar a recuperacdo e preservagdo do Vinho de Carcavelos enquanto
patrimonio cultural e historico do concelho e da regido. O referido protocolo veio estabelecer/rever as
condigBes desta cooperagdo no ambito de anteriores acordos celebrados em torno do patriménio
historico-cultural material e imaterial testemunhdveis na Quinta do Marqués, onde atualmente se situa a
sede do INIAV instituto que sucedeu, entre outros, ao ex-INIA em matéria de direitos e obrigagdes.
Nos termos do protocolo entdo rubricado e ainda vigente, o INIAV, detentor dos direitos de producdo
registados junto da CVV Llisboa para o “Vinho de Carcavelos, vinho licoroso de origem controlada”
manteve a cedéncia dos 12ha atribuidos & producdo de vinho de carcavelos, inteiramente assegurados
pela CMO. Nos termos do referido protocolo, 50% da produgdo anual de vinho reverte a favor do INIAV
sem quaisquer custos ou 6nus, encontrando-se esta producdo intermédia e acabada, armazenada na
Adega Casal da Manteiga, sita na Quinta do Marqués, sob gestdo da CMO.
Embora anualmente os volumes de producdo e direitos sejam comunicados pela CMO e se encontrem
registados e controlados, a mesma nunca fora valorizada contabilisticamente em exercicios anteriores.
Em face da auséncia de uma estratégia comum de marketing do produto, tanto o INIAV como a CMO tém
observado dificuldades recorrentes no escoamento das produgdes anuais, que atingiram em 2015 o seu
nivel de maturidade (producdo anual de cerca de 600 hl de vinho licoroso doc).
Em 2018, foram retomados os trabalhos conjuntos ja desenvolvidos ac longo de 2016 entre INIAV e CMO
para a celebracdo de um protocolo alargado de gestdo partilhada, recuperagdo e valorizagdo de todo o
patriménio histérico e cultural da Quinta do Marqués. A versdo final deste acordo foi consolidada em
20/11/2018, tendo merecido o parecer favoravel do Sr. Ministro da Agricultura.
Esperava-se que a assinatura deste novo acordo, possibilitasse a ambas as entidades evoluirem no
curto-médio prazo para uma gestdo partilhada da produgdo e escoamento do produto e, nestes termos
assegurar ao INIAV o acesso a toda a informacdo relevante a sua expressdo contabilistica nos termos do
SNC-AP.
Contudo e 2 luz do novo normativo aplicado em 2018, entendeu-se por prudéncia e rigor ser
indispensavel refletir o ativo efetivamente detido e controlado pelo INIAV — a produgdo armazenada —
cuja valorizagdoao justo valor - ndo se adequando a deducdo de custos de produgdo ou venda, os quais
ndo sdo incorridospelo INIAV - foi valorizado ao prego de venda minimo praticado pelo INIAV.
Nestes termos foram retificadas as existéncias em Balango de reexpressdo, pela valoriza¢do e inscri¢cdo do

vinho armazenado a data de 31/12/2017 na Quinta do Marqués e detido pelo INIAV.
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Importa ainda salientar que toda a analise aqui proposta foi feita com a rigorosa observa¢io e respeito
das Normas previstas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC AP) que orientam o tratamento
desta rubrica. Assim, atento a materialidade da retificagdo em quest3o, apresentam-se os detalhes da

reflexdocontabilistica julgada adequada e prudente, efetuados a data da transi¢cdo para SNC-AP:

PROTOCOLO CMO/INIAV - Vinho de Carcavelos

Produgdo e transferéncias de Produgdo n3o traduzem custo para o INIAV {conforme Protocolo)
Inventdrio reconhecido pelo Prego de Venda minimo INIAV praticado

Producdo anual atribuida 50% ao INIAV

61311 n3o é movimentada pela saida de 34121. Pode ser debitada por eventuais custos diretos

34- Produtos Acabados e Intermédios vs 2829 - Outros Rendimentos a reconhecer Debitada Creditada
SNC-AP 34121 |Vinho de Carcavelos {Protocolo} conta agregadora conta agregadora
SNC-AP 341211  |Vinho Carcavelos a GRANEL (PROTOCOLO) atribuido da Produgdo anual pelas quantidades engarrafadas
SNC-AP 341212  |Vinho Carcavelos ENGARRAFADO (PROTOCOLO) pelas quantidades engarrafadas pelas saidas de unidades
SNC-AP 28291  |Outros Rendim.s a reconhecer - PROTOCOLO CMO V.CARCAVELOS pelas saidas de unidades pela atribuigo da Produg3o anual

PRODUCAO CMO/INIAV INVENTARIO 31/12/nn

VBRANCO APTO DOC| Acumulados 2002-2017 | 385.193 372.420 | 193.158 192.035 385.193 671,00€ | 2.983.957,33€ 2.984.628,33€

CARCAVELOS 2018 17.900 17.900 8.950 8.950 17.900 5.435,10€ | 3.123.444,00€ 3.128.879,10€

 543510€ | 3.123.444,00€ | 3.128.879,10€

VTINTOAPTO DOC | Acumulados 2002-2017 | 30.840 27.790 15.420 0,00€ 250.832,00€ 250.832,00€

CARCAVELOS 2018 4 0 0 0,00€ 250.832,00€ 250.832,00€

- | 250.832,00€

OTALVINHO CARCAVELOS 433.933  418.110 . 217.528 216.405 433.933 5.435,10€...3.374.276,00€ 3.379.71L,10€

Em 2020 procederam-se a alteragdes a contabilizagdo do Vinho de Carcavelos, devidamente divulgada na respetiva

Nota.

v) Existéncias de Economato

Em 2018, nos termos da NCP 10 procedeu-se a reclassificagdo de existéncias ndo operacionais
{economato} para conta de diferimento de gastos a reconhecer no periodo de utilizagdo. A
reclassificacdo realizada nestestermos traduziu-se na reducdo de inventdrios escriturados em ambiente

POCP no montante de 48.972¢€.

vi) Clientes

No ambito dos trabalhos de implementacdo SNC-AP e sobretudo de implementa¢do/migracdo de
informagdo para o novo sistema integrado de gestdo, com particular relevo a registos e tratamentos
contabilisticos de Clientes efetuou-se a exaustiva analise aos montantes inscritos nas respetivas Contas
Correntes (cujo desdobramento em sede GERFIP ndo conseguia ser assegurado até 2017), bem como aos
valores atribuidos a Cobranga Duvidosa e aos valores provisionados e reconhecidos como Imparidades
por altura da implementagdo POCP em 2014, de modo a que, quer os Saldos Iniciais quer os Saldos Finais

de 2018, reflitam a realidade do relacionamento do INIAV com os seus clientes.
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Esta andlise revestiu-se de maior importancia e atengdo, para a coerente transicdo de informacao a residirem
SIGINIAV {o novo ERP de gest3o do Instituto) e coerente transigdo para o Sistema de Normaliza¢io
Contabilistica na Administragdo Publica SNC-AP e subsequentes relatos.Nestes termos foi realizada:

- a andlise dos Saldos Finais de 2017 para aferi¢do dos Saldos Iniciais de 2018

- a analise e circularizagdo a informagdo produzida em anos e sistemas anteriores relativo a todas as
faturas que compunham o Saldo Final da Conta Corrente de Clientes de 2017, identificando eventuais
faturas que jd@ se encontrassem pagas, mas cuja cobranga ainda nd3o tenha sido refletida

contabilisticamente.

O trabalho criterioso permitiu desde modo identificar

a) Faturas pagas em anos anteriores (2008 a 2014) relativas a 3717 documentos que totalizam
179.911,77¢€.

b) Faturas da DGAV pagas em 2017, o maior cliente do INIAV, tendo merecido por essa via uma andlise
particular resultando na identificacdo de 28 documentos jd pagos em anteriores anos, num total de
60.557,38¢€.

c) Faturas isoladas de clientes cuja ndo cobranga inequivoca em anos anteriores ndo conseguiu ser
comprovada, apresentando, contudo, saldos materialmente ndo relevantes ou residuais, correspondendo
a 840 documentos que constavam originalmente da relagdo de divida por cobrar aquando da

implementag¢do do POCP e migragdo de sistema (Navision) ocorrido em 2014.

A regularizagdo e desdobramento dos valores anteriormente identificados resultaram na reexpressdo
conforme apresentado infra, traduzindo Crédito das contas Correntes e de Cobranca Duvidosa e o Débito
da Conta de Imparidades relativas aos saldos finais de 2017 e o Débito das contas Correntes e de

Cobranga Duvidosa e o Crédito da Conta de Imparidades relativas aos saldos apurados para 2018.

Contagem de Somade Valor Somade211 Somade2151 Somade 2191

fari - NTES, IMPARIDADES e COBRANCA DUVIDOSA
regularizacdes 3 CONTAS-CORRE ' ¢ ¢ N2 Documento  Pendente  Clientes CC  Clientes CobDuv  imparidades

1-FATURAS QUE FORAM PAGAS £EM ANOS ANTERIORES ‘ 3717 179.911,77 € -219.023,58¢€ 398.935,35 € 39070214¢€
4-MATERIALIDADE RESIDUAL: saldos em aberto de centimos 7 3,63€ 1,10€ 2,53€ 191€
3-MATERIALIDADE: faturas isoladas ou por cliente <1000€ (pagas em anos anteriores) 840 67.934,33€ 16.788,45€ 51.145,88€ 51.145,88€
2-DGAV: faturas que foram pagas em 2017 o . 28 60.557,38€ 60.557,38€ 0,00€ __000¢€
Total Geral o o o 4592 308.407,11€ -19167665€  450.08376€  441.849,94€
Fornecedores

A semelhanca da anélise exaustiva realizada com as contas-corrente de Clientes com vista a migrag3o para
0 novo sistema de informacdo e transigdo consolidada para SNC-AP, foram realizados trabalhos de
avaliagdo rigorosa as contas-corrente de Fornecedores com vista a consolidagdo de informagdo irregular
suportada em fontes de informacdo anteriormente dispersas e ndo integradas, garantindo desde modo a
consisténcia da realidade espelhada quer nos Saldos fniciais 2018, quer nos Saldos Finais de 2018 e de

subsequentes relatos.
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Em 2020 verificou-se que, por motivos alheios a este Instituto, a informacio que constava na Conta 225
- Fornecedores Faturas em rececdao e conferéncia, no SIGINIAV, n3o era coincidente com o controlo
interno efetuado. Reforgou-se, como tal, a circularizagdo junto de fornecedores e a confrontacio da
informacdo informatica de 2018 a 2020, de forma a se proceder a correcdo dos valores que constavam

em sistema informatico e a recuperacdo de divida, caso ela existisse.

A semelhanga das rubricas de clientes, foi assegurado o, até entdo, inexistente desdobramento por

fornecedor, assente na documentagdo circularizada.

vii) Provisdes

Em conformidade com a NCP15, os trabalhos de transi¢do para o SNC-AP incluiram identificacdo e
mensuragdo de potenciais situacdes provisionaveis a luz da referida norma. Nestes termos foram
circularizados todos os processos identificados em periodo relevante para as opera¢es de retificacdo

em sede de reexpress3o e anteriormente nao refletidos contabilisticamente.

AUTOR "
N.2 PROC. REU/REQUERIDO INPORTANCIA SNC-AP

JUDICIAL TRIBUNAL! NATUREZA RE?:::;:TE DEVEDOR/INSOLVENTE ENVOLVIDA FASEATUAL PERSPETIVA | EXFLUXO NCPIS Contabilidade
133/13.3BELLE | TAF LOULE]A. ADMT. ESP.| G INIAV 12.879,58€ | Em Recurso de Apelagao | Indefinido a} | PROVAVEL| PROVISAO| cred 2931+ Notas DF
362/13.0BELRA | TAF LEIRIA| A, ADMT. ESP. IR ENE XK INIAV 10.941,55€ | Em Recurso de Apelagado | Indefinido a) | PROVAVEL| PROVISAQ| cred 2932 + Notas DF
255/13.0BELRA | TAF LEIRIA| A. ADMT. ESP. FRRANDAX INIAV 15.908,14 € Para Decisdo Indefinido a) | PROVAVEL| PROVISAO| cred 2933+ Notas DF
n.a. n.a. ACORDO IFAP INJAV 1.246.830,55€ Em avaliagio MAFDR | indefinida b) | PROVAVEL| PROVISAO] cred 2381+ Notas DF

1.286.559,83 € deb 5622017 ¢}

a) Existéncia de diferentes desfechos em processos de idéntica natureza
b) processo e exposigdo remetidos pelo INIAV (atual CD) ao MAFDR, enquanto tutela das duas instituigdes
¢} Todos os processos apresentam antiguidades anteriores a 2018, procedendo-se em conformidade ao débito da snc-ap 5622017 em vez de snc-ap 673/676

No dmbito dos trabalhos de transicdo e consolidag¢do, foram igualmente identificados Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes adequadamente transpostos nos termos da mesma norma
contabilistica, a saber:

Passivos Contingentes

N.2 PROC. JUDICIAL| TRIBUNAL| NATUREZA AUTORé::g'g;RENTE Ruégér[fg !z:!egé:g::\ FASEATUAL | PERSPETIVA|  EXFLUXO Sf?:f:fsp Contabilidade
2300/14.3BELSB |TACLISBOA] A.ADMT. ESP. | BXKXMMORICEOGOO00s | INIAV 30.001,00€ Para Decisdo| Desfavoravell DESCONHECIDO| PASSIVO CONTINGENTE| cred 0911
1619/17.6BELRA | TAF LEIRIA | A, IMPUGNAGAO | YoNOUGRENGH0%0X| INIAV 13.960,50€ Saneador | Indefinido| REMOTO | PASSIVO CONTINGENTE| cred (0911

43.961,50€ deb 0091
Ativos Contingentes

N.ZPROC.JUDICIAL]  TRIBUNAL NAT:REZ Amonéz:g:;ﬁem o s\fsg:o/:;:::;:\';zn '::?Igi’:':r FASEATUAL uxo s’:o cc;::

1661/17.7T8MMN.E| MSZ;ZMOR CIRE INIAY chlente 36.757,08€ Tramitagdo Processuat Indefinide | INCERTO coni::rluveims
1076/18.078VEX | V"‘f(':\“”c“ CIRE INIAV cliente 238251€ e indefinido |INcERTO| o ATWO .
22440/16.T8L58 10 T. LISBOA CIRE INIAV clfente 206,69 € . Tramitacio P"xf”"" indefinido | INCERTO{ N‘,‘(;’q\g wrE
2025/16.5T8STR T. SINTRA CIRE INIAY cliente 512,25¢€ " f“’""““ F""f“‘“' indefinido |INCERTO| ON?T':\ZNTE
3856/16.1T8BAR T. BARREIRO CIRE INIAV cliente 53,04¢ . f’am"*“ Processual indefinido | INCERTO CON‘;T:&NTE
162/16.5T8LRA T.LEIRIA cIRE INIAV cliente ELE T PRI aniponne indefinido [INCERTO} A0
agso/16.978sT8-C|  T.seTUBAL cne INIAY cliente 2 | s indefinido |IncerTo| _ ATNO
3025/15.8T85TR T.SINTRA CIRE INIAV cliente 217,33¢ Tramitagdo P’“fss”“' Indefinido | INCERTO conﬁrz‘:scéms
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i [2 ATIV
Tramitag3o Processual \ndefinido | INCERTO o}

1291/13,2TYLSB-B T.LISBOA CIRE INIAV cliente 417,32€
Recuper CONTINGENTE

Tramitagdo Processual Indefinida | INCERTO ATIVO

1360/15.4T8BJA T.BEJA CIRE INIAV cliente 15.903,15€
o/ CONTINGENTE

ATIVO
CONTINGENTE
ATIVO
CONTINGENTE
ATIVO
CONTINGENTE

2336/12.9TYLSB T.LISBOA CIRE INIAY cliente 779,53€ a) Indefinido | INCERTO

740/13.4TBSTR T. SINTRA CIRE INIAV cliente 31.824,71 € b} indefinido [INCERTQ

392/13.1TYLSB T. USBOA CIRE INIAY cllente [4] Indefinido {INCERTO

B9.856,08 €

a) No GAJ existe um offcia do Adm. Judicial de Insolvéncia,
b) processo conduzido peto DRFP
c) Apresentado pedido de insolvéncia com recuperagao

Em 2020 foram efetuadas as reversdes necessarias.

A natureza das situagdes factualmente tratadas traduzem essencialmente duas tipologias de matérias:
- processos de recuperacdo de divida em curso de clientes em cobranga duvidosa ou imparidade
-processos/diferendos trabalhador/entidade patronal sobretudo resultantes da extin¢ido dos organismos

que dariam origem ao INIAV por fusdo em 2012.

- A provisdo de maior relevancia, tendo como contraparte o IFAP respeita a acordo extemporaneamente
assinado em 2012 relativa a disputa de alegada divida imputada ao INIAV, contudo relativa a gastos das
entdo direcGes regionais de agricultura na aquisi¢do de consumiveis e reagentes de execucdo aos planos
oficiais de controlo, processo em que o INRB e posteriormente o INIAV se substituiam, por motivos de
agilidade administrativa, aquelas na condug¢do dos processos de aquisicdo financiados pelo IFAP,

A alegada divida entdo apurada pelo IFAP, no montante de 1,2 milhSes de euros relativas a aquisi¢des
de reagentes e consumiveis de laboratdério entre 2008 e 2012, foi, contudo, contestada por este Conselho
Diretivo junto da requerente e tutela conjunta (revestida no papel de mediacdo) com evidéncia
documental, aguardando-se a data a melhor resolucdo. Por prudéncia e em observagdo ao exposto na
NCP 15, entendeu-se a reflexdo da respetiva provisdo nas condi¢bes expostas, provisdo essa revertida

por forca de novo acordo assinado que reduz a divida para 628.962,47 € a ser paga em cinco prestagdes.

viii) Reservas

Atenta a natureza da atividade core do INIAV e tendo presente o disposto no DL 147/2008 “Riscos
Ambientais”, de 29/7, foi assegurada a reflexdo da reserva legal exigivel a eventuais contingéncias com
produtos fitofdrmacos manuseados no ambito da atividade laboratorial e de investigagdo e

experimentagdo em campo, nos termos previstos para matérias ambientais.

RESERVAS LEGAIS - INIAV 2018

Diploma Legal Disposicdo NATUREZA Montante snc-ap

Decreto-Lei 147/2008, de 29 de Julho | art? 229; art?72; Anexolll n27 c) Riscos Ambientais 12.879,59€ | cred 551+ Notas DF

12.879,59€ deb 5622017 a)

a) processo com antiguidade anterior a 2018, procedendo-se em conformidade ao débito da snc-ap 5622017 em vez de snc-ap 675

Atenta a data de ocorréncia, conhecimento ou efetivagdo dos factos que consubstanciaram as
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retificagbes, reconhecimentos, mensuragdes ou reclassificagdes operadas, as contas de contrapartida sdo
essencialmente da rubrica do Patrimodnio liquido conforme exposto nos detalhes acima e verificdvel pelas

referéncias cruzadas as notas i} a ix) apostas ao Balango para a primeira presta¢io de contas em SNC-AP.
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designagdo da Entidade: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.
NIF: 510 345 271

Sede: Avenida da Republica, Quinta do Marqués, 2780-157 Oeiras

Cddigo da classificagdo organica: Funcionamento 191050100 — Investimento 198050100

Tutela: MA - Ministério da Agricultura

Legislagdo que criou a instituicdo:

O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, |. P. (INIAV) é o Laboratério de Estado do
Ministério da Agricultura (MA), que desenvoive atividades de investigacdo nas areas agrondmica e

veterinaria.

O INIAV foi criado em 2012, ao abrigo do Decreto-Lei n2 69/2012 D.R. n2 57, Série | de 2012-03-20 ficando
com as atribui¢des relacionadas com a investigagdo agraria (do extinto L-INIA) e investigagdo veterinaria
(do extinto L-LNIV) e do extinto Instituto Nacional dos Recursos Bioldgicos I.P. (INRB), tendo as atribuicdes
deste Ultimo, relativas as areas das pescas e da aquicultura, sido incorporadas no Instituto Portugués do
Mar e da Atmosfera, 1. P. (IPMA).

A Portaria n2392/2012 D.R. n2 231, Série | de 2012-11-29 viria a definir os Estatutos do Instituto.

O INIAV estd organizado em:

* Servigos Centrais que asseguram as fungOes de caracter transversal, necessarias no apoio a gestdo e 3
garantia das obriga¢cdes legais, administrando os recursos humanos, financeiros, informaticos e
patrimoniais. Estdo organizados em 3 Departamentos localizados em Oeiras:

o Departamento de Recursos Humanos
o Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais
o Departamento de Logistica e Sistemas de Informacdo

» Gabinetes de Apoio Técnico que integram a estrutura flexivel do Instituto, foram criados cinco gabinetes
para apoio ao Conselho Diretivo e dinamizagdo da atividade cientifica:

0 Gabinete de Contrata¢do e Aprovisionamento
o Gabinete da Qualidade e Seguranga

o Gabinete de Informagdo ao Cliente

o Gabinete de Apoio a Projetos



£

nstituto nacionat ge
Investigocdo Agréria e

@%@ Veterindrio, L9 R&CG 2020

o Gabinete de Gestdo do Patrimdnio

* Polos de Atividade, correspondendo a unidades ou centros operacionais onde sdo desenvolvidas as
diferentes atividades do INIAV, distribuidos por 8 distritos nacionais.

POLO DE OEIRAS — SEDE
POLO DE ALCOBACA;

POLO DE DOIS PORTOS;
POLO DE ELVAS

POLO DE MERELIM (Braga)
POLO DE SANTAREM

POLO DA TAPADA DA AJUDA
POLO DE VAIRAO

o 0 0 O O O O ©°

¢ Unidades Estratégicas de Investiga¢do e Servigos que promovem as atividades de investigacdo,
desenvolvimento, experimentacdo e inovacdo em curso no INIAV e efetuam o aconselhamento técnico-

cientifico ao respetivo membro do Governo:

o UE BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS, desenvolve atividades de Investigacio e
Desenvolvimento Tecnoldgico com vista a:

e Q3 assegurar a conservagdo, a avaliagdo, a documentagio e a valorizagdo econdmica dos recursos
genéticos nacionais;

¢ realizar estudos que visam melhorar a compreensdo das relagfes das plantas e dos animais com
o ambiente, de modo a identificar combinagdes genéticas, mecanismos e tecnologias de
reprodugdo e estratégias de selegdo/conservacdo que explorem, de forma mais eficiente, os
recursos naturais disponiveis, particularmente nas regides mediterranicas e ainda que contribuam
para melhorar a compreensdo do seu comportamento face a cenarios de possiveis alteracdes
climéticas;

e desenvolver programas de melhoramento genético de espécies animais e vegetais estratégicas
para o desenvolvimento dos sistemas agricolas, através da introdugdo de novas variedades e da
sele¢do de ragas dessas espécies.

* promover a conservacdo dos recursos genéticos nacionais nas dreas animal e vegetal, através da

criagdo e manutencdo de coleg¢des vivas e de bancos nacionais de germoplasma.

o UE SISTEMAS AGRARIOS E FLORESTAIS E SANIDADE VEGETAL desenvolve atividades de

Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico com vista a:
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e desempenhar a fun¢do de Laboratdrio Nacional de Referéncia para a drea da sanidade vegetal;

e participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da prote¢do das plantas e
sanidade vegetal;

» realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de protecdo de plantas e
sanidade vegetal, bem como prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras
agropecudrias, florestais e outras;

* promover as atividades de investigagdo, desenvolvimento, experimentagdo e inovacdo no ambito
dos seus diferentes dominios de conhecimento e efetuar o aconselhamento técnico-cientifico ac

respetivo membro do Governo.

o UE PRODUGAO E SAUDE ANIMAL desenvolve atividades de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico com vista a:

¢ desempenhar a fungdo de Laboratdrio Nacional de Referéncia para as dreas da saide animal, com
o fim de vigilancia, controlo e erradicacdo das doengas dos animais, incluindo as transmissiveis
aos humanos (zoonoses).

s participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas éreas da satde animal

« realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade animal, bem

como prestar servicos aos operadores economicos das fileiras agropecuarias.

o] UE TECNOLOGIA E SEGURANCA ALIMENTAR , desenvolve atividades de Investigagdo e
servi¢cos na area da qualidade e seguranga dos alimentos, cobrindo também algumas édreas do

diagnéstico veterindrio.

A principal legislagdo vigente e aplicavel é a seguinte:

- Decreto-Lei n2 69/2012 D.R. n2 57, Série | de 20/margo - Organica

- Portaria n® 392/2012 D.R. n? 231, Série | de 29/novembro - Estatutos (Unidades Estratégicas, Departamentos e
Servigos Desconcentrados)

- Despacho n?2243/2016, D.R. n? 30, Série |l de 12/dezembro - Delegacdo de competéncias

- Despacho n? 5564/2017, D.R. n2 121, Série Hl, de 26/junho - Delegac¢do de competéncias

- Despacho 10768/2017. D.R. n2 236, Série Il de 11/dezembro - Delegac¢io de competéncias

- Despacho n? 16703/2013.D.R.n2.249, Série Il de 24/dezembro - Nomeag3o do Presidente do CD do INIAV, I.P.

- Despacho 13663/2014 D.R. n2 218, Série !/l de 11/novembro - Nomeagdo do Vogal do CD do INIAV, 1.P.

Despacho 220/2015. D.R. n? 5, Série Il de 8/janeiro - Nomeag3do do Vogal do CD do INIAV, I.P.

Deliberagdo n.2 2079/2014 D.R. n2 221, Série Il de 14/novembro - Cria¢do do Polo de Atividades de Braga —

Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV)

Deliberagdo n2 963/2013 D.R. n2 79, Série Il de 23/abril - Criagdo de gabinetes de apoio técnico e polos de

atividades

Deliberagdo n? 1573/2015, DR 156, |l Série, de 12/agosto - Delegacio de competéncias nos membros do

Conselho Diretivo

Deliberagdo n? 3/2017, de 23/fevereiro - Criagdo da Unidade de Tecnologia e Inovacdo (UTI)

'

i
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- Deliberagdo n? 6/2017, de 27/julho - Criagdo do Gabinete de Gest3o do Patriménio (GGP)
- Deliberacdo n? 4/2018, de 23/maio - Designagdo da Encarregada da Prote¢do de Dados do INIAV
- Deliberagdo n? 3/2019, de 8/janeiro - Designagdo do Encarregado da Prote¢do de Dados do INIAV.
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1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1.2.1. Referencial Contabilistico

R&CG 2020

As demonstragdes financeiras foram preparadas em harmonia com o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei

n2192/2015 de 11 de setembro, sendo que as notas n3o indicadas neste Anexo ndo sdo aplicdveis ou

significativas para a cabal compreensdo das mesmas.

1.2.2. Comparabilidade

Em 2018 o INIAV passou a aplicar o SNC-AP, sendo que a data de transigdo para este novo referencial

contabilistico é o dia 1 de janeiro de 2018. Por conseguinte e em conformidade com as instru¢Ses emanadas

através do Manual de Implementacgao relativamente a aplicacdo inicial do SNC-AP, da autoria da Comissdo

de Normalizacdo Contabilistica, a informacdo comparativa relativa a 2017 é baseada no referencial

contabilistico anterior — POCP ~ tendo sido assegurada a conversdo de saldos para as contas e rubricas das

demonstragdes financeiras de acordo com o novo referencial aplicavel, tendo por base o entendimento da

relagcdo custo-beneficio da CNC, quanto as vantagens residuais de uma reexpressdo comparativa no

primeiro ano de aplicagdo do novo normativo.

1.2.3. Valores de caixa e depdsitos em IGCP

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2020 a desagregacdo dos saldos de caixa e depdsitos em IGCP apresentava

a seguinte distribuicdo:

Conta PCM Natureza 31/12/2020| 31/12/2019
11} Caixa 0,00 0,00
118| Fundo Fixo 0,00 0,00
12} Depdsitos em institui¢cdes financeiras 1.576.305,49 344.095,27
121| Depésitos a ordem no Tesouro 1.576.305,49 344.095,27
12101} IGCP 680332 997.626,47 107.547,55
12102} 1GCP 681981 0,00 0,00
12103} IGCP 11767 95.184,62 111.567,21
12104]1GCP 11859 0,00 0,00
12105]1GCP 11865 0,00 0,00
12106{IGCP 12743 483.494,40 124.980,51
12107{1GCP 12879 0,00 0,00
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
2.1. BASE DE MENSURACAO

As DF's foram preparadas de acordo com a NCP1 — estrutura e contetido das demonstragBes financeiras e

sdo apresentadas em euros, enquanto moeda funcional e de apresentacio.

Apresentac¢do apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstra¢des financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto. Representam de forma fiel e fidedigna os efeitos
das transagles, outros acontecimentos e condi¢Bes, de acordo com a definicdo e critérios de

reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura conceptual e nas NCP.

Informag¢do Comparativa

Sempre que exequivel, a informagdo comparativa foi divulgada em observacdo ao periodo anterior para as
quantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Em face de alteragGes em politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reciassifica¢do sdo divulgadas tendo por base:

] A natureza da reclassificacdo operada

. A quantia de cada item ou classe reclassificada

. O motivo da reclassificagdo

Consisténcia da Apresentacdo

Sempre que exequivel, as demonstracées financeiras estdo consistentes entre periodos, tanto ao nivel da
sua apresentacdo, assim como ao nivel dos movimentos contabilisticos que os originaram, com exce¢3o
para altera¢Oes significativas ocorridas na sua natureza. Nessa eventualidade, as mesmas encontram-se
devidamente identificadas e justificadas numa 6tica de informacdo fidvel e relevante aos utilizadores da

informac3o.

Materialidade e Agregagdo
A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas DF’'s. Os itens de natureza ou funcdo diferente sdo

apresentados separadamente, exceto se imateriais.

Compensagdo
Tanto ativos como passivos, quer gastos e rendimentos ndo foram sujeitos a qualquer tipo de

compensagdes cruzadas, exceto se exigiveis por quaisquer das NCP aplicdveis do SNC-AP.
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Continuidade

Com base na informacao disponivel e expectativas futuras, o INIAV continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo-se que ndo existe nem inten¢do nem necessidade de liquidar ou reduzir de forma substancial a
sua atividade ou niveis operacionais.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afetem ativo e/ou passivo a data do balango, sdo

considerados na preparag¢do das DF’s do periodo e divulgados no presente anexo.

2.2 OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

2.3 JULGAMENTOS COM IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS

A prepara¢do de demonstracdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites
requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos
reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das

estimativas atualmente realizadas.

Nao se verificam, contudo, estimativas cuja variagdo pudesse vir a ser considerada critica quanto a situagdo

financeira relatada e atuagdo operativa do Instituto.

2.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
balango sdo considerados na preparacdo das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos, se

significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragdes financeiras.

PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstrag¢des financeiras
refletem a evolugdo previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis
face a acontecimentos passados e a situacdes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel
qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

quantias escrituradas dos ativos e passivos no proximo periodo.
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3 ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS
a) Vidas uteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva
quantia escriturada liquida.

b) Métodos de amortizagdo

Os métodos de amortizacdo usados para os ativos intangiveis sdo o método das quotas constantes (ou da

linha reta).

¢) Variagdo das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,

foi o seguinte:

AI - variacdo das depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas no ano de 2020

Infcio do periodo Final do periodo
Designagdo
Quantia bruta A:;::;‘:;zﬁa? Imparidades Quantia escriturada  § Quantia bruta A:;::‘:;%ﬁais imparidades [ Quantia escriturada
1 -2 -3 -4 (5) = (2) - (3) - (&) -6 -7 -8 {8) = (6} - (T)~- (8)
.84 Atvosintangiveis | ..
Programas de computadorede | 301 g9 98¢ | 307683,55€ - € 5394633¢€ | 38886866€] 35278573€ 210,77€ 35872,16€
.....Sistemas da informacdo PRGN NI S N SN W N
.45 nvestimentosemeurse | b
454 Ativos intangiveis em curso 137 550,00 € - € - € 137 550,00€ | 15437640 € - € - € 154 37§,® €
Total] 49917988 € 307 683,55 € - € 19149633€ ] 54324506€ | 35278573 ¢€ 210,77€ 190 248,56 €
d) Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiza¢io
Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizacdes respeitante a ativos intangiveis encontram-se

refletidos na demonstragdo dos resultados por natureza.

¢) Quantia escriturada e variagdes do periodo
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:
Al - quantia escriturada e movimentos no ano de 2020
Variagoes
RUBRICAS Quantia . Transferéncias N Reversdesde Perdas por | AmortizagSes] Diferengas | Quantia
escriturada Adicdes internasd R e Perdaspor | . . . Diminuigdes N
. A imparidade | do periodo cambiais escrituradafinal
inicial entidade imparidade
(11)=R)+3}+
(a)+(5)
+{6)+(7)+(8)+
K - 3 4 K K R
1 2 5 -6 7 8 -9 10 ©)+(10
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artisticoe
cuitural
Goodwill
Projetos de desenvalvimento
Programas de computadore sistemas § 53946 34¢] 33728 ¢ - 21077€ |-18 200,69 € 35 872,16 €
de informacgido
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso 137 550,00 € | 16 826,40 € 154 376,40 €
Total] 191 496,34 € | 17 163,68 € -18 200,69 € 190 248,56 €

(i} Ativos intangiveis ~ diminuigGes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreram diminui¢Ges.

3.2 OUTRAS DIVULGACOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o Instituto detinha os seguintes ativos intangiveis, que,

individualmente, se apresentam como materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras:

Gestdo SIGINIAV

Descrigio Quantia escriturada Periodo amortizagdo Ativo Liquido Ativo Liguido
remanescente 31.12.2020 31.12.2019
Sistema Integrado de 137.550 Em curso 137.550 137.550
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b) Ativos intangiveis adquiridos através de transa¢Ges sem contraprestag3o e iniciaimente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2020 o Instituto ndo detinha ativos intangiveis adquiridos através de transacdes sem

contraprestacdo
¢) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de passivos

Em 31 de dezembro de 2020 o Instituto ndo tinha passivos garantidos por ativos intangiveis.

d) Compromissos contratuais para a aquisi¢do de ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2020 n3o se verificavam situagdes aplicaveis.
e) Ativos intangiveis mensurados apés reconhecimento que tenham sofrido revalorizacdes

Nédo se verificaram situacfes de revalorizagao de Ativos intangiveis.

3.5 GASTOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

N&o se verificaram situagBes de encargos com pesquisa e desenvolvimento em AFl no periodo de relato

3.6 OUTRAS DIVULGAGOES

a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso

SNC-AP
2
Ativo N.2 de ltens
443 45
Total 45

4 ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS: CONCEDENTE

Em 31 de dezembro de 2020 o Instituto ndo tinha acordos enquadraveis em natureza de concessdo de

servigos.

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos antes de 1 de janeiro de 2018 encontram-se registados ao seu custo de
aquisicdo ou valor de mercado efetuadas por avaliadores externos e independentes e profissionalmente

qualificados quando traduzam a sua inclusdo por correcdo ac ativo de periodos anteriores, de acordo com
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os principios contabilisticos geralmente aceites até dquela data, deduzido das depreciacbes acumuladas.

Na transicdo para o SNC-AP, os ativos imoéveis ficaram mensurados pelo seu Valor Patrimonial Tributério

{VPT).

Na transi¢do manteve-se o critério de mensurag¢do pelo método do custo para os restantes ativos ndo

correntes.

Mensurados ao custo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apos 1 de janeiro de 2018 foram registados ao custo de aquisi¢do ou
producdo, liquidos das respetivas depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de
aquisigdo ou produgdo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necesséaria para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de

restauracdo dos respetivos locais de localizagdo em que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes s3o incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencgao e reparacdes

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
Mensurados ao justo valor

Os edificios, detidos pelo INIAV, sdo mensurados ao justo valor com base em avalia¢Bes periddicas de VPT.
A depreciacdo acumulada a data da ultima reavaliagdo tributdria é eliminada do valor bruto do ativo,

passando o valor liquido a refletir o valor de reavaliagao.

Assim e com a adog¢3o das regras previstas em SNC-AP, os mesmos foram valorizados segundo o VPT com
a atribui¢do de uma vida dtil remanescente de 25 anos. Ndo podendo o Instituto dispor livremente daqueles
imoveis, carecendo de qualquer intencdo de alienagdo a prévia autorizacdo da Tutela, entendeu-se que
seria desajustada e imprudente a sua valorizagdo por pregos comparativos de mercado, acrescendo que o

VPT se insere como melhor indicador de sinalizagdo de eventuais imparidades a ocorrer.

Os aumentos resultantes da reavaliacdo de edificios, a existirem, sdo registados por contrapartida do
patriménio liquido na rubrica de excedentes de revaloriza¢do. As diminuigbes por reajustamentos de
reavaliagdes anteriores dos mesmos ativos sdo igualmente levadas a capitais proprios até a concorrénciados
respetivos aumentos, sendo as diminuicbes remanescentes reconhecidas na demonstrac¢io dos resultados

como gastos do exercicio.
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Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para o instituto e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manuten¢do e reparacbes

sdo reconhecidos como gastos no periodo e que ocorrem.

Quando os ativos revalorizados sdo alienados, o montante que se encontra reconhecido em excedentes de

revalorizagdo é transferido para resultados transitados.

Anualmente, a diferenga entre a depreciacdo baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo fevada a
gastos do periodo e a depreciagdo baseada no custo original do ativo é transferida dos excedentes de

revalorizacdo para resultados transitados.

Em 2020 procedeu-se a alteragdo da forma de mensuracdo de imoveis e correspondente inscricdo do
valor dos Imodveis pelo valor constante na Certiddo Predial da Autoridade Tributaria, de 475.896,80 euros,

registando-se uma imparidade pela diferenca de 297.782,20 euros.

b) Métodos de depreciagdo usados

As depreciacbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagao, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil maximo

do,

stante no Classificado complementar 2 —cadastro e vidas Gteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis

e propriedades de investimento do SNC-AP.

As despesas de conservagdo e reparagdo que n3o aumentem a vida (til dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do

periodo.
¢} Vidas uteis ou taxas de depreciacdo

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo,
entre outra informagdo, a respetiva vida Util ou taxa de depreciacdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resuitados.

d) Ativos fixos tangiveis — varia¢do das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o movimento ocorrido na quantia
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escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

AFT - varia¢do das depreciacGes e perdas por imparidade acumuladas no ano de 2020

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS
Perdas por R " Perdas por
Quantia bruta D:pruiﬂq'é“ imparidade Quantia Quantia bruta Depreciagdes Imparidade Quantia
cumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
(5) = (2} - (3) - (8) = (6) - (7} -
-1 -2 -3 -4 -6 -7 -8
{4) {8
43 Ativos Fixos Tangiveis
Bens de dominio piiblico, patriménio
... histérico, artisticoe cultural _ } ] . SRR SO T
4304 Patrimdnio histérico, artistico e cultural 253,09 € - € - € 253,09 € 253,09 € - € - € 253,09 €
Ativos fixos em concessdo - € - € - € - € - € - € - € - €
Outros ativos fixos tangiveis
432 Edificios e outras construcdes 5179829,03€ § 685939,08¢€ 4493889,95€ | 5189250,83 € 806 371,68 302493,10§ 4 080 386,05 €
" 433 Equipamento basico Tl 6536 345,78 € | 4965 589,80 € 1570755,98¢€ § 7780765,63€ | 6182 021,06 31635947} 128238510 €
""434 Equipamento de transporte 36133200 € | 34751534€ ’ 1381666 € | 361 332,00 € 368 134.83 e s 80183 €
435 Equipamento admin . 1116241,91€ | 107495432 € 41287,59€ [ 111679253 €| 1213 790,65 - €] 96998.12€
436 fquipamentos Biologicos - € e - e €| Tiwoeo000€ 0,00 5918.33]  4681.67¢€
437 Outros ativos fixos tangiveis ) 364 087,25€ | 403 30622€ - 3921897€ | 36723995€ 485 505,68 1576.35)- 119 842.08 €
Total! 1B 558 089,06 € 747730476 € - € 608078430 ¢€ 1826 234,03 € 905582390¢€ 626 34725 € 5 M1 062,88€
e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variacGes do periodo
Durante o exercicic findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:
AFT - quantia escriturada e movimentos no ano de 2020
Varlagdes
RUBRICAS Quantia Tranferénclas Reversdes de
escriturada Adigdes internas 3 Revalorizagdes Perdas por ?"d‘? por Depraciagbes | Bifersngas Diminuigéas Quantia nc’rl(nr:da
Inicial entidade \mparidade imparidade do periodo cambiais tina
() = (2)+ (31 + (4 +(5)
K] -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -8 -10 £(6) 4 (7} +(8) +{9) +
(19}
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cullural
Terrenos e recursos naturais Edifliclos e oulras
construgdes Infraestruturas
Patiménio histérico, artslico 8 cultural 253,09 € 253,09 €
Qutros bens de dominio pdblico em curso
Ativos fixos am coneessdo - € - €
Outros alives tangiveis
Terranos @ recursos naturais - € - €
Ediicios o outras construgdes 449388995€ | 8582941¢€ -297782,20€ |- 20t 551,11 € 4080 386,05 €
|Equipamento basico 157075598 € | 889 968,62 € - 1178339,50€ 128238510 €
|Equipamento e transporte 13 816,66 € . 2061949€ - 6802,83 €
|Equipamento administrativo 41287,59€ 167,40 € 13845311 € - 96998,12 €
Equipamentos biologicos - € 5300,00€ B 618,33 € 4681,67€
Outros - 3921897€ - € - 80623,11€ - 119842,08 €
Alivos fixas tangivels em curso - € - €
Total} 6 080 784,30 €] 98126543 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] -297 782,20 €§ -1 620 204,65 €] 0,00 € 0,00 €] 5144 062,88 €
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Em 31 de dezembro de 2020 o Instituto ndo detinha quaisquer ativos fixos tangiveis escriturados com

restricdo de titularidade.

5.7 DEPRECIAGCOES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Depreciagdes do periodo

RUBRICAS

Reconhecidas | Incluidas nos custas
nos resuitados de outros ativos

Bens de dominio publico, patriménio histdrice, artfstico e cultural
Temrenos e recursos naturais Edificios e outras construcdes
Infraestruturas

Patriménio histdrico, artistico e cultural

Qutros bens de dominio ptblico em curso

Atlvos fixos em concessia

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras construgdes
Infraestruturas

Patrimodnio histérico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangivels 1620 204,65
Edificios e outras construgdes 201 551,11 €
Equipamento bisico 117833950 €
Equipamento de transporte 2061949€
Equiparnento administrativo 138 453,11 €
Equipamentas Blalégicos 61833 €
Outros ativas fixos tangiveis 80 623,11 €

Total 1620 204,85

5.8 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS REVALORIZADOS

O Instituto ndo procedeu a revalorizacdo de ativos fixos tangiveis em 2020;

5.9 OUTRAS DIVULGAGOES

a) Pela extensdo, resume-se na tabela abaixo, por rubrica SNC-AP o n2 de itens/bens do Ativo fixo
tangivel totalmente depreciados que ainda se encontram em uso:

SNC-AP Ativo | N.2 de ltens
4332 10620
4333 2
4334 100
4335 352
4336 51
4337 42
4338 361
4339 22
4351 1789
4352 28
4353 6496
4371 76
4372 3932
4374 1

Total Geral 23872
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6 LOCACOES
6.9 LOCACOES FINANCEIRAS — LOCATARIOS

O Instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de locacgdo financeira.

6.10 LOCACOES OPERACIONAIS — LOCATARIOS

O Instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de locagdo operacional.

6.11 LOCAC@ES FINANCEIRAS — LOCADORES
O Instituto ndo apresentava bens em regime de locac¢do financeira.

6.12 LOCACOES OPERACIONAIS — LOCADORES
O Instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de locagdo operacional enquanto Locador.

7 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
O Instituto ndo deteve produtos financeiros decorrentes de empréstimos obtidos.

8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
O Instituto ndo deteve propriedades de investimento.

9 [IMPARIDADE DE ATIVOS

9.1 CRITERIOSDEDISTINCAOENTREATIVOSNAOGERADORESDECAIXA DEATIVOSGERADORES DE CAIXA
9.2 ATIVOS NAO GERADORES DE CAIXA

N3o se verificaram perdas por imparidade em ativos ndo geradores de caixa no periodo de relato.

9.5 ATIVOS GERADORES DE CAIXA

Em 2020 registou-se a seguinte perda por imparidade em ativos geradores de caixa:

Cliente Crédito Irrecuperavel

9.6 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS

No periodo de relato foram revertidas imparidades e cobrangas duvidosas de clientes no montante de

€12.285,95 conformedetalhe infra:

REVERSAO DE IMPARIDADES e COBRANGAS DUVIDOSAS 12 285,95
reversdo em cobranca duvidosa 2151 (por reforgo a 211 clientes c/c) 8 250,95

reversdo de imparidades 2191 (por reconhecimento de ganhos) 4 035,00
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Nota: foi efetuada uma correcdo de langamento de recebimentos, no montante total de 1.306,80 euros e
que deste modo ndo corresponde a uma reversdo de imparidade

10 INVENTARIOS

a) Politica contabilistica e método de custeio usado

Os inventdrios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizével liquido, no caso de este ser
inferior. O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo € cutros custos incorridos para colocar
os inventdrios na sua condi¢do atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os direitos de
importagdo e outros impostos alfandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversdo incluem os custos diretamente
relacionados com as unidades de produgdo, tais como as matérias-primas e mao-de-obra direta, incluindo
ainda gastos de produgdo fixos e varidveis. A imputagdo de gastos gerais de producdo fixos é baseada na

capacidade normal das instala¢es de produgdo.
O Instituto adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventérios.

De referir ainda que o fornecimento de reagentes e consumiveis de laboratério, enquanto bens
inventaridveis, se encontra ao abrigo de contratos de aquisi¢do celebrados maioritariamente na sequéncia
de concursos publicos, estabelecendo o fornecimento dos b&s contratualizados numa base just in time que
se traduz na reducdo de niveis de stockagem minimos indispensdveis, em observagdo a politica de reducdo

de gastos e mitigagdo de NFM (necessidades de fundo maneio) negativas geradas pela atividade.

11 AGRICULTURA

11.1 RECONHECIMENTO INICIAL DOS ATIVOS BIOLOGICOS

Conforme anteriormente exposto, a inventariagdo de ativos biolégicos do INIAV foi realizada ao longo de
2018, tendo o processo sido conduzido em Outsourcing por empresa especializada.

No ambito da NCP11 - Agricultura, o levantamento e inventariagdo dos Ativos Bioldgicos, distinguiu entre

Equipamento e Ativo Bioldgico.

11.2 DESCRICAO DOS ATIVOS BIOLOGICOS

Nos termos da inventariagado realizada a luz da NCP11, consideram-se como ativos bioldgicos consumiveis
aqueles que:

» Estejam para ser colhidos como produto agricols; ou

* Estejam para ser vendidos como ativos bioldgicos.
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11.3 ATIVIDADES QUE ENVOLVAM ATIVOS BIOLOGICOS

a) Natureza das atividades que envolvem cada grupo de ativos bioldgicos
b} Mensuragdes ndo financeiras ou estimativas das quantidades fisicas inventariadas

11.4 METODOS E PRESSUPOSTOS SIGNIFICATIVOS APLICADOS NA DETERMINAGAO DO JUSTO VALOR DE
CADA GRUPO DOS PRODUTOS AGRICOLAS

0 justo valor dos ativos biolégicos e produtos agricolas ndo quantificada a data do relato sera, no decurso
do corrente periodo, determinado a partir de:

» Plantagdes: do valor de mercado conhecido em transagGes recentes;

« Animais: a partir de referéncias do setor disponiveis em entidades oficiais, como sejam os dados
estatisticos disponibilizados pelo INE;

« Produtos agricolas: do preco de venda conhecido no ponto de colheita.

No ano de 2018 foram efetuados os seguintes trabalhos de balango inicial, no &mbito da implementagéo
do SNC-AP: reconhecimento e mensuragdo da produgdo armazenada do ativo bioldgico em que o INIAV
é detentor dos direitos de produgdo registados junto da CVV Lisboa para o “Vinho de Carcavelos, vinho
licoroso de origem controlada” com cedéncia dos 12ha atribuidos a produgdo de vinho de Carcavelos,
inteiramente assegurados pelo Municipio de Oeiras (protocolo desde 1997). Nos termos do referido
protocolo, 50% da produgdo anual de vinho reverte a favor do INIAV sem quaisquer custos ou onus,
encontrando-se esta producdo intermédia e acabada, armazenada na Adega Casal da Manteiga, sita na
Quinta do Marqués, sob gestdo do Municipio, tendo por contrapartida rendimentos a reconhecer de

igual montante.

O Municipio de Oeiras ndo tem respondido as vadrias circularizacGes e pedidos de informagdo da
produgdo armazenada nem providenciado acesso aos relatorios de produgdo de 2018 e 2019, sendo que

a contagem fisica ndo tem produzido resultados fidveis da producdo.

Com base na falta de evidéncia referente ao declarado pelo INIAV e n3o sendo possivel confirmarem-se
os valores reconhecidos, seguindo-se o principio da precaucdo veio-se a desreconhecer o valor apurado

na informagdo financeira, com um impacto de -3.379.711,10€ no Balango do INIAV.

Relativamente a outros Ativos Biolégicos, ehcontram-se eles reconhecidos, conforme quadro seguinte:
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EQUIPAMENTO BIOLOGICO
Familla Tipotegla Tipatogla Secundéria Outraa caratertsticas Locallzagho Sub-Localizagho Wade Unidades  [Hectares | Fungdo SHC-AP
ATIVC BIOLOGICO BOVINOS  |LIMOUSINE - (ODEMIRA - ESTACAO EXPERIMENTAL DA FATACA - 2 A 10 ANOS 35 - INVESTIGACAQ 4381
ATVO BIOLOGICO VINHAS COLECAO AMPELOGRAFICA NACIONAL - | TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELA T1 2013 4844 1,50 INVESTIGACAD) 4363
ATIVO BIOLOGICO VINHAS CLONES DE 26 CASTAS NACIONAIS - TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOIRHA PARCELATIO 2011 1393 045 INVESTIGACAD] 4383
ATIVO BIOLOGICO VINHAS {COLECAO AMPELOGRAFICA NACIONAL - [ TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELATIA 2017 155 0,05 INVESTIGACAD] 4383
ATIVO BIOLOGICO VINHAS COLECAQ AMPELOGRAFICA NACIONAL -  TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELATY 1983 805 0.26 INVESTIGACAD 4363
ATIVO BIOLOGICO VINHAS COLECAD AMPELOGRAFICA NACIONAL - | TCRRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELA TS 1990 4396 142 INVESTIGACAQ) 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS SYDO | ROCHA ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELALS |TIET2 2005 17 - INVESTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS VARIOS | ROCHA ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA45|T) 1991 99 - INVESTIGACAQ 4363
ATVO BIQLOGICO ARVORES |PEREIRAS REG BA29 | VARIAS ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA4S5 [ 134 2003 14 - INVESTIGACAQ 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS BA29 ] ROCHA ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA45 | T4 1990 108 . INVESTIGACAD 4383
ATIVO BIOLOGICO ARVORES _|PEREIRAS REG BAZ9 | VARIAS [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELAA5 | TAA 2003 14 - |nvesticacao 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS BA29 | ROCHA [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA45] 75 1985 79 - INVESTIGACAO] 4383
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS BA29) VARIAS [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA45 | T5A 2002 45 - INVESTIGACAQ| 4383
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |MACIEIRAS MM1ICE | VARIAS [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA 45| T6 1985 £00 - INVESTIGACAOD) 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |MACIEIRAS REG M9 EMLA | VARIAS [ALCORACA - QUINTA NOVA PARCELA 45} T6A 2003 48 - INVESTIGACAD 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |MACIEIRAS M9 EMLA | GALAXY ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA 45| T7 2005 1320 - INVESTIGACAD 4363
ATNVO BIOLOGICO ARVORES |MACIEIRAS M7 | VARIAS ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA4S [T7A 2003 49 . AQ 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES [MACIEIRAS 49 EMLA | GALAXY ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA43| TISE T20 2015 1300 - INVESTIGACAQ, 4383
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS EMA}ROCHA ALCOBACA - QUINTANQVA PARCELA43 | T21A 1991 176 - INVES HIGACAD] 4363
ATIVO BROLOGICO ARVORES [PEREIRAS EMA | ROCHA [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA 42 | 7218 1991 462 - INVESTIGACAO 4363
ATIVO BiIOLOGICO ARVORES [MACIEIRAS M9 EMLA | BROKFIELD  |ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA43 | T23 2005 644 - INVESTIGACAQ 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |MACIEIRAS M9 EMLA | VARIAS [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA 4 | T22 SEM INFORMACAOQ 2500 - INVESTIGACAO 4363
ATIVO BIOLQGICO ARVORES |PEREIRAS EMA| ROCHA [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELAB4{T9 1988 205 - INVESTIGACAQ 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS EMA | ROCHA [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELAS4}TY 1593 216 . INVESTIGACAD 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS VARIOS | ROCHA [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA 5¢ | T10A 200y 218 - INVESTIGACAD 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES [MACIEIRAS VARIOS | GALA [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA 54 | T10B 1999 264 - INVESTIGACAD 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES _[PERERAS OHF | NASHIS [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELASE | T11 ET12] 1989 90 - [INVESTIGACAD 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |AMEIXEIRAS GF 8.1 | VARIAS [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELAJT{T4 1989 111 . INVESTIGACAD] 4383
ATVO BIOLOGICO ARVORES |NESPEREIRAS FRANCO | VARIAS ALCOBACA - QUINTA NQVA PARCELAA1{T18 1989 80 - INVESTIGACAQ! 4383
ATVO BIOLOGICO ARVORES {NOGUEIRAS JREGIA | VARIAS ALCOBACA - GUINTA NOVA PARCELAAG | T24 SEM INFORMACAQ 133 . {NVESTIGACAOQ! 4383
ATIVO BIOLOGICO ARVORES {AMENDOEIRA GF §77 | VARIAS ALCOBACA - GANILMOS PARCELA 13 1985 66 - INVESTIGACAD| 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |FIGUEIRAS VARIAS ALCOBACA - GANILHOS PARCELA 19 1934 291 - INVESTIGACAQ| 4383
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |NOGUEIRAS NOVAS JREGIA| VARIAS [ALCOBACA - GANILHOS PARCELA 14 1891 119 - INVEST!GACAD| 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |NOGUEIRAS HIB. JREGIA | VARIAS [ALCOBACA - GANILHOS PARCELA 24 1983 148 - INVESTIGACAQ 4363
ATIVO BICLOGICO ARVORES [PEREIRAS BA29| ROCHA [ALCOBACA - OUVAL FECHADO PARCELA 32 T1 2001 80 - INVESTIGACAD 4383
ATVO BIOLOGICO ARVORES |PEREIRAS EMA| ROCHA |ALCOBACA - OUVAL FECHADO PARCELA 32 [T1 2001 80 - INVESTIGACAO| 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |GINJEIRAS PAVIUM] VARIAS [ALCOBACA - OLIVAL FECHADQ PARCELA32 T2 2013 45 . INVESTIGACAD! 4383
ATVO BIOLOGICO ARVORES [PEREIRAS BA29 { VARIAS [ALCOBACA - OLIVAL FECRADQ PARCELA32 {13 SEM INFORMACAO 204 - INVESTIGACAO! 4383
ATIVO BICLOGICO ARVORES [PEREIRAS EMA| ROCHA [ALCOBACA - OUIVAL FECHADQ PARCELA32 [TIA 2001 29 - INVESTIGACAO; 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES _|DIOSPEREIRD DLOTUS|VARIAS  [ALCOBACA- OUVAL FECHADO PARCELAZ | T4 1983 24 - INVESTIGAGAO] 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |ROMANZEIRA VARIAS [ALCOBACA - QUVAL FECHADO PARCELAZ | TS 1983 15 - INVESTIGACAQ 4363
ATIVO B:OLOGICO ARVORES {PEREIRAS EMA] ROCHA [ALCOBACA - OUIVAL FECHADO PARCELA 1| T6 2003 188 - INVESTIGACAD| 4363
ATIVO BICLOGICO ARVORES {MARMELEIRO VARIAS ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA 1| TEA 1998 20 - AQ 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES [MACIEIRAS M7 { VARIAS ALCOBACA - OUVAL FECHADO PARCELA I SEMINFORMACAD 18 - INVESTIGACAO| 4363
ATIVO 8I0LOGICO ARVORES |PEREIRAS EMA[ROCHA ALCOBACA - OUVAL FECHADO PARCELAZ21§T8 1998 550 - INVESTIGACAQ| 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES [GINJEIRAS PAVIUM | VARIAS |ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA 37 | T9 2013 28 - INVESTIGACAD| 4383
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |CEREJEIRAS PAVIUM | VARIAS ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA 37 | T10 2013 7 - INVESTIGACAO| 4363
ARVO BIOLOGICO ARVORES |MACIEIRAS M7 | VARIAS [ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA 37 |T11 2013 187 - INVESTIGACAO] 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES [PEREIRAS BA29 + SYDO|VARIAS  [ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA37 {T12 2013 320 - INVESTIGACAO, 4363
AFIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANQ (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO 0O ESFOLA VA - ATE B MESES 21 - INVESTIGACAD; 4381
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANG (CARKE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA - ENTRE B E 24 MESES 1 - INVESTIGACAO! 4361
ATIG BIOLOGICO BOVINOS __[ALENTEJANO (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA - MA'S DE 24 MESES 1 - |INVESTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MCUCHAQ DO ESFOLA VA - ATE§ MESES 30 - INVESTIGACAO| 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  JALENTEJANO (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA - ENTRE6 E 8 MESES 1 - AD| 4361
ATIVC BIOLOGICO BOVINOS  {ALENTEJANQ (CARNE) FEMEA [SANTAREM - PORTO OE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA - MAIS DE 24 MESES 83 - INVESTIGACAD)| 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINDS  [ALENTEJANO(LEITE) MACHO [ SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLAVA - ATE§ MESES 1 - NVESTIGACAQ| 4381
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  [ALENTEJANO (LEITE} MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAD DO ESFOLA VA - ENTRE 6 £ 8 MESES 5 - INVESTIGACAD] 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA - ENTRE 8 E 24 MESES 5 - INVESTIGACAO! 4381
AFRVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO £SFOLA VA - MAIS DE 24 MESES 1 - INVESTIGACAO! 4381
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA - ATE6 MESES 3 - INVESTIGACAO; 4261
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) FEMEA PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA - ENTRE § E 8 MESES 5 - INVESTIGACAO| 4361
ATIVO BICLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA . ENTRE 8 E 24 MESES 30 - INVESTIGACAD] 4361
ATIVO BIGLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA - MAIS DE 24 MESES 22 - INVESTIGACAO] 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS INDETERMINADA (CARNE) FEMEA 'SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ £0 ESFOLA VA - ADULTO 156 - INVESTIGACAD| 4381
ATIVO BIOLOGICO OVINOS INDETERMINADA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTQ DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA - ADULTO 31 - INVESTIGACAD| 4361
ATVO BI0LOGICO OVINOS (CARNE) SEM INFORMACAD SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA - CRIA 3 - INVESTIGACAD| 4361
ATIVO BI0LOGICO QVINOS INDETERMINADA (LEITE} FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO 0O ESFOLA VA - ADULTO 36 - INVESTIGACAO #4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS INDETERMINADA (LEME) MACHO 'SANTAREM - PORTO DE MUGE - MQUCHAO DO ESFOLA VA - ADULTO mn - AD| 4381
ATIVO BIOLOGICO SUINOS MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQO DO ESFOLA VA - LEITOES 147 - 0| 4381
ATVQ BIOLOGICO SUINCS MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA - BACOROS 23 - INVESTIGACAO) 4381
ATIVO BIOLOGICO SUINOS _ |MALHADO DE ALCOACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA - ADULTO 50 A B0 KG 14 - A0| 4361
ATIVO BICLOGICO SUINGS MALRADO DE ALCOBACA (CARKE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAC DO ESFOLA VA - ADULTO B0 A 110 KG. 12 - INVESTIGACAO! 4383
ATIVO BIOLOGICO SUINOS MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO OE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA - ADULTO MAIS DE 110 XG 1 - INVESTIGACAO] 4361
ATNVO BIOLOGICO SUNOS MALHADQ DE ALCOBACA {CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA - ADULTO 3 - INVESTIGACAO] 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS | MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) FEMEA [SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAG DO ESFOLA VA - ADULTO ATE 50 KG 6 - |invEsTiGacao) 4361
ATIVO BICLOGICO SUINOS MALHADC DE ALCOBACA (CARNE) FEMEA [SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAQ DO ESFOLA VA - ADULTO 11 - INVESTIGACAQ] 4381
ATIVO BIOLOGICO SUINOS MALHADO DE ALCOBACA (CARNE} FEMEA | SANTAREM - PORTO DE MUGE « MCUCHAO DO ESFOLA VA - ADULTO 13 - INVESTIGACAO) 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS MALHADO DE ALCOBACA [CARNE} FEMEA [SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA - ADULTO 14 - INVESTIGACAO| 4361
ATIVG BIOLOGICO SUINOS INDETERMINADA (REPRODUTORES) MACHO [ SANTAREM - ESTACAQ ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 47 - INVESTIGACAD) 4361
ATIVO BIOLOGKCO. SUINOS  [INDETERMINADA (REPRODUTORES) FEMEA [ SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 3 - |mvesTieacaol 4361
ATVO BIOLOGICO SUINDS INDETERMINADA (REPRODUTORES) SEM INFORMACAO SANTAREM - ESTACAQ ZOOTECKICA NACIONAL - LEITOES 182 - INVESTIGACAD| 4361
ATVO BIOLOGICO OVINOS CARNEIRO MACHO [ SANTAREM - ESTACAO Z00TECNICA NACIONAL - ADULTO 29 - INVESTIGACAO 4381
ATIVO BIOLOGICO CAPRINOS _[BODE MACHO | SANTAREM - ESTAGAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 9 - |nvEsTicacao 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS (OVELHA MERINAS SEM INFORMACAQ | SANTAREM - ESTACAQ 200TECNICA NACIONAL - ADULTO 68 - INVESTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS [OVELHA SERRA SEM INFORMACAQ ESTACAQ A NACIONAL - ADULTO 80 - INVESTIGACAO] 4361
ATIVO BIOLOGICO CAPRINOS |CABRA (LEITE) FEMEA  SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 28 - INVESTIGACAO] 4381
ATIVO BICLOGICO BOVINOS  [BORREGO {LEITE) SEM INFORMACAO SANTAREM « ESTACAQ ZOOTECNICA NACIGNAL - ADULTO 120 - INVESTIGACAD] 4381
ATIVO BIOLOGICO YRR [ MooELO LUSITANA SEMINFORMACAQ | TAPADA DA AJUDA N SEM INFORMACAO 42 R 4369
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12 CONTRATOS DE CONSTRUCAO

Em 31 de dezembro de 2020, o Instituto ndo detinha rendimentos de contratos de construgdo.

13 RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO
a) Politicas contabilisticas e métodos adotados
VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados:
{) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;

) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

i) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

(v} Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a
entidade;

(W Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS — o rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados com referéncia 3

fase de acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco.

JUROS — o rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro efetivo.
ROYALTIES - o rendimento é reconhecido de acordo com o regime do acréscimo.

DIVIDENDOS - o rendimento é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito do

acionista a receber o dividendo.
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b) Quantia de cada categoria de Rendimentos
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Os rendimentos de transagdes com contraprestagdo efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2020, tém a seguinte decomposi¢ao:

[valores em euros - €] Ana: 2020
No periodo Acumulada Satdo
Conta Designacio
Débito Lrédite Débite Crédito. Devedor Crador
71 Yendas 3 488,02 235 513,41 3 459,02 235 513,41 8,00 232 024,33
712 Produtes Acshades e Intermédios 176862 136 130,32 1 768,62 136 130,32 0,00 134 361,70
714 Ativos binldgicos 172040 9% 383,02 172040 99 383,09 0,00 97 562,69
P Prestaciies de servigos: 1027 721,82 3 778 558,15 1027 721,92 3 778 558,15 0,60 2 750 836,23
7704 Serviges Especifions de cutres 0,60 114,00 4,00 114,00 080 134,00
setores
705 Concessdes & 443,89 155 550,25 & 443,89 185 550,25 3,00 145 106,36
7707 Estudos, pareceres, projectos e 0,00 30 985,77 9,00 30 985,77 5,00 3¢ 885,77
consuftoria
7210 Serdges Laboratoriais 102122914 3 565 445,37 1021229,14 3 565 445,32 0,00 2544 716,18
7799 Cutros servigos 48,59 26 462,81 48,59 26 462,61 0,60 26 413,92
Totais 1031 210,94 4014 071,56 1031 210,94 4014 071,56 0,00 2.982.860,62
Taiaras &m euros -~ €F Ano: 2020
Wy gk Axuriutado Balgde
Débite Cridita Crédite Daveder Condor
95 Yranuferincia 2 subsidics ik HX 232 AEE IS .06 &5 2k 4831 3,08 &3 242 48318
correnins ohtdos
it Tranxferdncias ¢ Sutsidics (R o3 252 MR 2R 23248 483,18 0,00 23 242 482,18
corrarins & Produgio
Fhas Submidso & producho R+ e 2ak 4838 0,60 23 24 383,19 o 2% 353 483,38
shammt Subaans carrentes B - 0,08 K42 430,04 5,06 5491 990,04 o.on 592 590,08
QUTROS
pRzzaY Trensferinans correntes OF - u.ow 18 373 939,00 .08 5 5rL sga. 0l oot 1% 5FE ERROD
Fang
P Submichons carrentes OF - 01 a0 13Z 67541 [$8413 2326342 .00 2326742
Subsigans correntes OE - 208 a0 14 825,01 0,08 14 87501 9,00 14 g7%,01
Bubgaias corranias £ - POLCT 0,08 294 PHE 3% 0,0 1493 78539 9.0 194 78% .39
nazan Lubsivios correntes £1 - LVT o0 1653 %5150 0.0 I 653 84150 @05 Iebrear
o Sabigns correntes $U - ALTIO 0,00 1R4 783,12 0,08 164 185,12 0,08 L6 283,12
FEIELS Subsdios corrantes U - o408 1HE 34,35 0,0 142 192,3% 2,08 163 194,39
INTERREG
152016 Bubginns comrentes B - POR O 45 B41,33 49,00 &3 647,452 o.08 al 841,52
;( Yotaiz 6,08 23 237 483,19 o84 23 247 483,19 o009 23.242.483,19
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fvalores em eurps - €] Ano: 20620
No periodo Acumuiado Saldo
Conta Designacio
Débito Crédito Débito Crédito Devedor Credor
75 Gutros rendirmentss ¢ garhos 31 740,52 143 323,03 31 740,93 143 383,03 0,00 111 852,16
781 Rendimentos suplementanss 840,00 148 584,83 840,00 140 584,83 0.0 138 744,82
— Arrendamentc de espacos & 840,00 37 641,90 340,00 37 641,90 6,00 36 801,90
aluguer de equigamento
78101 aluguer Salas e Auditdrios o.c0 1 990,00 0,00 1 599,00 8,00 1 950,00
78124 Mojamento Residencas 240,00 3% 651,50 540,00 35 651,80 a,80 34 831,80
7814 Royalties 0,00 72 101,94 0,00 72121,94 0,00 72121,94
78141 Royalties - Sementes 2 Plantas 0,00 72121,94 0,00 72121,84 0,60 7ri21,94
7819 Outrus rendimentes 0,00 30 820,59 0,60 36 820,92 0,00 30 820,95
suplementares
768 Qutres 30 800,93 2 808,20 30 900,83 2 80820 2B 09273 0,00
7881 CorvegBes relativas a periodos 30 500,93 808,20 30 800,53 2808,20 28 092,73 0,00
anteriores
75619 Correcles relativas a periodos 20 900,93 2 808,20 30 %00,83 808,20 28092,73 0,00
anteriores - outras
Totais 31 740,93 143 393,03 31 740,93 143 393,03 0,60 111.652,10




14 RENDIMENTO DE TRANSAGCOES SEM CONTRAPRESTACAO

14.1 DIVULGACAO DAS CLASSES DE RENDIMENTOS SEM CONTRAPRESTACAO

R&CG 2020
?z/
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A rigorosa aplicagdo ao considerado pela NCP14 ndo permite classificar de forma inequivoca a existéncia

de rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacdo no ambito da atividade core do INIAV.

Contudo, entende-se, por prudéncia assegurar a divulgacdao de créditos alcancados no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2020, apresentando-se a sua decomposicao por tipologia de projeto conforme

detalhado de seguida:

Rendimentos de transagbes sem contraprestagio:

ne Pedidos de pagamento
Programas projetos | adiantamento Justificagdo Reembolso Saldo Saldo final Total Geral
despesa

Alentejo 2020 5 20 470,37 € 119 592,32 € 140 062,69 €
FCT 4 9 000,00 € 23 180,91 € 32180,91¢€
FED 1 155 118,67 € 155 118,67 €
FFP 2 28 509,26 € 28 509,26 €
H2020 5 189 358,52 € 6605,00€ 15120,98 € 211084,50 €
Interreg POCTEP 1 22 853,85€ 22853,85€
INTERREG SUDOE 5 139340,54 € 139340,54 €
Lisboa 2020 1 1623683,20€ 1623683,20€
PDR2020 26 54 566,60 € 54 566,60 €
Prima secgdo 1 2 186 000,00 € 186 000,00 €
PRODERAM 2020 1 24149,73 € 24 149,73 €
SAICT/FCT 16 2422043 € 219639,83 € 243 860,26 €
SAMA 2 978464 € 82372,34 € 92 156,98 €
sigDT 2 | 15002935€ _15002935€
Total Geral 73  652198,59€ 6605,00€ 2310079,65€ 119592,32€  15120,98€  3103596,54€

Em 2020, efetuou-se a avaliacdo dos projetos cofinanciados com inicio no corrente ano, para que seja aplicavel
a NCP 14, sendo considerado rendimento a reconhecer, condicionado a execu¢do e respetiva auditoria da

atividade planeada nos termos e condigOes estabelecidas nos contratos de financiamento.

Dos dois projetos iniciados em 2020, considerou-se como rendimento a reconhecer a verba recebida no dambito

do Projeto POCI-01-0247-FEDER-039956 - Q-AD4PurePort, no valor de 18.668,62 euros.

Nao foi considerado rendimento a reconhecer o Projeto FCT_128_596771122 — Covid19, dado que o mesmo

teve conclusdao no mesmo ano sendo que a execugao cientifica do mesmo ficou concluida.
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O INIAV, IP deu entdo inicio a aplicagdo da NCP 14, apenas dos projetos iniciados nesse ano, dado que os
restantes ja tém contabilizagdo em anos anteriores e ja se encontram em fase mais avancada de execucdo,

conforme apresentado no quadro anterior.

MasEAna Cofinanciamente
Lentro da Duragodo | Orgamento T cofin anrovado Finane
Programa Codigo Projeto Custo iR aprovacio projeto aprovado ’ g L
(codigo) do Projeto erh meses Projeto {colocar tx} | {confirmar valor recebido
{TA} automadtico)
421029 Mc:r::’eala
FCT FCT_128_596771122 | FCT-128- Fernandes 04-2020 5 10 000,00 € 100,00% 10 000,00 € 9 000,00 €
596771122 .
Almeida
POCI-01-0247- Q;fgéi/ tlda Maria
SI&DT FEDER-039556 - (- FEDER- Justino 01-2020 36 165943,27 € 75,00% 12445745 € 18 668,62 €
AD4PurePort 039956 Caldeira

15 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1 PROVISOES
As provisGes sao reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situag¢des:
{) Exista uma obrigag¢do presente como resuitado de um acontecimento passado;

{i) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario
para liquidar a obrigacdo;

(i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagdo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ocorreram movimentos na rubrica de
provisfes para além das relatadas no panto Ovii).

15.2 PASSIVOS CONTINGENTES

Em 2020 foram reconhecidos os seguintes passivos contingentes, relativos a duas garantias concedidas ao
IFAP no ambito dos pedidos de adiantamento submetidos para as operagfes financiadas pela medida

7.8.5 do PDR2020 - recursos genéticos florestais:

Conta Designacdo Descrigdo p/C Centro de custo Débito Crédito
93164242 | Projeto 414281 - Prajato 414281 - < 0,00 € 19139.85€
37 PDRZ020-785-063761 - Pinheiro PDR2020-785-063761 - Finheiro

Manso Manso
49164142 | 414282 -PDR2020-783-063762 - 414282 -POR2020-785-063762 - c 0,00 € 29 402,95 €
58 Pinheiro Brave Pinthairo Bravo
1358 Passivos contingentes Garantia Projetos D 48 532,80 € 0.00 q

Foi reduzido o valor do Passivo Contingente langado em 2018 referente ao acordo de divida assinado com o IFAP,
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em 628.962,47 euros em virtude de novo acordo firmado, que reduz a divida para 657.597,36 euros:

Conta | Designacgéo Descricdo D/C Centro de custo Débito Crédito

259 Culray provisdes I Nove acerdo 1FAP o 620 BH1A7 & 8,00 € ;

| compromisia: protesso :
OGO/ 017/ PRV/DEV H
7539 utras provisdes AcordesCompromisss FAP € (A 020 952,47 £
Procesus 02662/3017/PRVIDEV {

ATIVOS CONTINGENTES

Conforme exposto em nota Oviii) os ativos contingentes em 31 de dezembro de 2020 sdo os seguintes:

WATUREZ INPORTANCIA SHE-AP
. PROC. JIICIAL THEBUNAL FASEATUAL :+]
& CREDOH s ENTE, NEPIS
T, MADN TEMTR Tr aenitsgFo Procms ol ATVE
1651717 TTENEAN- 3 sy = . fir: CexT
IER/IT.TIERAN-E oo s [P citerse 3EISLOBE |, . indefiade [iNceRTO| S
T, vita FRANCS Tremitagio Provmsuat anvo
ID7E/IS.GTEVEX N cime AV diente z3351€ [EmiRGEe Prosmiua irdefinido |inemTo
XA srayiio/Pagemrio CONTINGENTE
Trmeritagln Froemsee ATV
22UV AL TELSE 1 T USBUA TRE Ay chierse ITHEIE Frmnies gl Procmaual tndefinido [IBCERTO =
sgarmerss CONTINCENTE
ALy 5 ¥ TS Y ATIVO
1025/15 5TESTR 7. SINTRA ciRe fatayv clenze s1225€ T ity dur e deensual irdefinidn | INCERTD
SRt evess COmTNGENTE
IESE 161 TEERA 1. SARREWO CiRE Y diente 53,04€ e amitags Procmaual irdetinids [INCERTO
e s iag o s garert conTncEnRTE
FeamitrgRa Frocms anvo
2EZ/IE STELRA T EmRA cmE Ay came 385.90€ cammingEa Procsnost indetinido [INCERTD
T 2y e CONTNGENTE
. ritag S anve
355%/15.9TBSTE-C T, sETsAL CiRE 1Ay citente 3E562€ TeamitagFe Proce s rdetinido [INCERTO
wpmre g os - COMTINGENTE
Teamiwgio Froamausd . anvo
25/ 15 BTESTS T SN RE A . B " i trdefinids | INCES
3025/15 BTESTR nTRA s oy cllerte 257.33€ y . rpomaen | rETINIdD inCERTO| D
TemmitagEs Processuat anvo
h ZTYLSE-5 T.usECcA cize v itense sz s Irdetinido [INCERTO
25/13.7TVL55 o L o 27.32E |, o = 2 ComTNGEN TE
TranitscEo Processus! ATVG
13E0/15.ATERIA T.ema cime 141av dierze 1590215 € ) ¢ e irdeftrido [INCERTT
R 25 B P trstore g RO P aganrert o CORTINGEMTE
ATIVD
2336/12.97TYL58 T.USECA crme BT cHiente 772.53¢€ 23 indefinido [INCERTO ol
CONTINGENTE
ZIVO
74013 ATBSTR T.SINTRA CIRE s rav clerze s182472€ Bt indefinido [INCERTO
O TINGEN TE
ATVD
292/IRITYSE T USBOA CIRE N1AY cente <3 indefinido [{RCERTD b
COMTINGENTE
HaaS 2R,
53856056

3 Mo GAS extste um ofido do Adm_sudicl 3 de insodvénaa.
b procescs candunido pelo DRFP
<} Apresereado pedide de insolvénda com recuperagio

16 EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO
O Instituto reconhece as transacBes em moeda estrangeira as taxas de cdmbio das datas das referidas
transag¢des. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda

estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto a data da transacdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ao justo valor
numa moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cambio a data em que os justos valores foram

determinados.

16.3 DIFERENCAS DE CAMBIO RECONHECIDAS NOS RESULTADOS

As diferencas de cdmbio resultantes das transposi¢des atrds referidas sdo reconhecidas nos resultados do

periodo em que ocorram. N3o se verificou informagdo a reportar no periodo.



U

R&CG 2020

16.4 MOEDA DE APRESENTACAO

A moeda de apresentagdo é o Euro.

17 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Quando ocorrem eventos subsequentes 3 data do balan¢o que demonstram a evidéncia de condigBes queja
existiam a data do balan¢o, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstracdes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensdo material sdo descritos

nesta nota.

A data sdo conhecidos dois eventos subsequentes com impacto significativo nas demonstragdesfinanceiras

de 31 de dezembro de 2020. Sdo eles:

e A resposta da Diregdo-Geral da Agricultura e Veterinaria a missiva enviada pelo INIAV a solicitar
esclarecimento acerca da origem e natureza da transferéncia para este Instituto no valor de
283.680,06 euros, resposta essa com a referéncia 27/DIFMPV/2021 de 05 de fevereiro do
corrente ano, e da qual dependia a correta inscricdo dos valores, sendo estes, assim, apenas

identificados em 2021;

o A reformulacdo do Acordo de Divida com o instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,
E.P., N.2 7940912, Processo 02662/2017/PRV/DEV, enviado a 12 de fevereiro de 2021, reduzindo
o acordo prévio de 2018 para o valor de 657.597,36 euros, com efeitos para 2021, constituindo-se

uma redugao na Provisdo.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presenteanexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

18 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.3 POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURAGAO

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pelo Instituto

quando esta se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Sempre que aplicdvel, os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos
sejam de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja
um indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre
esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar, para o seu

detentor, em perda do valor nominal e de juro acumulado (exciuindo casos de risco de crédito), sdo
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mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. S3o também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para
conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio que nio sejam
negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos

ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resuitados e os

custos de transacdo na mensuracdo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensura¢do de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse do Instituto.
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18.21 PARTICIPAGOES DE CAPITAL EM ENTIDADES QUE SEJAM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS OU
ENTIDADES CONJUNTAMENTE CONTROLADAS

As participacBes detidas pelo INIAV sofreram modificagdes entre 31/12/2020 e 31/12/2019:

Valor Nominal
Denominacao Social SNC-AP Quant. Unit. Global %

Cooperativa Tapada Nacional de Mafra 41111 8.160 500 € 40.800,00€; 51,00%
CTC - Centro Tecnoldgico de Citricultura 41411 179 500,00 € 89.500,00€! 26,13%
COTArroz - Centro Operativo e Tecnolégico do Arroz 41412 20 250,00€ 5.000,00€! 15,00%
COTHN - Centro Operativo e Tecnologico Horticultura Nacional 41413 20 250,00€ 5.000,00€] 14,29%
IBET-Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica 41414 30 | 5.000,00€ 150.000,00€! 13,27%
COTR - Centro Operativo e Tecnologico do Regadio 41415 7 500,00 € 3.500,00€ 5,51%
Foreswise 41417 100 100,00 € 10.000,00 € 0,00%
Colab4Food 41418 30 100,00 € 3.000,00 €

fnnovPlantProtect — Associagdo 41419 14 100,00 € 5.600,00€{ 14,00%
Col.ab InovFeed 4141003 15 100,00 € 4.000,00 €

19 BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

19.21 BENEFiCI0S DEFINIDOS
a) Politica contabilistica
Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentagdo, subsidio

de férias e de Natal e quaisquer outras retribui¢des adicionais que decorram da aplicagdo legal.

Todo o pessoal ao servico do Instituto foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio.
As obrigacBes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.
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[Valores em euros - £] Ang: 2020
Ho pericdo Acumuiado Saldo
Conta Designacio
ahite Cridito Dabito Cridito Davador Credor

53 BRGNS R pESEOES 23 161 077,39 2879 722,74 33 188 077,38 282872271 0 331 354,68 9,00

£31 Resswnerathes dos Sigdos soai 191 181 8¢ 21 BER.51 191 84,50 21 868,51 169 282 93 .60
& de gestio

5311 Remunaraghes cartas & 175 604,37 20 285,88 178 604,37 20 285,85 155 318,49 9,00
petmanentes

s312 Anpnibe variduels ou eventuais 128%7,132 1 582,63 12 857,13 1 582,63 10 874,30 O,00

e1z Remunaracies do pessaal: 1B DET 485,63 3 264 776,28 L GET 485,63 3 254 775,28 £5 812 709,35 2,00

£32% Rermrarages tartas ¢ 17 960 202,65 3 254 765,97 17 980 502,65 22354 TR6,97 15 705 745,68 0,60
PEITRATENGRS

5322 Abones varidvels ou evestuais 105 982,58 19,31 106 982,98 13,31 105 963,67 9,800

534 Indeminiacies 114 556,32 4,00 114 856,32 0,00 134 855,32 0,00

8342 Pesgoal 114 856,32 5,00 114 855,32 4,00 154 855,32 4,40

&35 Ercargos sobee remuoneraghes: 4 245 332,59 EE3 628,03 4 246 332,39 %82 935,03 3 A93 41858 0,00

5751 2mias o protesdo sodial 4 246 332,59 §52 921,03 $ 245 332,39 352 921,03 3 £33 411,56 0,00

836 Acidentes na rabalhn & dosnas 168017 &4,10 368017 B4,10 3 598,07 2,00
profiusionals,

s5361 Acidenizs no trabati 3 &50,17 54,10 3 68D,17 G4 50 3 396,07 000

837 fiastas de agds socal 31 130,24 0,00 11313024 89,00 1L 130,24 0,60

5371 Servigas Sacials 24 11 136,34 9.00 11130,24 9,00 £1 139,24 3,00
Administragdo PUbica

530 Outras encargos sodlas 536 450,54 42,78 326 450,54 92,79 535 358,15 9,00

5351 Rarriy neraqgles o guengs 5% 215.2D 3,00 399 215,20 2,00 293 215,20 2300

5332 Zubsidios de parentatidade 1387545 0,00 1367545 0,00 1367545 2,00

332 5

5393 Passeat e (ESSIVE 08 B BEUARIAE 8ri7aea 2,00 87 772,98 9,00 87 772,98 D00
BpoEEECEc

5354 Outras pensées 108 C09,51 0,60 196 063,51 2,0 105 609,51 3,00

5396 Subsidio fam a criangas & 1340130 [ dri-d L3 20L,30 Q272 13 368,51 0,03
fovens

397 Tuiras presiaqdes familiares & 376.50 4,00 & 376,50 3,00 5 37530 2.00

Totais 23 161 077,39 2829 721,71 21161 077,39 2829 722,71 20.331.354,68 0,00




20 DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS
20.21 DIVULGAGCAO DE CONTROLO
O INIAV LP.,, em 31 de dezembro de 2020, detinha 51% de participacdo de capital da

Cooperativa Tapada Nacional de Mafra. Com a alteracdo da Tutela no final do ano 2019, esta

situacdo encontra-se em avaliagdo.

Entidade Controlada Sede

Cooperativa Tapada Nacional de Mafra |Estrada do Coudecal, Mafra

20.22 TRANSAGCOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
N&o ocorreram transac¢des entre partes relacionadas ou controladas no periodo de relato

20.6 PESSOAS-CHAVE DA GESTAO

Em 31 de dezembro de 2020, as pessoas-chave da gestdo eram constituidas por:

Numero de
Cargo
pessoas
Presidente do CD 1
Vogal do CD 2
Diretor Financeiro 1

22 INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

g) Resumo da informacao financeira sobre a entidade controlada
Em adicdo ao exposto nos pontos 0iii) e 18, transpde-se, abaixo, o Balango e a Demonstragdo de
Resultados da Cooperativa TapadaNacional de Mafra reexpresso em SNC-AP para o periodo de

relato de 2020.

..“_.“
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

Balango individual em 31 de derembro de 2020

R&CG 2020

Hosda: EUR

ACTIVO

Activo ndo corrente:
Activos fizos angivess .
Activos itangivels ... L.
Irvestimentos financegos | | .

Activo cofrente:
IWENIBRIOS .. .
Chemtes . o
Estads & outros entes pliiicos
CARrOs créditos a receber ...
Difesimentos . . P
Caira & depdsitos bancinos . .

TOt Ao aCHYO . oo i e e

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio:
Capltalsubserto .. .. ... ... ... ..
Reservas legals
Caftras reservas .. ... T
Resuftados tansitados . ... ... .. ool

AdustamentosiCutras variagdes no capital propno . ... ..

Resuttado iguido do periotio ... .. .. .. .

Total do Capital Proptio ., ..o s

Passivo:

Passivo corrente:
Fomecedores .. ... FE
Estads € oulros entes pablicos . .
Finarciamentas obtidos ., . o
CAATOS DAGSIVOS COTTEM®BS .. . ... ... ... .. ...

Total dopassivo . .. .. i e e

Total o capital proprioe do passivo .. oo oo e en s

g1

€
bW

© WO w

o1

W oo
R ]

woo

ag
93

$.10

2329969
2550530

530,131,941

1190 804 97

£85.000,00
195.281,12
483.304,60
-210.850,13
38471635

-232.358.30

&

5,293,

084573
16.070,2%
1.247.01
44624830
484.511,33
43451133

1.190.804 97

oL

e N e T ?ﬁ:

@ oam e b

E0.000.00
19628112
483.304.60

-200.000.00

3037278

-10650.13

579.308.3¢

1360405
1995043

40.702.00
7426648
7429648

653.604.82

O Containlista Certificado:

A Dregdo.
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Demonstragdo individual dos resuftados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020 Moeda: EUR
RENDIMENTOS E GASTOS ol
31122418

Vendas esenicos prestados . .. . A 26058183 42408868
Subsidios dexploragdo . .. ... ... ... e I 7248 4405993 40.078.00
Trapaihos para apréprizentidade ... . ... L e 73 35.950,24
Custo das mercadonas vendidas & maténias consumidas L R 74 -14. 13365 -15 663 97
Fomecimentos e Servicos extemos . .. 75 -150.886.21 -184 76715
Gastoscompessoal . ... e 78 -352.057,03 -286.637.63
CuUiros rendiMmenios . 77 8263257 61,188 45
Quiros gastos ... L. P . T8 44 643,82 -3.31118

Resultado antes de depreciagbes. gastos de financiamento e impostos . . | -157 29613 3185488
GastowReverstes de depreciagdoede amortizagdo . ... ... ... 78 -T4.772.7% -41.646.88

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e imposios) . . . -Z32.068 .92 469200
dwosegasios similares suporiados . L L 710 -48,97

Resultado antes de impPoSIOS .. ot irt e e i vir e caotnaranaeneras -232 118,89 -G.6592.00
Imposto sedwe crendimento doperiotio . ... 7. -239,41 -G58,13

Resyltado liquido dopeniods . . ... e i v IR -232.358 30 -10.680,13

O Contabilisia Certificado: A Diregdo.:
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23 DIFERIMENTOS
Em observacdo ao principio da especializacdo preconizado, procedeu-se ao diferimento de gastos e

rendimentos do exercicio conforme detalhe infra

Gastos Diferidos

Foram diferidos Gastos no valor de 372.993,85 euros, relativa a obrigagdes para com fornecedores e

efetuada a especializagdo de seguros.
Rendimentos Diferidos:

Relativamente a rendimentos diferidos, para apuramento foram considerados todos os projetos
financiados, com inicio em 2020. Neste conjunto foram identificados dois projetos com transferéncias por
adiantamento, designadamente o projeto FCT_128_596771122 - COVID19 e o projeto POCI-01-0247-
FEDER-038956 - Q-AD4PurePort.

Neste ambito foi reconhecido o rendimento relativo ao projeto FCT_128_ 596771122 - COVID19, no
montante de 9.000,00 euros, tendo em conta que o projeto teve inicio em 2020 e duragdo de trés meses,
considerou-se provavel que ndo venha a ser exigido um exfluxo desta quantia, e o diferimento do
rendimento, a reconhecer a mais de 12 meses, relativo ao adiantamento do projeto POCI-01-0247-FEDER-
039956 - Q-AD4PurePort, no valor de 18.668,62 euros, uma vez que ndo é possivel garantir que nao
venha a ser exigido um exfluxo desta verba, em conformidade com a NCP14.

Foi ainda considerado como rendimento a reconhecer a mais de 12 meses, o montante de 4.415,70 euros
relativo ao pedido de pagamento por reembolso do Projeto POSEUR-01-1203-FC-000158 - Projeto
Eficiéncia Energética INIAV, considerando a tipologia do financiamento e forma do contrato.

Por conseguinte, em 2020 foram registados rendimentos a reconhecer a mais de 12 meses, no valor total

de 23 084,32 euros.

O quadro seguinte resume as quantias registadas em Diferimento de Gastos e Rendimentos:

. : id
281 Gastos a reconhecer 372993,85€
Qutros - Faturas em Conferéncia & Rececdo 303284,58€
Outros gastos a reconhecer - diferimentos 69709,27 €
282 Rendimentos a Reconhecer 504 315,57 €
Subsidios de capital obtidos condicionados 504315,57 €
QOutros Rendimentos a reconhecer - Protocolo CMO V.Carcavelos - €
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24 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

As contas a receber e pagar em DF’s do periodo de relato, traduzem os direitos sobre entidades terceiras.
Acréscimo de Gastos

Foi efetuada a especializagdo dos Acréscimos de Gastos, referentes a obrigagGes para com os
Fornecedores, Trabalhadores, Estado e Seguros, no valor de 3.112.378,05 euros. As contas a pagar
ohservam a periodiza¢do econémica nomeadamente de beneficios adquiridos com empregados (subsidio
de férias e férias 2020), no montante de 2.886.297,98 euros, assim como a especializacdo de gastos do

exercicio.

Em 2020 o INAV, IP procedeu a corre¢do do montante correspondente a férias, subsidios de férias e
subsequentes encargos devido pelos servigos prestado de trabalho a data de 31/12/2019, no montante
de 1.373.942,92 euros, conforme referido nos acontecimentos apds a data de relato no anexo as

demonstragdes financeiras de 2019.

Acréscimo de Rendimentos

Para o apuramento de acréscimo de rendimentos de 2020, foi considerado o valor de incidéncia das
faturas emitidas no 12 trimestre de 2021, relativas a trabalhos realizadas em 2020, cujo valor perfaz
394.276,60 euros e cujo movimento se consubstanciou no débito das contas de ganhos associadas e

crédito da conta 27219 “Outros acréscimos de rendimentos”.

Verificou-se ainda que foi indevidamente considerado como acréscimo de rendimentos o valor do IVA
incorporado nas faturas emitidas em 2019 e 2020 e que constituem rendimentos de 2018 e 2019,
respetivamente nos montantes de 141.649 euros e de 103.616 euros. Em sentido inverso, identificaram-
se um conjunto de faturas emitidas em 2020, relativas a trabalhos realizados em 2019, que ascendem o
montante 655.778 euros, verificando-se que 205.275 euros ndo foram considerados como acréscimo de
rendimentos de 2019. Procedeu-se a respetiva correcdo, conforme referido nos acontecimentos apds a

data de relato no anexo as demonstracdes financeiras de 2019.

Considerando ainda, que o valor de acréscimo de rendimentos de 2019, relativo a faturas emitidas em
2020, foi apurado em 655.778 euros, foi necessario desreconhecer este valor nos rendimentos de 2020,
bem como corrigir a quantia de 103.616 euros a favor de rendimentos de 2020, relativa ao valor do IVA

das faturas, que tinha sido considerado rendimento do ano de 2019.
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25 FORNECEDORES
A divida corrente a fornecedores encontra-se integralmente realizada em Faturas em Rececdo &

Conferéncia, no montante total de 303.284,58 euros, atento ao disposto quanto a inventdrios da atividade
core {reagentes e consumiveis e laboratdrio) e ao transitério corte antecipado de operagbes registado em

ano de transigdo de norma contabilistica e consolidagdo de ERP.

26 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
O montante escriturado como dividas a pagar ao Estado, no montante de 2.314,51euros, respeita
integralmente ao Imposto sobre o valor acrescentado {IVA) do periodo findo e a regularizar junto da

Autoridade Tributaria no periodo subsequente.

27 OUTROS RENDIMENTOS

O montante refletido em outros rendimentos, apresenta, conforme abordado no ponto 13

O seguinte detalhe:

[Vstores em euros - €] Ano: 2020
Ho periodo Acumulado Saldo
Lomta Designacio
Débito Leédito Débito Crédito Devedor Credor
5 Qutroa rendimentos & ganhas 31 746,53 143 303,03 31 740,93 143 393,03 040 111 652,18
751 Rendimentos suplementares 840,00 140 584,83 840,00 140 584,83 0,00 135 744,83
7512 Arrendareents de espacos € 840,00 37 641,80 840,00 37 641,50 0,00 36 801,90
zsluguer de equipamento
75171 Aluguer Salzs & Auditdrics 0,60 1990,00 0.0 1999,00 0,00 1930,0C
78124 Plojamento Residendias 240,00 35 651,90 840,00 35 651,90 0,00 34 811,90
7514 Royaiizs 0,00 7212194 ¢,00 7212194 0,00 72121,94
75141 Royalties - Sementes & Plantas 0,00 7212L,94 050 72121,%4 0,04 72121,94
7818 Cudros rendimentes 0.ce 30 820,99 9,00 3082059 0,60 30820,88
suplementares
268 Outros 30500,93 2 808,20 206 %00,53 280820 JBO8273 0,00
7881 Comegdes relativas a perodos 30 900,93 I 808,20 30 500,93 23808,20 28092,73 0,00
anteriores
78615 Comreglies refativas 8 periodos 30 900,53 808,20 30 500,53 808,20 28 082,73 0,00
anterioas - cubras
Totais 31 730,93 143 393,03 31 740,93 143 393,03 0,00 111.652,10
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28 OUTROS GASTOS

Conforme decorre do refletido em Demonstracdo do Fluxo de Caixa, os Outros Gastos, no montante

global de 129.626,48 euros refletem o seguinte detalhe:

_Outros Gastos .

. . Designagido _ 31/12/2020
68 Outros Gastos e perdas 129 393,77
Taxas 13617,87
Quotizagdes institucionais 111 927,00
Outros 3 848,90

69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 232,71
Qutros juros 232,71
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ANEXO I
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Anexo as Demonstracdes Orcamentais

1. Alteragdes Or¢camentais da Receita

ALTERACAO ORCAMENTAL DE RECEITA
no ano de 2020

Raceita
Rubricas Tipo Previsoes imiciais Alteracéns orcamentais i i Ob =)
(11 @ (3) h:::f:::::/ DT::»::;::I Craditos especiais (732314 (83-(515 (63 (8)
w1y » - 3.50%.00 BI5.00
R e 1MD.223.00
a1 & . 176.473,00
as 104.000.50 N - 104,060.00
RS 1.762.269.00 A.5%4.00 - 32.362.509.00
RNl 2 Q3500 IR0
R5.1.1 R 15.574,2%0,00 H 24,00 1.432,00
R348 e 19.950.217.00 1.700.000.0G
s 7ET51S.00 1,434,600 1.432,06
El 5&6.454.00'
FR5.1.2 =] 11.7680,944.00 356500
FE 13 £.313.500.00 386
RY = SC.000,00 - S0.0L0.00
R2 i IBLLOC - FRIC9.00 - 31,3000
Ry B 569.455.00 0228060 932.2%7.00
R3] e 969.453,00 102.280.00 ' 3 8.00 - 932.262,05
R3.1.1.% B 297.508,80 GI.080.060 130.462.00 - 2BL. 814
R3.1.1E [ £71.955,00 00000 ' S.000.00 - STL.Y50.00
Total 40.725.012,00 2.483.077,00 642.090,00 Q,G0 32.563.999,00

Notzss
{1} Rubricas — correspende 3s rubricas do srgamento inicial acrescidas daquelas que por via das inscrigdes passam s 1ar expressio na demonstragdo de alteracdes argamentais
cagdo do tipo de sheracio, acsinalar com (P} no caso de altersgio permutativa cu (M) no caso de akeracfo modificativa

- nde g0 débto e corta "011 ~Previsdes ini

icdesfrefurgos — corresporde s zaldy deveder da co 01311 -Reforgos em previsdes corrigidas”

vighes/anuiacdes — corresponde ac saldo creder da contz 01321 -Anulagdes e previsies comigidas”

espadiais — corresponde ao salde devedor d= tonta "01331 - espeCals em previsdes corrigidas”

< corngides — corresponde ao saldo credor da conts "012- Pre orngidas”, podende igualmente ser obtida por formula aplicads na demonstragie de alteragfes orgarmnentas
18) Obeervagdes — destina-ca @ acother evertusis ssclarecimentes que 3 entiéade entends efetuar,

As alteragdes orgamentais tém na sua génese adequar o funcionamento normal do Instituicdo a natureza da
receita, segundo o classificador orgamental em vigor.

Os reforgos, no valor global de 1.840.987 euros, tiveram por origem:

8 1.662.812 euros provenientes de um reforgo do orcamento de atividades, do agrupamento 01 «Despesas
com o pessoal», do Instituto {(Despacho n.2 1361/2020/SEO, de 5 novembro de 2020} ;
# 178.175 euros de saldos da Geréncia anterior.
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2. Alteragdes Orgamentais da Despesa

ALTERACAO ORCAMENTAL DE DESPESA
1o ano de 2020

Daspesa
Rubricas Tipo Uotagies iniciais Mterasées orcamentais 5 igid o =
(1} (2) 3 Inseriges/ Diminuigias/ Créditos especiais (7)=(3)+(4)-(5) (5} (s)
Reforgos Anulagies {a)
{4} {5}
ot pir 14.6%3.560,00 T.370.002.08 3102.508.00 - 2158707403
011 e 3157.080.00 280356000 £22.00
1.2 » 33375400 ‘ - 54151660
.3 » ’ 2,897.112.00 2.068%.142.00 496.124.00
[t} i 12.U20.816.09 £,318.121.02 ERZIN L)
D3 e - 23060 - - 200
o2 g 1.458.030.00 142,543,060 152.234.40 " LATHSAL
ot # 1.458.4 13%.995,00 152,3%4.00 - 147569200
[ B] " - 3.058.69 - - 3.856,00
02002 13 - 1390608 - - 3.850.00
[EEN ¥y P €.680,00 12,000,692 - -
0233 e F0.043.00 3630000
D224 P 37,930,00 ‘ 105,00 h 121.636.00
o5 P 336.412.00 5032800 - 1.062.087.00
o5 i 793,426,063 604,884,00 ‘ - £.£12.064,60
(=1 P - 20.000,08 - - 20.806.00
Tatal $0.725.012,00 10.998.049,00 ©.335.228,00 0,00 42.387.824,00

welds Guo per i s micricies pataam ¥ ter exprensio n demorstragin de sitaragies rgamentais

€350 B aiteragin peTLIITIVE o (M) no tusa de akeragds meddicatva

subritas g0 Grgament
tipo de sizera:

ser chtda per Kermula aicads na demonstragic de sheragies sigamentss

5 cotegdas — cemvzponde 30 saids ceveder du core
civagSes — destinase a acolher evertiois suclsrecimentos qus » amtiade ertenda setac

As alteragbes orgamentais da despesa tém na sua génese adequar o funcionamento normal do Instituto a
natureza da despesa, segundo o classificador orgamental em vigor.

O reforco, no valor global de 1.662.812 euros, teve por origem o refor¢o do or¢camento de atividades, do
agrupamento 01 «Despesas com o pessoal», do Instituto (Despacho n.2 1361/2020/SEO, de 5 novembro de
2020).

3. Alterag¢Bes ao Plano Plurianual de Investimento

Alteragdo ao Plano Piurianual de Investimento

Ano de 2020
furos
Datas Pagamentos
N do Modificaga
Objetivo | e Designagio do projeto Ano 2020 Periodos seguintes cagdo
projeto +/1
Inicio Fim
Dotagdo Dotagdo
Atust conigida 2021 2022 2023 2024 Outros

{1) (2) (3} 4) (s) (6) (7) (8} (9) {10) (11) {12) (13)=(7)-(6)
311 7391{Higiene Publica, Sanidade e Produgio Animal | 01.01.2010 | 31.12.2025 106 606 0 -106 606
311 7agz|Reconversio, Modemizagiio e Consenvasode | o o1 2514 | 31122025 150 894 260312 69418

Infraestruturas de apoio 3 Investiga¢do

Total Geral 297 500 260 312 0 0| 0 9| -37 188
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4. Operagoes de Tesouraria

07,34 £ 07.2.1 - Racebimer

Codige das contas

OPERACOES DE TESOURARIA
no ano de 2020

{ sagsmentes per Intermedingdo de fundos

07,1.9 { 07.2,9 - Outtas recetas/despeses de opatagies tasourana

5. Contratagdo Administrativa

Tolal

Saldo inicial
L2y

135.022,5% %

13%.024,59 ¢

Mapa de contratagdo administrativa

Formas de adjudicagde

R&CG

1.909.341,68

{3

2020

1.000.811.53 €

17933547 €

1.300.548,40 €

teestace ot € {eu

-

Saldo final
(DS

TA3.717,87 €

i port tips de p i &
Total
X Cancurse fimitaco Procedimento
Tipo de contrato Cuncurso plblico por prévia qualificagda d¢ negaciagin Bidlogo concorrencial Afuste directs
P Freso H.ode Prags WY de Prece .5 da $raco NS e Fresa o e ater
contratos contratsst comteaas cantestuat coraratos contraruat contratas copzrtuat cocersten costraron) contratos
Emproiada de ctiras piblicss 3 4 5 s 5.0 a .00 3 2 3 wetns
Locaglo ou aquizicia de beas 8 [ a0 B o spel  ws 0
mGvaly
Aquisicio ds servicos : 14.552,44 o 2,09 2 a5 [ 00 130 $42.547,35
Total p S04 o [ o k] 500 445 483 T.181.205 15
6. Transferéncias e subsidios
6.1. Transferéncias e subsidios — Despesa
Transferéndas da Despesa
no ano 2020
Despesss | Devokiglo de
Despesss | Despesas | Despesas
o d tegais Fin Ent ead
peras. Tipode despesa Disposkaes lega afidade thiade berefictiria rtes | sy P
w hadas oSopag.. | 85t
transioréncizs corrertes
" [Rinea 3) da na 2, do ars 128d0 Decreto- [Pag G5 quota 8 Associa530 pars o [ADVID-Assaciagdo Oeseny. Viticuttura
20701 - y .
040701 - pstiuisdes semins lucraives | %3 2070 2 Tn 27 L e ac aFds pata 0 [0V A 150000  150000| 150000 0.00 0.00
- Rlinea a) de n.22, do art? 12%do Decreta- [Pagamento de Quotas 5 ALABE - aLABE - Assoctasio dos taboratorlos de
090701 - nsttuigaes sem ins ucrativos [17°2 S0 102 000E R rasaciosto dos tobosatirios de Enciogia [ralogis 850,00 850,00 850,00 0.00) 0.00
s 12 - v -
040701 - Instuicaes sem fins lucrativos |~ 003 3140 022, da arte 122doDecteto- |, o0, 2a coTa Centro Operativo € De Tecnotogia De 175000]  1750,00| 175000 2.00 0.00
Lei 0269/2012, de 13 de marco. egadio
CINEAM - tnternational Centre for
040501 - Resto do munda - Uni3o EuropetaAlinea a) do 0,22, do art.t 12¢da Decreta- ‘
inictes i 6572013, do 13 g renco, pagamento de Quata :v::ed Wediterranzan Agranomic 6800600 6800600]  68006,00 o.00 0.00
” Tom n N 8 ;
040501 - Resiado mundo - Unido Evropela Alinea a] do 03 2, do art 12¢doDecreno- [ 0 DT Eaap- European Federation Avimal Lagiio0] tacercol 1aceron 000 o0
X Lei n.2 69/2053, de 13 demargo. Science - Fer
040501 - Resto do mundo - Unido Europeia|Alinea a)do na 2, do arts 32#do Decreto- [ "0 ECPGR Secretariat- Mllance O Blavecsiyl oo 000 200
X Lei r259/2012, de 13 de margo and GIAT
I < 110 . T
040305 - Servigos o fundos autsnamey  [Minea 310 082, do art2 122 do Decreto: [Devalugdo de verbas para parceit INSTITUTO POUTECNICO DE SAKTAREM 3gasgo|  3s4ssol  38eB0] 0.00 0.00
Lei 1259/2012, de 13 de margo. \ostiuto Politécnico de Samatém
040501 - Resta do mundo - Unia Earopaa Alinea a) do n.# 2, do art2 129 do Decrera- 153G - International Sactety for Antmal
0.00
40301 e e 972012, de 13 ot mance. pagamento de Quotes iy 530,00 530,00 530,00 0.00
s . . 12 - N ;
040303 - Resta do mundo - Faises Hines a) do 042, doarts 128 doDewreto- [T T RO < International Union of Fores o0s2]  1ews2|  remsz|  sesser oo
erceiros tei n265/2012, de 13 de margo, b
Pagamento de Balzas de Investigagao -
tinea a) don2 2, do arts 12¢ da Decreto-
040802 - Outras nea ajdon® 2, doar 0 DECIEIO" | ontratas celebrados no dmbito de Vencimentos 470014,14] 470014,14| 47001410 000 .00
tei n269/2012, de 13 de marco.
projetos de
Total Transterdncias corrantes 58741856 58741855 58741856 162852 0,00
Totat ss7aisse| serarsse| ss7atass|  1e2ss2 0,00
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6.2. Transferéncias e subsidios ~ Receita

Tipo de censity

i
Xiewen 8} €085 2, da a1 2 128
&3 Decreto-las T 691052, e
Yotal da rubrie 083014224,
Soeaaldont L, doan.t 3¢
Z3E dy DeCeicLen® 69012, O
Tots! da rubrica SEARTTSALS,
nesa] viong 2,0 arrz iz

0e0RIAI2L

08037

@

CHOK)TSES

263 3§ do Rt 7, o wrt
4o Decreto-Lei N 6972022, on
12 de maco
Toral da rubrica 0683105451,
simaaigonz2, doartt
0 DGO 85 LY G201
Alned 31 dont 2, & a2 12T
¢ Dacreza-Li 0.2 6912082, B
13 da marfe
Totsi da rubirica B603185755.
sined 3 dons 2, do wtr 12t
i Dedruto-lei .8 BE1012, de
Siea# o a7, o ar
00 DRIl AT B9/

CE3LRNEDL

0603855735

afoeaaidaas 2, do mts 120
£0 Deciera-iar A8 6841012, do
13 de margo

afwaszidonty, ot
o Secretodern 6512033,

adneaa)do 8.2 2, Boarte A2e
o pacrate-ianns 6902012,
13dx maego
adnasaj o e 2, do st s 1
do Decreto-diel 02 6972012, de

inea af dont 2, do stz 130
o BecretodLeint 69/1012, de
13 de margo.

Aliwd 3l oL, o AT AT
do BecretoLs R 62/2042,
Aieaaldansl do MLl
do Dacreto-Lis 5.2 6972001, 0
sineaaldontl doart a2
dy Decreto-la nt 69/2012, e

057805

Adneaajdantl doantyile
B0 Taclesd-ies 6% 8572027, da
12 g2 marys.
i a) a2 2, 00 WU S 122
oo GRCIeTa-Les NY BR/IDAZ, ¢
Adnessfdont?, doant s iy
ds DacreteeLed 0.5 6972042, e
seaa)dons 2, doarnrize

irwaajdons 2, doaret1ze
o Decretole n.® 65/2013, dr
13 de margo

Ainaaldont2, doannr iz
g0 DaCIRTO-Le 1Y /1053, e
12 demango.

ineas)dont L doarLe I
o Drereso-Le vt 6975013, de
Ainanafdo 07 2, do art. 237
0 DRETEtS-LA N T 69,2032, &
Total da rebrica SEAL

&
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7. Outras divulgagdes

7.1. Dividas por antiguidade de saldos

Classificagio Econdmicx
sssociada 3 cada vevr das.
Tubticas do DTAS

G303 ; cavime, uaauRE A D22LE

w

sp eimin

Divida viricenda

Desarigie Corte prazo "'é‘ﬁ;’ tongo
1A tel
Despesss Correntes o

Despesas com Pessoal

Ranumaragies Centas & Permacartes . -

Ahoncs Vandves oy Eventias

Seguranga Social das quais: . .

Encargos com a Satide
ADSE & cutres da AP
Outras sectoens fors da 28
Contribuisies de seguranga secial
ceA
Seguranga Somai- Regrme Geral

Cueras

Orires - -

Aquisigies de Bans @ Sarvicos

Jurcs & outros encarges
Transferéncias Correntes
adminstragher Plbice
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Anexo as Demonstrag¢Oes Financeiras de 2020

O INIAV, IP deu entdo inicio a aplicagdo da NCP 14, apenas dos projetos iniciados nesse ano, dado que o0s
restantes ja tém contabilizagdo em anos anteriores e ja se encontram em fase mais avangada de execucdo,

conforme apresentado no quadro anterior.

Més&Ano " .
B Cofinanciamento
Centro da Duragiio do | Orcamento i
. . - A Tx cofin. aprovadeo Financ.
Programa Codigo Projeto Custo 8 aprovagdo projeto aprovado . N
. . . {colecar tx} | {confirmar valor recebido
{codigo} do Projeto am meses Projeto .
automatica)
(T4}
Carina
421029 M:r:ijne"!a
FCT FCT_128_596771122 FCT-128- Fernandes 04-2020 5 10000,00 € 100,00% 10 000,00 € 9000,00 €
596771122 Almeida
414707
POCI-01-0247- ;;c?/ Hda Maria
SIBDT FEDER-039956 - - ’“FDV'R Juyst 01-2020 36 165843,27 £ 75,00% 12445745 € 18563,62¢€
ADAPurePort R Caldeira
035956

15 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1 PROVISOES
As provisdes sao reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situacdes:
{ij Exista uma obrigag3o presente como resultado de um acontecimento passado;

{i) Seja provdvel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessdrio
para liquidar a obrigacao;

(i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacéo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ocorreram movimentos na rubrica de
provisdes para além das relatadas no ponto Oviii}:

15.2 PASSIVOS CONTINGENTES

Em 2020 foram reconhecidos os seguintes passivos contingentes, relativos a duas garantias concedidas ao
IFAP no dmbito dos pedidos de adiantamento submetidos para as operacdes financiadas pela medida

7.8.5 do PDR2020 - recursos genéticos florestais:

Conta Designacdo Descricdo B/C Centro de custo Débito Crédito
09154342 | Projeln 414Y8E - Projelo S14281 - C 900 1% 138,85 €
57 ZH-FRS-DEETEL - Pirksiro FORZE20-7E5-CETFEL - Prharo

Hansn
49164342 PRRO-TEE-TETEY - AU4222 -PORINZD-7R5-053762 - C 0,00 540295 €
i Frharn Smes Pinhaig Brava
9L Passhvas contingentes Barantia Projatos o 4B S32.90E 0.0a £_1

Foi reduzido o valor do Passivo Contingente langado em 2018 referente ao acordo de divida assinado com o IFAP,

37/49



INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA 1.P. R&CG 2020
Anexo as Demonstracdes Financeiras de 2020

em 628.962,47 euros em virtude de novo acordo firmado, que reduz a divida para 657.597,36 euros:
‘p/c | Centrodecusto | Débito Crédito

A7 | 0,00 €

DA 462,47 £

763 : Gutrzs provizdes

i O3 7/PRY/DEY

ATIVOS CONTINGENTES

Conforme exposto em nota Oviii} os ativos contingentes em 31 de dezembro de 2020 s3o os seguintes:

naTuRez| AUTOR/ 3 ERPORTE NI SNT-AP
M. PROC. JUDICIAL TRIBEMAL FASE ATUAE PERSPETIVA | INFLUKD
& CREDOR CEVEQORANSOLVERTE] ENVOLWOA NEPIS
1 PRI T. MONTEMOR - Tromilsg3u Pracessust . I ATVO
1EEL/1T. TTERIAN-E NOVE CIRE I LAY diente 36.757,08€ Recuperag Se/Revat alureg 5o, agaments tndafinido [INCERTO CONTINGENTE
7. VILA FRANCA TiamitagFo Broven Ll ATIVD
DTEV INtAY 1 2.38: ¢ Indefinide |INCERT
1U7E/15.DTBVFX CIRA CIRE cllente 251 € Resc it a3 o/ Resem 1 4t 563690 garments ndafintdo [INCERTO CONTINGENTE
2234G/16.TELSB 1¢ 3. LSBOA CIRE 1Ay dliente 206,63€ Tromitagdu Praces sl inSefinido | INCERTO ATVO
Rovupuriagdu/Resdruturagdu/Ps gamento CONTINGENTE
Tr amilag 3o Pracessual - ATAVD
25/18 5TEST! 7. SINT l A 1 et T
2025/16. 57857 SINTRA CIRE INIAV ctiente FIZZSE | ocsoro b aturseneresgaments | PXETINIE0 |INCERTD Y T
Tramitay Gy Progessuat . ATVE
5E/16.17! T. BARK INLAY 11 tncte MCERT
3B5E/16.1T5BRR BARREIRD CIRE NIav cllente SHOBE | mraaorosuturas dnfpagamenty | |PCETRIG0 InCERTO|
Fu Pragemual ATIVO
162/165TBLRA T. LEIRIA CIRE INIAY diente 3690€ | Tramitagie e trdefinido | INCERTO
Aoz ag30 rutur g Go/Ps gamurta CONTINGEN TE
5 ritsg3u Protess . anvo
2655/16.57857B-C 7. SETUBAL CIRE INIAY cliente 365.62€ | Tramitag3u Pracessusl indefinido [ INCERTOD '
Recupersgio/ e rutars g3 o/Ps gamenta CONTINGENTE
5 — - S INTRA . T semitag3u Prucesuat . I anvo
3025/15.E7E5TR T SINTRA CIRE INtav cliente TAZITE [0 rarPent st sorPsgsments | 10€EINIED | INCERTOY o Dol
Tramitig3e Bocesual ATV
51/13.2TYLSB- T.UsB0A | 3 ¢ ) K CERT
1251/13.2TYLSE-B T LISBO CIRE wtav cliente BATIZE [ o i ssgufpsgomentn | IPEETINIES [INCERTO | T
- Tr amibsgo Pragessusl - - ATIVT
. T. ' I X defintd
13B0/15.4T8BIA BEIA CIRE [117:AY cliente 15.903,15€ Meruprogio/Reesiruturasia/Pagaments indefinide [ INCERTO CONTINGENTE
2336/12.37YLSE T. 15804 CIRE IN LAY cliante 779,53 € ai Indafinido | INCERTO ATVO
i COMTINGENTE
ATIVO
730/13 ATBSTR T.SINTRA CIRE INIAV cllente 3182471 € 5 Indefinido [INCERTO
CONTINGENTE
] ZTIVO
352/13.17YL56 7. LiSBEOA CIRE INIAV cHente ¢ Indefinido [INCERTO
CONTINGENTE
SN
§9.856,08€

a} No GAJ existe um ofitlo do adm. Judtaial de insclvéncta,
b) processo conduzide palo DRFP
) Aprecentado pedtdo de insolvénda tom retuperagio

16 EFEITOS DE ALTERAGCOES EM TAXAS DE CAMBIO
O Instituto reconhece as transagfes em moeda estrangeira as taxas de cdmbio das datas das referidas
transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda

estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetadrios mensurados ao custo historico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto a data da transagdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ao justo valor
numa moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cdmbio a data em que os justos valores foram

determinados.

16.3 DIFERENCAS DE CAMBIO RECONHECIDAS NOS RESULTADOS

As diferengas de cambio resultantes das transposiges atras referidas sdo reconhecidas nos resultados do

periodo em que ocorram. Ndo se verificou informac3o a reportar no periodo.
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\
16.4 MOEDA DE APRESENTACAO

A moeda de apresentacdo é o Euro.

17 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de condicdes queja
existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstra¢bes financeiras. Caso
contrdrio, eventos subsequentes a data do balanco com uma natureza e dimensdo material sdo descritos

nesta nota.

A data s3o conhecidos dois eventos subsequentes com impacto significativo nas demonstra¢desfinanceiras

de 31 de dezembro de 2020. S3o eles:

e A resposta da Diregdo-Geral da Agricultura e Veterindria a missiva enviada pelo INIAV a solicitar
esclarecimento acerca da origem e natureza da transferéncia para este Instituto no valor de
283.680,06 euros, resposta essa com a referéncia 27/DIFMPV/2021 de 05 de fevereiro do
corrente ano, e da qual dependia a correta inscricdo dos valores, sendo estes, assim, apenas

identificados em 2021;

e A reformulacdo do Acordo de Divida com o Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,
E.P., N.2 7940912, Processo 02662/2017/PRV/DEV, enviado a 12 de fevereiro de 2021, reduzindo
0 acordo prévio de 2018 para o valor de 657.597,36 euros, com efeitos para 2021, constituindo-se

uma reducdo na Provisdo.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presenteanexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

18 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.3 POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURACAO

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio apenas sdo reconhecidos pelo Instituto

quando esta se torna uma parte das disposi¢Ges contratuais dos mesmos.

Sempre gue aplicavel, os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos
sejam de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa variavel que seja
um indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre
esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu

detentor, em perda do valor nominal e de juro acumulado {excluindo casos de risco de crédito), sdo
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mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para
conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio que ndo sejam
negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos

ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os

custos de transacdo na mensuracdo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuracdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse do Instituto.
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18.21 PARTICIPACOES DE CAPITAL EM ENTIDADES QUE SEJAM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS OU
ENTIDADES CONJUNTAMENTE CONTROLADAS

As participacGes detidas pelo INIAV sofreram modificacGes entre 31/12/2020 e 31/12/20189:

Valor Nominal
Denominagdo Social SNC-AP Quant. Unit. Global %

Cooperativa Tapada Nacional de Mafra 41111 8.160 500€ 40.800,00 €} 51,00%
CTC - Centro Tecnoiégico de Citricultura 41411 179 500,00€ 89.500,00 €] 26,13%
COTArroz - Centro Operativo e Tecnoldgico do Arroz 41412 20 250,00 € 5.000,00€] 15,00%
COTHN - Centro Operativo e Tecnologico Horticultura Nacional 41413 20 250,00€ 5.000,00€; 14,29%
IBET-Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica 41414 30 5.000,00 € 150.000.00 €| 13,27%
COTR - Centro Operativo e Tecnologico do Regadio 41415 7 500,00 € 3.500,00 € 5,51%
Foreswise 41417 100 100,00 € 10.000,00€: 0.00%
Colab4Fcod 41418 30 100,00 € 3.000,00 €

InnovPiantProtect —~ Associagao 41419 14 100,00 € 5.600,00€] 14,00%
Colab InovFeed 4141003 15 100,00 € 4.000,00 €

19 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.21 BENEFICIOS DEFINIDOS
a) Politica contabilistica
Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salérios, ordenados, subsidio de alimentag3o, subsidio

de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais que decorram da aplicacdo legal.

Todo o pessoal ao servigo do Instituto foi remunerado de acordo com as suas funcdes durante o exercicio.
As obrigacBes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servicos sao prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.
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faiores em suras - €5 Anioy 202
Fo periado Feuwnmufado Saldo
Débito Crédito Bébito Crédite Devadior Credor

&3 RGNS CRL DESGUAR 3 161 GF7.39 2 B3 72271 33 18§ UFFI9 2§39 722,71 30 33L I54,68 a.0¢

31 Remensracies dos Grgdos sooseis £91 153,50 2y 868,51 141 161,50 186851 169 252.9% 200
& de gaatn

631t Remueceraghes oevlag ¢ ETRB04,37 I3 28588 178 BG4, 37 FE 85 B8 148 315,49 0,40
CETTEETT RS,

s112 & ¥ iy ow duEs IZEETAE I 382 53 12 357,13 158263 10 974,50 000

532 Remusneracies do pessoat: 18 GET 455,63 2 754 IS8 18 O5F 485,63 2 254 FT6, 25 15 812 9,35 o060

121 REmenaraches Ceas & 1T BEC 502,65 2254 756,97 17 960 503,65 2 254 755,97 15 FOS F45 6 a0
PEITERETES

P rrd Monens waribvels o eeenlual 106 982,98 1831 106 98z 98 18,31 146 963,67 o.00

s34 Idersdniracies P34 856 32 f1% ] 134 856,32 .00 114 856,32 o406

s34 Pessoa] £14 856,32 .00 184 956,33 .00 114 836,32 .00

635 Enrargos sobrs reriseieraghes: 4 246 332,59 552 921,03 £ 346 33205 58X 921,02 3 653 415,56 @00

&35t Sastervos & pradends socad 4 Z4& 333,59 552 925,03 4 246 33239 552 921 03 3 &893 415,36 L

536 Acidentss o tabalde & SoengEs 3 660,17 &4, 20 3 860,37 4,10 3 596,07 4,80
PrOSELIES,

SIEL Acidentes i rabalin 3 ESUAT S, 50 3 860,17 &4 10 3 395,07 8¢

537 Gastes Of achs social 3113024 Q003 £1 330,24 &,00 1§ 1324 2,00

sa7L Sepwitns SAciss 42 11 130,34 .00 £1 234,34 7,00 £1 130,24 1,00
Sedvwinistracas Pub

539 Lutras ercargos sacais 526 450,94 @27 336 450,94 2,79 B35 388,18 208

£3IGE Rernuteracdes por Seenga i S e 5,00 299 21820 000 it e v 1,00

392 Swbaiding dé garantzidads 13 675 4% 3,00 13 675,45 0,00 L3 E75,45 0.0

6193 Pessnal e s 2 aguander BT 772,98 0,00 BT 772,58 9,00 7 772,98 0,00
BRGRRER AN

S35 DULtES pengdes LO& 009,58 .00 L6 90 51 0,00 1986 008 51 0

5394 Sebaidin bwnifier a Clasias & 12-401,30 92.7% L3 40L 30 9z7e L3 308,51 .40
jovess

5757 Tatras prestacdes fanviidees & 3TE 5D 0,090 & 375,30 11,00 & 376,50 8,00

Tetaig 23 161 077,38 1829 722,78 13 161 07A39 282972271 20.331.354,68 .00
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20 DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS

20.21 DIVULGACAO DE CONTROLO

O INIAV [.P,, em 31 de dezembro de 2020, detinha 51% de participacdo de capital da

Cooperativa Tapada Nacional de Mafra. Com a alteragdo da Tutela no final do ano 2019, esta

situagdo encontra-se em avaliacdo.

Entidade Controlada Sede

Cooperativa Tapada Nacional de Mafra |Estrada do Coudegal, Mafra

20.22 TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
Ndo ocorreram transacdes entre partes relacionadas ou controladas no periodo de relato

20.6 PESSOAS-CHAVE DA GESTAO

Em 31 de dezembro de 2020, as pessoas-chave da gestdo eram constituidas por:

Nimero de
Cargo
pessoas
Presidente do CD 1
Vogaldo CD 2
Diretor Financeiro 1

22 INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

g) Resumo da informac3o financeira sobre a entidade controlada
Em adigdo ao exposto nos pontos Qiii) e 18, transpde-se, abaixo, o Balanco e a Demonstragdo de
Resultados da Cooperativa TapadaNacional de Mafra reexpresso em SNC-AP para o periodo de

relato de 2020.
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

Batango individual em 31 de dezembro de 2020

#oeda: EUR
DATAS
31-12.2020 3429019
ACTIVO
Activo nido corrente:
Activos fixes tangiveis ... ... o 4 650 962,77 24586918
Actvosintangivels L L FU 5 7 385,29 231504
westimentos fimanceres . ... L L L. e 8.1 232180 143103
ER0.673 86 244618613
Activo corrente:
IOVENTATOS . . . [ 23 28966 2373130
Clentes | P 92 2550530 3567923
Estado & outros entes pab Lo e 43 2290104 531825
Cutros créditos areceber . ... .. .. a4 1188041 48.183.42
Cifenmentos .. ... . F R a5 143218 1 067,71
Caxa e depdsitos Bancanios . ... ... .. ... ... ... ... . 9B 445 300 99 242 068 48
53013111 403 GB8 BY
B xS 1.180 804 97 653.604.82
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capitai subscrto . ... .. ... e R a7 B80.000,00 £0.000.00
Reservas Bgais . .. 47 196 281,12 166 28112
CRETaS resenas .. ... ... ..., TS 47 432 304,60 493.304,60
Resullados transitados ... . ... ... ... L. S, a7 -210.850,12 -200.000.00
Amstarmentos/Cutras variacBes nocapital pedprio ... L L . 878 AB8T718.38 3037275
Resultadoliquido doperiodo . . ... .. ... ... ... 47 -10 65013
Total B0 CapItal PIOIFIO . .. L i et et e 706.263 64 579,308,238
Passivo:
Passivo corrente;
Fomecedores .. ... L L @8 20M573 13.604,05
Estadoeoutros entespiblices ... ... ... .. o 9.3 16.070,29 19.950,43
Fpanciaamentos optidos .. ... ... ... ... ... T a9 1.247.01
CAAOS PASSIVOS COMENIBS .. .. ... .. . 910 446248 30 40.702.00
484.511.33 74.206 48
I R o AT T PN 48451133 74206 48
Total do capital proprio e Qo PasSI¥0 . ... ittt it i r it iaeie it 1,190 804 97 653.604,82
O Contabilista Certificado: A Diregdo,:
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

Demonstracdo individual dos resuitados por naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2020 Moedz: EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas }WWWWWWWW
i 3422026 A28
Vendas e servicos presiados ... e 71 260,581,683 424 08866
Bubsidios dexpioragBo . . L 7.28 4405604 4007800
Trabathos para 3 propniz entidace . . T T3 36 .960,24
Custo das mercadorias vendidas & maténas consumidas . . L. o 7.4 -14.133,65 1566397
FOmecimenios e senalos edamns . ... ... . e 7.5 -150.688.21 -184.767 15
Gastos compessoat L. . Y 78 -352.057 03 -280 63793
Quiros serdBmenios . 77 62.63257 61,188 45
DUITes gastos e o S 7.8 -44 843,63 -3.311.18
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos . . | -187.296,13 31.95488
Gastos/Reversdes de depreciagdo e deamontizagio . ... ... ... 74 ~T4772,7% -41.646,83
Resultadn operacionat {antes de gastos de financiamento ¢ impostos) . . . -232068,82 -6 652 .00
JUISS & gastos similares suportadss . L. L L e 7.10 -4% 97
Resultado antes Qe MPOSIos . . L it i it i e it -2IZ 1B 89 -9.652 00
Imposto sobre orendimento doperiond L. 7.41 -235,.41 -G58 13
Resultado HQuido do periodo . .. ..o i et enenens -232.358 30 -10 650,13
O Contabilista Certificado: A Dweclo,

45/49



INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P. R&CG 2020
Anexo as Demonstragdes Financeiras de 2020

23 DIFERIMENTOS
Em observagdo ao principio da especializagdo preconizado, procedeu-se ao diferimento de gastos e

rendimentos do exercicio conforme detalhe infra

Gastos Diferidos

Foram diferidos Gastos no valor de 372.993,85 euros, relativa a obrigacdes para com fornecedores e

efetuada a especializagdo de seguros.

Rendimentos Diferidos:

Relativamente a rendimentos diferidos, para apuramento foram considerados todos os projetos
financiados, com inicio em 2020. Neste conjunto foram identificados dois projetos com transferéncias por
adiantamento, designadamente o projeto FCT_128 596771122 - COVID19 e o projeto POCI-01-0247-
FEDER-039956 - Q-AD4PurePort.

Neste ambito foi reconhecido o rendimento relativo ao projeto FCT_128 596771122 - COVID19, no
montante de 9.000,00 euros, tendo em conta gue o projeto teve inicio em 2020 e dura¢do de trés meses,
considerou-se provavel que ndo venha a ser exigido um exfluxo desta quantia, e o diferimento do
rendimento, a reconhecer a mais de 12 meses, relativo ao adiantamento do projeto POCI-01-0247-FEDER-
039956 - Q-AD4PurePort, no valor de 18.668,62 euros, uma vez que n3do é possivel garantir que nio
venha a ser exigido um exfluxo desta verba, em conformidade com a NCP14.

Foi ainda considerado como rendimento a reconhecer a mais de 12 meses, o montante de 4.415,70 euros
relativo ao pedido de pagamento por reembolso do Projeto POSEUR-01-1203-FC-000158 - Projeto
Eficiéncia Energética INIAV, considerando a tipologia do financiamento e forma do contrato.

Por conseguinte, em 2020 foram registados rendimentos a reconhecer a mais de 12 meses, no valor total

de 23 084,32 euros.

O quadro seguinte resume as guantias registadas em Diferimento de Gastos e Rendimentos:

Z . ido
281 Gastos a reconhecer 372993,85€
Outros - Faturas em Conferéncia & Rece¢do 303 284,58 €
Outros gastos a reconhecer - diferimentos 69 709,27 €
282 Rendimentos a Reconhecer 504 315,57 €
Subsidios de capital obtidos condicionados 504 315,57 €
Qutros Rendimentos a reconhecer - Protocolo CMO V.Carcavelos - €
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24 QOUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

As contas a receber e pagar em DF’s do periodo de relato, traduzem os direitos sobre entidades terceiras.
Acréscimo de Gastos

Foi efetuada a especializagdo dos Acréscimos de Gastos, referentes a obrigagBes para com os
Fornecedores, Trabalhadores, Estado e Seguros, no valor de 3.112.378,05 euros. As contas a pagar
observam a periodizacdo econédmica nomeadamente de beneficios adquiridos com empregados (subsidio
de férias e férias 2020}, no montante de 2.886.297,98 euros, assim como a especializacdo de gastos do
exercicio.

Em 2020 o INAV, IP procedeu a corre¢do do montante correspondente a férias, subsidios de férias e
subsequentes encargos devido pelos servicos prestado de trabalho a data de 31/12/2019, no montante
de 1.373.942,92 euros, conforme referido nos acontecimentos apds a data de relato no anexo as

demonstragGes financeiras de 2019.

Acréscimo de Rendimentos

Para o apuramento de acréscimo de rendimentos de 2020, foi considerado o valor de incidéncia das
faturas emitidas no 12 trimestre de 2021, relativas a trabalhos realizadas em 2020, cujo valor perfaz
394.276,60 euros e cujo movimento se consubstanciou no débito das contas de ganhos associadas e

crédito da conta 27219 “Outros acréscimos de rendimentos”.

Verificou-se ainda que foi indevidamente considerado como acréscimo de rendimentos o valor do IVA
incorporado nas faturas emitidas em 2019 e 2020 e que constituem rendimentos de 2018 e 2019,
respetivamente nos montantes de 141.649 euros e de 103.616 euros. Em sentido inverso, identificaram-
se um conjunto de faturas emitidas em 2020, relativas a trabalhos realizados em 2019, que ascendem o
montante 655.778 euros, verificando-se que 205.275 euros nao foram considerados como acréscimo de
rendimentos de 2019. Procedeu-se a respetiva corregdo, conforme referido nos acontecimentos apds a

data de relato no anexo as demonstragdes financeiras de 2019.

Considerando ainda, que o valor de acréscimo de rendimentos de 2019, relativo a faturas emitidas em
2020, foi apurado em 655.778 euros, foi necessario desreconhecer este valor nos rendimentos de 2020,
bem como corrigir a quantia de 103.616 euros a favor de rendimentos de 2020, relativa ao valor do IVA

das faturas, que tinha sido considerado rendimento do ano de 2019.
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R&CG 2020

Conferéncia, no montante total de 303.284,58 euros, atento ao disposto quanto a inventarios da atividade

core (reagentes e consumiveis e laboratdrio) e ao transitdrio corte antecipado de operagdes registado em

ano de transi¢cdo de norma contabilistica e conscolidagdo de ERP.

26 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O montante escriturado como dividas a pagar ao Estado, no montante de 2.314,5leuros, respeita

integralmente ao Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) do periodo findo e a regularizar junto da

Autoridade Tributaria no periodo subsequente.

27 OUTROS RENDIMENTOS

O montante refletido em outros rendimentos, apresenta, conforme abordado no ponto 13

O seguinte detalhe:

{Valores em eures - £]

Ano: 2020
o periodo Acumulado Salde
Conta Besignacio
Débito Crédito Débito Cridite Devedor Credor
8 Cutres rendimentos e garhos 31 740,83 143 333,83 31 748,93 143 393,03 0,50 1131 652,19
781 Rendimentos splementares 840,80 145 584,53 840,00 140 584,83 040 139 744,82
7812 Arrendamento de espagos & 840,00 37 $41,56 249,00 37 641,90 6.0 36 501,94
aluguer de equipamente
8171 Huguer Salas e fudirics 0,00 1 560,00 4,00 1390,00 8,00 1950, 560
28122 Alojamerso Residendas 840,00 35 851,80 845,00 35 651,90 640 34 81150
7614 Royalies 0,60 121,54 4,00 721213 0,60 FIITLe4
38143 Royaites - Serrentes & Plantas 0,60 F2I01.54 &00 71,94 [ 732108
7818 Cutros rerdirrentes 0,00 30 820,59 4,00 i3szese 940 30 620,59
suplementares
8 Cutroe 3090083 808, I 090093 280820 2809273 .00
2231 Comegdes relativas a periadas 30 580,33 2 806,30 30.900,53 2 898,20 78.682,73 00
anteriores
881G Camvegles relativas 2 periodas 30 40093 508,20 30 908,53 280820 2808073 0,50
amteriores - cutias
Totais 3% 730,93 143 393,03 31 746,93 143 393,03 0,00 11565240

48/49



INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA 1.P. R&CG 2020

Anexo as Demonstrac¢tes Financeiras de 2020

28 OUTROS GASTOS

Conforme decorre do refletido em Demonstracdo do Fluxo de Caixa, os Outros Gastos, no montante

global de 129.626,48 euros refletem o seguinte detalhe:

~ Outros Gastos .
- _Designagio  31/12/2020
68 Outros Gastos e perdas 129 393,77
Taxas 13 617,87
Quotizag¢les institucionais 111927,00
Outros 3 848,90
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 232,71
Outros juros 232,71

O Conselho Diretivo do INIAV, IP
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Introducao

A autoavaliacdo é um processo de conhecimento da Instituicdo que tem como principal finalidade avaliar e
monitorizar, dimensdes fundamentais do desempenho da Instituicdo. Considerando a importancia deste
processo, é fundamental a participacdo e auscultacdo de todos os intervenientes envolvidos nos processos do
Instituto de Investigacdo Agraria e Veterindria (INIAV). Deste modo, foi enviado aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV o questiondrio, que se anexa no final deste relatério, para medir a sua satisfacdo e
motivacdo relativamente ao desempenho do Instituto, no que se refere ao ciclo de gestdo do ano 2020.

O inquérito que resultou neste relatério, € uma aposta estratégica orientada para um sistema de gestdo de
qualidade baseado num percurso de melhoria continua, tendo em vista a satisfacdo de todos os envolvidos.
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1. Metodologia

A andlise levada a cabo teve como objetivo aferir o grau de satisfacdo dos Dirigentes Intermédios e dos
Colaboradores em relacdo a atuagao do INIAV, identificando em simultaneo os aspetos a melhorar ou a reforcar.
Os inquéritos aplicados basearam-se no modelo de questionario de satisfacdo da Estrutura de Avaliacdo Comum
(CAF), estando este sujeito a algumas adaptacdes, alteracGes que se destinaram a sua atualizacdo, a facilitar a
analise da informacdo e a monitorizar as acdes de melhoria mais significativas elencadas na edicdao anterior do
inquérito.

As dimensdes de analise avaliadas foram as seguintes: Satisfacao Global, Gestao e Sistemas de Gestao, Condi¢oes
de Trabalho, Desenvolvimento na Carreira, Niveis de Motivagdo, Satisfacdo com a Lideranca de Topo e
Satisfacdo com a Lideranca Intermédia.

A plataforma de trabalho para a realizacdo dos inquéritos foi o Google Docs, e o tratamento da informacdo
recolhida foi efetuado com recurso ao Excel.

A afericdo do grau de satisfacdo foi efetuada através da escala de resposta tipo Likert (escala de resposta
psicométrica usada em pesquisas de opinido em que os inquiridos especificam o seu nivel de concordancia com
uma afirmacdo), tendo em conta os seguintes valores:

L o0
_— e
1-1.9 2-2.9 3-3.9 4.5
MUITO INSATISFEITO/  SATISFEITO/ MUITO
INSATISFEITO/  DESMOTIVADO MOTIVADOQ SATISFEITO/
MUITO MUITO
DESMOTIVADO MOTIVADO

Optou-se pela criacdo da categoria Ndo sabe/N3o responde no préprio formulario do inquérito por forma a
automatizar esta opcao e facilitar a analise.

Metodologicamente, foi criado um indice médio de satisfacdo através da construcdo duma escala e atribuindo
um valor de ponderacdo a cada intervalo, concretamente, através da seguinte formula de calculo:
_ ((A*P1)+(B*P2)+(C*P3)+(D+P4))

Indice médio de satisfacio = AtBICID) , sendo que:

P1=1 - Coeficiente de ponderagdo atribuido as respostas “Muito Insatisfeito/ Muito Desmotivado”
P2 =2 — Coeficiente de ponderagdo atribuido as respostas “Insatisfeito/ Desmotivado”

P3 =3 — Coeficiente de ponderagdo atribuido as respostas “Satisfeito/ Motivado”

P4= 4 — Coeficiente de ponderagdo atribuido as respostas “Muito Satisfeito/ Muito Desmotivado”

A — Numero de respostas “Muito Insatisfeito/ Muito Desmotivado”
B — Numero de respostas “Insatisfeito/ Desmotivado”

C— Numero de respostas “Satisfeito/ Motivado”

D — Numero de respostas “Muito Satisfeito/ Muito Desmotivado”

Optou-se por usar uma escala de 4 valores, de modo a evitar a tendencia central da escala, dado que no inquérito
de 2018 se verificou que a maioria dos colaboradores optavam por escolher o valor central da escala nas suas
respostas.
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GRAU DE SATISFACAD
DOS COLABORADGORES

% DE RESPOSTAS

Respostas
34.3%

Néo respostas
65.7%

EVOLUCAO DO INDICE MEDIO DE SATISFACAQ

POR PARAMETRO
2018/2019/2020

Satisfagdo giobal dos colaboradores com o INIAY 13.5
Zansfagdo com & gestdo & sistemas o= gesiEo m 3.3
SatistacAo com as condigies de trabalno m;_d

Satistacho com o desemolvimento da careira m 3.1

Mivel de motivacio m a1

Satisfaciio com a ideranca do gestor de topo m 3.5

Satisfacdo com a liceranca do gestor de nivel intermadio m 3.6

13 Ok, 24 £ o
H. Iy |

Infografia 1 - Percentagem de respostas (amostra) em relagdo
a0 universo

Os questiondrios foram disponibilizados para
preenchimento e submissdo online, entre 18
fevereiro e 5 de margo de 2020, sendo garantida a
confidencialidade e anonimato dos inquiridos.

As perguntas abertas foram analisadas através da
criacdo de categorias de respostas, isto €, agrupando
as categorias de acordo com a tipologia de resposta,
sendo registada a frequéncia de respostas para cada
uma das categorias.

A data da aplicagdo do inquérito encontravam-se ao
servico um universo de 609 Colaboradores e
Dirigentes Intermédios a quem foi enviado por meio
de correio eletrénico uma hiperligacdo para o
questionario, por forma a preencherem e
submeterem online. Assim como, um formulario em
formato pdf com o referido questionario para ser
preenchido em papel, de modo a salvaguardar que
os colaboradores que por razoes funcionais ndo
dispusessem de computador tivessem a mesma
oportunidade de manifestar a sua opinido acerca da
atuagdo do INIAV.

Foi obtida uma amostra constituida por 209
respostas ao inquérito,
percentagem de resposta de 34,3%.

representando uma

Verificou-se uma renuncia (Ndo-respostas) a este
método de avaliagdo da Instituicdo de 65.7%, a qual
foi superior a verificada em 2019. O aumento das
nao—respostas deveu-se ao facto de no més de
dezembro de 2020 ter sido aplicado um questionario
relativo a motivacdo e bem-estar dos colaboradores.

2020

65.7%

Nao-respostas
universo 609

2018 2019

58% 54.7%

Nao-respostas Nao-respostas

universo 627
44.70% RESPOSTAS

universo 623
429 RESPOSTAS

34.3% RESPOSTAS
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2. Resultados
2.1. Andlise Global das Dimensoes

Da andlise das diferentes perguntas extrairam-se os seguintes resultados globais relativos aos indices médios de
satisfacdo dos inquiridos ao longo dos 3 anos de anadlise, os quais foram reunidos na tabela que se apresenta de

seguida:
Stisfacio Satifacio .. . . Satifagio Sy il
Satisfagao coma
g | gobaldos - coma comas oMo Nveisde M@ liderancado
% |colaborador gestioe 0% desewolvi- >~ liderancado gﬂo'fade
| escomo sstemasde § mento da =0 Gestor de p
INAV 5 BIEED T nivel
gest opo intermédio
Indice 2020 35 | 33 3,4 3,1 3,5 3,6
Mdode 209 | 34 . LI TS io NOOR SNUR.L 3 A WO L N 33 34 .
Sdtisfacdo o8 31 | 29 3,2 L3 2,9
Variag302019-2020 29% i 65 | 00% i 6% | 00% | 61% 59%
Tabela 1 - indice médio de satisfagdo das dimensdes em analise
2020 Em 2020 verificou-se um aumento do indice médio de satisfacdo, traduzido por um aumento do

indice global de satisfacdo de 3.1 em 2018 e de 3.4 em 2019 para 3.5 em 2020. As dimensdes de

andlise que sofreram maior variagdo e que contribuiram para o aumento do indice foram:

Satisfagdo com a gestao dos sistemas de gestdo, Satisfagdo com o desenvolvimento na carreira,
indigc;lgal i e a Satisfacdo com a lideranca do gestor de nivel intermédio.

Satisfacao
De seguida, apresentam-se os resultados dos niveis de satisfacdo por dimensdo de anilise.

2.2. Caracteriza¢do da amostra
A amostra foi composta por 70% de colaboradores do sexo feminino e 29% do sexo masculino. Distribuidos na
sua maioria pelas faixas etdrias dos 46-55 anos e 56 -65 anos.

1%

Masculing Feminino
29%
26-35 anos
36-45 anos
s L6-55 anos
56-65 anos
mais 65 anos
Masculino Feminino N&o resposta
Grafico 1- % de respostas por género Grafico 2 - % de respostas por grupo etdrio e género
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2.3. Analise das Dimensoes

2.3.1. Satisfacao Global dos Colaboradores com o INIAV

A dimensao de andlise Satisfa¢ao Global dos Colaboradores tem um indice médio de satisfacao de 3.5 — Satisfeito,

valor esse que reflete uma variacao de 2,9% em relagdo ao ano anterior (3.4 — Satisfeito). De uma forma genérica

o indice médio de satisfacdo aumentou ou manteve-se igual em todos os aspetos analisados.

indice Médio de Satisfacdo da Dimensao "Satisfacdo Global dos Colaboradores"

2020 2019 2018
2020 Consciencializagdo quanto a possiveis conflitos de interesse e (T gEE—" 35 |
importancia do comportamento ético ’ ’
’ ‘ Responsabilidade social da organizagéo 3,6 3,6 3,2 )
Mecanismos de consulta e didlogo entre colaboradores e gestao 3,1 3 2,7 I
3.5 Ll
Satisfacio Global Envolvimento dos colaboradores em atividades de melhoria 3,3 3,3 2,9 J
dos
Colaboradores Envolvimento dos colaboradores nos processos de tomada de (g 3 28 I
deciséo ’ ’
Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizagdo e na [ gipm 3.4 31 |
respetiva missdo ’ ’ ’
Forma como a organizagdo gere os conflitos de interesse 35 3.4 3,1 '
Relacionamento da organizacdo com os cidadaos e a sociedade 3,8 3,8 3,5 )
Desempenho global da organizacéo 3.8 3,6 34 )
Imagem da organizagéo 3.8 38 3,6 I

Grafico 3 - indice médio de satisfacdo da dimens3o “Satisfacdo Global dos Colaboradores” 2018-2020

Os colaboradores manifestaram maior satisfagdo com a Imagem da organizagao (3.8 — Satisfeito; 65% de

respostas), com o Desempenho da organizagdo (3.8 — Satisfeito; 62% de respostas) e com o Relacionamento da

organizagdo com os cidadaos e a sociedade (3.8 — Satisfeito; 60% de respostas). Os aspetos com que os

colaboradores continuam menos satisfeitos sdo: o Envolvimento dos colaboradores nos processos de tomada
de decisdo (3.1 — Satisfeito; 42% de respostas), os Mecanismos de consulta e didlogo entre colaboradores e
gestdo (3.1 — Satisfeito; 40% de respostas).

Do total dos inquiridos (209), 52.7% esta “Satisfeito” com a generalidade dos pontos apresentados, 13.4% esta
“Muito Satisfeito”, 20.9% esta “Insatisfeito”, 5.6% esta “Muito Insatisfeito” e 7.3% “Ndo Respondeu”.
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Satisfacao Global dos Colaboradores

O,
Consciencializagdo quanto a possiveis conflitos de interesse e v
importancia do comportamento ético o

(o}

56%
Responsabilidade social da organizagéo 57%
Mecanismos de consulta e dialogo entre colaboradores e gestao 40%

{e]

Envolvimento dos colaboradores em atividades de melhoria 45%
o
) %o
Envolvimento dos colaboradores nos processos de tomada de
decisao o

Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizagdo e na 9
respetiva missao o

Forma como a organizagao gere os conflitos de interesse

Relacionamento da organizacdo com os cidadaos e a sociedade 60%

Desempenho global da organizagao 62%

Imagem da organizagao 65%

| o

N&o sabe/ Ndo responde = Muito satisfeito = Satisfeito = Insatisfeito  ®Muito insatisfeito

Grafico 4 - Percentagem de respostas a dimensdo Satisfagdo Global dos Colaboradores

Relativamente, as sugestdes de melhoria apenas 29.7% dos colaboradores contribuiram para este ponto.
Destacando-se de entre as demais sugestdes: Melhorar a comunicagao interna (43,4% de respostas) e Envolver
os colaboradores nos processos de melhoria e na tomada de decisdo (17% de respostas).

10
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2020

Gerir eficientemente o recrutamento e selegdo de modo que o perfil

dos candidatos seja mais adequado 1.9%
Potenciar a progressao das carreiras 1,9%
Potenciar a ligagao entre os Conselhos Cientifico e Diretivo 1,9%
Formar os diigentes em lideranca 1,9%
Potenciar a colaboragéo entre Dirigentes e Colaboradores 1,9%
Reduzir as deficiéncias na conclusao dos Procedimentos de Aquisicéao 1,9%
Reduzir as deficiencias na disponibilidade de Viaturas de servigo 1,9%
Melhorar os processos da institui¢cao 5,7%
Encontrar mecanismos para motivar os colaboradores 3,8%
Melhorar a gestéo interna e a organizacao do trabalho 7,5%
Divulgar o INIAV e o seu trabalho 7,5%
Envolver os colaboradores nos processos de melhoria e na tomada de 17.0%
decisao ’
Melhorar a comunicagéo interna 43,4%
Melhorar a performance dos departamentos 57%
Implementar a manutengédo preventiva para melhorar a resposta 1,9%
Aumentar a disponibilidade de meios técnicos e humanos 3,8%
Investir na qualificagéo dos colaboradores 1,9%
Criar grupos de trabalho e maior interagéo entre colaboradores 1,9%
Criar condigbes para que a investigacdo possa criar mais valor 1,9%
Prestar mais servi¢o de consultoria a comunidade 1,9%

Grafico 5 - A¢Ges de melhoria sugeridas na dimensao “Satisfacdo Global dos Colaboradores”

Na categoria Melhorar a comunicagao interna, os pontos mais salientados pelos colaboradores foram: Potenciar
o didlogo entre colaboradores e a direcdo topo e entre colaboradores e a Direcdo intermédia; Potenciar a
proximidade dos dirigentes com os colaboradores e os servigos; Criar fluxos de comunicacdo claros, transparentes
e transversais; Utilizar canais de comunicagao adequados; Partilhar com os colaboradores os objetivos a longo
prazo da organizacdo; Criar reunides anuais intrassectoriais, para enumeracdo dos pontos fracos do setor e em
conjunto criar solu¢des para melhorar a eficiéncia.

Relativamente, a categoria de resposta Envolver os colaboradores nos processos de melhoria e na tomada de
decisao, foram reforcados os seguintes pontos: Maior participa¢do dos colaboradores na defini¢do e discussdo
das linhas orientadoras e estruturantes das atividades do organismo; Divulgar o trabalho que a Instituicdo
desenvolve e a sua importancia junto do publico; Potenciar o envolvimento dos responsdveis dos setores nas
tomadas de decisdes, criando mecanismos para que cada setor funcione em prol do coletivo; Estimular a
participacao dos colaboradores na definicdo e na discussao das linhas orientadoras e estruturantes das atividades
do organismo.

Outras sugestdes reportadas enquadradas nas categorias de resposta apresentadas no grafico 5 foram: Dar mais
atencdo a resolucdo dos problemas de operacionalidade dos diversos setores; Melhorar a performance dos
departamentos de modo a acompanharem as exigéncias da area de investigacdo; Melhorar a gestdo interna;
Restruturar profundamente o sistema de gestdo financeira e de pessoal; Melhorar a gestdo dos timings de
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aquisicdo de consumiveis e outros bens indispensaveis a execug¢do dos projetos de investigacdo e ao cumprimento
das prestacGes de servicos; Prestar mais servico de consultoria a comunidade; Criar condicGes para que a
investigacdo possa criar mais valor; Criar grupos de trabalho e maior interagdo entre colaboradores; Investir na
qualificacdo dos colaboradores; Aumentar a disponibilidade de meios técnicos e humanos; Implementar a
manutencado preventiva para melhorar a resposta; Melhorar a performance dos departamentos; Divulgar o INIAV
e o seu trabalho ; Melhorar a gestdo interna e a organizacao do trabalho; Encontrar mecanismos para motivar os
colaboradores; Melhorar os processos da instituicdo; Reduzir as deficiéncias na disponibilidade de Viaturas de
servico; Reduzir as deficiéncias na conclusdao dos Procedimentos de Aquisicdao; Potenciar a colaboracdo entre
Dirigentes e Colaboradores; Formar os dirigentes em lideranca; Potenciar a ligacdo entre os Conselhos Cientifico
e Diretivo; Gerir eficientemente o recrutamento e selecdo de modo que o perfil dos candidatos seja mais
adequado.

2.3.2. Satisfacao com a Gestao e Sistemas de Gestao
A dimensao de analise Satisfagao com a Gestdo e Sistemas de Gestdo tem um indice médio de satisfacdo de 3.3
— Satisfeito representando um aumento de 6,5% em relacdo ao ano anterior (3.1 — Satisfeito). No geral, verificou-
se um aumento da satisfacdo em todos os parametros de analise desta dimensao.

indice Médio de Satisfacdo da Dimensédo "Satisfacdo com a gestio e sistemas de gestio"

2020 2019 2018
Satisfagdo com Aptidao da gestdo para envolver os colaboradores nas 30 29 |
tomadas de decisao ’ ’
2020 Satisfagdo com a Postura da organizagao face a mudanca e a inovagao 3,6 3.4 3,2 |
Satisfagao com a Forma como a organizagéo reconhece os esforgos das  [Fg g 29 27 ]
equipas ’ ’ ’
Satisfagdo com a Forma como a organizagéo reconhece os esforgos 30 28 26 |
3 3 individuais ’ ’ ’
L]
Satisfacdo com a Satisfagéo com a Forma como os objetivos individuais e partilhados sio (g 29 27 ]
Gestio e fixados ’ ’ ’
s'sé:r:t?‘ide Satisfagdo com Forma como o s_is_tema de avaliacao do desempenho em 3,0 26 25 |
vigor foi implementado
Satisfagcdo com a Aptidao da gestdo para comunicar: Gestéao de nivel —3 5 33 31 |
intermédio ’ ’ ’
Satisfagdo com Aptidao da gestao para comunicar: Gestao de topo 3,4 3,3 3,1 J
Satisfagdo com a Aptidao da lideranga para conduzir a organizagéo: 36 34 32 l
gestdo de nivel intermédio ’ ’ ’
Satisfagdo com a Aptidao da lideranga para conduzir a organizagado: 37 35 34 |
£l 3 tl

gestao de topo

Gréfico 6 - indice Médio de Satisfacdo da dimensdo “Satisfacio com a Gestdo e Sistemas de Gestdo”

Os aspetos que revelaram um maior indice de satisfacdo foram: a Aptiddo da lideran¢a para conduzir a
organizacdo da gestao de topo (3.7 — Satisfeito; 56% de respostas), a Aptidao da lideranga para conduzir a
organizacdo da gestdo de nivel intermédio (3.6 — Satisfeito; 54% de respostas) e a Postura da organizagdo face a
mudanga e a inovagdo (3.6 — Satisfeito; 56% de respostas). A Forma como o sistema de avaliagdo do desempenho
em vigor foi implementado (3.0 — Satisfeito; 36% de respostas), a Forma como a organizagao reconhece os
esforgos individuais (3.0 — Satisfeito; 37% de respostas) e a Capacitagao da gestdo para envolver os
colaboradores nas tomadas de decisdo (3.0 — Satisfeito; 38% de respostas) sdao os aspetos que revelam maior
insatisfacdo desde o ano 2018.
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Do total dos inquiridos (209), 44.5% esta “Satisfeito” com a generalidade dos pontos apresentados, 12.8% esta

“Muito Satisfeito”, 25.6% estd “Insatisfeito”, 9.6% esta “Muito Insatisfeito” e 6.5% “Ndo Respondeu”.

Satisfacdo com a Gestao e Sistemas de Gestao

Satisfacdo com Aptiddo da gestao para envolver os colaboradores nas tomadas 6°/§% 38%
de decisao — | 0V, 367
6% 159,
Satisfacdo com a Postura da organizagéo face a mudanca e a inovagédo °18°/
—— 6% °
Satisfagdo com a Forma como a organizagdo reconhece os esforgos das 7% 10% 38%
equipas 129 33% °
6%90/
Satisfagdo com a Forma como a organizagao reconhece os esforgos individuais ° 339 37%
16% °
1%,
Satisfagcdo com a Forma como os objetivos individuais e partilhados séo fixados ° 578 43%
— 11% °
Satisfacdo com Forma como o sistema de avaliagdo do desempenho em vigor 6% 13% 369%
foi implementado 15% 30% P
S 18%
Satisfagcdo com a Aptiddo da gestao para comunicar: Gestao de nivel intermédio 260/
—— 8%, °
Satisfagdo com Aptiddo da gestdo para comunicar: Gestdo de topo ° B9
e 8%, °
Satisfacdo com a Aptidao da lideranca para conduzir a organizagéo: gestao de 4% 18%
nivel intermédio — 50 20%
Satisfacdo com a Aptidao da lideranga para conduzir a organizagéo: gestdo de 3% 21%
topo — 4, 15%
N&o sabe/ Nao responde Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito ~ ®Muito insatisfeito

Grafico 7 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdo com a Gestdo e Sistemas de Gestao”

56%

54%

56%

Na dimensdo Gestao e Sistemas de Gestao abstiveram-se de dar sugestdes de melhoria 79.9% dos colaboradores.
Dos 20% respondentes as sugestdes com maior representatividade foram: melhorar a comunicagao top-down e

bottom-up (32.5% de respostas) e envolver os colaboradores nas tomadas de decisdo (15% de respostas).

13



Relatdrio de Andlise do Questiondrio de Satisfagao dirigido aos Dirigentes | 2020
Intermédios e Colaboradores

Definir os objetivos com clareza 2,5%
Criar grupos de trabalho 2,5%
Utilizar parte das receitas geradas em prestacao de 2 5,
servigos pela equipa que a gera e
Promover a progressao nas carreiras 7,5%
Rever a forma como a avaliagéao de desempenho esta 7 5
implementado no INIAV e
Gerir de forma menos burocratizada 5,0%
Melhorar os sistemas de gestao 2,5%
Acabar com o assedio moral e psicoloégico 2,5%
Envolver os colaboradores nas tomadas de decisao 15,0%
Promover o dialogo aberto com as equipas de 5 0%
investigacao e
Considerar na avaliacao dos colaboradores os esforcos 2 59,
para alcancar a missao e
Definir a estratégia e a sua comunicagao 2,5%
Implementar uma avaliagao ajustada para a carreira de 2 59,
investigacao e
Melhorar a comunicacao top-down e bottom-up 32,5%
Reconhecer e valorizar os esforgos individuais 7,5%
Apostar na formacgao e no reforco das equipas técnicas e 2 5,
de manutencao ~e
Adequar a estrutura interna as necessidades atuais 2,5%

Grafico 8 - AgSes de melhoria sugeridas na dimensao “Satisfacdo com a Gestdo e Sistemas de Gestao”

Na categoria de resposta melhorar a comunicagdo top-down e bottom-up, foram refor¢ados os seguintes
aspetos: Promover o didlogo frequente da gestdo de topo com as chefias intermédia; Criar mecanismos para que
a comunicagao direta entre direcao de topo e colaboradores seja minimizada de modo a que esse contacto com
a diregdo superior seja realizado pelas chefias intermédias; Fomentar reunides periddicas e sistematicas com a
gestdo de topo; Informar os colaboradores e dirigentes dos eventuais progressos ou decisdes que estejam a ser
tomadas; Dar resposta atempada a pedidos solicitados; Melhorar o nivel de comunicagdo entre as partes
envolvidas; Aproximar a dire¢do dos colaboradores.

A categoria envolver os colaboradores nas tomadas de decisdo foi representada pelos seguintes aspetos: orientar
os colaboradores para objetivos bem identificados e bem transmitidos para que os mesmos possam ser
interiorizados; criar mecanismos de participa¢do dos colaboradores na definicdo de objetivos e propostas de
melhoria; ouvir os colaboradores que executam as tarefas antes da tomada de decisao.

Outras sugestées apresentadas no ambito das categorias de resposta referidas no grafico 8: avaliar
adequadamente os investigadores e abrir concursos para progressdo na carreira; definir uma estratégia para a
Instituicdo a médio e longo prazo; adequar a estrutura interna as necessidades atuais; apostar na formagao e no
reforco das equipas técnicas e de manutencdo; reconhecer e valorizar os esforcos individuais; implementar uma
avaliacdo ajustada para a carreira de investigacdo; definir a estratégia e a sua comunicacdo; considerar na
avaliacdo dos colaboradores os esforgos para alcancar a missdao; promover o didlogo aberto com as equipas de
investigacdo; acabar com o assedio moral e psicoldgico, melhorar os sistemas de gestdo; gerir de forma menos
burocratizada; rever a forma como a avaliagdo de desempenho estd implementado no INIAV; promover a
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progressdo nas carreiras; utilizar parte das receitas geradas em prestacao de servigos pela equipa que a gera; criar
grupos de trabalho; definir os objetivos com clareza.

2.3.3. Satisfacao com as Condicoes de Trabalho
A dimensao de andlise Satisfagdo com as Condi¢oes de Trabalho manteve o indice médio de satisfagao do ano
anterior 3.4 — Satisfeito.

indice Médio de Satisfacdo da Dimenséo "Satisfacdo com as condicdes de trabalho"

2020

como

Condicoes de
Trabalho

2020 2019 2018
Satisfagdo com o Tempo de resposta as solicitagdes feitas ao T'
Service Desk (servigos informaticos) ’
Satisfacdo com a Resolugéo de problemas informaticos 3,6
Satisfagdo com os Equipamentos informaticos 2,7
3 4 Satisfagdo com o Servico de bar 24 2,9 2,9 [
L A —
Satisfacio com Satisfagdo com o Servico de refeitorio/ cantina 2,5 3 3 )
Satisfagdo com a Condigdes de higiene e seguranga 33 2,9 2,7 )
Satisfag@o com a Igualdade de tratamento na organizagéo 3,7 33 3,2 |
Satisfagdo com Igualdade de oportunidades 3,7 34 3,2 )
Satisfagao com Possibilidade de conciliar a vida profissional 40 3,9 3.7 |
com a vida familiar e assuntos pessoais
Satisfagéo com Flexibilidade do horario de trabalho 4,1 4 3,7 fl
Satisfagdo com Clima de trabalho 3,7 35 35 )

Gréafico 9- indice Médio de Satisfacdo da dimens3o “Satisfacdo com as Condi¢des de Trabalho”

A Flexibilidade do horario de trabalho (4.1 — Muito Satisfeito; 37% de respostas), a Possibilidade de conciliar a
vida profissional com a vida familiar e assuntos pessoais (4.0 — Muito Satisfeito; 35% de respostas). O Servico de
bar (2.4 — Insatisfeito; 29% de respostas) e o Servigo de refeitério e cantina (2.5 — Insatisfeito; 29% de respostas)
sdo os que revelam maior insatisfagdo e também a maior abstengdo de respostas.

Do total dos inquiridos (209), 44% esta “Satisfeito” com a maioria dos pontos apresentados, 18% esta “Muito
Satisfeito”, 19,6% esta “Insatisfeito” e 10.9% estd “Muito Insatisfeito” e 7% “Ndo Respondeu”.
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Satisfacao com as Condicoes de Trabalho

Satisfagdo com o Tempo de resposta as solicitagdes feitas
ao Service Desk (servicos informaticos)

Satisfacdo com a Resolugao de problemas informaticos
Satisfagdo com os Equipamentos informaticos

Satisfagdo com o Servico de bar

Satisfagdo com o Servico de refeitorio/ cantina

Satisfacdo com a Condicdes de higiene e seguranca
Satisfagdo com a Igualdade de tratamento na organizacédo

Satisfagdo com Igualdade de oportunidades

Satisfacdo com Possibilidade de conciliar a vida profissional
com a vida familiar e assuntos pessoais

Satisfacdo com Flexibilidade do horario de trabalho

Satisfagdo com Clima de trabalho

N&o sabe/ Nao responde = Muito satisfeito
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Grafico 10- Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfacdo com as CondigGes de Trabalho”

Abstiveram-se de dar sugestdes de melhorias relativamente as condigdes de trabalho 63.2% dos colaboradores.
Dos 36.8 % de respostas, as que obtiveram maior representagdo foram: adquirir equipamento informdtico e
software atualizado (47.2% de respostas) e reativar, remodelar e rever horario e funcionamento do bar e do

refeitério (20.8% de respostas), maior limpeza e presenca de seguranga nos edificios (11.3% de respostas).
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Diponibilizar agua potavel em todos os edificios 1,9%
Criar banco fotografico 1,9%

Retomar a pratica de acesso as impressoras 1,9%
Melhorar a comunicagdo com os colaboradores 1,9%

Requalificar os técnicos superiores doutorados para a carreira de

invetigacao 1.9%

Implementar a SST 3,8%

Colocar na biblioteca do INIAV computadores para realizar pesquisas e
consultas
Atribuir maior autonomia aos servigos desconcentrados para reolugao
de problemas

1,9%

1,9%

Reforcar e melhorar as equipas das diferente UO 3,8%
Aumentar o n.? de RH na informatica para melhorar a resposta a 9.4%
pedidos e
Respeitar e ouvir os colaboradores 3,8%
Implementar o plano de melhorias 3,8%
Remodelar e conservar as instalacoes 7,5%
Potenciar agdes de formagéao internas 1,9%
Adquirir equipamento informatico e software atualizado 47.2%

Rever as questdes relacionadas com as plataformas fixas e com a

flexibilidade de horario 5.7%

Disponibilizar a todos os colaboradores equipamentos informaticos 3,8%
Reativar, remodelar e rever horario e funcionamento do bar e do 20.8%
refeitério i
Possibilitar a conciliagao tempos de descanso e vida familiar 1,9%
Melhorar a resposta do Servicedesk 7.,5%
Maior limpeza e presenga de seguranga nos edificios 11,3%

Grafico 11 - A¢Oes de melhoria sugeridas na dimensdo “Satisfagdao com as Condigdes de Trabalho”

Na categoria de resposta adquirir equipamento informdtico e software atualizado, foram reforgados os
seguintes aspetos: ajustar o equipamento informatico as condi¢cOes de trabalho; disponibilizar computadores
portateis; promover as condi¢des para a aquisi¢do de equipamento informatico (impressoras, computadores,
equipamentos de comunicagdo, etc.) atualizado, bem como, os respetivos softwares de suporte.

Na categoria de resposta reativar, remodelar e rever horario e funcionamento do bar e do refeitério, foram
reforcados os seguintes aspetos: adquirir mais micro-ondas para os colaboradores aquecerem as refei¢cdes que
trazem de casa; alargar o periodo de abertura do bar.

Outras sugestdes de melhoria referidas nas diferentes categorias de resposta mencionadas no grafico acima:
fornecer a todos os colaboradores em regime de teletrabalho um computador; atribuir computador a todos os
colaboradores; prever equipamentos informaticos na biblioteca com sistemas para consulta e pesquisa; prever a
medicina no trabalho para todos os colaboradores; rever a obrigatoriedade de picagem de ponto na hora de
almocgo; maior limpeza e presenca de seguranca nos edificios; melhorar a resposta do Servicedesk; possibilitar a
conciliacdo tempos de descanso e vida familiar; disponibilizar a todos os colaboradores equipamentos
informaticos; rever as questdes relacionadas com as plataformas fixas e com a flexibilidade de horario; potenciar
acOes de formacdo internas; remodelar e conservar as instalagdes; implementar o plano de melhorias; respeitar
e ouvir os colaboradores; aumentar o n.2 de RH na informatica para melhorar a resposta a pedidos; reforcar e
melhorar as equipas das diferente UO; atribuir maior autonomia aos servicos desconcentrados para resolucao de
problemas; colocar na biblioteca do INIAV computadores para realizar pesquisas e consultas; implementar a SST;
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requalificar os técnicos superiores doutorados para a carreira de investigacao; melhorar a comunicagdo com os
colaboradores; retomar a pratica de acesso as impressoras; criar banco fotografico; disponibilizar dgua potavel
em todos os edificios.

2.3.4. Satisfacdo com o Desenvolvimento da Carreira
A dimensao de andlise Satisfacdo com o Desenvolvimento na Carreira tem um indice médio de satisfagao de 3.1
— Satisfeito e sofreu um aumento de 6.9% face ao ano anterior (2.9 — Insatisfeito).

indice Médio de Satisfacdo da Dimens3o "Satisfacdo com o
desenvolvimento da carreira"”

2020

Satisfacao com o
Desenvolvimento

2020 2019 2018
—
Satisfacdo com a Politica de gestdo das Avaliagao de 2,9 2,6 '
desempenho
——
3 1 Satisfacdo com o Acesso a formacéo relevante para desenvolver 3,3 3,1 2,8 '
. os objetivos individuais
o ————————
na carreira Satisfagdo com a Oportunidade de desenvolver novas 3,4 3,1 2,9 '
competéncias
.
Satisfagcdo com Politica de gestao dos recursos humanos 3,0 2,9 2,7 '

existentes na organizacao

Gréafico 12 - indice Médio de Satisfagdo da dimensdo “Satisfacdo com o Desenvolvimento da Carreira”

A Oportunidade de desenvolver novas competéncias apresenta um indice de satisfacao de 3.4 — Satisfeito e o
Acesso a formagado relevante para desenvolver os objetivos individuais um indice de 3.3 - Satisfeito, indices estes
que registaram um aumento analogamente ao ano anterior.

O aspeto relativo a Satisfagdo com a Politica de gestdao das Avaliagao de desempenho manteve-se negativo com
2.9 — Insatisfeito, apesar de ter sofrido um aumento face ao ano anterior (2.6 — Insatisfeito).

Do total dos inquiridos (209), 42.7% esta “Satisfeito” com a generalidade dos pontos apresentados, 8.4% esta
“Muito Satisfeito”, 28.3% estd “Insatisfeito” e 11.7% esta “Muito Insatisfeito” e 8.9% “Ndo Respondeu”.
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Satisfacdao com o Desenvolvimento da Carreira

Satisfacdo com a Politica de gestdo das Avaliagao de

desempenho

Satisfacdo com o Acesso a formacao relevante para

desenvolver os objetivos individuais

Satisfagdo com a Oportunidade de desenvolver novas

competéncias

Satisfagao com Politica de gestao dos recursos

humanos existentes na organizacao

Nao sabe/ Nao responde Muito satisfeito

1 O,
4% 5%
580, 36%
I 1 7% °
6% 1o,
L 47%
[ A °
2% 14%
CToTA 46%
I 9%
9%
2% 42%
30% °
I 14%
Satisfeito Insatisfeito  ® Muito insatisfeito

Grafico 13 — Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfacdo com o Desenvolvimento da Carreira”

Das sugestdes de melhoria apresentadas, 36.8% de respostas face ao universo, as que obtiveram maior

representatividade foram: oferecer oportunidade de progressdao na carreira (34.9% de respostas), rever o

sistema de avaliagdo de desempenho (15.9% de respostas), promover a¢oes de formagao profissional (11.1% de

respostas) e abertura de concurso para a carreira de investigagdo (9.5% de respostas). Verificou-se uma

abstencdo de resposta a apresentagdo de sugestdes de melhorias de 63.2%.

Reconhecer como tempo de servigo o tempo exercido enquanto
bolseiro de investigagao

Melhorar a comunicagéo top-down e bottom-up

Alterar a legislagao nacional no &mbito da progressao de
carreira

Implementar a avaliagdo dos dirigentes intermédios

Melhorar as condi¢cdes de trabalho

Implementar novas tecnologias e equipamentos laboratoriais
Potenciar o contacto funcional do avaliador com os avaliados
Criar condigdes experimentais exequiveis

Oferecer oportunidade de progressio na carreira

Melhorar a Politica de Recursos Humanos

Aplicar o Estatuto da Carreira de Investigacao Cientifica (ECIC)
Rever o sistema de avaliacdo de desempenho

Abertura de concurso para a carreira de investigagéo
Reforcar os RH dos laboratérios

Promover agdes de formagéo profissional

Criar Recursos Adequados

Reforgar e melhorar as equipas das diferente UO

Consolidar na carreira

Requalificar os técnicos superiores doutorados para a carreira
de invetigacao

Reconhecer e valorizar os esforgos individuais

1,6%
1,6%
1,6%
1,6%

3,2%

3,.2%
1,6%
1,6%

34,9%
3.2%
4,8%
15,9%
9,5%
3.2%
11,1%
3.2%
6,3%
3,2%
7.9%

3,2%

Grafico 14 - A¢Ges de melhoria sugeridas na dimensdo “Satisfagdo com o Desenvolvimento na Carreira”
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Na categoria de resposta oferecer oportunidade de progressao na carreira, foram reforcados os seguintes
aspetos: criar a oportunidade a novos colaboradores de melhorarem os seus graus académicos e subirem na
carreira; valorizar as carreiras profissionais.

Na categoria de resposta rever o sistema de avaliagdo de desempenho, foram reforcados os seguintes aspetos:
adequar o sistema de avaliacdo a categoria profissional; rever o sistema de cotas.

Relativamente, a categoria promover agées de formagdo profissional salienta-se: direcionar a formacao
profissional para os objetivos da instituicao.

Outras sugestdes reportadas nas diferentes categorias de resposta apresentadas no grafico em anadlise: aplicar o
Estatuto da Carreira de Investigagcdo Cientifica (ECIC); aplicar os requisitos para progressdo remuneratoria a
Carreira de Investigacdo Cientifica; implementar novas tecnologias nos laboratérios; contratar jovens para
renovarem e dinamizarem os laboratdrios; melhorar a gestdo de Recursos Humanos; reconhecer e valorizar os
esforcos individuais; requalificar os técnicos superiores doutorados para a carreira de investigacao; consolidar os
colaboradores que ainda ndo estdo na carreira atual; reforcar e melhorar as equipas das diferente UO; criar
Recursos Adequados; promover acdes de formacdo profissional; reforcar os RH dos laboratdrios; abertura de
concurso para a carreira de investigacao; melhorar a Politica de Recursos Humanos; criar condicées experimentais
exequiveis; potenciar o contacto funcional do avaliador com os avaliados; implementar novas tecnologias e
equipamentos laboratoriais; melhorar as condi¢cdes de trabalho; implementar a avaliacdo dos dirigentes
intermédios; alterar da legislagdo nacional no ambito da progressao de carreira; melhorar a comunicag¢do top-
down e bottom-up; reconhecer como tempo de servico o tempo exercido enquanto bolseiro de investigacdo; criar
a oportunidade para estdgios no nacionais e no estrangeiro.

2.3.5. Niveis de Motivac¢ao
A dimensao de andlise Grau de Motivagdo tem um indice médio de satisfacdo de 4.1 — Muito motivado.

indice Médio de Satisfacdo da Dimensao "Niveis de motivacéo"

2020 2019 2018
Motivagao para Participar de seminarios internos de 4.0
2020 diferentes tematicas '
Motivagao para Participar em agdes de teambuilding 4,0
Motivacao para Participar em processos de melhorias 41 3,9 3,8
4 1 Motivacao para Participar em projetos de mudanca da
i . organizagao 4,0 4 3.9
Indice l_VIédio de
Motivacao Motivagao para Participar em acdes de formacéo 4,1 4,1 4,1
Motivacao para Desenvolver trabalho em equipa 43 4,3 41
Motivagao para Aprender novos métodos de trabalho 41 41 4

Grafico 15 - indice Médio de Satisfagdo da dimensdo “Niveis de motivagdo”
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O Desenvolvimento do trabalho em equipa é o aspeto em que se verifica, desde o ano passado, o maior grau de
motivacdo (4.3 — Muito motivado), seguindo-se com a mesmo indice de motivacao: Participar em processos de
melhorias, Participar em acoes de formacgao e Aprender novos métodos de trabalho (4.1- Muito motivado).

Foram criadas duas novas categorias de analise, dado que estas obtiveram uma grande representatividade nas
sugestdes de melhoria dos inquéritos anteriores, designadamente, Motivagao para Participar em a¢6es de Team
Building (4.0 — Muito motivado) e Motiva¢ao para Participar de seminarios internos de diferentes tematicas (4.0
— Muito motivado).

Do total dos inquiridos (209), 44.8% sente-se “Motivado” para a concretizagdo dos pontos apresentados, 33.8%
estd “Muito motivado”, 9.5% esta “Desmotivado”, 2.1% esta “Muito Desmotivado” e 9.8% “Ndo respondeu”.

Niveis de Motivacao

6%.

Motivagao para Participar de seminarios internos de diferentes 36%

Ch o 46%
tematicas A 10%
11% 589,
Motivagao para Participar em a¢des de teambuilding ° 49%
9%
mm 2%
4% 41%
Motivagao para Participar em processos de melhorias  45%
80/0
- 2%
6% 359
Motivagao para Participar em projetos de mudanca da organizagao 2 45%
13%
- 2%
6% 40%
Motivagao para Participar em agdes de formagao 10% °
m 2% ° 42%
4% 48%
Motivagao para Desenvolver trabalho em equipa 42% °
5%
m 2%
4% 41%
Motivagao para Aprender novos métodos de trabalho 59, o 47%
3%
Nao sabe/ Nao responde Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito ~ ® Muito insatisfeito

Grafico 16 - Percentagem de respostas a dimensdo “Niveis de motivagdo”

Abstiveram-se de apresentar sugestdes de melhoria 84.7% dos colaboradores, dos aspetos sugeridos, 15.3% de
respostas, os que exibiram maior representatividade foram: reconhecer e valorizar os esforgos individuais (12.5%
de respostas), existir empenhamento da Gestdo de topo (12.5% de respostas), criar condi¢des de trabalho
adequadas para o exercicio das fun¢bes de investigador (6.3% de respostas), promover a¢Ges de formacdo
profissional (6.3% de respostas) e oferecer oportunidade de progressdo na carreira (6.3% de respostas).

Na categoria de resposta reconhecer e valorizar os esforgos individuais, foi reforcado o aspeto: produzir trabalho
de qualidade que dignifique a carreira de investigacdo e que promova o INIAV.

Na categoria de resposta existir empenhamento da Gestao de topo, foi evidenciado o seguinte aspeto: potenciar
a abertura, da gestdo de topo, para projetos inovadores e de valor para a Instituicdo.

Para além das sugestdes de melhoria apresentadas no grafico n.2 17, foram referidas nas diferentes categorias de
resposta as seguintes sugestoes: ter condi¢cdes de trabalho adequada; recrutar colaboradores das carreiras de
assistentes técnicos e operacionais para libertar os investigadores de determinadas tarefas; Rever o sistema de
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avaliacdo de desempenho; criar condi¢Ges de trabalho adequadas para o exercicio das fun¢des de investigador;
aplicar o Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica (ECIC); melhorar os processos da instituicao; reformar
profundamente todo o sistema; flexibilizar e autonomizar financeiramente para implementar novas metodologias
e novas equipas; maior integracdo das equipas; criar nova estrutura organica; melhorar a gestdo de topo e a
intermédia; promover acdes de formacao profissional; existir rotatividade de fungbes; concretizar os objetivos
definidos; simplificar e por a funcionar o sistema de aquisi¢des; recrutar assistentes técnicos e operacionais para
apoiar os investigadores; requalificar os técnicos superiores doutorados para a carreira de investigacao;
consolidar na carreira; obter resposta do CD aos pedidos realizados, oferecer oportunidade de progressao na
carreira; desenvolver novas competéncias; recrutar jovens para as equipas; executar o plano de melhorias.

Executar o plano de melhorias 3,1%
Recrutar jovens para as equipas 3,1%
Desenvolver novas competéncias 3,1%
Oferecer oportunidade de progressao na carreira 6,3%
Obter resposta do CD aos pedidos realizados 3,1%
Consolidar na carreira 3,1%
Requalificar os técnicos superiores doutorados para a carreira de 3 19
invetigagao e
Recrutar assistentes técnicos e operacionais para apoiar os 3 1%
investigadores 7
Simplificar e pér a funcionar o sistema de aquisigoes. 3,1%
Concetizar os objetivos definidos 3,1%
Existir rotatividade de funcées 3,1%
Promover ac¢des de formagao profissional 6,3%
Melhorar a gestédo de topo e a intermédia 3,1%
Criar nova estrutura organica 3,1%
Maior integragédo das equipas 3,1%
Existir empenhamento da Gestdo de topo 12,5%
Flexibilidade e autonomia financeira para implementar novas 3 1o
metodologias e novas equipas e
Reformar profundamente todo o sistema 3,1%
Melhorar os processos da instituicdo 3,1%
Aplicar o Estatuto da Carreira de Investigacéo Cientifica (ECIC) 3,1%
Criar condi¢des de trabalho adequadas para o exercicio das fungdes 6.3%
de investigador e
Rever o sistema de avaliacao de desempenho 3,1%
Reconhecer e valorizar os esforcos individuais 12,5%

Grafico 17 - A¢bes de melhoria sugeridas da dimensdo “Niveis de motivagdo”

2.3.6. Satisfacao Com a Lideranca de Topo
Relativamente, a dimensdo de andlise Satisfagdo com a lideranga de topo, esta apresenta um indice médio de
satisfacdo de 3.5 — Satisfeito e sofreu um aumento de 6.1% em relagdo ao ano anterior (3.3 — Satisfeito).
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indice Médio de Satisfacdo da Dimenséo " Satisfacdo com a Gestdo de Topo"

m 2020 =2019 m2018
Envolve os dirigentes intermédios nas tomadas de decisdo IS 34
Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades 34 31 3

e as situacdes em causa

Reconhece e premeia os esforgos individuais e das 83 3 28
2020 equipas

Cria condigOes para a delegacao de poderes, 84 33 31
responsabilidades e competéncias
Promove agdes de formacdo WIINGANN 33 290

Promove uma cultura de aprendizagem e melhoria 35 3
3 5 continua 34
L ]
. i 1 1 H
Satisfaco com a Encoraja a confianga mitua e o respeito IEge 34 81
lideranga. ) B .
Gestor de topo Aceita sugestoes de melhoria  IENSISIINTT 4T g

Aceita criticas construtivas IS I34 3
Demonstra empenho no processo de mudanca FEESEIN 35 3
Informa e consulta os colaboradores com regularidade T ¥ T S S

sobre os assuntos importantes da organizagao

Lidera através do exemplo SIS s g2

Grafico 18 - indice Médio de Satisfacdo da dimens3o “Satisfagdo com a lideranca de topo”

Os aspetos que revelaram um maior indice de satisfagdo foram: Demonstra empenho no processo de mudanga
(3.6 — Satisfeito) e Encoraja a confianca Mutua e o Respeito (3.6 — Satisfeito). Verificou-se um aumento da
satisfagdo em todos os pontos analisados, a exce¢do do ponto Lidera através do exemplo que manteve o indice
de satisfacdo de 3.5 — Satisfeito.

Satisfagao com a lideranga de topo
1%

Envolve os dirigentes intermédios nas tomadas de deciséo ﬁo 52%
‘o

o
0,

Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as situagdes em causa 47%

o
o

10%1
e —— 40%
‘o

Reconhece e premeia os esforgos individuais e das equipas

Cria condigdes para a delegacédo de poderes, responsabilidades e competéncias 52%

Promove agdes de formagao 50%

Promove uma cultura de aprendizagem e melhoria continua 52%

Encoraja a confianga mutua e o respeito 54%

Aceita sugestdes de melhoria 53%

Aceita criticas construtivas 53%

Demonstra empenho no processo de mudanga 56%

Informa e consulta os colaboradores com regularidade sobre os assuntos importantes

da organizagédo 42%

Lidera através do exemplo 61%

)

5= N&o sabe/ Ndo responde ~ ®4 = Muito satisfeito ~ ®3 = Satisfeito =~ 2 = Insatisfeito W1 = Muito insatisfeito

Grafico 19 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdo com a liderancga de topo”
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Da observacdo do gréfico conclui-se que, as afirmagdes com que os inquiridos estdo Satisfeitos ou Muito
Satisfeitos em relacdo a lideranca de topo sdo: Lidera através do exemplo (75% de respostas), Demonstra
empenho no processo de mudanga (71% de respostas) e Encoraja a confiangca mutua e o respeito (70% de
respostas).

E, as que menos identificam com a lideranca da gestdo de topo sdo: Informa e consulta os colaboradores com
regularidade sobre os assuntos importantes da organizagdo (42% de respostas) e Reconhece e premeia os
esforgos individuais e das equipas (39% de respostas). Estes pontos mantém-se em relacdo ao ano anterior e
refletem as a¢cOes de melhoria sugeridas pelos colaboradores nos trés anos de aplicagdo do presente questionario
(2018, 2019 e 2020), sendo importante encontrar uma estratégia que va ao encontro das necessidades e das
perceg¢oes dos colaboradores, de modo a aumentar o seu nivel de satisfagdo para com o INIAV.

Abstiveram-se de dar sugestdes de melhoria 82.8% dos inquiridos. Dos 36% de resposta e da andlise do grafico
20, é possivel observar que 61.3% considera importante melhorar a comunicagao interna. Nomeadamente,
através de um maior dialogo, participacao e informacdo dos colaboradores, do aumento da interacdao com os
colaboradores, do saber ouvir os colaboradores, da divulgacdo dos eventos e acontecimentos do Instituto, do
potenciar reunides com os colaboradores, do dar a conhecer as melhorias implementadas, de aumentar a
resposta as solicitacdes e de ter em conta as sugestdes dos colaboradores.

As restantes sugestbes de melhoria referidas foram: executar as intencées, maior envolvimento da gestdo de
topo, criar mecanismos para receber reclamacgdes e sugestoes, envolver os dirigentes intermédios em projetos de
investigacdo, garantir a aquisicdo de reagentes, gerir de forma menos impositiva e com critérios mais igualitarios,
promover a¢des de formagdo profissional adequadas, maior proximidade, criar mecanismos para obter execugdo
financeira e de outros meios, envolver os colaboradores na organizagao, comunicar as melhorias implementadas,
reconhecer e valorizar os esforgos individuais, promover reunides para avaliar os pontos fracos e encontrar
alternativas, promover a melhoria organizacional.

Promover a melhoria organizacional 3,2%
Promover reunides para avaliar 0s pontos fracos e encontrar 309,
alternativas ’

Reconhecer e valorizar os esforgos individuais 3,2%
Comunicar as melhorias implementadas 3,2%
Envolver os colaboradores na organizacéo 3,2%
Criar mecanismos para obter execucéo financeira e de outros meios 3,2%
Maior proximidade 3,2%

Promover agdes de formagao profissional adequadas 6,5%
Gerir de forma menos impositiva e com critérios mais igualitarios 3,2%
Garantir a aquisicdo de reagentes 3,2%
Envolver os dirigentes intermédios em projetos de investigagcéo 3,2%
Criar mecanismos para receber reclamagdes e sugestdes 3,2%

Maior envolvimento da gestédo de topo 6,5%

Executar as intengdes 6,5%

Melhorar a comunicagao 61,3%

Grafico 20 - Ac¢des de melhoria sugeridas na dimensdo “Satisfacdo com a lideranca de topo”
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2.3.7. Satisfacio Com a Lideranca Intermédia
A dimensdo de andlise Satisfacdo com a lideranga Intermédia apresenta um indice médio de satisfacdo de 3.6 —
Satisfeito e sofreu um aumento de 5.9% em relagdo ao ano anterior (3.4 — Satisfeito).

indice Médio de Satisfacdo da Dimensao "Satisfacdo com a Gestdo Intermédia”

2020 2019 2018
Envolve os colaboradores nas tomadas de decisao 3,5 3,3 3,5
Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as
2020 situacoes em causa 31 34 2,9
’ ‘ Reconhece e premeia os esforgos individuais e das equipas 35 3,1 2,7
Cria condicdes para a delegacao de poderes, responsabilidades
e competéncias 3,6 34 28
3 6 Promove agdes de formagao 3,4 3,3 29
. Promove uma cultura de aprendizagem e melhoria continua 3,7 3,4 3,0
Satis_fac;ﬁo com a
GestI::T;?::‘r;ri:;édin Encoraja a confianga mutua e o respeito 3,7 3,5 3,0
Aceita sugestoes de melhoria 3,7 3,5 29
Aceita criticas construtivas 3,7 3,4 2,9
Demonstra empenho no processo de mudanca 3,7 3,4 3,0
Informa e consulta os colaboradores com regularidade sobre os 36 34 3.0
assuntos importantes da organizagao ’ ’ ’
Lidera através do exemplo 3,7 34 2,3

Grafico 21 - indice Médio de Satisfagdo da dimensdo “Satisfacdo com a lideranca Intermédia”

Os aspetos que revelam um maior indice de satisfacdo, de 3.7 — Satisfeito, sdo: Lidera através do exemplo,
Demonstra empenho no processo de mudanga, Aceita criticas construtivas, Aceita sugestdes de melhoria,
Encoraja a confianga mutua e o respeito, Promove uma cultura de aprendizagem e melhoria continua. A excecdo
do aspeto Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as situagcdoes em causa, que desceu de 3.4
para 3.1, todos os restantes pontos em analise aumentaram o indice de satisfagao.
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Satisfacdo com a lideranca de nivel intermédio

.~ 80/0 O,
Envolve os colaboradores nas tomadas de decisao 19 /530/ 51%
— /Y, °
Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as 8% 219, 549,
situacdes em causa — g0, 107 9
. . ) . . 80/0 0O,
Reconhece e premeia os esforgos individuais e das equipas 5 §/° 44%
1 (0%, °
Cria condicdes para a delegagéo de poderes, 10% 0 199, 549,
responsabilidades e competéncias — G, 21% 9
12%; go
Promove acdes de formacéao 16% o 50%
¢ ¢ s 00/, 25%
. . , 7°A) 0O,
Promove uma cultura de aprendizagem e melhoria continua 149, 23% 49%
— /Y, °
6% o
Encoraja a confianga mutua e o respeito o 24% 51%
! ¢ P m—— Y, 12%
6% o
Aceita sugestdes de melhoria o 22% 53%
9 m— 5 13%
7% °
Aceita criticas construtivas £0% 51%
— 50, 17%
5% °
Demonstra empenho no processo de mudanca 139 22% 53%
—— (%, °
Informa e consulta os colaboradores com regularidade sobre 4% 22% 499
0s assuntos importantes da organizacéo — 5, 18% °
. . 1% 14% 9
Lidera através do exemplo T 0% 61%
5 = N&o sabe/ Nao responde 4 = Muito satisfeito 3 = Satisfeito 2 = Insatisfeito m 1 = Muito insatisfeito

Grafico 22 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdao com a lideranga de nivel intermédio”

As afirmagdes com que os colaboradores inquiridos estavam Satisfeitos ou Muito satisfeitos, 75% de respostas,
com a lideranga da gestdao de nivel intermédio foram: Lidera através do exemplo, Demonstra empenho no
processo de mudanga, Aceita sugestoes de melhoria, Encoraja a confiangca mutua e o respeito e Adequa o
tratamento dado as pessoas, as necessidades e as situagdes em causa.

E, as que menos identificaram com a lideranca da gestdo de topo foram: Promove agoes de formagdo (34% de
respostas), Reconhece e premeia os esforcos individuais e das equipas (32% de respostas) e Envolve os
colaboradores nas tomadas de decisao (30% de respostas).

A percentagem de colaboradores que se absteve de dar sugestdes de melhoria foi de 89%. Dos 11% de respostas,
40% considera importante melhorar a comunicagao interna, tendo em conta os seguintes pontos: ouvir os
colaboradores, aumentar a interacdo com os trabalhadores, informar dos problemas do setor e delegar.

Consideram, ainda, importante: promover a¢des de formacdo profissional adequadas, reconhecer e premiar os
esforcos em equipa, melhorar a gestdao do tempo, delegar poderes aos Dirigentes Intermédios, clarificar os
métodos utilizados, aumentar a eficacia na resolucdo de problemas, explicar a visdo e a estratégia de forma clara,
potenciar a proximidade com os colaboradores, formar os dirigentes em lideranga, promover reunides para
avaliar os pontos fracos e encontrar alternativas.
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Substituir o Dirigente Intermédio

Promover reunides para avaliar os pontos fracos e
encontrar alternativas

Formar os dirigentes em liderancga

Potenciar a proximidade com os colaboradores
Explicar a visédo e a estratégia de forma clara
Aumentar a eficacia na resolugéao de problemas
Clarificar os metodos utilizados

Delegar poderes aos Dirigentes Intermedios
Melhorar a gestao do tempo

Reconhecer e premiar os esforcos em equipa
Melhorar a comunicacao

Promover agbes de formagao profissional adequadas

[ 5,0%
[ 5,0%
[ 5,0%
[ 10,0%
[ 5,0%
[ 5,0%
[ 5,0%
[ 10,0%
[ 5,0%
[ 5,0%
40,0%

15,0%

Grafico 23 - AgSes de melhoria sugeridas na dimensdo “Satisfagdo com a lideranga Intermédia”
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Conclusodes

O presente relatdrio faz parte duma estratégia orientada para um sistema de gestao de qualidade e de melhoria
continua, tendo em vista a satisfacdo de todos os envolvidos na atividade da instituicdo, nomeadamente
Dirigentes, Colaboradores, Parceiros institucionais e Stakeholders.

Este constitui uma oportunidade de conhecer o desempenho da organizacdo ao nivel da gestdo interna, a partir
da qual a organizacdo podera definir metas ou conhecer a evolucao da tendéncia dos resultados através de
aplica¢des futuras, aplicacdes que deverao ser anuais de modo a existir uma continuidade da monitorizacdo das
melhorias introduzidas e avaliar o impacto dessas melhorias na organizacao.

No que se refere a caracterizacdo do universo, saliente-se que na altura da aplicacdo do inquérito foram
auscultados os 609 Dirigentes e Colaboradores presentes, responderam ao questionario 209 inquiridos,
equivalendo a uma amostra de 34.3%. Observou-se um decréscimo da taxa de resposta na ordem dos 9.7% em
relacdo ao ano anterior, tendo contribuido para este decréscimo a aplicacdo de um outro questionario aos
colaboradores no més de dezembro.

No ciclo de gestdao de 2020 assistiu-se a um aumento do indice médio de satisfagao, traduzido numa evolucao
positiva do indice global de satisfagdo ao longo dos 3 anos em andlise: 3.1 em 2018, 3.4 em 2019 e 3.5 em 2020.
As dimensdes de analise que sofreram maior variacdo e que contribuiram para o aumento do indice foram:
Satisfagdo com a Gestado e Sistemas de Gestdo, Satisfagdo com o Desenvolvimento na Carreira, Satisfagdo com a
Lideranca do Gestor de Topo e como Gestor de Nivel Intermédio.

Durante o0 ano 2020 os aspetos com que os Dirigentes e Colaboradores revelaram estar mais satisfeitos foram: os
niveis de motivagdo (4.1), a lideranga do gestor de nivel intermédio (3.6). E, expressaram estar menos satisfeitos
com o desenvolvimento da carreira (3.1), passando esta dimensdo a ter em relagdo ao ano anterior um indice
satisfatorio.

indice Médio de Satisfacdo

4 1
3,4 31 3,4
35 33 % 34" 2 29 _
Satisfagdo global  Satisfagdo coma  Satisfacdo com as  Satisfagdo com o Niveis de Satisfagdo com a Satisfagdo com a
dos colaboradores  gestao e sistemas condicdes de desenvolvi-mento motivagao lideranga do lideranga do
com o INIAV de gestéao trabalho da carreira Gestor de Topo gestor de nivel
intermédio
Indice Médio de Satisfagao 2020 Indice Médio de Satisfagao 2019 Indice Médio de Satisfacao 2018

Grafico 24 - Valores médios de satisfagao das perguntas do questionario aplicado aos Dirigentes e Colaboradores do INAV

O presente questionario tem-se revelado ao longo destes trés anos de auscultacdo dos colaboradores, uma
ferramenta importante de recolha de opinido sobre a atuacao do INIAV, sobre as perce¢des dos inquiridos e suas
necessidades no contexto laboral e sobre os aspetos que a gestdo de topo deve intervir, criando a¢des de melhoria
gue vao ao encontro destas necessidades.

Da implementacdo da autoavaliagdo CAF — estrutura de avaliagdo comum, que teve como base a anadlise dos
resultados da instituicdo nas diferentes componentes resultou uma grelha de acGes de melhoria que esta a ser
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executada e que vai ao encontro das preocupacgdes dos colaboradores e das suas sugestdes de melhoria. Neste

momento esta em curso a elaboragdo do plano de comunicagdo interna que conta com a intervencao da gestao

de topo e da gestao intermédia e que tem em conta os resultados dos questiondrios aplicados aos colaboradores,

bem como as suas sugestdes de melhoria.

No que se refere as sugestdes apresentadas nas diferentes dimensdes, estas revelam as mesmas preocupagoes

gue nos anos anteriores. A grande maioria destas sugestdes que apresentam maior representatividade sdo

transversais as diferentes dimensdes, pelo que se optou por apresenta-las de forma conjunta na lista que se

segue:

Lideranga

Melhorar a comunicacdo Interna;

Melhorar a comunicagdo top-down e bottom-up;

Envolver os colaboradores nos processos de melhoria e na tomada de decisao;

Existir maior empenhamento da Gestdo de topo;

Promover a presenca e o contacto dos gestores de topo com os colaboradores;

Reconhecer os esforcos das equipas e dos colaboradores e desenvolver um sistema de recompensas.

Condigoes de trabalho

Melhorar as condigOes fisicas e materiais do INIAV;

Adequar a estrutura interna as necessidades atuais;

Adquirir equipamento informatico e software atualizado;

Reativar, remodelar e rever horario e funcionamento do bar e do refeitério;
Implementar os Servigos de Seguranca e Saude no trabalho;

Melhorar a resposta do Servicedesk;

Melhorar a limpeza e presenga de seguranga nos edificios.

Recursos Humanos

Rever o sistema de avaliagcdo de desempenho;

Oferecer oportunidade de progressao na carreira;

Aplicar o Estatuto da Carreira de Investigacao Cientifica (ECIC);
Implementar uma avaliagdo ajustada para a carreira de investigac¢ao;
Abertura de concurso para a carreira de investigacao;

Implementar a avaliacdo dos dirigentes intermédios;

Contratar jovens para renovarem e dinamizarem os laboratdrios;
Melhorar a gestao de Recursos Humanos;

Criar a oportunidade para estagios no nacionais e no estrangeiro;
Promover formagao adequada ao posto de trabalho.
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Anexo - Questionario

i

il AMI

sk uba Mool o

Questionario Anual de Satisfacao para
Dirigentes Intermedios e Colaboradores
2020

Caros Colaboradores,

Mo @mbito do processo de melhoria continua do INIAY & promovida a disponibilizagio do
presente questionario referenta ao cicko de gestdo de 2020.

Este, enquadra-se na implementagdo da Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF) e na
elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividades 2020, em cumprmenta da Lei n.® 66-B/ 2007,
de 28 de dezembro {"Audigao de Dirigentes Intermadios e dos Trabalhadores™) no INIAY.

A aplicacdo de forma continua e sistematica, desta metodologia, promove o diagnastico
dos pontos fortes e das areas a melhorar na nossa organizacao, facilitando a introduggo de
melnorias sucessivas dos recursas & procedimentos internos, seja através da revisao de
processos seja pela adogdo das melhores préticas comparadas e identificadas no seio do
IM1AY ow exterior 2 este (Denchmarking).

Meste sentido, o presente questiondrio abarca um conjunto de tematicas relativas 2o modo
coma cada colaborador perceciona a organizagao de modo a aferir o seu grau de
satisfagdo e de motivasdo sobre a5 atividades que desenvalve,

De modo & assegurar eficacia e objetividade na identificagdo e implementagdo continua de
melharias, & indispensavel gue responda com o maximo de figor e honestidade. Nao ha
respostas certas ou eradas relativamente & gualgusr dos fens, pretendendo-se apenas 3
suz opini2o pessoal & sincera.

Este guestionaric & de naturezz confidencial & o seu tratamento sera efstuado de uma
forma global, ndo sendo sujeito a qualquer analise individualizada, o que significa que o seu
anonimato e confidencialidade € respeitado.

De modo & garantir a sua confidencialidade ndo € possivel alterar o formularic apds 2
submissdo, deste modo agradecemas gue verifigus se respondey 2 todas as guestdes

corretaments antes de o submetern

A sua opinido & importante para nas! colabore!

30



Relatério de Analise do Questiondrio de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes | 2020
Intermédios e Colaboradores

4

Caracterizacao do Inquirido

Descrigdo (opcional)

Sex0

Masculing

Feminino

Grugo Etario:

18-25 anos
26-35 anos
36-43 anos
46-33 anos
36-65 anos

=63 anos anos
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Satisfagao nas diferentes dimenstea

1. Eatisfag3o global dos colaboradores com o INIAY. Eatisfagdo com ..
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Responsabilidads

social da () () () () ()

organizagdo

Consciencializacio
quanto a possiveis
conflitos de

interesse e () () () () ()
importincia do

comportamento

atico

1.2. Registe aqui as sugestoes de melhoria, tendo em conta os pontos da
pergunta anterior

A sua resposta
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Intermédios e Colaboradores

2 - Saftisfagac com a gestao e sistemas de gestao. Satisfagao comu..

Aptiddo dz
lideranca para
conduzir &
organizagan:
gestio detopo

Aptiddo da
lideranca para
conduzir &
organizagaa:
gestao de nivel
intermeédio

Aptidao da
gestao para
COMILNICAr:
Gestdo de topo

Aptiddo da
gestao pars
COMUMNIcar:
Gestdo de nivel
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Forma comao a
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erm vigar fo
implementado
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fixados

1 = Muito
insatisfeito

O
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O
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Satisfeito

O
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O

5 =MNao
sabe/ Nao
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O
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3. Batisfagdo com as condigdes de trabalho. Satisfagdo com..

5= Mo
sabel Méo
responde

1 = Muito 2= A= 4 = Muito
insatisfeito Insatisfeito Satisfeito satisfeto

Clima g2
trabalho {como
lida com os

conflitos, I:::,I l:::l l:::l {::I {::I

queixas ou
problemas
pEE50aIE)

Flexibilidads do

horario de ':::' ':::' ':::' ':::' ':::'

trabalho

Possibilidade
de conciliar a
vida

profissional
com a vida I:] I:::' I:::' I:::' I:::'
familiar e

assunios
pessoals

lgualdade de
opartunidedes I:::I I:::I I:::I I:::I I:::I
lgualdade de
tratamento na & i ) ) £
arganizagan

Condigtes de

higizne & {:ﬁ l:::l l:::l {:ﬁ l:::l

SEQURENCE
Sarvigo de

refeitaria/ ) & &) O O

canting

Sarvigo de bar ) ) () ) )
e O O O O O



Relatério de Analise do Questiondrio de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes
Intermédios e Colaboradores

2020

Fesolugéo de

prablermas l:::l ':::' ':::' ':::-' ':::-'

informaticos

Temgo de
resposta s
solicitagbes

feitas &0 {:} {:} (:} (:} {:}

Sarvice Desk
(servicos
informaticos)

3.1. Registe aqui as sugesties de melhoria. tendo em conta oz pontos da
pergunts anterios

A 504 resposta

37



-
C-\ InsCituto Nacional de
Investigacao Agraria e

ii MQy Veterinaria, LP

RELATORIO DE
AVALIACAO DA
SATISFACAO DE
CLIENTES DOS
LABORATORIOS INIAV

2020

11 de Junho de 2021



==
[ Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e

o Th— - .
ii Mayv Vekterindria, LP

RELATORIO DE AVALIACAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES - 2020

INDICE

INDICE GRAFICOS ... ettt ettt ettt e ettt s e e et s ettt s e e eaaa s e eeana s eseaan e eeannnseseennnsenesnnns 3

1. METODOLOGIA UTILIZADA ...ttt e et s e et e e et s e e etae s e eesa s e e senaseeeananaaes 4
1.1, Estrutura do INQUEIITO «ooeeeeee e, 4
1.2. Método de Recolha de Dados e Dimensdo da amostra........cccceeeeeeerceiieeeeeeeeeeniiineen 4
1.3. Periodo de realizagdo do inQUErito ........ccceeeeiiiiiii 5

2. RESULTADOS ...ttt ettt ettt st s e s st e e st e e s aanre e e e smreeeesnnees 5
2.1, Avaliagdo global......ccoo i 6
2.2.  Desempenho do INIAV......ccoiiiiii 7
2.3. Frequéncia de utilizagao dos servicos do INIAV ..., 8
2.4. Escolha do INIAV como fornecedor de servigos laboratoriais ..............ccccceel. 8
2.5. Tipo de organizacdo/cliente do INIAV ........ccveiiiiiiiiiieiiieee ettt eeetree e e e e 9
2.6, SUBESTOES .eiiieiiiiiiiiee et eeteetiiiee e e e ettt et e e e e e et e et e e e e e e e et e e e e et e et b e e e e eaeaear s 9

Pagina2de9



==
[ Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e

o Th— - .
ii Mayv Vekterindria, LP

RELATORIO DE AVALIACAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES - 2020

INDICE GRAFICOS

Grafico 1 — E-mailS @NVIAUOS ..uuuuuuiiiiiiiiiii s 5
Grafico 2 - Distribuicdo das respostas por dreas laboratoriais: TA - Tecnologia Alimentar; GM -
Genética Molecular; SA - Seguranca Alimentar; SV - Sanidade vegetal; QA - Quimico Agricola;

SAN - SAUAE @NTMAL..uuiiiiiiiiiiiii s 5
Grafico 3 - Avaliagdo global do servigo prestado pelo INIAV ... 6
Grafico 4 - Avaliagdo global do servigo prestado pelo INIAV por dreas laboratoriais .................. 7
Grafico 5 — Avaliagdo do servigo prestado pelo INIAV .........uu e 7
Grafico 6 — Frequéncia de utilizagdo dos servigos do INIAV.........uuiiiiiiiiiiccec e 8
Grafico 7 — Escolha do INIAV como fornecedor de servigos laboratoriais.........cccoeeeeeiiiiiiiiinnnnnn. 8
Grafico 8 - Tipo de organizacdo/cliente do INIAV.......cc.veiiiiiiieii ettt e 9
LGy =Y Tolo T I U 1] o 1T T TSR 9

Pagina3de9



o,
[ Instituto Nacional de
£ Investigagdo Agraria e

ii Mayv Vekterindria, LP

RELATORIO DE AVALIACAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES - 2020

1. METODOLOGIA UTILIZADA
1.1. Estrutura do Inquérito

O inquérito foi estruturado em 6 Grupos:

e O primeiro Grupo recolheu informacdo sobre os servicos do INIAV que o cliente utiliza ou
utilizou. Compreendeu 6 areas dos servigos analiticos: laboratérios quimico agricola em
Lisboa e Oeiras; laboratérios de segurancga alimentar (andlises de residuos e toxicologia,
alimentag¢do animal e microbiologia alimentar) em Oeiras e Vairdo; laboratérios de
sanidade vegetal e OGM’s (Controlo de Organismos de Quarentena, Consultas
fitossanitarias e OGM's) de Oeiras; laboratérios de saude animal (diagndstico de doengas
de animais, incluindo zoonoses) de Oeiras, Vairdo e Evora; laboratérios de genética
molecular de Alter do chdao e Santarém; laboratérios de tecnologia alimentar
(microbiologia agroindustrial, fisico-quimica e analise sensorial) em Oeiras;

e O segundo Grupo recolheu dados para avaliagdo da satisfagdo dos clientes quanto ao
desempenho dos servigos prestados pelo INIAV e avaliagdo global;

e O terceiro Grupo recolheu informag¢do sobre a frequéncia de utilizacdo dos servigos do
INIAV;

e O quarto Grupo recolheu informagdo sobre as razdes de escolha dos servigos do INIAV;
e O quinto Grupo pretendeu identificar o tipo de organizagdo/ cliente dos servigos do INIAV;
e O sexto Grupo pretendeu recolher sugestdes de melhoria dos servicos do INIAV;

1.2. Método de Recolha de Dados e Dimensao da amostra

O inquérito de avaliacdo da satisfacdo de clientes dos laboratdrios INIAV, foi enviado por
endereco  electronico, indicando link da  plataforma do Google Forms
(https://forms.gle/zTFJQanYao3KK18M?7).

No formulario foi utilizada a escala de resposta tipo Likert par de 4 pontos, de modo a evitar o
enviesamento da tendéncia central para avaliacdo do desempenho e escala 5 impar para
avaliacdo global com ponto central indiferente ou neutro.

O tratamento da informacdo recolhida foi efetuado com recurso ao Excel. A Unica pergunta
aberta (sugestdes) foi analisada através da criacdo de categorias de respostas, sendo registada
a frequéncia de respostas para cada uma das categorias.

Foram enviados 2623 e-mails a clientes, cuja informacdo foi obtida:

e do programa nautilus, de clientes que solicitaram servigos ao INIAV em 2020;

e do Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva (LQARS) respeitantes a todos os que
clientes que solicitaram ensaios durante o ano de 2020;

e Lista de clientes do laboratdrio de Alter do chao.
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1.3. Periodo de realizacdao do inquérito

O inquérito foi disponibilizado de 13 a 30 de abril de 2021, sendo garantida a confidencialidade
e anonimato dos inqueridos.

2. RESULTADOS
Dos e-mails enviados (2623) com link do inquérito, 10% nao foram recebidos por falha de
comunicagdao com o recetor.

Dos e-mails rececionados pelos clientes (2351), apenas 7% responderam ao questionario (163),
cujos dados foram analisados em folha de cdlculo Excel.

-

B E-mails
recebidos
M E-mails
inactivos
Grdfico 1 — E-mails enviados
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Grdfico 2 - Distribuigcdo das respostas por dreas laboratoriais: TA - Tecnologia Alimentar; GM - Genética Molecular;
SA - Seguranga Alimentar; SV - Sanidade vegetal;, QA - Quimico Agricola; San - Satde animal

As dreas laboratoriais com maior percentagem de respostas foram a saude animal -
laboratérios de Oeiras (22%), a area laboratorial quimico agricola - laboratérios de Lisboa
(17%), a sanidade vegetal através das consultas fitossanitarias (12%), a drea laboratorial
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guimico agricola - laboratérios de Oeiras (11%), sendo as restantes areas de utilizacdo abaixo
dos 8%.

2.1. Avaliacao global

Na avaliagdo global da satisfagao do cliente, 45% consideraram o servico prestado pelo INIAV
de muito bom e 40% de bom. Dos inquiridos, 12% avaliaram como Suficiente e apenas 2%
consideraram mau. Nenhum dos inquiridos se mostrou Indiferente a prestagao do servigo pelo
INIAV.

Avaliagao global INIAV

50%

45%

45%
20% 40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

o N

MUITO BOM BOM INDIFERENTE SUFICIENTE MAU

0%

Grdfico 3 - Avaliagdo global do servigo prestado pelo INIAV

A média ponderada da avaliacdo global é de 4,1.

Na avaliacdo global do servico prestado pelo INIAV por areas laboratoriais destaca-se area de
saude animal que se distingue pelo grau de satisfagdo de muito bom de 65%, enquanto nas
restantes areas laboratoriais a satisfagdo de muito bom esteve abaixo de 50%.
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Grdfico 4 - Avaliagdo global do servigo prestado pelo INIAV por dreas laboratoriais

2.2.Desempenho do INIAV

Em relagdo ao desempenho dos servigos laboratoriais com os quais o cliente se relaciona
diretamente, desde a recegao das amostras para andlise, qualquer que fosse o seu tipo, até a
rececdo dos resultados e respetivo pagamento, a avaliacdo indicou que mais de 90% mostrou-
se muito satisfeito ou satisfeito com os itens analisados, com excec¢do do prazo de resposta em
que 15% mostraram encontrar-se insatisfeitos ou pouco satisfeitos. Concluindo-se mais uma
vez que o indicador “prazo de resposta” constitui um fator critico para o desempenho do
INIAV.

Desempenho do INIAV

60%
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30%

& &
B Muito satisfeito M Saﬁsfeito [ Pouco satisfeito M In@isfeito [E N3o sabe/ndo responde

Grdfico 5 — Avaliagdo do servigo prestado pelo INIAV
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2.3. Frequéncia de utilizacdo dos servigos do INIAV

Na utilizagdo dos servigos do INIAV 56% dos clientes indicam uma frequéncia esporadica dos
mesmos, seguida de uma utilizagdo anual de 28%.

M Esporadica
H Anual

= Mensal

W Semanal

M Diaria

Grdfico 6 — Frequéncia de utilizagdo dos servigos do INIAV

2.4. Escolha do INIAV como fornecedor de servicos laboratoriais

O INIAV como laboratério nacional de referéncia é a escolha de 41% dos clientes, seguido de
confianga nos servicos (29%), laboratério acreditado (14%) e laboratério publico (9%).

LABORATORIO NACIONAL REFERENCIA
CONFIANCA NOS SERVIGOS
LABORATORIO ACREDITADO
LABORATORIO PUBLICO

OUTROS

INDICAGAO VETERINARIO
RECOMENDAGAO

OBRIGATORIO PARA REGISTO ANIMAL

PRECO

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Grdfico 7 — Escolha do INIAV como fornecedor de servigos laboratoriais
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2.5.Tipo de organizagdo/cliente do INIAV

Dos clientes do INIAV que responderam ao inquérito, a maioria pertence a organizagdes,
sendo 31% empresas e 15% hospitais/clinicas veterinarias. Dos clientes individuais, a maioria
sdo proprietarios de animais (20%) e agricultores (13%).

EMPRESA

PROPRIETARIO ANIMAIS
HOSPITAL/CLINICA VETERINARIA
AGRICULTOR

ADMINISTRAGAO PUBLICA
OUTROS

ORGANIZACAO AGRICULTORES

LABORATORIOS ENSAIOS

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Grdfico 8 - Tipo de organizagéo/cliente do INIAV

2.6.Sugestoes

No campo para sugestdes 25% dos inquiridos comentaram com elogios aos servigos e pessoal
do INIAV, 18% escreveram sobre fragilidades gerais dos servigos, na sua maioria ja
contempladas na matriz de riscos e oportunidades, pelo que ndo serdo registadas como
reclamagdes e 57% dos comentdrios foram considerados como oportunidades de melhoria.

M Sugestdes
M Elogios

M Reclamagdes

Grdfico 9 - Sugestoes
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