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I. NOTAINTRODUTORIA

i. ANALISE CONJUNTURAL

No ano de 2023 o INIAV continuou a implementar a sua estratégia, nas suas varias dimensdes, em linha com o
planeado, dando seguimento as agdes em curso e também iniciando novas atividades.

No que diz respeito a modernizagcdo das infraestruturas e equipamentos do INIAV, na sequéncia da aprovagao de
um numero significativo de projetos, de onde se destacam os do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), foi
possivel adquirir um volume muito significativo de novos equipamentos, dotando as equipas do INIAV com uma
capacidade instrumental mais robusta e de Ultima geragao. Foi também possivel preparar os projetos de execugao
das obras de modernizagdo previstas nos projetos de investimento. No seu conjunto, estes projetos de
investimento permitirdo modernizar e reforgar a capacidade instalada nos Laboratdérios Nacionais de Referéncia,
Estagdes Experimentais e infraestruturas de conservagao e valorizagdo dos recursos genéticos.

No que concerne aos recursos humanos, foi possivel concluir os concursos de progressdo na carreira de
investigacdo, evoluindo o INIAV de uma situagcdo de auséncia de piramide decorrente da inexisténcia de
investigadores coordenadores e da existéncia de apenas 1 investigador principal, para uma realidade com 8
investigadores coordenadores e 21 investigadores principais.

Complementarmente torna-se necessario acelerar a renovagdo geracional, tendo em consideragdo as
aposentagdes previstas, bem como as responsabilidades crescentes do INIAV nos dominios dos Laboratdérios
Nacionais de Referéncia, da conservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais e da investigacdao e
inovacdo. Foi por isso no ano de 2023 feito um trabalho de fundo com vista a criar condi¢Ges para reforcar as
contratagdes nas diversas carreiras para o quadro do INIAV. Acessoriamente foi submetida uma candidatura ao
concurso “FCT-Tenure”, de grande dimensdo, tendo em vista reforcar as varias areas cientificas do INIAV.

Na area da investigacdo e da inovagdo, considerando a proximidade do fim de muitos projetos, foi efetuado um
grande esforgo para preparar a transi¢do, tendo as varias equipas do INIAV intensificado as candidaturas a diversas
Fontes de Financiamento, sendo de destacar o PRR. Esta atividade foi muito bem-sucedida e permitiu ao INIAV
manter a atividade de investigacdao a um nivel elevado e adquirir maior capacidade de investimento.

Toda a atividade desenvolvida so foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV, suas Unidades
Estratégicas de Investiga¢do e Servigos, dos Polos, do GSQ, GIC, GGP, GAP, GCA e RP, assim como do DRFP, DLSI e
DRH. Agradecemos, igualmente, a equipa do NAC pela forma como recolheu e tratou toda a informacdo vertida
neste relatério.

Agradecemos a todos os colaboradores do INIAV a forma empenhada com que desenvolveram as suas fungdes ao
longo do ano de 2023, e contamos convosco para continuarmos a construir um INIAV melhor e com relevancia
crescente nas areas da agricultura e alimentagado, floresta e biodiversidade, assim como para a valorizagao dos
territdrios.

O Conselho Diretivo
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ii. METODOLOGIA

O presente Relatorio Anual de Atividades (RAA) destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023, com especial énfase nas agOes concretizadas e nos
resultados alcangados, face ao previsto no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e no Plano Anual de
Atividades (PAA), evidenciando o grau de realizagdo dos objetivos definidos, os desvios verificados, os recursos

utilizados e a avaliagdo dos resultados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que determina a obrigatoriedade
da apresentacdo do mesmo, para todos os servicos e organismos da administragdo publica central, conjugado com o
artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela Lei n.2 64/2011, de
22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP),

alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro.

A coordenacdo do processo e a elaboragdo do presente relatério é da responsabilidade do Nucleo de Acompanhamento

e Controlo (NAC), em estreita articulagdo e colaboragdo com as demais Unidades Organicas (UO) do Instituto.

O grau de execugdo da atividade desenvolvida no ano em referéncia, foi aferido com base nos contributos remetidos
pelas diversas UO, os quais resultaram do preenchimento de formularios, que tiveram por base os objetivos, indicadores

e metas inscritos, quer no QUAR, quer no PAA do Instituto.
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iii. CARATERIZAGCAO DO INIAV

a. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INIAV foi criado pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de principios,
orientagBes e medidas, nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo, que definem a missao, as

atribuicGes e o tipo de organizagdo interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 69/2012, de 20 de margo e
Portaria 392/2012,de 29 de novembro

2013

Criacdo 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagdo do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.7 polo de atividades
Deliberagdo do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criacao da UTle GGP

Deliberagdo do CD n.® 03/2017, de 23 de fevereiro
Deliberagdo do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacao da U0 GCA

Celiveragaoc n.® 814/2020, DR 162,
Sarie |l, de 20 de agosto

FIGURA 1 - ALTERACAO LEGISLATIVA DOS ESTATUTOS DO INIAV

b. MissAo, VISA0, VALORES, LEMA E ATRIBUICOES

MIsSsAO VISAD WALORES
Prosseguir a politica Tornar o INIAV num parceiro Humildode na ciéncia,
cientitica e a reclizogdo de de referéncia prudéncia e rigor na
investigogio de suporte a para o setor agroalimentar odministragio, convicgdo nos
politicos pablicas nacional, contribuindo de designics, perseveranca nos
orientodas poro o forma decisiva paro o estorgos, tolerancia e respeito
valorizagio dos competitividode e na relogdo, justiga nas
recursos biologicos internocionalizogdo do setor avaliagbes, moral nos
nacionais comporfamentos e

Vv 9V 9

“Com rigor promovemos inovacaon”

FIGURA 2 - MISSAO, VISAO, VALORES E LEMA DO INIAV
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Atribuic¢des (de acordo com o D.L. n2 69/2012, de 20 de margo):

Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definicao de politicas publicas setoriais

Promover atividades de investigacao, experimentacio e demonstracao, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio ftecnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacio e, a melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecio das
culturas, da producdo alimentar, da saude animal, da sanidade vegetal e da seguranca alimentar, bem como na
area das tecnologias alimentares e da hiotecnologia com aplicacao nas referidas areas

Assegurar as funcdes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da saude animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicoes cientificas e tecnologicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercimbio e a transmissdo de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracao de acordos e protocolos de cooperacao, sem prejuizo
das competéncias proprias do Ministério dos Negocios Estrangeiros

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas areas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

09 o %

Assegurar a realizacao das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Alimentacdo, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacao em rede dos laboratérios acreditados ja existentes

FIGURA 3 - ATRIBUIGOES DO INIAV

c. ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro que aprova os estatutos do INIAV, a organizagdo interna

deste Instituto esta estruturada da seguinte forma:

ORGAOS CONSULTIVOS

ASSESSORIA 1= Conselho Diretivo Sammmeelll  Conselho Cientifico
1
I

Assessoris Juridica Nucleo de Acompanhamento  Relagdes Piblicas e Centrode | _ |
& Controlo ‘Atualizagdo Propedéutica
UNIDADES ESTRATEGICAS DE \NVESTIGA(;.&D E SERVICOS DEPARTAMENTOS

Biotecnologia e Slﬁemas Agra(los Produgdo e Salide Tecnologia e Tecnologia e Racursos Recursos Financeiros [ Logistica e Sistemas
bre Florestais e Sanidade . g Z —_— M 5
Recursos Genéticos Vegetal Animal Seguranga Alimentar| Inovagio Humanos e Patrimoniais de Informagio
1
1

GABINETES DE APOIO TECNICO

Seguranga e Contratagio e Informacio ao . . o R
_ Qualidade Aprovisionamento cliente REDORRREED | [E=EodolEuts

Palo de Polo de polode Polo de Polo de Polo de Polode | Polode " poinge polode  Polode 1 pooge  Laboratoriode LB-QUMID )\ gporaigio ge
Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode i 2%3%0%  Inovadode mERR Moo Inovagiode  Genética Rebaloda  Veterindria de
Oeiras Braga Vairio Alcobaga Dois Portos Fonte Boa Elvas Magos Coruche  Monte de Alhos Sado Fataca Molecular silva Evora
Campus AGROTEC ~ Banco Portugués. Lsboratdric Estagdo Nacional  Estagdo Witivinicola  Estaglio Zootéenica Estaglo Centro Operativo e Estagio Posto de Qulturas Herdade [Alter do Chia] Posto Apicola
(Sede INIAV) de Germoplasma Macionzl de de Fruticultura Macional Macional i IGgi Regadaz D. Manosl Experimental da {Tapads da Ajuda
Vegatal Referfncisde Vieira Natividade - Banco Portugués Ewes Aoz Antério Teixeira de Castelo Branco. Fataca - Lisboa)
(8PGV) Seguranca (ENFVN) de Germoplasma (Odemira)
Alimentar Animal (BPGA)

FIGURA 4 - ORGANIZAGAO INTERNA DO INIAV
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Il. AUTOAVALIACAO

i. RESULTADOS ALCANCADOS

O presente capitulo evidencia os resultados alcangados tendo em conta o definido no QUAR proposto para 2023,
aprovado pela Senhora Ministra da Agricultura em 14/01/2023 e aprovada a revisdo em 15/02/2024, em conformidade
comalLein.266-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho

na Administragdo Publica (SIADAP).

a. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo presente as Grandes Opgdes do Plano (GOP’s), as orientagdes provenientes do Gabinete da Senhora Secretaria
de Estado da Administracdo e do Emprego Publico com vista a operacionalizar as previsdes constantes da Lei do
Orcamento de Estado 2023 (Lei n.2 24-D/2022 de 30 de dezembro), as orientacbes estratégicas refletidas na Carta de
Missdo do Conselho Diretivo para o horizonte 2021-2025 e ainda as suas atribui¢des, o INIAV definiu, para o ano de

2023, sete Objetivos Estratégicos:

] Dinamizar a atividade de investigacao e inovacao em agricultura e alimentacao

%ﬁ Alargar e reforcar a capacidade de inovacao e transferéncia de conhecimento
) Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais
g8
;!3 Reforcar a capacidade operacional dos Laboratorios Nacionais de Referéncia (LNR)

Promover a sustentahilidade economico-financeira

o LB Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores

w
", O)=78 Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

FIGURA 5 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO INIAV
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b. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Com vista a concretizacdo dos objetivos estratégicos, foram definidos 10 objetivos operacionais, alocados aos

parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territério

Ind.1 - N.% de projetos de I&D em curso

Ind.2 - N°® de projetos desenvolvidos em
parceria com empresas e associagbes de
produtores, nas zonas de convergéncia

OP2: Promover a modernizacdao e
operacionalizacao das redes de
Estaces Experimentais do MA

Ind.3 - N.? de Estacdes experimentais
modernizadas

OP3: Promover a conservacao e a
valorizacao dos Recursos Genéticos
Nacionais

Ind.4 - N.° de entradas conservadas com sucesso
nos bancos de germoplasma e colecdes de
referéncia

Ind.5 - N° de novas variedades inscritas no
Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

OP4: Incrementar a

resultados da producao cientifica

divulgacio dos

Ind.6 - N° de publicacées técnicas e cientificas com
referee

Ind.7 - N° de eventos cientificos e técnicos
organizados e/ou coorganizados

OP5: Promover wuma utilizacdo mais
eficiente dos recursos

Ind.8 - Volume de receita contratualizada em
projetos

Ind.9 - Receita propria arrecadada (M€)

Ind.10 - N.® de aumento de clientes que representam
uma quota de faturacao

Ind.11 - Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

FIGURA 6 - OBJETIVOS OPERACIONAIS DO INIAV

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

OP6: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.12 -Variagiao Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.13 - Taxa de implementacao das medidas
relacionadas com a protecao do ambiente

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
Ind.14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
OP8: Melhorar a satisfagio de clientes e
parceiros

Ind.15 - Nivel de satisfacao de clientes e parceiros (de
oas)

OPg: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizacao e na missao
Ind.16 - Taxa de execucdo do Plano de Implementacdo
da Seguranga e Satde no Trabalho

Ind.17 - Grau de satisfacdo dos colaboradores com as
condigdes de trabalho

Ind.18 - Indice de satisfacio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizacao

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.19 - Taxa de Colaboradores com parecer favoravel
asolicitacdo de regime de teletrabalho

Ind. 20 - Taxa de despachos favordveis aos pedidos
para a pratica de modalidades de horarios diferentes
da modalidade "Horario Flexivel”

Ind.21 - N.° médio de horas de formagao por

colaborador/ano

Pagina 11
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Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Nivel 0 - Politica Publica

Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gest3o | Operacional

gt do | GOP | Planos
| Planos Estratégicos Sectoriais

Medida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da Rede Nacional de
Inovagéo da Agricultura / Promogédo da investigagdo, inovagéo e
capacitagdo

GOP 2021-2023

Agenda Estratégica 5: Alteragdes climdticas e valorizagédo dos
recursos / 5.4 - Valorizar o territério - Do mar é agricultura

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro ,Lei das Grandes Opgées
para 2021 -2023, ,;7.4 — Sustentabilidade Competitiva da
Agricultura e das Floresta

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030
Eixo VI.1: Dinamizagdo da Rede Nacional de Investigagdo da
Agricultura

Iniciativa 13: Redes de Inovagdo

Carta de Missdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagédo da Rede Nacional de
Inovagéo da Agricultura / Promogdo da investigagédo, inovagéo e
capacitagdo

GOP 2021-2023 Agenda Estratégica 5: Alteragdes climdticas e
valorizag@o dos recursos / 5.4 - Valorizar o territério - Do mar a
agricultura

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagéo da Rede Nacional de
Inovagéo da Agricultura / Linha de agéo: 13.3. Recursos
genéticos: conservar e valorizar as cole¢bes de variedades
regionais e as ragas autdctones...

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro, Lei das Grandes Opgées
para 2021-2023, 77 — Agenda Estratégica Transi¢éo Climdtica e
Sustentabilidade dos Recursos

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-2030
Eixo 1.2: Promogéo da saude animal e da sanidade vegetal /
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos
animais com impacto na saude e bem-estar da populagéo
humana e no ambiente.

Carta de Missdo.

Proposta de Lei n.2 38/XV/1.9 - Orcamento do Estado para 2023
Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos.

1 - Os servigos publicos inscrevem no respetivo Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR):

a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente
nos dominios da participag@o dos trabalhadores na gestdo dos
servicos, da seguranca e da satde no trabalho, da conciliagcdo da
vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagéo.

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagéo do
Estado e da Administragdo Publica 2020-2023"

Eixo 4: Desenvolver a gestdo / Objetivo estratégico 4: Fortalecer a
gestdo do desempenho para melhorar a qualidade dos servigos
publicos

Proposta de Lei n.2 38/XV/1.9 - Orcamento do Estado para 2023
Artigo 18.2

Objetivos comuns de gestdo dos servicos publicos

1 - Os servigos publicos inscrevem no respetivo Quadro de
Avaliagéo e Responsabilizagdo (QUAR):

a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente
nos dominios da participag@o dos trabalhadores na gestéo dos
servigos, da sequranca e da satde no trabalho, da conciliagéo da
vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivag@o;
b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Orcamento
Participativo Portugal (OPP) cuja responsabilidade de

impl do lhes esteja atribuida;

c)A avaliagdo pelos cidaddos, em particular nos servicos que
tenham atendimento publico ou prestem servigo direto a
cidaddos e empresas.

GOP 2020/2023
5 — Agenda estratégica: Alteragdes climdticas e valorizagdo dos
recursos

5.1 — Transi¢cdo energética

Apostar na eficiéncia energética

 Estabelecer, na Administragdo Central do Estado, uma
priorizagio e um calenddrio detalhado de agdes de
descarbonizagdo, com foco na eficiéncia energética em edificios,
frotas e compras publicas, com metas quantificadas ao nivel de
cada ministério;

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro ,Lei das Grandes Op¢des
para 2021 -2023, 7.1 — Descark St

Go e Transigdo Energética.

Enquadramento Estratégico

Objectivo Estratégico (OE)

OE1: Dinamizar a atividade de
investigagdo e inovagdo em agricultura

e alimentagdo

OE2: Alargar e refor¢ar a capacidade
de transferéncia de conhecimento

OE3: Preservar e valorizar os recursos

genéticos nacionais

OE4 : Reforgar a capacidade
operacional dos Laboratdrios Nacionais

Referéncia (LNR)

OES5: Promover a sustentabilidade

economico-financeira

OEG6: Incrementar as boas prdticas de

gestdo de trabalhadores

OE7: Dinamizar a Responsabilidade

Social do organismo

Relagdo com Nivel 0

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

Enquadramento operacional

Objetivos Operacionais (OP)

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do
territério

OP2: Promover a modernizagéo e
operacionalizagéo das redes de
Estagbes Experimentais do MA

OP4: Incrementar a divulgagdo dos
resultados da produgdo cientifica

OP3: Promover a conservagdo e
valorizagdo dos recursos genéticos
nacionais

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos
Planos Oficiais de Controlo

OP8: Melhorar a satisfagdo de clientes e
parceiros (proposta LOE 2023)

OP5: Promover uma utilizagéo mais
eficiente dos recursos

OP9: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizagéo e na
respetiva missdo (proposta LOE 2023)

OP10: Dinamizar medidas que facilitem
a vida profissional e pessoal dos
colaboradores (proposta LOE 2023)

OP6: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades
desenvolvidas

Relagdo com Nivel 1

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD
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C.

INDICADORES E METAS

Para afericdo do grau de realizagdo dos objetivos, foram concebidos 21 indicadores e respetivas metas, tendo sido

obtidos os seguintes resultados (anexo 1):

Parametro OOp Indicadores Tolerancia Resultado
1- N.2 de projetos de ID em curso 175 26 186
1
2 - N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e
L a . 110 17 118
associagOes de produtores, nas zonas de convergéncia
(T
]
S 2 3 - N.2 de Estagdes modernizadas 5 2 4
S
w
4-N.o
de entradas coanervadas c?m.sucesso nos bancos de 258 903 38835 320717
germoplasma e colegGes de referéncia
3
5 - N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de 4 1 a
Variedades (CNV)
6 - N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee 300 75 226
4
7-N dg eventos cientificos e técnicos organizados e/ou 120 30 110
coorganizados
2 8 - Volume de receita contratualizada em projetos (M€) 14 5 7.8
@
2
] 9 - Receita propria arrecadada (M€) 4.5 1 6.4
5
- N.e i
10- N. ~cle aumento de clientes que representam uma quota de 60 9 536
faturagdo
11 - Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 24% 4% 9%
12 - Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 22% 6% 19%
6
13- Tax.a de implementagdo das medidas relacionadas com a protecdo 50% 8% 52%
do ambiente
7 14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados 75% 11% 83%
8 15 - Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 4.2 0.6 4.9
3 16 - Taxa de execugdo do Plano de Implementagao da SST 70% 11% 60%
(1]
©
= P -
8 9 17 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condi¢Ges de 35 05 35
trabalho
18 — indice de satisfacdo dos colaboradores com o seu envolvimento 36 05 3.2
na organizacdo ’ ’ ’
19 - Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de 95% 3% 95%
regime de teletrabalho
20 - Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de o 0 o
10 modalidades de horario diferentes da modalidade "Horario Flexivel" 80% 12% 100%
21 - N.2 médio de horas de formagao por colaborador/ano 8.3 1.2 7
TABELA 1 - EXECUCAO DOS INDICADORES DO QUAR 2023
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 13
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d. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

A semelhanca dos anos anteriores, para a concretiza¢do do processo de avaliacdo do desempenho no ano de 2023,
adotou-se uma estratégia que permitiu obter, como resultados, a monitorizagdo e controlo do cumprimento dos
objetivos através dos seguintes mecanismos:
] Definigdo da UO diretamente responsavel pelo acompanhamento e controlo interno da execugdo do QUAR e do
PAA, em articulagdo com a Diregdo Superior;
] Concegdo de um instrumento de programagdo que permitiu a monitorizagdo e controlo, objetivo a objetivo
(foram efetuadas 2 monitorizagGes intercalares);

] Recolha sistematica de evidéncias comprovativas da execugdo de cada objetivo e indicador.

Na tabela que se segue, podem observar-se as taxas de realizagdo por Parametro, Objetivo Operacional (OOP) e

indicador (Ind.):

EFICACIA 104%

100% 100% 112%
[ IND s ]
100% 100% 100% 124% 100%

EFICIENCIA 114%

100% 127%
IND 8 IND 9 IND 10 IND 11
100% 100% 87% 141% 119% 163%

QUALIDADE 14%

100% 100% 125% 100%
100% 100% 100% 125% 100% 100% 100%
108%
IND 19 IND 20 IND21
100% 125% 100%

(R) — Objetivo mais relevante

FIGURA 7 - REALIZAGAO DO QUAR POR PARAMETRO

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 14
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€. EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIACAO
Relativamente a taxa de execucdo dos indicadores, das metas definidas para os 21 indicadores, foram superadas 6,

foram atingidas 14 e 1 n3o atingida.

163%
141%
124% 119% 125% 125%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
I I T I I A I I I S A

Y oY S o™ 0 0 Y G
FEFFSSFESFESE

o o VP TN TS
TSI

GRAFICO 1 - TAXA DE EXECUGCAO DOS INDICADORES DO QUAR

Conforme é evidenciado no gréfico 2, o INIAV superou 4 dos 10 objetivos operacionais definidos.

127% 125%

112%

100% 100%

100%

108%
100% 100% 100%

0o0P1 0ooP2 ooP3 0o0oP4 0O0P5 00P6 0ooP7 0o0oP8 0o0oP9 0ooP10

GRAFICO 2 - TAXA DE EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DO QUAR

Quanto aos objetivos considerados como mais relevantes, constata-se que 3 foram superados e 2 foram atingidos, como

se pode observar no Grafico 3.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 15
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127% 125%
108%
100% : l
00P2 0oP5 oors 00P9 00P10

GRAFICO 3 - TAXA DE EXECUGCAO DOS OBJETIVOS MAIS RELEVANTES DO QUAR

Conforme se pode verificar no gréfico 4, 3 dos objetivos estratégicos foram atingidos e 4 superados.

127%
112% 113%
100% 100% I 100% 104%
OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7

GRAFICO 4 - TAXA DE EXECUGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Relatorio Anual de Atividades | 2023

TAXA GLOBAL
DE
EXECUGAO

EFICIENCIA
1M14%

FIGURA 8 - AVALIACAO FINAL DO QUAR

ii. DESVIOS VERIFICADOS

Da andlise dos desvios mais relevantes verificados (inferiores a 100% ou superiores a 125%), constata-se que dos 21

Indicadores planeados, foram registados 3 desvios. Nomeadamente:

Indicador Taxa de Justificagdo do desvio

realizagao

Meta definida na carta de missdo.

A diferenga do resultado em relagdo a meta deve-se ao
Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 87% facto dos Concursos FCT que se esperava abrirem em junho
apenas abriram em 22 de dezembro pelo que as
candidaturas (espera-se cerca de 80) sé entrardo em 2024.
O aumento da receita esta relacionado com o recebimento
de duas tranches da DGAV, referentes a execu¢do de
Receita propria arrecadada (M€) 141% Medidas Emergéncia NMP e XF 2022. Reg. EU 2021 690
Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 abril, o qual teve
um impacto de cerca de 1.8M na receita propria.

O aumento abrupto dos pregos dos gastos fixos da
atividade do INIAV provocado principalmente pela situagdo
de guerra na Europa, levou a um aumento acentuado dos
Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 163% gastos de consumo de eletricidade, agua, entre outros
gastos. Adicionalmente, com o aumento da Remuneragao
Minima Mensal Garantida (RMMG) os servigos de vigilancia
e seguranca também sofreram um aumento.

TABELA 2 - JUSTIFICACAO DOS DESVIOS DAS METAS PLANEADAS DOS INDICADORES DO QUAR 2023
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iii. APRECIACAO DOS UTILIZADORES (CLIENTES)

O questionario de avaliagdo de satisfacdo dos clientes
TOTAL dos laboratdrios do INIAV, foi enviado por correio
UNIVERSO RESPOSTAS eletrénico, indicando o link da plataforma do Google

Forms. E, esteve disponivel de 17 a 31 de margo de

Dos e-mails enviados (1800) apenas 7% (115)

BAHABIEHIIAEEI] m responderam e 5% ndo foram entregues (83) por falha
de comunicagdo com o recetor.

% de respostas ao inquérito

- No que se refere a avaliagdo global da satisfacdo dos
2:.'?% ‘*ﬁl INDICE GI.OBAI. clientes do INIAV, 40% consideraram o servico prestado
DE SATISFACAO pelo INIAV de “Muito Bom”, 36% de “Bom”, 11%

= avaliaram-no como “Suficiente”, 3% consideraram o
MALMGM GLOBAL servico como “Indiferente” e 7% como “Mau” e 3% de

Avaliagdo Global dos Servicos “Muito Mau”.

Muito bor |
om O Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros, foi de 4.9.
Nao-respostas SL'_'iCiam -
93.3% '“‘“"r:‘“““ '- O INIAV como “Laboratério Nacional de Referéncia” é a
MmM: ] escolha de 34% dos clientes, seguido da
0% 0% 20% I0% A0% “Confianga/qualidade nos servigos prestados” com
25%.

DISTRIBUIGAD DAS RESPOSTAS
POR LABORATORIO

A utilizagdo dos servigos do INIAV é, ainda, considerada
por 22% dos inquiridos por ser “Laboratério acreditado
pela Norma NP EN ISO / IEC 17025:2018”, 12% por ser
“Laboratdrio publico” e 7% por “Outras razdes”.

O tipo de cliente que recorreu aos servigos do INIAV foi:

empresas, hospitais  veterindrios / clinicas,
proprietarios de animal, laboratérios de ensaios e
administracdo publica (central ou local).

A recomendacdo dos servicos laboratoriais do INIAV foi
indicada por 81% dos inquiridos, sendo que 11%
indicaram que “talvez” e 8% que ndo recomendariam
estes servigos.

FIGURA 9 - RESULTADO DA APLICACAO DO QUESTIONARIO DE
SATISFAGCAO DE CLIENTES DOS LABORATORIOS DO INIAV
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iv.

AVALIAGCAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliagdo do sistema de
controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a andlise do ponto da situagao.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

formagdo?

- Resposta = ATy
Questoes s T N [ w0 Fundamentagdo/Justificagdo
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes X
técnicas do sistema de controlo?
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva o . o i § L.
i X . X Auditorias anuais ao PPRCIC e auditorias realizadas pelo fiscal Unico
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necesséria para o exercicio da X
fungdo?
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de . . L L
i i R X O Instituto dispde do Cddigo de ética e conduta
integridade que regem o servigo?
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e X Existe um plano bienal de formagdo
complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes X
das Unidades Organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e . - .
X O Fiscal Unico acompanha regularmente a atividade
controlo externo?
2 - Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece N ) N
. . X Aguarda-se a nomeagdo de um vogal do CD para a area da gestdo.
as regras definidas legalmente?
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo SIADAP 2 - 0% - Regime ‘?e Sf"bStitUicéo' . . .
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 37 X SIADAP 3 - 77,7% - A avaliagdo, por ponderagdo curricular, da carreira de
) investigacdo cientifica do biénio 2021/2022, tem inicio em margo 2024.
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo
que frequentaram pelo menos uma agdo de 38% 214 colaboradores frequentaram pelo menos uma agdo

3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

Desde 2019 que estamos a implementar a gestdo por processos.
Existem manuais de procedimentos dos servigos administrativos e

definidas e formalizadas?

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X laboratoriais, que se encontram registados pela gestdo da qualidade. No
entanto, ainda existem unidades organicas sem procedimentos
definidos.

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta

. ) X

claramente definida e formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X

3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de X

fungdes entre trabalhadores?

. . i Estd implementado o modelo Mod.G-058_2 Pessoal Autorizado para a

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes . . ; . o

L ~ execucgdo de atividades e tarefas. Anualmente, é realizada uma auditoria

tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente X

interna, no ambito do plano de corrupgdo, para verificar a utilizagdo
deste modelo pelas Unidades Organicas.
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (Cont.)

» Resposta . .
Questoes Fundamentagdo/Justificagdo
S N ND
3.6 Ha descrig¢do dos fluxos dos processos, centros de
b'l'dg d da et P d dries d X O documento relativo a gestdo por processos que contempla esta

responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de

p' L. P P P descri¢do encontra-se disponivel em INTRANET - EFQM.
qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente X
definidos de forma a evitar redundancias?
3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infrages X PPR, em fase de revisio/ atualizacio do PPRCIC
conexas? -
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e RE.PPR
infragBes conexas é executado e monitorizado? X '

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas areas da X
contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV)

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas X

permitindo o cruzamento de informag&do? Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV)

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a

fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos X
sistemas?
4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é X

utilizada nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o X

R . = . . Manual de Politicas de Seguranga Informatica.
acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo? g ¢

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta X

Backi informacd i an rvidor.
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? ackup da informag@o existe e esta no servido

4.7 A seguranga na troca de informagdo e software X

esta garantida? Manual de Politicas de Seguranga Informatica.

TABELA 3 - AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

v. REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

As medidas tomadas, durante o ano 2023, revelam um empenho individual e coletivo dos seus dirigentes e
colaboradores, para a qualidade do seu desempenho. Apesar da existéncia de alguns constrangimentos de caracter
financeiro e de recursos humanos foi prosseguido um conjunto de medidas, previstas no Plano de Melhorias elaborado
no ambito da CAF e da EFQM, e resultantes das acdes de melhoria propostas pelos colaboradores, no ambito do

guestionario de satisfacdo, designadamente:

e Execucgdo do plano de comunicagdo interna:
v' Reforgo da cultura organizacional através da dinamizac3o de atividades de teambuilding nos polos de
atividades de modo a dar a conhecer as equipas e a atividade desenvolvida;
v" Implementac¢do do WebINIAV - semindrios internos, todas as 4.2° feiras, com o objetivo de dar a
conhecer as tarefas e projetos que cada colaborador ou equipa realiza na sua Unidade Organica;
v" Implementac3o dos concursos de criatividade no més de dezembro e janeiro;

v' Projeto piloto relativo a implementacdo da gestdo documental.

e Modernizagdo das infraestruturas:
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Vi.

O INIAV enfrenta desafios significativos relacionados a eficiéncia energética e a modernizacdo das suas
infraestruturas. Neste contexto, dada a importancia dessas instalagbes para o desenvolvimento cientifico,
agricola e veterinario do pais, esta modernizagdo torna-se premente. O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
surge como uma resposta estratégica a esses desafios, oferecendo oportunidades concretas para valorizar as
infraestruturas existentes, torna-las mais eficientes e promover a sustentabilidade ambiental e econémico-
financeira.

No caso do INIAV, essa modernizacao é, ndo apenas uma necessidade, mas também, uma oportunidade para
impulsionar a inovagdo e a exceléncia cientifica. Os edificios do INIAV desempenham um papel crucial na
pesquisa agraria e veterinaria, abrigando laboratdrios, instalagdes de experimentagdo e areas administrativas
(ver tabela 5, pag. 31). Portanto, qualquer melhoria terd um impacto direto na qualidade e no desempenho
das atividades desenvolvidas nessas instalagdes, bem como nas condi¢des de trabalho e seguranga dos

colaboradores.

COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Em face das atribuicdes e fungdes especificas e especializadas prosseguidas pelo INIAV, n3o foi possivel identificar

cendrios consistentes de comparagdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional,

conforme preconizado pela alinea e) do Art.2 152 do Decreto-Lei 66-B/2007.
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Vii.

FIGURA 10 - RESULTADO DA APLICAGAO DO QUESTIONARIO DE SATISFACAO

AUDICAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES
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verificaram aumentos do nivel de satisfacao, face ao
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GRAFICO 5 - EVOLUCAO DO iNDICE MEDIO DE SATISFAGAO DOS COLABORADORES
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Ill. RECURSOS AFETOS

I. RECURSOS HUMANOS

No planeamento do ciclo de gestdo de 2023, iniciada com a preparagdo do QUAR de 2023, foram estimados os
recursos humanos tidos por necessarios a concretizagdo dos objetivos estratégicos e operacionais, identificados

como indissocidveis do cumprimento da missdao do INIAV.

Tendo como referencial os dados fornecidos pelo Departamento de Recursos Humanos (anexo 3), a analise
comparativa entre o nimero de efetivos planeados no inicio do ano e os apurados a data de 31 de dezembro de
2023, permite concluir que 556 colaboradores contribuiram para a execugdo do ciclo de gestdo de 2023,

correspondendo a um decréscimo de 17% em relagdo nimero estimado no inicio do ano (variagdo de -111).

Cargos e grupos profissionais Planeado QUAR Efetivos em 31Dez* Variagéo
Dirigentes - Direcéo Superior 3 2 -1
Dirigentes - Direcéo Intermédia 17 16 -1
Investigadores (inclui docentes) 145 115 -30
Técnicos Superiores 216 177 -39
Especialistas de Informatica 5 4 -1
Teécnicos de Informatica 3 2 -1
Coordenadores Técnicos 7 9 2
Assistentes Técnicos 184 149 -35
Assistentes Operacionais a7 82 -5
Total 667 556 =111

TABELA 4 - RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS, *fonte SIOE

A variac¢do verificada entre os recursos humanos planeados e os efetivos (-111), justifica-se principalmente por:

- abertura de vagas para os postos de trabalho previstas no ambito do PRR foi adiada;

- preenchimento de apenas 19% do total das mobilidades, dos 91 procedimentos de mobilidade publicitados para 119
postos de trabalho;

- ndo terem sido autorizados concursos externos;
- aposentacdo de 25 colaboradores.

|
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Os graficos abaixo, caracterizam os colaboradores por idade, género e carreira. A semelhanga do ano anterior, as
mulheres representam 70% do universo dos colaboradores e os homens 30%, estando ambos representados em

todas as carreiras. O universo dos dirigentes corresponde a 3% (18) do total dos colaboradores, sendo 61% (11) do

sexo feminino e 39% (7) do sexo masculino.

Diregdo Superior | %

Diregdo Intermédia E 10
Investigadores (inclui docentes) “ 33
Teécnicos Superiores B 133
Informatico E u
Assistentes Técnicos & 119
Assistentes Operacionais _ ﬁ

EM mF

GRAFICO 6 - PIRAMIDE ETARIA, fonte SIOE GRAFICO 7 - N.2 DE COLABORADORES POR CARREIRA E GENERO, fonte SIOE

Os indicadores apresentados abaixo pretendem caracterizar a dinamica do universo dos recursos humanos do
Instituto, fornecendo insights valiosos sobre a gestdo realizada durante o ciclo de gestdo 2023 e oferece linhas

orientadoras para a tomada de decisdo do novo ciclo.

'Tx de feminizagao

70%

Tx de rotagdo

95%

indice de igentes do
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62% %

e tecnicidade

pessoas
m deficiéncia

38

FIGURA 11 - INDICADORES DO BALANCO SOCIAL, fonte SIOE

Nos graficos que se seguem é possivel observar a evolugdo dos Recursos Humanos do Instituto no periodo

compreendido entre os anos 2017 a 2023, destacando-se:

e um pequeno aumento do numero de efetivos face ao ano anterior;
|
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e o0 aumento do nivel médio etario para 58 anos;
e adescida do indice de envelhecimento;

e o0 aumento do nivel médio de antiguidade;

e areducdo da taxa de aposentagdes;

e areducdo da taxa de saidas;

e asubida acentuada da taxa de reposi¢do;

e asubida da taxa de formagao profissional.

EVOLUGAO DOS INDICADORES DOS RECURSOS HUMANOS
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FIGURA 12 - EVOLUGAO DOS INDICADORES DO BALANGO SOCIAL, fonte SIOE
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Il. RECURSOS FINANCEIROS

a. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:
* Receitas de Impostos - dotagGes atribuidas pelo Orcamento de Estado - orgamento de atividades e orgamento de
projetos;
¢ Financiamento da UE — dotagdes consignadas a projetos de investigagdo e desenvolvimento e a projetos no ambito do
Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR);
* Receitas proprias — dotacgdes resultantes da venda de bens e da prestagdo de servigos, decorrentes das suas atividades
laboratoriais, destacando-se a execug¢do dos Planos de Controlo Oficial no ambito da seguranga alimentar, sanidade
animal e vegetal, do controlo as exportagdes, assim como a salvaguarda da saude animal e da saude publica e da
assisténcia técnica as
empresas e agentes econdmicos;
e Transferéncia no ambito das AdministragGes Publicas (AP) — dotagdes resultantes de transferéncia de verbas
consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento, e de transferéncia de verbas no ambito do Contrato-
Programa celebrado entre a Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia e este Instituto;

* Saldos transitados da geréncia de 2022.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orgamento do Instituto, de 2023, nas seguintes fontes de

financiamento (FF):

Receitas de Impostos
311 - Receitas de Impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionalizagdo

412 - FEDER — Norte 2020

413 — FEDER — Centro 2023

414 - FEDER — Lisboa 2020

415 - FEDER — Alentejo 2020

416 - FEDER — Cresc Algarve 2020

421 - FEDER — PO Transfronteirico Espanha-Portugal

422 - FEDER — Feder - PO Transnacional

432 - Fundo de Coesdo - SEUR

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administragdes Publicas (AP)

319 - Transferéncias de Rl entre organismos

31C - Rl de dotagBes provisionais e centralizadas, ndo afetas a projetos cofinanciados
359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Proprias

513 — Receitas préprias do ano

541 - Transferéncias de RP entre organismos

Saldos da Geréncia 2021

313 — Saldos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados

358 — Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos

488 — Saldos de Fundos Europeus

522 — Saldos de receitas proprias transitados

QUADRO 1 - FONTES DE FINANCIAMENTO DO ORCAMENTO 2023

|
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Em 2023, o orgamento inicial aprovado para o INIAV foi de 43.156.989 euros, dos quais 19.383.969 euros (ndo inclui receita
extraorcamental) provém de receitas do orgamento de estado (receitas de impostos), representando cerca de 44,9% dos

recursos financeiros alocados ao Instituto.

e EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Em 2023 foi cobrada receita no montante de 30.824.210,05 €, com a reparti¢cdo constante do quadro abaixo:

Unidade: euro

Recursos financeiros Previsdes corrigidas Receita cobrada Taxa execugdo
liquida

Receitas de Impostos (OE) 19 782 969 19619 136 99.2%
Financiamento da UE 18293 773 4315 202 28.6%
Receitas Préprias 7 670 000 6 358 465 82.9%
Transferéncia no ambito da AP 779 763 423 480 54.3%
Saldo de Geréncia de 2022 107 933 107 927 100.0%
Total 46 634 438,00 30 824 210,05* 66.1%

Nota: ndo inclui o orgamento de extraorgamentais: *30 824 210,05 + 528.420.10€ = 31 352 630,15€

QUADRO 2 - ORCAMENTO DE RECEITA POR RECURSO FINANCEIRO - 2023

As receitas de impostos, provenientes do Orgamento de Estado, representaram 63,6% do total da receita cobrada, seguida
das receitas préprias (20,6%).

As receitas provenientes de fundos comunitdrios representaram, 14% da receita total cobrada.

e EXECUGCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

O orgamento inicial de despesa, aprovado em 2023, foi de 43 668 352,00€ (43.156.989,00 € + 511.363,00€), sendo a
dotagdo corrigida de 47 445 736,00 € (46.526.505,00€ + 919 231,00€), o que constituiu uma variagdo de 7,8%, no
montante de 3.369.516 €.

Esta variagdo constituiu um reforgo do:

e orcamento de atividades, no valor de 400.000€, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e
permanentes e encargos da entidade patronal, tendo tido, por contrapartida, alteracdes orcamentais de gestao
flexivel entre servicos do mesmo programa;

e orgcamento de projetos, no valor de 2.969.516€, de projetos no ambito do Plano de Recuperagdo e

Resiliéncia (PRR).
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Unidade: euro

Dotacdes Dotagées Despesa paga .
Recursos financeiros corrigidas Ajustadas (liquidas Taxa execugdo
de cativos)

Receitas de Impostos (OE) 19 782 969 19 744 915 19 614 864,89 99.2%
Financiamento da UE 18293773 18 293 773 4304 276,81 23.5%
Receitas Préprias 7 670 000 7 670 000 6358 214,41 82.9%
Transferéncia no ambito da AP 779 763 779 763 423 474,59 54.3%
Saldo de Geréncia de 2022 0 0 0

Total 46 634 438,00 46 488 451,00 30 700 830,70* 66.0%

Nota: ndo inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 191.688 euros de reserva
*N3o inclui a Rubrica “outros valores” — (30 700 830,70€ + 528.420,10€ = 31 229 250,80 €)

QUADRO 3 - ORCAMENTO DE DESPESA POR RECURSO FINANCEIRO 2023

Da analise dos dados descritos no quadro 4, constata-se que as principais despesas dizem respeito a despesas com o
pessoal, representando estas, 64,7% da despesa efetuada. Seguem-se as despesas com aquisicdo de bens e servigos as

quais representam 21,1%.

Unidade: euro

Dotacdes Dotagoes Despesa paga .
Agrupamento Econémico corrigidas Ajustadas (liquidas Taxa execugao
de cativos)

Despesas com pessoal 20 821 247 20 821 247 19 856 141,08 95,5%
Aquisicdo de Bens e 11 705 664 11 705 664 6 489 394,94 55,4%
Servigos
Juros e outros 500 500 172,30 34,5%
encargos
Transferéncias correntes 804917 804 917 683 731,28 84,9%
Outras despesas correntes 1242009 1242009 957 781,91 77,1%
Aquisicdo de bens de capital 11949 368 11911314 2710 809,19 22,7%
Ativos financeiros 2800 2800 2.800,00 100,0%
Total 46 526 505,00* 46 488 451,00 30 700 830,70** 66,0%

* N3o inclui a Rubrica “outros valores” — 46 526 505,00€ + 919.231,00€ = 47 445 736,00€

**N3o inclui a Rubrica “outros valores” — 30 700 830,70€ + 528.420,10€ = 31 229 250,8€

QUADRO 4- ORCAMENTO DE DESPESA POR AGRUPAMENTO ECONOMICO 2023
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iv. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

i. EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
A metodologia adotada para a afericdo do grau de execug¢do do PAA 2023, teve por base os contributos das diversas

UO, traduzidos em 126 indicadores de iniUmeras tipologias.

Os referidos indicadores foram, posteriormente, sujeitos a um tratamento, tendo resultado a sua consolidagdo em torno
de objetivos integrados em Eixos de Intervencdo que sintetizam a atividade do Instituto, bem como suportam a

informacdo pertinente para o QUAR.

A exemplo da pratica adotada na constru¢do do QUAR, a estas trés dimensdes, Eixos de Intervengdo, Objetivos e

Indicadores, foram atribuidos pesos relativos, que permitiram aferir um resultado final, ponderado.

ii. APURAMENTO DE RESULTADOS DO PAA

Foram planeados, pelo conjunto das UO, 123 Indicadores, dos quais: 47 foram superados (38,2%), 48 foram atingidos
(39%), 20 ndo foram atingidos (16,3%), e 8 ndo tiveram execugdo (6,5%). Destes ultimos, 1 foi transferido para o ano

seguinte e 2 foram cancelados.

Dos 31 Objetivos Operacionais definidos em sede do PAA, 19 foram superados (61%), 2 atingidos (6.5%) e 10 ndo
atingidos (32%).

sem execugio

6.5%
Atingiu
6.5%
. Superado o
Atingiu P Atingiu
39% 2 00P
Atingido
Superou 48 indicadores N&o atingiu = R
38.2% 32.3% Nao atingiu
PR g 10 000P
Néo atingido
20 indicadores
Sem execucéo superou Superou
»‘ ' L\;g.s.w —:\ 61.3% 19 Q0P
Né&o atingiu ‘
16.3%
Grafico 8 -Execucdo dos Indicadores Grafico 9 -—Execugdo dos Objetivos Operacionais

No que se refere aos eixos de intervengdo, 1 foi superado e os restantes foram atingidos. A taxa global de execugao do
PAA fixou-se em 106% (detalhe da execugdo em anexo).
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GRAFICO 10 - EXECUGAO FINAL DO PAA
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iii. OUTRA INFORMAGAO RELEVANTE

a. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2023, n3o se efetuaram campanhas, acdes informativas e/ou publicitarias que fossem objeto de aquisi¢des

onerosas de espacos publicitdrios institucionais.

Contudo, a divulgag3o institucional foi assegurada pela presenca/publicacio regular de artigos cientificos e técnicos em
meios de comunicagdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do
Campo, entre outros, e ainda, através da divulgacdo regular das atividades desenvolvidas nas redes sociais, nas

newsletters do INIAV, em congressos, semindrios, feiras e exposi¢des nacionais e internacionais.

b. PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

Continua em curso, o levantamento arquitetonico dos imdveis pertencentes ao Estado, de que o INIAV é afetatario, com
vista a sua atualizacdo registral/ matricial.

Também foram divulgados a Unidade Ministerial, os planos de ocupagdo de espaco e de conservagao e reabilitagdo de
imoveis.

No ambito da conservagao e reabilitagdo, foram realizadas as seguintes obras de conservagao, nos seguintes edificios:

Reabilitagdo de Edificios 2023 s/iva
Modernizagdo da Estagdo Experimental da Quinta Boa - Alcobaga 190.765,00 €
Modernizagdo da Estagdo Experimental dos Ganilhos - Alcobaca 125304,00 €
Modernizagao da Estagdo Experimental do Olival Fechado - Alcobaca 65 845,00 €
Modernizagao da Estagdo Experimental de Elvas 201.205,81 €
Modernizagdo de Estagdo experimental da Fataca - Elvas 33.988,46 €
Modernizagdo do edificio das Ciéncia dos Solos - Estacdo Experimental de Oeiras 892 274,63 €
Modernizagao da Estagdo experimental de Alvalade do Sado 59.500,00 €

TABELA 5 - REABILITAGAO DE EDIFiCIOS 2023

C. SIMPLIFICACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
Os esforgos desenvolvidos pelo INIAV, no ambito da Modernizagdo Administrativa tém-se guiado por objetivos de
simplificacdo, eficiéncia, transparéncia, desmaterializacdo, melhoria da qualidade, participacdo, inovacdo e

disponibilizacdo de servigos, na forma digital mais simples, no sentido de prestar melhores servigos aos cidadaos.

Em consonancia com a alinea d) do n? 2 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n2s
64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, o Decreto-Lei n? 135/99, de 22 de abril, republicado em
31 de junho de 2017 e a Estratégia para a Inovagdo e a Modernizacdo do Estado e da Administracdo Publica 2020-2023.

foi planeado o desenvolvimento de um conjunto de medidas, nomeadamente:
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Projeto /Decreto-lei

cadeia de valordo INIAV

Planear preventivamente e implementar o PDCA
nos processos de aquisi¢do, de bens
consumiveis e de materiais de referéncia

Elaborarum plano bienal das necessidades de
pessoal

Promover uma correta e facil organizagdo do
arquivo

Implementar os Planos de Manutengdo
Preventiva aos equipamentos relevantes

Medidas/ acoes de melhoria Modernizagio Ambito
CAF EFQM L
administrativa

Apli tionario d tisfagdo client

P |ca_roque_s |ona_r|o Ne satistacao dientes e Vv Vv Mecanismos de Audigdo e Participagdo
parceiros deiinvestigacdo e e
Apli tionariod tisfaca

P.lcaroques fonario de satistacac aos Vv Mecanismos de Audicdo e Participagdo
Dirigentes e colaboradores e e
Rever os processos e os indicadores chave da v v v Melhoria Continua

Melhoria Continua

Melhorar a acessibilidade dos edificios,
colocagdo de sinalética adequada e Introduzir
o controlo de acesso

Contribuir para a medida “Reorganiza”

Manter a certificagdo no modelo da EFQM

Melhoria Continua

Acolhimento e Atendimento dos
Cidadaos

Comunicagdo Administrativa

Melhoria Continua

(SIGINIAV)

Implementar o teletrabalho a nivel da
lorganizagdo interna como a nivel tecnoldgico
Gerir de forma inteligente a energia e
utiliza¢do das energias renovaveis nas

infraestruturas

Restruturara Infraestrutura de Comunicagdes

AGRO-TECH

Qualificare Expandira Infraestrutura
Tecnolégica

Atualizar o repositério digital da produgdo

cientifica

Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos Vv Melhoria Continua
Medidas de conciliagdo da vida pessoal,
profissional e familiar, nomeadamente através . }
: ) o Vv Melhoria Continua
de formacdo, teletrabalho e regimes de horério
a tempo parcial
Reforgco da ciberseguranca Vv Melhoria Continua
(Operacionalizar o Sistema Integrado de Gestao | ., | | o
P g Vv Melhoria Continua

Melhoria Continua

Melhoria Continua

Melhoria Continua

TABELA 6 - AGOES DE MELHORIA 2022 DO PLANO DE MELHORIAS DO INIAV

d. PREVENCAO DE Riscos

O INIAV procedeu ao acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR), durante o0 2.2 trimestre de 2023, através

da realiza¢do de auditorias internas que incidiram sobre o grau de implementagdo das medidas preventivas planeadas,

acompanhamento esse que resultou no Relatério de Execu¢do do Plano de Prevengdo de Risco (RE.PPR) 2023/2024.
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v. AVALIAGAO FINAL

i. APRECIACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

De acordo com art2 18 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a expressao qualitativa e quantitativa do ciclo de gestdo

de 2023, resulta do grau de execugdo do seu Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao.

Assim e conforme a demonstragdo efetuada no Cap.2 Il — Autoavaliagdo, deste Relatdrio, constata-se que as taxas de

execucdo foram as seguintes:

Taxa de execugao
Global do QUAR

Parametros
Eficacia: 104%
Eficiéncia: 114%
Qualidade: 114%

Indicadores

Atingidos: 67%
Superados: 29%
Na&o atingidos: 5%

OOP +

Relevantes
Atingidos: 60%
Superados: 40%

FIGURA 13 - TAXA DE EXECUGAO DO QUAR

MENGAO PROPOSTA

A taxa de execucgdo global do QUAR foi de 112%. Assim, e de acordo com o plasmado no n2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro este Instituto enquadra-se na alinea B, do referido artigo “atingiu todos os objetivos,

superando alguns”. Pelo que se propde a mengdo qualitativa de “Desempenho Bom”.
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ii. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O ano de 2024 vai ser um ano de continuidade dos processos estruturantes em curso, nos dominios da modernizagdo
das infraestruturas do INIAV, mas também ao nivel dos recursos humanos.

No que diz respeito aos projetos de investigacdo e inovagdo, sendo esta uma fase de transicdo entre ciclos de
financiamento, e em complementaridade com o esforgo que as equipas fizeram no ambito do financiamento pelo Plano
de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), esta a ser efetuado um trabalho de fundo de preparagdo de diversas candidaturas,
com vista a sua submissdo nas candidaturas as diferentes fontes de financiamento que estdo em curso ou se aproximam.
Este trabalho é fundamental para a sustentabilidade das atividades do INIAV, bem como do Instituto como um todo, no
periodo pds PRR.

Os Laboratdrios Nacionais de Referéncia de Seguranga Alimentar, Saude Animal e Sanidade Vegetal estdo a sentir uma
pressdo crescente agravada pelas aposentagdes em curso, pelo que o reforgo dos RH é um fator critico de sucesso para
a sustentabilidade destas importantes estruturas. Este problema, transversal as outras areas do INIAV, sera mitigado
pela possibilidade de refor¢co dos RH ao longo do ano de 2024.

No que concerne aos processos em curso de modernizagdo de infraestruturas e equipamentos, os projetos de
investimento aprovados vao continuar a ser executados como previsto.

O ano de 2024, considerando a conjuntura internacional, bem como as elei¢Ges nacionais e europeias, reveste-se de
um ambiente de incerteza que dificulta a gestdo do INIAV.

O Conselho Diretivo, todo o corpo dirigente e as suas equipas, vao continuar a trabalhar com os diversos parceiros,
como vista a promover, em simultaneo, o desenvolvimento do INIAV, bem como a competitividade e sustentabilidade
das varias fileiras e territérios com que nos relacionamos.

O Conselho Diretivo
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SIGLAS
Sigla Designagdo
AP Administragdo Publica
CAF Estrutura Comum de Avaliagao
CNV Catdlogo Nacional de Variedades
EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade
GOP Grandes Opg¢des do Plano
GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
1&DT+l Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagado
INIAV Instituto de Investigagdo Agraria e Veterinaria
LGM/AC Laboratério de Genética Molecular/ Alter do Chao
LNR Laboratérios Nacionais de Referéncia
LQARS Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva
NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
0OO0p Objetivo Operacional
PAA Plano Anual de Atividades
PPR Plano de Prevencgado de Riscos
PPRCIC Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
PSA Produgdo e Saude Animal
PSA/BM | Producdo e Saude Animal /Bacteriologia e micologia
PSA/AHP | Producdo e Satde Animal /Patologia /Anatomohistopatologia
PSA/PAT Producdo e Saude Animal /Patologia
PSA/SE Producdo e Saude Animal /Serologia
PSA/VIR Produgio e Saude Animal /Virologia
QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao
RAA Relatdrio Anual de Atividades
RE.PPR Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Risco
RE.PPRCIC | Relatério de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas
RI Receitas de impostos
SAFSV/ S | Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/ Solos
SIADAP Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SIOE Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado
SST Saude e Seguranga no Trabalho
TSA/ CAA | Tecnologia e Seguranga Alimentar /Controlo da Alimentagdo Animal
TSA/RT Tecnologia e Seguranga Alimentar /Residuos e toxicologia
UEIS Unidade Estratégica de Investigagdo e Servicos
uo Unidade Organica
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ANEXOS

Anexo 1 -QUAR 2023
Anexo 2 — Execucgdo do PAA 2023
Anexo 3 — Balango Social 2023 (SIOE)

Anexo 4 — Parecer do Conselho Cientifico
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Anexo 1 - QUAR 2023

Instituto Nacional de
Investigacdo Rgréria e
iQV veterinaria, 1

Ciclo de Ge: 2023

Designagéo do Servigo| Organismo:

politicas comuns da Unido Europeia.

Dinamizar a atividade de i agricultura e

Instituto Nacional de Investigagio Agréria e Veterinaria, IP

Data: 11/07/2024

Execugdo Final -

Versdo:
ersao: v

Prossecugdo da politica cientifica e a realizagdo de investigagéo de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagéo dos recursos biolégicos nacionais na defesa dos interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de

[T
Objetivos Estratégicos (OF)
concretizag

100%

oE2: Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de conhecimento 100% 100%
OE3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais 100% 112%
OE4: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia 100% 100%
OES: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100% 127%
OE6: Incrementar as boas praticas de gest3o de trabalhadores 100% 104%
0E7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% 113%
Objetivos Operacionais (OP)
3 PESO: 21%
EFICACIA
[Tor1 | ors: pramovera compettidate,a sstanabidade ¢ o dsenvlimertodo i [ el
N Realizado Realizado Realizado a . - . P .
Indicadores 020 ey 2022 2023 Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagso Classificagdo Desvio
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 225 179 216 175 2 219 50% 186 100% Atingiu %
N r ~r i . r -
Ind2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e 86 84 % 110 17 138 50% 118 100% Atinglu 0%

de nas zonas de

Realizado
Indicadores 2020
Ind3 N.2 de Estagbes Experimentais modemizadas na

Realizado
2021

3

Realizado
2022

5

0P2: Promover a modernizagdo e operacionalizagéo das redes de Estages Experimentais do MAA (Proposta LOE 2023 - Art2 18, n2 1, alinea b))

Meta
2023

Tolerancia

Valor Critico Peso

13 100%

Resultado

Taxa de Realizaio

100%

Grau de RealizagiodoOP1”  100%

Classificagdo Desvio
Atingiu 0%

Grau de Realizagio do OP2 100%

Realizado

Indicadores. s

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de
Ind.4 - ) 252.187
germoplasma e colegdes de Referéncia
1nds Ne de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de s
) Variedades (CNV)

Realizado
2021

250.934

Realizado
2022

311.824

1023

258.903

Tolerancia

38.535

Valor Critico Peso
323.629 50%
6 50%

Resultado

320717

Taxa de Realizagio

124%

100%

Classificagio Desvio
Superou 2%
Atingiu %

Grau de RealizagiodoOP3 ~  112%

PESO: 23%

[ oez | opt:ncrmentr a oo dos euados g rcuso e [ ] s

EFICIENCIA
f—— Realizado
2020
Ind6 N de publicagdes técnicas e cientificas com referee 225
o if
1nd7 Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou 3

coorganizados

Realizado
2021

258

97

Realizado
2022

202

136

2013
300

120

Tolerancia

75

30

Valor Critico Peso
380 50%
160 50%

Resultado

226

110

Taxa de Realizagio

100%

100%

Classificagio Desvio
" heingiu 1 0%
Atingiu 1 0%
Grau de RealizagiodoOP4  100%

Realizado
2021

37

48

678

18,3%

Realizado
2022

316

52

618

13,7%

Meta
2023

Tolerancia

Valor Critico Peso
20 [ 25%

6 25%

678 [ 25%
18% 25%

Resultado

78

6,4

536

9%

Taxa de Realizagdo

87%

141%

119%

163%

Classificagdo Desvio
T e atingiu 1 -13%
i Superou 1 4%
i Superou 1 19%
i Superou 1 63%

Grau de RealizagiodoOPs | 127%

Peso: 68%

[“oer: | ors ke st et decmetes desatdodes desroids [ ]

Indicadores Redlizoa
2020
Ind.8 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 22
Ind.9 Receita propria arrecadada (M€) 4,2
= N.2.de aumento de lientes que representam uma quota de a
faturagio
Ind.11 Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 21,3%
QUALIDADE
Realizado
Indicadores s
Ind.12 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 18,2%

Taxa de i 50 das medidas i coma
Ind.13 - X na
protecio do ambiente

Realizado
2021

11%

Realizado

17,7%

70%

2013
22%

50%

Tolerancia

Valor Critico Peso
17% 50%
63% 50%

Resultado

19%

52%

Taxa de Realizagio

100%

100%

Classificagdo Desvio
1 Atingiu i 0%
Atingiu 1 0%
Grau de Realizagdo do OPS 100%

Realizado
Indicadores 2020
Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 72,0%

m OP8: Melhorar a satisfagio de clientes e parceiros (LOE 2023 - Art2. 18, n2 1, c))

5 Realizado
Indicadores 020
Ind.15 Nivel de satisfagao de clientes e parceiros (de 0a 5) 41

i Realizado
Indicadores 030
ind1g  T%@ de execugio do Plano de Implementagdo da SST (srea o
laboratorial)
\na1y  Graude satisfagio dos colaboradores com as condi 2
trabalho
g Indicede dos com o seu 2

na organizagao

Realizado
2021

76%

Realizado
2021

46

70%

Realizado
2022

77%

Realizado

50

OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagio e na respetiva missao (LOE 2023 - Arte. 18, n¢ 1, a))

Realizado
2021

Realizado
2022

57%

Meta
2023

75%

Meta
2023
42

Meta
2023

70%

Tolerancia

1%

Tolerancia

0,6

Tolerancia

Valor Critico Peso
94% 100%
Valor Critico Peso
49 100%

Valor Critico Peso
88% 40%
44 30%
45 30%

Resultado

83%

Resultado

49

Resultado

60%

Taxa de Realizagdo

100%

Taxa de Realizagio

125%

Taxa de Realizagio

100%

100%

100%

Classificagio Desvio
Atingiu 0%
Grau de RealizagiodoOP7 ~  100%

T

Classificagio Desvio
Superou 25%

Graude RealizagiodoOP8 ~  125%

T

Classificagio Desvio
Atingiu 1 0%
Atingiu 1 0%
Atingiu i 0%

Grau de Realizagio do OP9 100%
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OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2023 - Art2. 18, n¢ 1, a)) m

. Realizado Realizado Realizado Meta L o L .
Indicadores 03 oo 0 02 Toleréncia  Valor Cr Peso Resultado Taxa de Realizagio  Classificagio Desvio
ingze T2 de Colaboradores com parecer favorvel 4 solicitago de oo L0 a0 s . Loo% o a5t oo — -
regime de teletrabalho
Ind.20 L0 COCEREIES (UaE 6o (KRS PAD A I o na 100% 100% 80% 12% 100% 30% 100% 125% Superou 25%
de horarios dif da "Horério
Ind21  N2médio de horas de formagao por colaborador/ano 69 103 75 83 12 10 40% 7.2 100% Atingiu 0%

Grau de RealizagiodoOP10 " 108%

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2023

Ponderagéo Eficacia Ponderagdo Eficiéncia Ponderagdo Qualidade

21% 23% 68%

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro 3
Quantitativa 112%

Qualitativa BOM (Atingiu todos os objetivos, superando alguns)

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Grau de

Peso dos parametros Peso dos objetivos realizagéo
na avaliagdo final no respetivo parametro do objetivo

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do

Objetivos Operacionais art.18° da Lei 66-B/2007, de 28.12)

Classificacéo

GR EFICACIA
o a a il eo P
desenvolvimento do territério =8¢ Zooll Iatecec 55 Atingiu
OP2: Promover a modernizagéo e operacionalizagdo das redes
de Estacdes Experimentais do MAA (inclui Medidas de o, o o o o el
Modernizacdo Administrativa - Arte 46° Alineas b) e d), do DL 2000 BEg kd D BER (aLgD RELEVANTE
135/99, de 22 de Abril)
OP3: Promover a conservagao e valorizagdo dos Recursos o o o o
GEmAEe  FE e 30% 6% 112% 34% Superou
GR EFICIENCIA
OP4: Incrementar a divulgacéo dos resultados da produgéo o T
cientifica 50% 11% 100% 50% Atingiu
22,7%
OP5: uma utili: @0 mais efici dos recursos 50% 11% 127% 64% Superou RELEVANTE
GR QUALIDADE

OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das o T
atividades desenvolvidas 555 EffD | D = asinoly
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de o N
Controlo 5% 3,4% 100% 5% Atingiu
OP8: Melhorar a satisfacdo de clientes e parceiros (LOE 2023 - o o
Arto. 18, n° 1, c)) 68,4% 50% 34% 125% 63% Superou RELEVANTE
OoP9: o i dos es na
organizagao e na respetiva missdo (LOE 2023 - Art°. 18, n° 1, 20% 14% 100% 20% Atingiu RELEVANTE
a))
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e

20% 0/ o/ S RELEVANTE
pessoal dos colaboradores (LOE 2023 - Arto. 18, n° 1, a)) o Cl EuEs 220 ups oy

112% Soma dos pesos dos objeti i is mais r 80%

RECURSOS HUIMANOS Dias is 2023 & m

Pontuagio efetivos Planeados para 2023 Pontuagio efetivos Executados para 2023

Pontuagio Desvio Pontuagdo Executadal

DESIGNAGAO (Conselho Coordenador da Avaliagio de  |N.e de efetivos| Nea (emn / Pontuagio UERHE / UERHP
Servicos)! planeados Pontuagio - Pontuagio : Planeada
efetivos a
(Mapa de Planeada Executada
31.dez
Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 678 60 2 a6 39 1 66% 66%
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3842 m 16 3.498 28 1 91% 91%
Pessoal de investigacdo cientifica (inclui docentes) 14 145 32770 2.030 1s 23.778 1473 -30 73% 73%
Técnico Superior 12 216 48816 2.592 177 36.936 1.961 -39 76% 76%
Especialistas de Informatica 12 5 1130 60 4 892 a7 1 79% 79%
Coordenador Técnico 9 3 678 27 2 446 18 -1 66% 66%
Técnicos de Informatica 8 7 1582 56 9 1.845 65 2 117% 117%
Assistente Técnico 8 184 41584 1472 149 28.826 1.020 -35 69% 69%
Assistente Operacional 5 87 19662 435 82 14842 328 5 75% 75%
(LCCAS) 667 150742 7.004 556 111509 5.200 11 78% 74%
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servico: 31.12.2018 | 31122019 31122020 |31.12.2021] 20 31.12.20 2 30.06.2023 3 23 31.12.20
613 628 608 587 752 551 667 552 546 556

RECURSOS FINANCEIROS

F— Dotagdo il | N R Taxa de Execugto
siocorigd [T Saeransy | staezon |
88%

Orgamento de Funcionamento (OF) 31.213.302,00 € 31.613.302,00€  12.860.592,37 € 19.164.181,36 € 27.793.145,85 € 3.820.156,15 €

Despesas c/Pessoal 19.634.577,00 € 20.143.42500€  9.766.320,72 € 14.092.826,58 € 19.679.299,57 € 464.125,43 € 97,7%
Aquisigdes de Bens e Servigos 9.528.403,00 € 8.903.338,00€  2.159.263,30 € 3.816.613,15 € 6.062.862,02 € 2.840.475,98 € 68,1%
Outras despesas correntes 1.592.755,00 € 1.907.720,00 € 752.343,17 € 986.337,62 € 1.558.694,40 € 349.025,60 € 81,7%
Despesas de Capital 457.567,00 € 658.819,00 € 182.665,18 € 268.404,01 € 492.289,86 € 166.529,14 € 74,7%
Orgamento de Investimento (OI) 11.943.687,00 € 14.913.203,00 € 151.863,64 € 782.132,24 € 2.907.684,85 € 12.005.518,15 € 19%

Despesas c/Pessoal 80.394,00 € 677.822,00 € 6.231,08€ 51.177,86 € 176.841,51 € 500.980,49 € 261%
Aquisigdes de Bens e Servigos 1.320.011,00 € 2.802.326,00 € 12.172,11€ 87.350,27 € 426.532,92 € 2.375.793,08 € 15,2%
Outras despesas correntes. 11.296,00 € 139.706,00 € 32.700,06 € 43.454,18 € 82.991,09 € 56.714,91 € 59,4%
Despesas de Capital 10.531.986,00 € 11.293.349,00 € 100.760,39 € 600.149,93 € 222131933 € 9.072.029,67 € 19,7%
Outros valores b 511.363,00 € 919.231,00 € 495.056,68 € 495.341,20 € 528.420,10 € 390.810,90 € 57%

Total (OF+01+0V) 43.668.352,00 € 47.445.736,00 €  13.507.512,69 € 20.441.654,80 € 31.229.250,80 € 16.216.485,20 € 165%
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Unidade(s) Organica(s)

Py Férmula de célculo Fonte de Vel Justificagdo do Valor Critico
Responsavel(eis)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado

N.2 de projetos de ID em curso GAP 5 projetos de ID Base de Dados GAP X
3 unidade (para cima)

Ne de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de 3 projetos desenvolvidos
A GAP . Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
produtores, nas zonas de convergéncia em zonas de convergéncia

. Ficheiros de recolha de contributos/relatorios
5 Estacdes experimentais

N.2 de Estagdes Experimentais modernizadas D/ GGP das U.0. para as monitorizacdes periédicas do  Valor méximo possivel
modernizadas
QUAR
3 N.2de entradas no BNGV +
N.2de entradas no BPGan +
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegdes PA's Braga, Santarem, Dois N.2 de entradas nas Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada
de Referéncia Portos, Elvas e Alcobaga - " as monitorizacdes periédicas do QUAR 4 unidade (para baixo)
Colegdes de Referéncia
(oliveiras/ vinhas/fruteiras)
novas variedades  Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para  Valor imediatamente superior ao resultado da meta
[E"ER 2 o novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de Variedades (CNV) BRG B ¢ ) o ) P
inscritas as monitorizagdes periddicas do QUAR e o CNV mais a tolerdncia

B N . Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para
Ne de publicagdes técnicas e cientificas com referee UEIS+PA 3 Artigos publicados N X Taxa convencionada de 125% sobre a meta
as monitorizagdes periddicas do QUAR

Valorimediatamente superior ao resultado da meta

Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados DLSI 3 Itens da lista de eventos Ficheiro “Eventos” / DLSI N N
mais a tolerancia, arredondado a dezena

2

=
2
s

da receita
Volume de receita contratualizada em projetos (M €) GAP z ! Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta +1
contratualizada em 2023
Extratos de conta peri - SIGINIAV Taxa de 125% sobre a meta arredondado a
Patrimonial - Analitico ) unidade

Receita propria arrecadada (M) DRFP 3 Receita Prépria apurada

3 de dlientes registados em
N.2de aumento de dlientes que representam uma quota de faturagio Gic 20233 de clientes SIGINIAV- CRM Maior valor histrico obtido
registados em 2022

Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado

INEERN Ricio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais DRFP X=GF /GO Extratos de conta periodicos - SIGINIAV para baixo)
i

Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais DRFP X=GA/ GO Extratos de conta periodicos - SIGINIAV Taxa convencionada de 75% sobre a meta

. . . medidas implementadas .
[LYFERN 72xa de implementagio das medidas relacionadas com a protecio do ambiente GGP b3 e Relatérios de progresso Taxa convencionada de 125% sobre a meta
/3 medidas a implementar

3 Ensaios acreditados / 5 Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado

Taxa de cobertura de ensaios acreditados Gsa Registo informatizado DIC 006 / GSQ
Ensaios a acreditar para cima)
. . Leitura direta do relatorio Relatério do inquérito satisfagio dos dlientes  Valorimediatamente superior a soma da meta com a
Nivel de satisfagso de clientes e parceiros (de 0a 5) Gsa . , A
do inquérito dos laboratdrios INIAV (GSQ) tolerancia
AgBes Realizadas/Ades Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado

LRI 7axa de execugio do Plano de Implementagdo da SST (area laboratorial) Gsa Relatério de execugdo da SST

Planeadas 3 unidade para cima

Leitura direta da resposta & Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido
[LYECANN Grau de satisfacio dos colaboradores com as condigdes de trabalho NAC pergunta 233 do aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do  Taxa convencionada de 125% sobre a meta
questiondrio INIAV
Leitura direta da resposta 3 Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido
Indice de satisfacao dos c comoseu i na 7] NAC pergunta 23.1. do aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do  Taxa convencionada de 125% sobre a meta
questionario INIAV

Taxa de Colaboradores com parecer favoravel  solicitagio de regime de 3 Solicitages com parecer Sistema Integrado de Gestao - Modulo "Gestao

DRH Melhor resultado possivel
teletrabalho favorével / 5 Solicitagdes ~ RH" &
Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de modalidades de 3 Solicitagdes com parecer  Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Gestao )
; ors o DRH ) . N Melhor resultado possivel
horérios diferentes da modalidade "Horario Flexivel favorével /5 Solicitagses  RH
Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Formagio
N.2 médio de horas de formacdo por colaborador/ano DRH 3 Horas de formagao / 3 RH o %° Taxa convencionada de 125% sobre a meta +1

Profissiona
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Anexo 2 — Execugao do PAA 2023

Eixo 1: Investigagdo, Experimentag¢do, Demonstragdo e Inovagdo Peso na Avaliagio Global: 25%
OOp 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo: 50%
A . ificaca . ct
Indicadores Peso.no Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado Ta)fa df Classificaca Desvio u.0. Impacto
Obj. realizagao o QUAR
111 Ne total de projetos a desenvolver em parceria[1] 30% 175 26 219 186 100% Atingiu 0% ind1
........................................................................................................................................... S S S Y
112 Ne de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia® 20% 110 13 138 118 100% Atingiu 0% GAP Ind. 2
113 Volume de financiamento a contratualizar (M €)* 25% 14 5 20 7,7 85% NZo atingiu -15% Ind. 8
Ne de EstagBes Experimentais modernizadas no ambito da o
114 X 1 25% 5 2 13 4 100% Atingiu 0% GGP Ind. 3
Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030

00p 1.2: Assegurar o apoio a defini¢do de politicas publicas setoriais Peso no Eixo: 10%
. Peso no . ", Taxa de Classificaga . Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado - Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
121 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 40 6 50 48 120% Superou 20% -
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Tds UEIS+PA]------=--unemuue
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 75 11 94 98 130% Superou 30% -
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00p 1.3:  Promover a divulgacdo da produgdo cientifica Pesono Eixo:  30%
. Peso no . . Taxa de T . Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado o Classificagdo Desvio u.o0.
Obj. realizagdo QUAR
131 Ne de publicagdes cientificas com arbitragem 20% 300 75 380 226 100% Atingiu 0% Ind. 6
132 Ne de artigos publicados em 6rgdos de difusdo alargada 10% 80 12 100 60 88% Nzo atingiu -12% Tds UEIS+PA -

N2 de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos

134 técni 10% 200 30 250 260 130% Superou 30% Tds UEIS+PA -
e técnicos
135 3;—’ iz;z(ijeeslﬂoc:;)ode demonstragdo organizados no ambito 10% 5 1 7 0 0% s/ Execugio 100% BRG )
ov
13.6 Ne de eventos organizados e/ou coorganizados(1] 20% 120 30 160 110 100% Atingiu 0% Ind. 7
-e e e e e e e e e B Calalete e e e £ nen e -e e - memeememn e me e oo TS UEIS#PA- -- 2o oo om oo
137 :Z:;f?cr;i)gos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem 10% 150 23 188 198 132% superou 32% }
1.3.8 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 19 3 25 17,7 100% Atingiu 0% DLSI -
OOp 1.4: Prestar apoio a formagdo académica e profissional Peso no Eixo: 10%
. Peso no . . Taxa de o ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado o Classificagdo Desvio u.o.
Obj. realizagdo QUAR
141 Ne de estagios qualificantes orientados 20% 30 5 38 12 48% Né&o atingiu 52% -
1.4.2 Ne de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 50 8 60 103 233% Superou 133% -
143 Ne de agdes de formagdo profissional ministradas 20% 30 5 38 33 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA -
144 Ne de horas leccionadas em estabelecimentos de ensino 20% 200 30 250 212 100% Atingiu 0% -
145 Ne de participagdes em juris académicos 20% 25 4 30 32 135% Superou 35% -
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2.1.13

2.1.14

2.1.15

N2 de campos experimentais de pinheiro-bravo em manutengdo
(conserv. ex situ)

N2 de campos experimentais de pinheiro-manso em
manutengdo (conserv. ex situ)

N2 de campos experimentais de sobreiro em manutengdo
(conserv. ex situ)

N2 de unidades de conservagdo genética de sobreiro
monitorizadas

N2 de campos experimentais de corema album (conserv. ex

situ)

5%

5%

5%

5%

0% S/ Execugéo -100%
"""" ooe | wwe |
"""" T
e fwew| e
B 100% Atingiu 0%

"""" oo | s | o
‘‘‘‘‘ oo | wie |
100% Atingiu 0%
100% Atingiu 0%
100% Atingiu 0%

Eixo 2: Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos genéticos Nacionais Peso na Avaliagio Global: 25%
00p 2.1: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones Peso no Eixo: 50%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga . Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado — Desvio u.o.
Obj. realizagdo o QUAR
211 N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal[3] 15% 47.000 7.050 62.500 47.002 100% Atingiu 0% PABraga
212 Ne de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 3 15% 201.000 30.150 251.250 272.461 136% Superou 36% San:aArém Ind. 4
N2 de entradas conservadas com sucesso nas Colegdes de o Elvas,
213 . .3 10% 1.420 213 1.755 1.254 100% Atingiu 0% Alcobaca,
Referéncia Dois Portos
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ I N —
o . - e
)14 N d'e.genotl;?age-ns/ldentlﬂcagoes moleculares de recursos 5% 1300 195 1625 108 9% NS0 atingiu 91% )
geneticos animais PA
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- santarém |
2.1.5 N2 de espécies com variedades autdoctones em caracterizagdo 5% 9 1 11 0 0% S/ Execugdo -100% -

PA

PABraga

SAFSV

vi
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Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a

OOp 2.2: ) . ~ Peso no Eixo: 50%
agricultura e alimentacdo
P T d Classificaga 1 ct
Indicadores eso.no Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado a)fa f assiticaga Desvio u.0. mpacto
Obj. realizagao o QUAR
2.2.1 N2 de linhas segregantes em avaliagdo 10% 5.500 825 6 875 3.910 84% Ndo atingiu -16% -
222 N2 de cruzamentos artificiais a realizar 10% 1.000 150 1.250 953 100% Atingiu 0% -
223 Ne de novas combinagdes genéticas a obter 10% 1.700 255 2125 566 39% N3o atingiu 61% -
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- BRG, SAFSV, [ ===~==="=====""]
N2 de novas variedades, inscritas no Catalogo Nacional de o boIs
224 Variedades 40% 4 1 6 4 100% Atingiu 0% PORTOS Ind. 5
o . . 5 A L
225 : dde(;or;als daf Redes de Ensaios de Adaptagdo, no ambito da 10% 5 1 7 5 50% Ndo atingiu 50% )
ede de Inovagdo
Ne de protocolos no @mbito da participagdo em redes
2.2.6 internacionais de intercambio e testagem de materiais 20% 4 2 7 5 100% Atingiu 0% -
genéticos
Eixo 3: Laboratdrios Nacionais de Referéncia Peso na Avaliagdo Global: 20%
00p3.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial Peso no Eixo:  100%
. Peso no . . Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado — Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
311 'é'a:(zpd;ze;:lgzgos satisfatérios nos PT dos EURL (Labs 20% 30% 12% 100% 93% 116% superou 16% )
u
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% 80% 12% 100% 98% 123% Superou 23% GSQ -
T i M iai | |
313 L:);{a deresposta aos pedidos de Materiais de Controlo, pelos 20% 30% 12% 95% 100% 133% superou 33% )
—t e eeeeeeeeeeeeeeeeeee———, NS WU —
314 lT)Z):: gzszziﬁ nieif:\;fai:sa IpZ(;iI(_j(())S de pareceres técnicos 20% 80% 12% 95% 0% 0% S/ Execugdo 100% -
|
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» -ttt e GsQ |f————r—
315 Taxa de resposta aos pedidos de declaragdes importagdo de 20% 80% 12% 95% 100% 133% Superou 33% )

material bioldgico para andlise

vii
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Eixo 4: Prestacdo de Servicos Especializados

Peso na Avaliagdo Global:

20%
OOp4.1: Assegurar arealizagdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 40%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.
Obj. realizagao o QUAR
411 Taxa derealizagdo das amostras rececionadas 100% 80% 12% 100% 96% 120% Superou 20% GIC -
Assegurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em
00p 4.2: E = E 2 E E P Peso no Eixo:  30%
geral
. Peso no . . Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
. N . L Alcobaga,
421 N. de servigos no ambito dos POC 30% 500.000 75.000 625.000 449.376 100% Atingiu 0% SAFSV BRG -
Superou 41% SAFSV -
Superou 120% SAFSV, -
Alcobaga
o . . A s =
424 N. de-slerwcos realizados em outros ambitos ndo 30% 1.000 150 1300 5.816 501% superou 201% SAFSY )
especificados
OOp 4.3: Divulgar o Catalogo dos servigos disponibilizados Peso no Eixo: 30%
Indicadores Peso'no Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado Ta)fa df Classificaca Desvio u.0. Impacto
Obj. realizagdo o QUAR
43.1 N2 de meios de divulgagdo utilizados 100% 4 1 6 2 67% N3o atingiu -33% GIC -

viii
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OOp 4.4: Atualizar a tabela de pregos e o catalogo de servigos Peso no Eixo: 30%
. Peso no . . Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado N Desvio u.0.
Obj. realizagao o QUAR
441 D'ata d(? e.n.vlo para a;?rovagao do CD, do Catédlogo dos servigos 50% 30/12/2023 30 dias 30/11/2023 Tranferido s/ i )
disponibilizados, revisto (excepto PSA) execugdo
GIC
442 tDabtal '”:'te do em";’ pf_ra g €D, dodiploma legal desuportea | oo | 30/03/5023 | 15dias | 30/08/2023 | 18/04/2023 115% Superou 15% -
abela de pregos, atualizada
Eixo 5: Atividades de Gestdo Peso na Avaliagdo Global: 10%
OOp5.1:  Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto Peso no Eixo: 5%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
Data limit io do PAA/QUAR (2024 dod
5.1.1 Tateala'm' e para envio do PAA/QUAR (2024) para aprovacdodal oo | 30/11 5003 [ sdias | 22/11/2023 | 30/11/2023 100% Atingiu 0% )
u
5.1.2 N2 de monitorizagdes de execugdo do PAA/QUAR 20% 2 1 4 2 100% Atingiu 0% -
513 332 d: e”(‘)"‘ﬂdc’, pedido de contributos para o RAA 2022, as 20% | 15/03/2023 | 1dias | 10/03/2023 | 13/02/2023 250% Superou 150% NAC -
nidades Orgéanicas
Ne de dias Uteis, apds a recegdo dos contributos das U.O., para
5.1.4 submissdo do Relatdrio de Atividades (2022) consolidado, a 20% 8 1 6 6 125% Superou 25% -
laprovacdiodoCD ]
5.1.5 Data limite para envio do RAA (2022) para aprovagdo da Tutela] 20% 15/04/2023 5dias 06/04/2023 22/07/2023 54% Ndo atingiu -46% -
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00p5.2:  Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos Peso no Eixo: 5%
Indicadores Peso .no Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado Tax.a d? Classificagdo Desvio u.o0. Impacto
Obj. realizacdo QUAR
5.2.1 Data de conclus3o do Balango Social /2022 40% 03/04/2023 15 dias 17/03/2023 15/03/2023 128% Superou 28% -
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ R Y N ———
5.2.2 Data de conclusdo do Relatério de Gestdo da Formagdo 30% 31/07/2023 15 dias 17/03/2023 07/07/2023 104% Superou 4% -
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- DRH e
o U . N .
523 N de.d|a~s Uteis apos a publicagdo da circular da DGO, para 30% 5 1 3 a 100% Atingiu 0% )
submissdo da proposta de mapa de Pessoal
5.2.4 Data de conclus&o do plano de formagdo 02/11/2023 15 dias 11/10/2023 Cancelado -
00p5.3:  Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranca dos sistemas de informagdo Peso no Eixo: 5%
. Peso no . . Taxa de . ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado N Classificagdo Desvio u.0.
Obj. realizagdo QUAR
53.1 N.2 de aplicagdes desenvolvidas para telemével 30% 5 1 7 7 125% Superou 25% -
——
5.3.2 N.2 de plataformas desenvolvidas 30% 4 1 6 0 0% S/ Execugéo DLSI -
5.3.3 N.2 de websites de projetos elaborados 40% 10 3 14 4 57% N3o atingiu -43% -
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0O0p 5.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 5%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado — Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
5.4.1 Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC)[5] 20% 75% 11% 94% 83% 100% Atingiu 0% Ind. 14
5.4.2 Taxa de manutencdo de ensaios acreditados 10% 82% 12% 95% 125% 183% Superou 83% -
543 Ne de ensaios em “Acreditagdo Flexivel Global” 10% 100 25 130 55% 1% Nado atingiu -99% -
544 'dl'axa c(ij‘etexfacut;ao das auditorias previstas no programa anual 10% 30% 10% 95% 100% 133% superou 33% Gsa )
eauditorias
5.4.5 Grau de eficicia das auditorias internas/externas 10% 40% 6% 50% 208% 520% Superou 420% -
546 'Cl'axz; de c';mdpnlr’n(entg'fo.prazotpara t)ratamento das “Ndo 20% 90% 5% 98% 100% 131% superou 31% )
onformidades” (auditorias externas
547 ;a:‘ad(je execucdo do plano de participacdo de ECI e Ensaios de 20% 75% 19% 95% 94% 100% Atingiu 0% .
ptiddo
0OO0p 5.5: Melhorar asatisfacdo de Clientes e Parceiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no . . Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.
Obj. realizagao o QUAR
551 Ta>fa deresposta as solicitagdes, dentro do prazo maximo 50% 30% 10% 95% 86% 100% Atingiu 0% 6ic )
tipulad
estipulado
5.5.2 Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros[1] 30% 4,2 0,6 49 4,9 125% Superou 25% GsSQ Ind. 15
° .
553 ;\l.t de a~un;1e]nto de clientes que representam uma quota de 10% 60 9 678 536 119% Superou 19% Gic Ind. 10
aturacdo
554 Taxa de encaminhamento de reclamagdes para o GQS 10% 80% 5% 90% 100% 150% Superou 50% GIC

Xi
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00p 5.6: Irrcrementar a nc:rmalizaqﬁo dos processos de suporte ao Peso no Eixo: 59%
Sistema de Gestdo
. Peso no . . Taxa de Classificaga . Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.

Obj. realizagdo o QUAR
s61 EQ;jLZiii:iéeﬂs:SnsabiIizagéo com os responsaveis das 50% 3 1 5 3 100% Atingiu 0% 6sa )
56.2 Ne de procedimentos criados e/ou revistos 50% 5 1 7 3 75% N&o atingiu -25% NAC -

00p 5.7: Implemelnt.ar o Sistema de Seguranga e Satude no Trabalho Peso no Eixo: 5%
(Laboratérios)
. Peso no . . Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado — Desvio u.0.

Obj. realizagdo o QUAR
57.1 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 50% 67% 10% 84% 60% 100% Atingiu 0% GSQ Ind. 16
572 fir;abl;::iheosatisfacéo dos Colaboradores com as condigdes de 50% 35 03 4 3,5 100% Atingiu 0% NAC Ind. 17

OOp 5.8:  Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo: 5%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
581 Tax-a dedcotlalbsra;jc?;es[;]m parecer favoravel a solicitagdo do 30% 95% 3% 100% 95% 100% Atingiu 0% Ind. 19
regime de teletrabalho -
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ Y S U S S N O ——
5.8.2 Ne médio de horas de formacao profissional por trabalhador® 30% 8,3 2 11 7,2 100% Atingiu 0% DRH Ind. 21
T [Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a praticade | | vvcyvrvvvcvcvTITTrrrrfrreerereeer—— e T
583 modalidades de horérios diferentes da modalidade "Horario 10% 80% 12% 100% 100% 125% Superou 25% Ind. 20
................... FEEe = TS SRSRPURRURSSRRTUURUSNSRERRUU ISSRRUURURIN ISSUUURURNSRERPRRUS URRRUUURNSRRI NUUSNSRERRUURNSRERTN UURUSRSRRPUUURNSRERTRY ASUURURRRRUURUPRSREI NUSUSRERRURRIN FERRTRUURUSRSRRTRRURIN ISURURUSRSREN SUSSPRSRRRRR
584 IndlcleFie sattlsfagao dgs C0~Iaboradores com o seu 20% 36 0,5 45 3,2 100% Atingiu 0% NAC Ind. 19
envolvimento na organizagdo
"""""""""" N¢'de acdes de formagao frequentadas, no ambitoda | | T T
5.8.5 especializacdo dos atendedores (Art2 102 do DL 135/99 de 10% 4 1 6 3 100% Atingiu 0% GIC/DRH Ind. 21
22Abr)

xiii
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0O0p 5.9: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado — Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
59.1 Receita Prépria arrecadada (M€) 70% 4,5 1 6 6,4 131% Superou 31% Ind. 9
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- DRFP
59.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 24% 4% 18% 9% 163% Superou 63% Ind. 11
00p 5.10: Acompanhar a gestao técnico-financeira dos projetos em curso Peso no Eixo: 5%
. Peso no . . Taxa de Classificaga . Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado - Desvio u.o0.
Obj. realizagdo o QUAR
5.10.1 N2 de candidaturas acompanhadas 20% 120 18 150 48 47% N&o atingiu 53% -
5.10.2 N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 150 22 185 201 136% Superou 36% -
5.10.3 N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 10% 100 15 125 200 200% Superou 100% GAP -
5.10.4 Ne de Propostas de Aquisi¢do validadas 10% 450 67 563 310 81% Nao atingiu -19% -
5.10.5 N2 de processos de Bolseiros recrutados 10% 15 2 19 14 100% Atingiu 0% -
5.10.6 N2 de protocolos acompanhados 10% 50 8 63 54 100% Atingiu 0% -
5.10.7 N2 de visitas de acompanhamento realizadas 10% 10 2 13 0 0% S/ Execugdo -100% GAP -
5.10.8 N2 de agbes de formagdo externa acompanhadas 10% 120 18 150 142 118% Superou 18% -
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OOp 5.11: Produzir relatérios trimestrais de monitorizagdo de indicadores de gestdo Peso no Eixo: 5%
P T d Classificaga I ct
Indicadores eso.no Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado a)fa f assiticaca Desvio u.0. mpacto
Obj. realizagdo o QUAR
5.11.1 Ne de parcerias/consércios constituidos 50% 120 18 150 47 46% Nao atingiu -54% -
5.11.2 N2 de Relatérios produzidos 25% 4 1 6 4 100% Atingiu 0% GAP -
0 rédi S = - .
5113 N .medlo de dlas.ute|s para apresentagdo dos relatérios, apds 5% 5 1 7 17 250% superou 150% )
o final de cada trimestre
0OOp 5.12: Executar as agdes de melhoria contratualizadas no ambito da Gestdo por Processos Peso no Eixo: 10%
. Peso no . - Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
L. ~ Todos Dep
5.12.1 Taxa de desmaterializagdo de processos 100% 60% 10% 73% 88% 155% Superou 55% e GAT -
00p 5.13: Implementar o sistema de gestdo de ativos Peso no Eixo: 5%
. Peso no . . Taxa de Classificaga . Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado . Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
5.13.1 Taxa de implementagdo do sistema de gestdo 50% 75% 15% 100% 100% 125% Superou 25% -
GGP
5.13.2 Taxa de atualizagdo do inventario 50% 25% 4% 31% 90% 371% Superou 271% -
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OOp 5.14: Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios Peso no Eixo: 5%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado - Desvio u.o.
Obj. realizagdo o QUAR
5141 Z:z?p(:iriz:izmentagﬁo do plano de manutengdo preventiva de 40% 50% 8% 63% 60% 119% Superou 19% )
5.14.2 Taxa de execugdo da manutengdo corretiva interna 30% 95% 2% 100% 80% 86% Ndo atingiu -14% GGP -
Dias Uteis de paragem da produgdo para reparagdo, "in o
5.14.3 house”, de equipamento 30% 5 2 2 5 100% Atingiu 0% -
use", ui
00p 5.15 Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo: 10%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.
Obj. realizagao o QUAR
5.15.1 Taxa de implementacdo de medidas de eficiéncia energética 11% 2% 14% Cancelado exe:ﬁgﬁo Ind. 14
5.15.2 Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fosseis 20% 25% 4% 31% 16% 76% N3o atingiu -24% Ind. 14
] GGP
5.15.3 Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 20% 5% 1% 7% 5% 100% Atingiu 0% Ind. 14
5.15.4 Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 20% 25% 4% 31% 25% 100% Atingiu 0% Ind. 14
5.15.5 Variacdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais 20% 22% 6% 17% 19% 100% Atingiu 0% DRFP Ind. 12
5.15.6 Taxa de implementagdo das medidas relacionadas coma proteq 20% 50% 8% 62% 52% 100% Atingiu 0% GGP Ind. 12
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OOp 5.16: Incrementar as agdes do processo de recuperagio de divida Peso no Eixo: 5%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores X Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado . Desvio u.o.
Obj. realizagdo o QUAR
516.1 Perce.ntagem de receita propria cobrada relativa a periodos 50% 5% 1% 7% 10% 0% Nao atingiu 100% )
anteriores
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ DRFP
o - .
5162 Taxa deau~mento do n2 de comunicagdes enviadas para 50% 5% 1% 7% 5% 100% Atingiu 0% )
recuperagdo de divida
00p 5.17: Incrementar as agdes do processo de recuperagio de divida Peso no Eixo: 3%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado — Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
5.17.1 Numero de Tickets registados 20% 100 25 130 127 123% Superou 23% -
5.17.2 Taxa de resolugdo de pedidos ao Helpdesk 40% 85% 10% 98% 85% 100% 0% DLSI -
5.17.3 Tempo médio de resolugdo (dias) 40% 8 1 6 8 100% 0% -
00p 5.18: Coordenar a participacao do INIAV em exposi¢oes, feiras e eventos especiais Peso no Eixo: 3%
. Peso no . . Taxa de Classificaga ) Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado s Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
5.18.1 Ne total de eventos participados pelo INIAV 50% 125 19 156 176 141% Superou 41% -
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ DLSI
5.18.2 Total de noticias nos media, envolvendo o INIAV 50% 600 50 675 919 206% Superou 106% -
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0OOp 5.19: Monitorizar a satisfagdo dos Dirigentes e Colaboradores Peso no Eixo: 3%
. Peso no . L. Taxa de Classificaga . Impacto
Indicadores . Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado . Desvio u.0.
Obj. realizagdo o QUAR
5.19.1 Data de langamento do questionario de satisfagdo 50% 01/03/2023 5dias 23/02/2023 20/01/2023 267% Superou 167% -
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- T L NAC
5.19.2 Data de envio ao CD do relatério do questiondrio de satisfagdo| 50% 12/04/2023 2 dias 11/04/2023 24/03/2023 575% Superou 475% -
00p 5.20: Indicadores de monitorizagdo de controlo da atividade de Contratacdo Publica Peso no Eixo: 3%
P T lassificaca I
Indicadores eso.no Meta 2023 | Tolerancia | Valor Critico Resultado a)fa df Classificaca Desvio u.0. mpacto
Obj. realizagdo o QUAR
5.20.1 % de Pedidos de Aquisi¢do (PA) do ano aprovados em 30 dias. 30% 80% 8% 100% 74% 100% Atingiu 0% -
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 5 S S IS I ———
5202 Te,mPo médio de tramitagdo de 1 'p‘roce.dlrrjentc: de Corjntratagao 30% 70 105 525 25 100% Atingiu 0%
Plblica, desde a sua abertura até a adjudicagdo em sistema. -
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- GCA
5.20.3 % procedimentos concorrenciais adjudicados no ano 20% 70% 11% 88% 61% 100% Atingiu 0% _
......................................................................................................... L L s R I
5.204 % adjudicagbes do ano executadas nesse ano 20% 85% 5% 95% 81% 100% Atingiu 0% -
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Anexo 3 — Balango Social 2023 (SIOE)

Quadro 1: Contagem dos por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagao e género, em 31 de dezembro
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SE Celulas a vermelho - Totais

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro S —
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SE Células a vermelho - Totais

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro o estio iguais acs do Quadrol
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. . . , SE Celulas a vermelho - Totais
Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro S ——
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Quadro 5: Contagem |dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira,
segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro
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Quadro 6: Contagem dele deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo
o modo de ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculacao
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 9: Contagem dargol/carreira, segundo o motivo de saida e género
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Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano,
or grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento
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Quadro 11: Contagem|das mudancas de situacédo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo e género

-
-
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Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e SE Células a vermelho - Totais
género, em 31 de dezembro ndo estio iguais aos do Quadrot
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[ SE Células a vermelho —

Quadro 13: Contagem dgrabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro Totais ndo estdo iguais aos
do Quadral
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Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo
a modalidade de prestacdo do trabalho e género
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Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, undo o género

Quadro 15: Contagem dp ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

= 3
=1
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Quadro 16 : Contagem
tempo de paralisagédo

dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e

Quadro 16 : Contagem
tempo de paralisagédo

dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e

Identificagio da greve

Data Ambito [escolher da lista em baizo] Motivo[s) da greve Identificag3o da greve
[y A Poblica-Geral ErCmpoeonienEn R = = Data Ambito (escolher da lista em baizo] Motivo[s) da greve
- = = da greve. 0EHOIZ0Z3 Este campo contém uma lista para o[s) motivo[s)
PNT () N® de trabalhadores em | Duragio da paralisagao | Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 da greve.
greve [em hhimm]) motivo por greve._ PNT () N= de trabalhadores em | Duragio da lisagio | Deve ser Ihido na lista definida pelo menos 1
greve (em hhimm]) motivo por greve.
35 horas T 700
35 horas 3 T.00)
- h
40 horas o h 3
oras
~ |
42 horas 42 horas b b
- h ak & b
Trabalho a tempo parcial [*) Trabalho a tempo parcial [**]
~ -
Outros (TS h 3
b b
Total T T:00 Total 3 7-00
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més & ano respectivo da greve

"1 Perioda Mormal de Trabalha

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

[*"] Artigo 68.* da LTFP, aprovada em anesao & Lein." 352074, de 20 de junha; Lein.' 8412015, de 7 de agaosta

(")Perioda Normal de Trabalha

Substituir dd-mm-aaaa pelo dis, més & ana respective da areve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(") &rtigo G5." daLTFP, aprovada em anexo 4 Lein.' 3512014, de 20 de junho; Lei n.* §H2013, de 7 de agosto

Identificagio da greve

Data Ambito [escolher da lista em baizo] Motivo[s) da greve
TFI0EZ025 Adm. Poblica-Geral Este campo contém uma lista para ofs] motivo[s)
da greve.
PNT () N* de trabalhadores em | Duragio da paralisagio || Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1
qreve [em hhimm] motivo por greve.
35 horas 13 700
~ A |
40 horas
~ A |
42 horas
~ A |
Trabalho a tempo pareial [*7)
b | b |
Outros
~
Total 13 T:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més & ano respectivo da greve

Identificagio da greve
Data BAmbito [escolher da lista em baizo) Motivo[s) da greve
STHONZ0ZS Este campo contém uma lista para o[s) motivo[s])
= — da greve_
PNT () N® de trabalhadores em | Duragdo da parali Deve ser Ihido na lista definida pelo menos 1
qreve [em hhimm]) motivo por greve.
35 horas 9 T00)
b b
40 horas
b . ~
42 horas
1 & b
Trabalho a tempo parcial [*7)
b . ~
Dutros
h |
Total 9 7-00

Substituir dd-mm-zaaaa pelo dia, més & ano respectivo da greve
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2023

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro
(Indicar o N." de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratdria,

independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no
més de dezembro}

(Excluindo prestacdes de servico)

B - Remunera¢des maximas e minimas dos
trabalhadores a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro
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Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Hota:

Maa incluir prestadores de servigas,

["] - incluindo o subsidio de Férias e o subsidio de Matal,

(") registar:
- az indemnizagdes por Férias ndo gozadas;
- as compensages por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- 05 encargos da entidade patronal com a CGA e a Sequranga Socialk

- o5 abonos pagos ac trabalhador a aguardar aposentagio até que a pens3o passe a sef paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

1TEI7A8)

5.934,15)
0,00

ED2T3TE|
E4.203,74|
1.399,56

207816]

Quadro 18.2: Encargos com prestagoes sociais

1312455

141276 |
1.329,60 |

ES0.547 40
5.049,24

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

307425
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Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere

Inferior a 1 dia
(sem dar lugar a
baixa)

Inferior a 1 dia
(sem dar lugar a
baixa)

1a3diasde | 4a3ldiasde | Superiora 30

Acidentes de trabalho 1a 3 dias de | 4 a 30 dias de | Superior a 30

Mortal

Mortal Total

Total

ocorridos no ano de referéncia

1

L et e B ;. S B .
Tl . = .
ddddd wsvsmopessorso | NN\ - L

acidentes ocorridos em anos anteriores " & 111 & g & &

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho

Casos de incapacidade N® de casos

Casos de incapacidade permanente:

aaaaaaaaa

- parcial

- absoluta para o trabalho habitual

Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial

TTTTT

XXXVi



Relatério Anual de Atividades | 2023

Quadros 21, 22, 23, 24, 25 ndo demonstraram resultados.

Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e
doengas profissionais durante o ano

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacgdo profissional
durante o ano, por tipo de acg¢do, segundo a duragéo
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Quadro 28: Contagem relativa a participagées em accées de formacéo durante o ano, |Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacéo durante o ano, por

por grupo/carge/carreira, segundo o tipo de acgdo grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgéo
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Quadro 30: Despesas anuais com formagao

2E45,00)

Quadro 31: Relagdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

XXXiX



