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1 NOTA INTRODUTORIA

No ambito da racionalizagao estrutural previsto no Programa de Reestruturacdo e Melhoria da Administragao Cen-
tral (PREMAC), o Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, diploma que aprovou a Lei Organica do Ministério da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio (MAMAOT), instituiu o Instituto Nacional de

Investigacdo Agrdria e Veterindria, IP (INIAV).

A sua atividade insere-se no conjunto de principios, orientagdes e medidas definidas para a Administracdo Publica
no Programa do XIX Governo Constitucional e na missao e atribuicdes que lhe competem desenvolver, nos termos
estabelecidos no Decreto-lei n? 69/2012, de 20 de marco, que define a missdo, atribuicbes e tipo de organiza¢do

interna.

O presente Relatdrio de Atividades destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas pelo INIAV, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2015, com especial énfase nas agOes concretizadas e nos
resultados alcancados face ao previsto no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) aprovado, evidencian-
do o grau de realizagdo dos objetivos definidos, os desvios verificados, os recursos utilizados e a avaliagdo dos resul-

tados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2183/96, de 27 de setembro, que determina a obrigatorie-
dade da apresentagao do mesmo para todos os servigos e organismos da administra¢do publica central, conjugado
com o artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela Lei n.2
64/2011, de 22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n? 1 do artigo 82 da Lei n? 66-
B/2007, de 28 de dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gest&o e Avaliacdo do Desempenho da Administra-

¢do Publica (SIADAP), alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro.

Nos termos da alinea e) do n? 1 do artigo 82 da lei do SIADAP sdo parte integrante do presente relatdrio, a Autoava-

liacdo do Servico e o Balango Social de 2015.
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1.1 Breve Analise Conjuntural

O ano de 2015 foi particularmente importante para o INIAV, uma vez que consubstanciou a consolidagdo de pro-
cessos estruturantes da sua atividade.

O Conselho Diretivo (CD) ficou completo em dezembro de 2014, pelo que sé nos primeiros meses de 2015 foi possi-
vel definir de forma mais clara, tendo por base a Carta de Missdo, o seu posicionamento e orientacGes estratégicas.

No que diz respeito a reorganiza¢do em curso, houve 2 aspetos de grande relevancia. O primeiro foi a conclusao do
processo de intergracdo no INIAV dos laboratérios provenientes das DRAPs e DGAV, onde a intervengdo das equi-
pas dos laboratdrios de Vairdo e de Evora foi decisiva. O segundo aspeto relevante foi a libertacdo de verbas que
permitiram prosseguir as transferéncias dos laboratérios do Lumiar e de Benfica para Oeiras.

O acompanhamento do Gabinete da Qualidade no processo de reorganizacdo dos laboratdrios, em particular dos
Laboratérios Nacionais de Referéncia, assim como na sua acreditacdo tem sido claramente um fator critico de
sucesso.

Foi ainda possivel ao longo deste ano prosseguir com as importantes iniciativas estruturantes em curso, designa-
damente:
1. No que diz respeito a melhoria das infraestruturas cientificas e tecnoldgicas foram efetuadas melhorias significa-

tivas nos polos de Oeiras, Vairao e Braga.
2. No polo de Vairdo, para além da conclusdo das instalagdes de nivel de biosseguranga 3, foram ainda refor¢cados
0s equipamentos dos Laboratdrios de Seguranca Alimentar num investimento de cerca de 1,2 milhdes de euros.
3. Foi ainda dado inicio ao processo de contratacdo de 20 novos investigadores, que representa um reforco muito

significativo da capacidade de investigacdo agraria e veterindria. Este reforco de recursos humanos é importante
para todos os laboratérios e Estagcdes Experimentais do INIAV, mas terd um impacto particularmente significati-
vo nas EstacOes de Alcobaca e Elvas.

Em 2015 foi desenvolvida uma atividade significativa nas areas da investigacdo agroalimentar e florestal, reforgan-
do o envolvimento com as fileiras com que nos relacionamos, de que sdao exemplos, as iniciativas desenvolvidas
pelas EstacOes de Elvas, Santarém, Dois Portos, Alcobaga e Oeiras.

No que concerne aos recursos genéticos, para além dos progressos sustentados dos programas nacionais de melho-
ramento, é de realcar a operacionalizagdo do “Grin Global” pelas equipas do INIAV Braga (Banco Portugués de
Germoplasma Vegetal).

A atividade de prestacdo de servicos do INIAV no ano 2015 aumentou sobretudo por incorporac¢do de analises no
ambito dos Planos Oficiais de Controlo. No entanto, face as importantes iniciativas estruturantes em curso ao nivel
da melhoria de instalagGes, reforco de equipamentos e incremento de recursos humanos altamente qualificados, é
expectdvel que nos préximos anos o volume de servico aumente gradualmente.

Esta atividade so foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV das Unidades Estratégicas e Inves-
tigacdo e Servicos, dos Polos, do GQ, GIC, GAP, GCl e RP, assim como do DRFP, DLSI e DRH. O CD agradece, desta
forma, a todos os colaboradores o empenho com que desenvolveram a sua atividades, em contextos por vezes difi-
ceis, tendo sido fundamental para os resultados obidos e bem traduzidos para o presente relatdrio, elaborado pelo
NAC.

O Presidente do Conselho Diretivo
Nuno Boavida Canada
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2 CARACTERIZACAO DO INIAV

2.1 Missao, Visao, Atribuic¢oes e Valores

Missao
O INIAV tem por missdao “a prossecugdo da politica cientifica e a realiza¢do de investigagdo de suporte a politicas
publicas orientadas para a valoriza¢Go dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa dos interesses nacionais e na

prossecucdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.”, de acordo com o definido no Decreto-

Lei n.2 69/2012, de 20 de marco, que aprovou a sua Lei Orgénica.

Visao
O INIAV tem como visdo a ambicdo de ser uma referéncia nacional e internacional na investigacdo e na presta-

¢do de servicos diferenciados nas areas agrarias e veterinarias.

Atribuigdes

Neste enquadramento, o INIAV prosseguiu as seguintes atribuicdes:

= Desenvolver as bases cientificas e tecnolégicas de apoio a definicdo de politicas publicas sectoriais;

= Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das politicas publicas defini-
das para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento
e inovacdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecdo das culturas, da producdo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca alimentar, bem como na area das tecnologias alimen-
tares e da biotecnologia com aplicacdo nas referidas areas;

= Assegurar as funcdes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da segurancga alimen-
tar, da sanidade animal e vegetal;

= Cooperar com institui¢Ges cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em ativida-
des de ciéncia e tecnologia, designadamente em consdrcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, e
promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias prdprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

= Participar na elaboracgdo dos planos oficiais de controlo nas areas da salde animal e vegetal e seguranca ali-
mentar;

= Assegurar a realizacdo das andlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo coordenados
pelo ex-MAMAOT, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da colocacdo em rede dos labora-

torios acreditados ja existentes.
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Valores

Para realizar a sua missdo, o INIAV tem por referéncia os seguintes valores:
Humildade na ciéncia, prudéncia e rigor na administracdo da coisa publica, conviccdo nos designios, perseveran-
¢a nos esforgos, tolerancia e respeito na relagdo, justica nas avaliagGes, moral nos comportamentos e coeréncia

nas atitudes.

2.2 Enquadramento Legal

= Decreto-Lei n? 7/2012, de 17 de janeiro, que aprova a Lei Organica do MAMAOT.

= Decreto-Lei n? 69/2012 de 20 de margo, que aprova a organica do INIAV

= Portaria 392/2012 de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV.

= Deliberacdo do Conselho Diretivo n? 4/2013, de 29 de janeiro, que cria quatro Gabinetes de Apoio Técnico e
trés Polos de Atividades.

= Deliberacdo do Conselho Diretivo n2 11/2014, de 1 de junho, que cria o quarto Pdlo de Atividades.

2.3 Estrutura Organica do INIAV

De acordo com a Portaria n2 392/2012 de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua organizacio
interna estd estruturada da seguinte forma:

= Unidades organicas de 12 nivel designadas por:
Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos (UEIS);
Departamentos.
= Unidades organicas de 22 nivel, criadas por delibera¢cdo do Conselho Diretivo, designadas por:
Gabinetes de Apoio Técnico;
Pdlos de Atividades;

Unidades Desconcentradas.

2.4 Atribuicoes

As principais atribuicdes acometidas a cada uma das unidades organicas que integram o INIAV, |.P., constam do

Anexo 5 deste relatorio.
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Secretariado
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Formagdo
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GABINETES DE APOIO TECNICO
DEPARTAMENTOS UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO E SERVICOS

=

POLOS DE ATIVIDADE E UNIDADES DESCONCENTRADAS
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3 METODOLOGIA ADOPTADA PARA A ELABORACAO DO RELATORIO DE ATIVI-
DADES

Para a elaboracdo do presente Relatério de Atividades, foi feito um levantamento, junto de todas as Unidades
Organicas (UQ’s), através da divulga¢do de instrumentos de recolha de dados, da informacgdo respeitante ao
grau de execugdo dos objetivos planeados e dos resultados obtidos da realizagdo das atividades desenvolvidas,

da execuc¢do dos recursos humanos e financeiros e da avalia¢cdo do sistema de controlo interno.

A informacédo obtida foi posteriormente sistematizada e harmonizada, sendo objeto de reandlise, num processo
de didlogo com as UQ’s responsaveis, e submetida a apreciacdo da Dire¢do Superior, tendo resultado este

documento final.

A coordenag¢do do processo de elaboragdo do presente Relatdrio de Atividades foi da responsabilidade do
Nucleo de Acompanhamento e Controlo (NAC), bem como os dados respeitantes aos recursos humanos e ao

Balanco social.

Os dados relativos aos recursos financeiros foram da responsabilidade da Direcdo de Recursos Financeiros e

Patrimoniais (DRFP)
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO QUAR

A estratégia de atuacdo do INIAV, em 2015, teve presente a sua missdo e atribuicGes estabelecidas na sua lei
organica, bem como o Programa do XIX Governo Constitucional, em particular no que concerne as medidas para
a Investigacdo e Inovacdo Agroalimentar e Florestal no periodo 2014 — 2020, tendo sido fixados 5 Objetivos

Estratégicos (OE) que constam do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR), a saber:

e OE 1: Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para

a investigacao aplicada e para a inovagao
e OE 2: Otimizar a capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia do INIAV
e OE 3: Promover a sustentabilidade econémico-financeira das atividades desenvolvidas
e OE 4: Incrementar a preservacdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto

e OE 5: Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e EstacGes Experimen-

tais do INIAV para o setor agroalimentar nacional

Cada um destes objetivos estratégicos foi prosseguido através de doze objetivos operacionais do QUAR, que
resultaram do desdobramento dos objetivos estratégicos e que contribuiram para a sua prossecucdo, distribui-
dos pelos parametros: quatro de Eficdcia, cinco de Eficiéncia e trés de Qualidade, cuja andlise sera feita no capi-

tulo seguinte.
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5 AUTOAVALIACAO

5.1 Enquadramento

A Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro (D.R. n.2 250, | série, 12 suplemento), alterada pelas Leis n%s 64-A/2008
(D.R. n.2252, | série, suplemento), 55-A/2010 (D.R. n.2 253, | série, suplemento) e 66-B/2012 (D.R. n.2 252, |
série, suplemento), todas de 31 de dezembro,estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desem-
penho na Administracdo Publica (SIADAP) do qual faz parte o Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Ser-
vicos (SIADAP 1) e a avaliagdo de desempenho de cada servigo assenta no Quadro de Avaliacdo e Responsabili-

zacdo (QUAR).

De acordo com o estabelecido nos n2s 1 e 2 do artigo 159, da lei supracitada, a autoavaliacdo é de carater obri-

gatdrio e é parte integrante do relatdrio de atividades anual.

E neste contexto que se apresenta a autoavaliagdo do INIAV, tendo em conta as orientacdes do Conselho Coor-

denador da Avaliagdo de Servigos (CCAS), Anexo 2 do Documento Técnico n2 1/2010, de 4 de margo.

5.2 Estratégia adotada e controlo interno

Para a consolidacdo do processo de avaliacdo do desempenho em 2015 adotou-se uma estratégia que permitiu
obter, como resultados, a monitorizacdo e controlo do cumprimento dos objetivos através dos seguintes meca-
nismos:
= Definicdo da UO diretamente responsavel pelo acompanhamento e controlo interno da execuc¢do do
QUAR e do Plano de Atividades, em articulacdo com a Direcdo;
=  Concecgdo de um instrumento de programacao que permitisse a monitoriza¢do e controlo, objetivo a obje-
tivo;

=  Recolha sistematica de evidéncias comprovativas da execucdo de cada objetivo;

5.3 Analise dos resultados alcangcados e desvios verificados

Da andlise efetuada e reportada dos resultados alcangados a 31 de dezembro de 2015, ilustrada nos quadros
seguintes, pode verificar-se que dos 12 objetivos operacionais, 5 foram superados, 6 foram atingidos e 1 nao foi
atingido.

Das metas definidas para cada um dos 15 indicadores, 7 foram superadas, 7 foram atingidas e 1 nao foi atingida.

Refira-se que durante o ano de 2015,foram efetuadas 3 monitorizacdes do QUAR, ndo resultando quaisquer

alteragGes face ao que foi definido inicialmente (objetivos, indicadores, metas, recursos humanos e financeiros).
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Wikt Nacaoreil de
Frinagho Agrans v Yelennina 17

EFICACIA — Peso 40%

Tole- Taxa de Fontes de verifi-
cagao

Objetivo 1 Indicadores a R Pe Realizado : Classificagao
rancia Realiz.

N2 de publicagdes
cientificas em revis- 160 10 50% 165 100% Atingido
tas com referee

N2 de publicagdes
técnicas produzidas

Todas as UEIS -
RA sectoriais

Incrementar a di-

vulgagao de resul-
tados da produgao
cientifica aplicada

235 10 50% 273 116,1% Superado Idem

Analise: Superado — Taxa de realizagdo. 108%

O elevado n? de projectos de I&DT finalizados em 2015, originou, consequentemente, um maior n2 de publicagdes relacio-
nadas com os resultados cientificos obtidos.

S : Tole- : Taxa de P Fontes de verifi-
Objetivo 2 Indicadores Peso Realizado . Classificagao 2 e
rancia cagdo

Realiz.
Promover parcerias | N2 de parcerias

estratégicas de co- | para ainvestigacdo GAP
operagdo nas esta- | einovagdo com 110 10 100% 121 109,8% Superado Base de dados
¢Oes experimentais = empresas e organi- GAP

do INIAV zagOes do sector

Anadlise: Superado — Taxa de realizagdo 110%

As oportunidades de financiamento disponiveis, o apoio e incentivo do novo Conselho Diretivo do Instituto e a ntrada no
novo ciclo de programagdo 2020.

Objetivo 3 Indicadores Meta | '° Ie: Peso | Realizado | 122 = Classificagdo SONEE G
rancia Realiz. cagao

Incrementar a re- Volume de receita
ceita proveniente contratualizada em DRFP
de projetos de in- projetos cofinan- 1,458 100 100% 1,726 118,4% Superado Mapa Execugdo
vestigacdo cofinan- | ciados de I&DT Orgcamental
ciados (M€)
Andlise: Superado —Taxa de realizagdo 118%

Melhor aproveitamento de todos os limites orgamentais permitidos pelos programas financiadores.

Tole- T F ifi-
Objetivo 4 Indicadores Meta Peso Realizado axa. g Classificagao on}'es EENE
rancia Realiz. cagao
Promover a difusdo
~ N2 de novos aces-
e evolugdo dos s0s nos BNG e cole- PA Santarem e
Bancos de Germo- - - 1.250 100 100% 3.091 284,1% Superado PA Braga
. ¢Oes de referéncia L
plasma Animal e RA sectoriais

Vegetal, nacionais do INIAV

Analise: Superado — Taxa de realiza¢do 284%

Subavaliagdo da meta prevista, nomeadamente a referente aos acessos registados no BNGAnimal.

EFICIENCIA — Peso 35%

- : Tole- : Taxa de SR Fontes de verifi-
Objetivo 5 Indicadores Meta o Peso Realizado : Classificagao -
rancia Realiz. cagdo

Melhorar o contro- = N2 de Manuais de
lo de gestdo e  procedimentos

o . . - DLSI
normalizagdo dos | revistos ou imple- 2 1 100% 1 100% Atingido .
Relat. Ativ.
processos de su- = mentados nos pro-
porte cessos de suporte

Analise: Atingido — Taxa de realizagdo 100%
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Frinagho Agrans v Yelennina 17

o : Tole- : T BRI F ifi-
Objetivo 6 Indicadores Meta ? e. Peso Realizado axa. = Classificagdao onfes G
rancia Realiz. cagao

Aumentar a parti-

Iha de servicos e | Réacio CF/CV (Custos DRFP
equipamentos na | fixos/Custos Varia- 0,15 0,02 100% 0,16 100% Atingido Balancetes anali-
atividade operacio- = veis) ticos

nal

Analise: Atingido — Taxa de realizagdo 100%

Objetivo 7 Indicadores Realizado LEEI L Classificagao Fon~tes CEVELE
rancia cagdo

Realiz.
Racio CO/PO (Cus-
tos Operacionais
/Proveitos  Opera-
cionais)

DRFP
1,15 0,1 100% 1,14 100% Atingido Demonstragdo
de Resultados

Reduzir a estrutura
de custos opera-
cionais do INIAV

Analise: Atingido — Taxa de realizagdo 100%

Objetivo 8 Indicadores Realizado LEEI L Classificagao Fon~tes L2 CCI
rancia cagdo

Realiz.
Aumentar as recei-
tas proprias através

i Sori DRFP
do alargamento da | Receita propria co- 349) g5 1904 3317 85%  Nioatingido Conta de Gerén-
base de clientes e = brada no ano (mil €) cia

diversificagdo dos
servigos prestados

Andlise: N&o atingido — Taxa de realizagdo 85%

Dividas de clientes — Valores faturados e ndo pagos referentes a venda de produtos e prestagdo de servigos, com especial
relevancia para as analises laboratoriais no ambito da execugdo dos planos nacionais de controlo e seguranga

Tole- : Taxa de SR Fontes de verifi-
o Peso Realizado : Classificagao -
rancia Realiz. cagao

Objetivo 9 Indicadores Meta

Reduzir os custos

ambientais  decor- Racio Custos Ambi- DRFP
L entais / Custos Ope- 0,20 0,02 100% 0,20 100% Atingido Demonstragdo de
rentes da atividade L
racionais Resultados

do INIAV
Anadlise: Atingido — Taxa de realizagdo 100%

QUALIDADE - Peso 25%

Fontes de verifi-

cagao

Tole- T
Objetivo 10 Indicadores Meta ? e. Peso Realizado axa. g Classificagao
rancia Realiz.

Capacitar os Cola-

boradores do INIAV | N2 médio de horas

para os objetivos = de formagdo por 10 0,5 100% 10,1 100% Atingido
estratégicos da | colaborador/ano

organizagao

GQS
Relatério de Exe-
cugdo do Plano
de Formagao

Analise: Atingido — Taxa de realizagdo 100%

Plano de Formagao bienal
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Objetivo 11 Indicadores Meta | '° Ie: Peso | Realizado | 122 = Classificagdo SOnEEs G
rancia Realiz. cagao
Incrementar em
10% o n? de Taxa de cobertura GQS
ensaios acreditados = de ensaios acredi- 0 0 o o o - Registo informa-
nos Laboratérios = tados dos planos de 5% % 100% >5% 100% Atingido tizado DIC
Nacionais de Refe- | controlo oficiais 006/GQS
réncia
Anadlise:  Atingido — Taxa de realizagdo 100%
Objetivo 12 Indicadores Meta T? Ie? Peso Realizado Taxa. Classificagdo Fon~te5 G T
rancia Realiz. cagao
Nivel de satisfagdo de Gas
clientes e parceiros ) 0,2 30% 125% Superado Ina. Satisf
(de0a5) ng. Satisf.
indice de Cobertura
Melhorar a comu- | do INIAV nos Media - Gal
nicagdo e a satisfa- = (n2 médio de referén- 10 2 30% 12,8 114% Superado Relat. Ati
¢do de clientes e cias semanais nos elat. Ativ.
parceiros media)
N2 de Eventos de
divulgagdo  promovi- GCI
dos ou organizados 100 10 40% 116 120% Superado Relat. Ativ.

pelo INIAV

Analise:

Superado — Taxa de realiza¢do 120%

O desvio verificado justifica-se, principalmente, pelo valor aferido do inquérito de satisfagdo realizado.
Embora se tenha verificado uma percentagem de respostas validadas muito reduzida e pouco representativa do universo, o
resultado do inquérito revelou a opinido positiva dos clientes do INIAV em relagdo aos servigos restados.

Nos graficos seguintes podem observar-se as taxas de realizagdo por indicador

Relatorio de Atividades/2015
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Taxa de Realizacdo dos Indicadores de Desempenho

284%

125% 1149 120%

0, 0,
100% 116% 110% 118% 100% 100% 100%  geo  100% 100%  100%

| Ind 1 ‘ Ind 2 ‘ Ind 3 | Ind 4 ‘ Ind 5 ‘ Ind 6 | Ind 7 | Ind 8 ‘ Ind9 ‘Ind10|Ind11|IndlZ‘Ind13|Indl4|lnd15‘
| 0B1 ‘ 0B2 | 0B3 ‘ OB 4 ‘ OB5 | OB6 | 0B 7 ‘ 0B8 ‘ OB9 | 0B10 | OB 11 0B 12 ‘

Relativamente as metas definidas para os 15 indicadores, foram superados 7, atingidos 7 e 1 nao foi atingido, o que
corresponde a uma taxa de execucao global de 118%, pese embora o resultado menos conseguido no indicador 9

(85%).
As taxas de execugdo variam entre os 85% e os 284%, e em 87% dos indicadores os desvios verificados foram infe-

riores a 25%, tendo-se apurado um desvio igual ou superior a 25% apenas em 2 indicadores.

Taxa de Realizacdo dos Objetivos Operacionais

Eficacia Eficiéncia Qualidade

284%

120%

100% 100% 100% 100%

100% 100%

118%

108% 110%

mOOP1 mOOP2 = OOP3 00P4 OOP5 mOOP6 mOOP7 mOOP8 mOOPS OOP10 mOOP11 mOOP12

Conforme é evidenciado, o INIAV superou 5 dos 12 objetivos definidos, atingiu 6 e ndo aingiu 1, o que equivale a
uma taxa de superagao global superior a 100%. As taxas de execug¢do variam entre os 85% e os 284%.
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Taxa de Realizacdo dos Parametros

146%

107%

M Eficacia M Eficiéncia M Qualidade

No que respeita aos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, foram superados 2 (Eficacia e Qualidade) e
o parametro de Eficiéncia ndo foi atingido.

A taxa global de execugao foi de 118%.
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5.4 Apreciacao por parte dos utilizadores

Com o intuito de aferir o grau de satisfagcdo dos utilizadores dos servigcos do INIAV, e dando cumprimento ao
estipulado na alinea a) do n? 2 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007 de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n%s 64-
A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a aprecia¢do, por parte dos utilizado-
res externos, da quantidade e qualidade dos servicos prestados, foi realizado um inquérito, através de questio-

nario, dirigidos aos clientes do INIAV.

METODOLOGIA UTILIZADA
- Estrutura do Inquérito
O inquérito foi estruturado em 6 Grupos:

e O primeiro Grupo recolheu informacdo sobre os servicos do INIAV que o cliente utiliza ou utilizou. Com-
preendeu 5 dreas analiticas: agricola ambiental, seguranca alimentar, sanidade vegetal, saude animal e recur-

sos genéticos;

¢ 0O segundo Grupo recolheu dados para andlise da satisfacdo dos clientes quanto ao desempenho dos servigos

laboratoriais com os quais se relaciona diretamente, nas vertentes eficiéncia e eficicia e avaliacdo global;
¢ O terceiro Grupo recolheu sugestdes ou oportunidades de melhoria;
* O quarto Grupo pretendeu identificar o tipo de organizac¢do/ cliente dos servicos do INIAV;

¢ O quinto Grupo recolheu informagao sobre a frequéncia de utilizacdo e o conhecimento dos servicos do

INIAV;
¢ O sexto Grupo pretendeu caracterizar o cliente através de dados demograficos e profissionais
- Método de Recolha de Dados

Tendo em considera¢do a dimensdo, abrangéncia e previsivel volume de dados a serem recolhidos e coligidos,

optou-se por se proceder a recolha de informacdo via Online através da plataforma Lime Survey.
- Dimensdo da amostra

Foram enviados 2285 e-mails para todos os clientes que utilizaram os servicos laboratoriais do INIAV desde

2013, disponibilizando um link para aceder ao inquérito.
- Periodo de realizagao do inquérito

O inquérito foi disponibilizado entre Setembro e Outubro de 2015.
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RESULTADOS

Dos inquéritos enviados, foram recebidas 9% de respostas completas, cujos dados foram analisados em folha de

calculo Excel.

™  Respostas

resposta
86%

Respostas
incompleta Respostas
s completas
\ 5% 9% )

Avaliacao global

Na avaliagdo global da satisfacdo do cliente, 48% demonstraram estar muito satisfeitos e 45% satisfeitos com o

servico prestado pelo INIAV. Apenas 8% declararam insatisfacdo com os servigos do INIAV.

Avaliacao global

48% 45%

6%
> 2%
a =
Muito Satisfeito Insatisfeito Muito
satisfeito insatisfeito

Relacionamento com o INIAV - eficiéncia

Na avaliagdo do desempenho em relagdao ao atendimento direto com o cliente, 56% consideraram-se muito

satisfeitos e 39% satisfeitos, sendo que apenas 5% mostrou insatisfagao.

No atendimento telefénico o nivel de satisfacao foi de 46% de clientes muito satisfeitos e de 43% de clientes

satisfeitos.

Quanto a rapidez de resposta a reclamacdes 44% declarou nao ter utilizado este servigo. Dos 56% de clientes
que recorreram, 44% mostrou estar muito satisfeito e 39% satisfeito.
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Eficiéncia

56%

B Muito satisfeito
M Satisfeito
W Insatisfeito

B Muito insatisfeito

Atendimento Atendimento Rapidez
telefénico direto resposta
reclamacgdes

Relacionamento com o INIAV - eficacia

Em relagao ao desempenho dos servigos laboratoriais com os quais o cliente se relaciona diretamente, desde a
rececdo das amostras para andlise, qualquer que fosse o seu tipo, até a rececdo dos resultados e respetivo
pagamento, a avaliacdo mostrou que mais de 90% mostrou satisfacdo com os itens analisados, com excec¢do da

qualidade/preco e o prazo de resposta em que mais de 10% mostraram encontrar-se insatisfeitos.

. ’ .o
Eficacia
60%
50%
40%
30% . .
? B Muito satisfeito
20%
M Satisfeito
10%
0% M Insatisfeito
o ) Q) R ) »0 ) o »0 e iofai
0,@ & \95(@ & &,o(\o e \@6° Q@q & B Muito insatisfeito
S & & & \@° o & SO
& & beQ & & AN 7 ot ?}\b ®
R & ) &L 'b‘Q} & & &
E e,("\((\ 50\\) & (o} ((\Q@ %@0 c,ec\
%%db @ \e&\(\ © Q\é
QO

Servicos do INIAV utilizados

Das Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servigos do INIAV que os clientes mais recorreram destaca-se a UEIS

da Producdo e Saude Animal com 56% de utilizadores.
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Unidades Estratégicas

56%

24%
12%

Face ao exposto, conclui-se que os clientes do INIAV tém uma visdo positiva (4 em 5 pontos possiveis) dos servi-

¢os prestados.
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5.5 Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art? 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alte-
rada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliagdo do

sistema de controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a andlise do ponto da situacdo.

1 - Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagBes técnicas
do sistema de controlo?

1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva sobre
a legalidade, regularidade e boa gestdo?

Foram identificadas as necessidades de formagdo adicionais
requeridas para os elementos da Equipa funcional de audi-
X toria financeira e de processos constituida em 2016 e cuja
capacitacdo se traduz em processo continuado de formagdo
a concretizar no decurso de 2016 e anos seguintes

1.4 Estdo claramente definidas valores éticos e de integri- Normativo a adequar a estrutura e competéncias do INIAV
dade que regem o servigo? e em curso, no ambito da criagdo do CODIGO DE ETICA

1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta
a adequagdo do mesmo as fungbes e complexidade da X
tarefa?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos
regulares entre a dire¢do e os dirigentes das Unidades X
Organicas?

1.7 O servigo foi objeto de agBes de auditoria e controlo

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria pos-
suem a habilitagdo necesséria para o exercicio da fungdo?

externo? X
2 — Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as X

regras definidas legalmente?

Sem avaliagdo:
74,2% Dirigentes — 2,9%, Investigadores — 20%, Auséncia de con-
tacto funcional ¢/ o Avaliador — 2,9%

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo ava-
liados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que

0,
frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo? 38,7%

3. Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta cla- X
ramente definida e formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de fungdes X

entre trabalhadores?

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tare-
fas, conferéncias e controlos estdo claramente definidos e X
formalizados?

3.6 Hé descri¢do dos fluxos dos processos, centros de res-

ponsabilidade por cada etapa e dos padrdes de qualidade X

minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente defini- X

dos de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragBes X

conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes X Decorrente da aprovagdo do PGRCI, a 12 execugdo e moni-
conexas é executado e monitorizado? torizagdo encontra-se em curso em 2016
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4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processa-
mento de dados, nomeadamente, nas areas da contabilida- | X
de, gestdo documental e tesouraria?

Auséncia de Sistema Integrado de Gestdo, colmatado por
aplicagBes desenvolvidas in house e recurso a plataforma
X GERFIP e SRH, estando em curso processo para implementa-
¢do de ERP no decurso de 2016 (29Semestre) e 2017
(12Semestre)

Auséncia de Sistema Integrado de Gestdo, colmatado por
aplicagBes desenvolvidas in house e recurso a plataforma

4.2 As diferentes aplicagBes estdo integradas permitindo o
cruzamento de informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fia-

L . s . X GERFIP e SRH, estando em curso processo para implementa-
bilidad tunidad tilidade d tputs d t ?
fidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas ¢do de ERP no decurso de 2016 (2°Semestre) e 2017
(12Semestre)
4.4 A informacdo extraida dos sistemas de informagao é utili- X
zada nos processos de decisdo?
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso X
de terceiros a informacdo ou ativos do servigo?
4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devida- X
mente salvaguardada (existéncia de backups)?
4.7 A seguranga na troca de informagdo e software estd X

garantida?

Legenda: S—Sim; N — Ndo; ND — N&o existe informagdo disponivel que permita responder a questdo de forma inequivoca

5.6 Causas de incumprimento de acoes ou projetos ndao executados

Relativamente ao estipulado na alinea c) do n2 2 do art.2 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n% 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, o INIAV n3o cumpriu algumas
metas, conforme é evidenciado nos quadros das Unidades Organicas (UO’s) apresentados nos capitulos 5.8 e
5.9.

O ndo cumprimento ou os resultados insuficientes obtidos tiveram origem, principalmente, em factores exdge-

nos e também em constrangimentos financeiros.

5.7 Medidas a adotar para um reforcgo positivo do desempenho

Em consonancia com a alinea d) do n2 2 do art.2 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis
n%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, propde-se para 2016, e com vista a melhoria
continua de desempenho, o desenvolvimento de um conjunto de medidas algumas das quais de consolidagdo do

trabalho jd iniciado, nomeadamente:

e Dar continuidade a redugao do tempo médio de resposta as solicitacdes de servigos e clientes;

e Dar continuidade a desmaterializacdo de processos;
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e Melhorar a eficiéncia operacional dos servicos;
e Reforcgar as competéncias dos trabalhadores através da frequéncia de a¢ées de formagao;
e Promover a simplificagdo e uniformiza¢do de procedimentos através da elaboracdao de manuais;

e Fazer inquéritos de satisfacdo aos clientes externos que permitam identificar as areas que deverdo ser

aperfeicoadas e assim garantir a satisfacao dos clientes e melhorar os servigos prestados.

5.8 Atividades desenvolvidas, previstas e nao previstas no Plano de Atividades

Neste capitulo apresentam-se os resultados alcangadas, por areas de intervengdo/U.0., face as metas definidas
para os indicadores associados aos objetivos operacionais do QUAR e das UQ’s, as atividades desenvolvidas e
planeadas, com a indica¢do dos resultados atingidos e dos recursos humanos afetos a cada atividade e, por ulti-

mo, as atividades desenvolvidas e ndo previstas no Plano de Atividades e respetivos resultados alcangados.

5.8.1 Atividades Desenvolvidas e Planeadas

As atividades aqui expressas correspondem as identificadas no Plano de Atividades tracado para 2015 tendo
sido entdo, selecionadas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a afetar e
pertinéncia face ao enquadramento juridico e a missdo preconizada para o Instituto, sendo a sua execugdo
cumulativa com um vasto conjunto de outras atividades nao relevadas em plano, no qual se integram as ativida-
des correntes e/ou processos e obrigacdes de caracter regular, e ainda, as atividades decorrentes de solicitacdes
supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos, relativamente as quais a imprevisibilidade é ele-

vada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua concretizacdo em paralelo com a atividade planeada.

A afericdo do grau de cumprimento dos indicadores previstos no Plano de Atividades foi elaborada com a cola-
boracdo de todas as estruturas organicas do INIAV, I.P., tendo por base instrumental a matriz em suporte digital
existente para o efeito, através da qual foi operacionalizada a recolha da informacdo relevante para a concreti-

zacdo do processo.

Ao responsavel por cada unidade organica diretamente relacionado com a producdo das fontes de verificacdao
(que sustentam os dados para o calculo dos indicadores), foi solicitado o apuramento e também a fundamenta-
¢ao do resultado atingido pelos indicadores que, estando na sua esfera de atuagao, contribuem como um todo

para o desempenho do Instituto.
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Area de
Intervengdo

Investigacao
e Desenvol-
vimento

Objetivos

Descri¢ao

Atividades Planeadas

Indicador

N2 Artigos em revistas cientificas inter-

Meta
Planeada

Resultado
Atingido

Acompanhamento das Atividades

Grau de concretiza-
¢ao

Justificacdo do desvio

PublicacBes cientifi- nacionais com referee 160 Todas as UEIS 165 Superado ’]\ Desvio ndo relevante (<25%)
cas
Outras publicagdes técnicas 235 Todas as UEIS 273 Superado ’]\ Desvio ndo relevante (<25%)
Facilitar o acesso a infor- Patentes Submissdo de pedidos de Patentes 2 Todas as UEIS 2 Atingido
magdo cientifica e relativa Pareceres e Relato- . . L
a projetos e respetivos rios técnico cientifi- | N2 de Pareceres/Relatrios emitidos 970 Todas as UEIS 1273 Superado | Indicador reativo. As solicitagBes
resultados cos excederam o previsto
Participagdo em N2 de ComissBes Técnicas 10 Todas as UEIS 10 Atingido
ComissBes Técnicas,
Grupos de Trabalho e | N2 de Grupos de Trabalho 15 Todas as UEIS 15 Atingido
Painéis de Avaliado-
res N de Painéis de Avaliadores 13 Todas as UEIS 13 Atingido
Construgdo mais eficaz de candi-
daturas;
Aumentar o volume de financiamento Todas as UEIS Melhor aproveitamento de
contratualizado em relagdo a 2014 3% GAP 8,8% Superado ,I\ todos os I’?mites orgamentais
permitidos pelos programas
Projetos em curso financiadores.
Melhor articulagdo entre os ser-
vigos de suporte a execugdo dos
A’\umentar 2 .I&DT+I nas Aumentar o volume de financiamento Todas as UEIS projetos — DRFP e GAP;
areas agroalimentar e flo- N 3% 35,3% Superado 'I‘ - L
restal executado em relagdo a 2014 GAP Execugdo mais eficaz por parte
dos investigadores responsaveis
e suas equipas.
As oportunidades de financia-
mento disponiveis,
. Aumentar o n? de candidaturas subme- Todas as UEIS O apoio e incentivo do novo
Projetos planeados tidas, em relagdo a 2014 3% GAP 290,7% Superado 1\ Conselho Diretivo do Instituto
Entrada no novo ciclo de pro-
gramagao 2020.
Aumentar o n2 de parcerias em relagdo Em 2015 foram constiuidas 67
N o 10% Todas as UEIS 21,8% Superado 'I‘ parcerias (mais 12 do que em
. Protocolos assinados as constituidas em 2014 2014)
Aument'ar as Parcerlla.s o ano — —
como ’5|s.tema cientifico e Ne de parcerias internacionais para a 4 Todas as UEIS 6 Superado ,I\ Ne projectos de I&DT em curso
tecnolégico, as empresas e 1&DT+| e Polos
as associagdes do setor Centros de C O n2 de CC previsto corresponde
entros de Lompe- Centros de Competéncia criados 4 Todas as UEIS 10 Superado 'I‘ a Estratégia do MAM para

téncia

2014/2020
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Area de

- Objetivos
Intervengao

melhoramento genético,
visando a seleg¢do de
variedades vegetais de
grande interesse, incluin-
do adaptagdo as altera-
¢oes climaticas

Descri¢ao

Obtencgdo de varie-
dades de arroz adap-
tadas ao ambiente a
que a cultura é sujei-
ta durante o ciclo de
desenvolvimento.

Atividades Planeadas

Indicador

Taxa de execucgdo das atividades pro-
gramadas

Meta
Planeada

100%

BRG

Resultado
Atingido

100%

Acompanhamento das Atividades

Grau de concretiza-

¢ao

Atingido

Justificacdo do desvio

Desenvolver programas de

Obtengdo e inscrigdo
de novas variedades
de trigo no Catalogo
Nacional de Varieda-
des

Taxa de execugdo das atividades pro-
gramadas

100%

BRG

100%

Atingido

Caracterizagdo das
populagdes existen-
tes de gramineas
perenes

N2 de potenciais progenitores

BRG

Atingido

Caracterizagdo ecofi-
sioldgica das culturas
em resposta aos
stresses abidticos e
bidticos

Taxa de execugdo das atividades pro-
gramadas

100%

BRG

100%

Atingido

Recursos
Genéticos

BPGAnimal

documentar os recursos
genéticos animais

Identificar, caracterizar e

Recolha e manuten-
¢do de germoplasma,
de todas as ragas de
animais domésticos

N2 de novos acessos conservados

1300

Pélo de San-
tarém

2860

Superado

Meta prevista, subavaliadada 5

Caracterizagdo gené-
tica do material a
conservar

N¢ de caracterizagdes

50

Pélo de San-
tarém

60

Superado

->

Desvio ndo relevante (<25%)

BPGVegetal

documentar os recursos
genéticos vegetais

Conservagdo, a
médio e longo prazo

N2 de novos acessos conservados

200

Pélo de Braga

231

Superado

->

Conservagdo a médio
e longo prazo de
sementes

N2 acessos conservados a médio prazo.

362

Pélo de Braga

362

Atingido

N2 acessos conservados a longo prazo

800

Pélo de Braga

800

Atingido

Conservagdo das
colegdes de campo

N2 acessos conservados sob forma vege-
tativa

505

Pélo de Braga

505

Atingido

Identificar, caracterizar e

Conservagdo in vitro

N2 de acessos instalados

399

Pélo de Braga

399

Atingido

Prospegdo e colhei-
tas de germoplasma
de espécies cultiva-
das e espécies silves-
tres

N2 de amostras recolhidas na missdo de
colheita

22

Pélo de Braga

22

Atingido

Avaliagdo das cole-
¢Oes - Programa de
Cereais

N2 acessos caraterizados

99

Pélo de Braga

99

Atingido
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Area de

- Objetivos
Intervengao

Descri¢ao

Atividades Planeadas

Indicador

Meta
Planeada

Resultado
Atingido

Acompanhamento das Atividades

Grau de concretiza-
¢ao

Justificacdo do desvio

Avaliagdo das cole-

¢Oes - Programa de N2 acessos caraterizados 7 Pélo de Braga 7 Atingido

Leguminosas grao

Avaliagdo das cole- « .

. U N totalidade d
¢Oes - Colegdo de N2 acessos regenerados 40 Pdlo de Braga 37 Ndo Atingido \1, |0 nasceram a totafidade dos
horticolas acessos
Avaliagdo das cole-
¢Oes - Plantas Aro- N2 acessos estudados 115 Pélo de Braga 115 Atingido

BPGVegetal maticas e Medicinais
Recursos Identificar, caracterizar e Assegurar as repre-
Genéticos documentar os recursos sentagdes e as rela-
enéticos vegetais o} 5 ivi -
8 8 ¢oes d.e trabalho c?m Taxa de execugdo das atividades pro 100% PSlo de Braga 100% Atingido
as entidades congé- gramadas
neres nacionais e
internacionais
Coordenar o PNRGV
e as estratégias de « -
Taxad das atividad - , i
trabalho das entida- ?:riazaesxecugao as atlvidades pro 100% Pdlo de Braga 100% Atingido
des envolvidas na &
conservagdo dos RGV
PSA, TSA Indicador reativo. Executadas
% d to do n? de test lizad 59 ¢ ! 40,59 S d
Amentar o volume de and- | Planos Nacionais de 7 de aumento do n® de testes realizados % SAFSV /5% uperado 1\ 100% das solicitages
lises laboratoriais Controlo o o o PSA, TSA, o
Sl % de aumento do n? de amostras 5% SAFSV 45,4% Superado ']‘ Idem
Servigos Prestar apoio técnico-
Diferencia- cientifico aos Organismos N2 de Pareceres Técnicos emitidos 290 SAFSV 589 Superado ’I‘ “
dos da Tutela e da Administra- -
= . Consultorias
¢ao Central e Regional do
Estado, assim como a N2 de Recomendagdes Técnicas emitidas 860 SAFSV 684 N&o Atingido \1, “
entidades privadas.
Garantir a qualidade dos . Taxa de execugdo de amostras ECI pre- PSA, TSA, - - Falta de consumiveis devido a
1009 919 N&o Atingid
resultados dos ensaios Z;ocg;;n;:ri;e:is:t':: vistas/ amostras executadas % GQsS % <0 AtingIdo ‘1' constrangimentos financeiros
através da avall.agao laboratoriais ( ECI's) Ta.xa de resultados satisfatérios e aceita- > 80% PSA, TSA, 06% Atingido
externa da qualidade veis GQS
Area da Taxa de equipamentos calibrados 100% PSQ’CISSA’ 57% N&o Atingido \1, Periodicidade > 1 ano; avarias e
" - - - alteracdo de local dos equipa-
Gestdo da . " - Taxa de equipamentos ensaiados (perfil o PSA, TSA, o ~ -
q - L mentos
Qualidade Garantir a rastreabilidade Egg:gii?r{a\;e:ﬁca térmico) 100% GQS 42% N&o Atingido \l’ n
das medigées efetuadas o N Taxa de certificados e relatdrios retifica- PSA, TSA
es | ¢ de ref . o ' ' o —
nos laboratérios do INIAV :;: eriais de referén dos <15% Gas 10% Atingido
Taxa de execugdo de manutencgdes a . . .
equipamentos sujeitos a manut. Ext. 100% PSg,(;I’SSA, 60% N&o Atingido \l, :Iltiziaszszrligzal deinstalagdo e
obrigatdria (Seguranca bioldgica) g
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Area de

- Objetivos
Intervengao

Avaliar o grau cumpri-

Descri¢dao

Atividades Planeadas

Indicador

Execugdo do Programa das auditorias

Meta
Planeada

Resultado
Atingido

Acompanhamento das Atividades

Grau de concretiza-
¢ao

Justificacdo do desvio

Documentagdo necessdria ndo

mento dos requisitos das internas 100% 6as 90% Néo Atingido \1' preparada em tempo util
normas de referencia e A T -
Taxa de atualizagdo/avaliagdo dos audito- i
regulamentos e guias res internos géo/ ¢ 100% GQS 100% Atingido
interpretativos do IPAC e
Normas, legislagdo e . Taxa de execugdo de Relatdrios de audito-
guias sectoriais aplicaveis gontrolo |nhterno do rias internas com listas de verificagdo 90% GQS 100% Superado ’I‘ 100% dos auditores qualificados
aos sectores de ensaios de esempenno completas
residuos; alimentagao Taxad %0 dos PI de Ac
animal; Saude animal e Caxa t'e execuga:)tos anos de Agdes 30% Gas 30% Atingido
aos ensaios fisico- orretivas completos
uimicos e microbiologi- Relatdrios de trabalh a f
Area d sos & N‘;j cc:)rrlmcf,erjid?d;s fzz;:cfozon ormes e 80% GQs 60% N&o Atingido \1, Falhas de recursos financeiros
Area da
Gest?o da Aprovagdo e envio ao IPAC das listas de 5 d,las . L
Qualidade : ensaios sob Acreditacdo Flexivel Global apos 6as 15 dias Atingido
1. Manter o reconheci- aprov.téc
:1en‘to f((:b;mal! dis c;)mpe- Tratar de toda a correspondencia com o Atrasos pontuais na resposta de
encias {Avaliacao dos IPAC e dar sequencia aos pedidos de
ambitos dos Anexos técni- esclarecimengo e soIicitaggo de evidéncias 100% GQS 90% N&o Atingido \l, evidencias quando implicaram
cos) L o Recursos financeiros
N . Auditorias externas | nos prazos indicados
2.Aceitagdo para avalia- (IPAC) Enviar a documentacdo para avaliagdo
¢ao dos pedidos de exten- 2: ::nte ec;e ia d?e 1 r';és vallac 100% GQS 100% Atingido
sdo de ensaios ¢ cedend
3. Controlo da Lista de Avaliar e enviar pedidos de extensdo e 100% Gas 80% N30 Atingido \1’ Atrasos na compilagdo da docu-
ensaios sob acreditagdo respeptiva documentagdo ° ° & mentagdo
Flexivel Global . ~ .
Ezzfagzsiﬁg:;:: acOes corretivas e res 100% Gas 100% Atingido
Eventos organizados Convites para participagdo em
ou co-organizados N2 de eventos 100 Todas as U.O. 130 Superado ']‘ para p pac . 15
pelo INIAV eventos execederam o previsto
V|5|b.|I|dade nos N¢ de referéncias ao INIAV, nos media 520 GCl 665 Superado ’I‘ As re.ferenuas a0 INIAV nos . 14
media media excederam as expectativas
Apreciagdo, por par-
Melhorar o nivel de servi- | te dos utilizadores
Areas de co publlt.:o elevan:io o gxternos, da guan- Pra~zo de execugdo do Inquérito de satis- <30Dez GOs 30Nov Atingido 13
suporte grau de informacgdo do tidade e qualidade fagdo
cidadado dos servigos presta-
dos
Criagdo de uma
pagina web para
divulgacdo de todos Pagina web 1 GAP 1 Atingido
0s projetos em cur-
so no INIAV
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Area de

- Objetivos
Intervengao

Descri¢ao

Atividades Planeadas

Indicador

Meta
Planeada

Resultado
Atingido

Acompanhamento das Atividades

Grau de concretiza-
¢ao

Justificacdo do desvio

Elaborar o manual de
di tos d
procedimentos de N2 de Manuais produzidos 1 DLSI 1 Atingido 6
Politica de Seguranca
Informatica
Foram codificados, documentos
N2 de documentos codificados no SG do que ndo estavam previstos e
INIAV 100 GQs 133 Superado 1\ detetados no decurso de auditor-
. - rias internas
Assegurar a uniformizagao Ned Ticoes do M d Revisdes of Jasd "
de procedimentos tendo Aumentar a formali- I'(; de novas edi¢es do Manual da Qua- 1 GQS 3 Superado 1\ ?V'sfofs efectua tas e aTP:CO-
em vista clarificar e agili- zagdo das praticas em 'dade rias internas e externas ( )
zar processos de decisdo documentos do Sis- [ 8 i i
o N f:le Instrugdes Gerais da Qualidade 4 Gas 4 Atingido
tema de Gestdo revistas
Normalizado do
INIAV N2 de P di to Gerais d lidad
' e Procedimento Gerais da Qualidade 3 Qs 3 Atingido
revistas
Foram codificados, documentos
N2 de “Mod. A. Lab” formatados 30 GQS 54 Superado ’I‘ detetados no decurso de auditor-
rias internas
) Implementagdo das
Areas de Contribuir para a melhoria | medidas preventivas . Das 22 ag¢Bes a implementar, 20
. . . X Percentagem de a¢es implementadas R =
suporte da eficacia do sistema de e corretivas determi- 0o N . foram implementadas e 2 estdo
= . - (n.2 agBes implementadas/ n.2 agbes 100% DRFP 91% N&o atingido ‘1’ R =
gestdo e controlo interno nadas porauditorias em fase de implementagdo
X R recomendadas) x 100)
do INIAV promovidas por enti-
dades externas
Diagndstico d
Identificar os apoios |agno§ !co 95
¥ X L potenciais projetos a
financeiros, nacionais ou . . ~
comunitérios. a atividades apresentar pelo Sessdo de esclarecimento sobre gestdo
. ! INIAV, no ambito dos | dos projetos e oportunidades de finan- 31Dez GAP 30Nov Superado ’I‘ Desvio ndo relevante (<25%)
e projetos. e acompanhar e ) . )
o . PN, comunitdrios, ciamento a realizar antes do final do ano
a execugdo das candidatu- | . L
ras e parcerias aprovadas inter-regionais
2014/2020
Elaborar os instru-
. mgntgs degestdoe N.2 de instrumentos de gestdo elabora-
Desenvolver e implemen- os indicadores de dos
tar os mecanismos de pla- cont.roli) de g?,St?O € (Plano de Atividades, QUAR, Relatérios 6 NAC 6 Atingido
neamento e de controlo avaliagdo periddica . . R
. trimestrais de monitorizagdo do QUAR,
de gestdo do INIAV do desempenho das - L
A Relatério de Atividades)
estruturas organicas
do INIAV
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Area de Atividades Planeadas Acompanhamento das Atividades

Objetivos o . Meta Resultado Grau de concretiza- e~ .

Descri¢ao Indicador .0. o = Justificacdo do desvio
Planeada Atingido ¢ao

Intervengdo

Estabilizar e imple-
mentar o quadro de
indicadores de
Desenvolver e implemen- | desempenho finan-
tar os mecanismos de pla- | ceiro

neamento e de controlo Elaborar o Orgamen-

de gestdo do INIAV to Previsional do Prazo de execugdo 29Dez DRFP 28Dez Superado 1‘ Desvio ndo relevante (<25%)

INIAV
(E;'::’é‘:;;g?;tlise Prazo de execucdo 13Mai DRFP 13Mai Atingido >
Atualizar e migrar os
sistemas operativos
de servidor; de cor-
Areas de Assegurar a compatibili- reio eletrénico + cai-
suporte dade, funcionalidade, xas de correio; back-
integridade e seguranga ups
dos sistemas de informa- Criagdo de um plano
¢do de pormenor sobre a
infra-estrutura de Elaboragdo do Plano 1 DLSI 1 Atingido 9
comunicagBes do
INIAV
Implementar o plano
de formacdo dos N2 médio de horas de formacgdo por
colaboradores (bie- colaborador/ano
nal)
Taxa de Realizagdo
das iniciativas pro-
gramadas

7,8,9¢
10

N2 de Relatdrios de monitorizagdo ela-

borados 4 DRFP 4 Atingido ->

Prazo de conclusdo das tarefas 31Dez DLSI 12Dez Superado ']‘ Desvio ndo relevante (<25%)

10 GQS 10,1 Atingido - 11
Garantir a formacdo dos
colaboradores do INIAV

Nivel de execugdo do Plano Bienal de

1\ Das 5997 horas planeadas,
Formagao

0, 0,
90% Qs 94,7% superado foram executadas 5680.
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5.8.2 Atividades Desenvolvidas e Nao Planeadas

COMPLEXO DE ESTUFAS DE EXPERIMENTACAO

Desenvolvimento de ensaios

Objetivos especificos

Jan a Dez

1 - Otimizar a ocupagao das estufas com a realizagdo de ensaios de investigagdo;
2 - Manter e melhorar as condigGes fisicas e ambientais existentes para a realizagdo dos ensaios;
3 - Reduzir os consumos energéticos, otimizando o funcionamento dos equipamentos.

Iniciativas a desenvolver

1.1 Promover a instalagdo de ensaios

1.2 Promover a ocupacao das fragdes existentes

2.1 Trabalhos de reparagdo e manutengao da infraestrutura e dos varios equipamentos existentes
2.2 Melhorias nas diferentes estufas e nos espagos de utilizagdo comum

3.1 Reduzir o consumo de agua

3.2 Reduzir o consumo de eletricidade

1.1 N2 de ensaios instalados
1.2 Taxa de ocupagdo das fragdes
21 Garantir boas condigGes fisicas e ambientais para o desen-

volvimento dos ensaios

28 Ensaios instalados

Ocupadas 100% das fragdes

Estufa 2 - Reparagdo e revisdo do motor da janela de dgua e das 2 claraboias,
ventiladores e sistema de sombreamento, substituigdo dos fins de curso e
respetivos batentes

Estufa 7 - Reparagdo da claraboia 2 e sombreamento, substituigdo de 6 pla-
cas alveoladas, cabos elétricos e fins de curso

Estufa 8 - Reparagdo da janela de agua e substituicdo de 3 placas alveoladas,
motor, veio e cabos elétricos

Ala poente - Reparagdo da iluminagdo ambiente

Ala nascente - Substituigdo de conjunto de pressostato para bomba de dgua

Substitui¢do de 2 ventiladores dos armérios dos quadros elétricos

Estufa 1 - Substituicdo de 2 painéis do sistema de ‘cooling’

Estufa 7 - Colocacgdo de 1 placa alveolada da cobertura

Estufa 5 - Substituigdo de 3 arrancadores de lampadas de iluminagdo
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N© Ini-
ciativa

Resultados previstos Indicador de resultado

Ala poente - Reparagdo do pavimento de cimento da estufa que estava mui-

to degradado

Alas nascente e poente - Aplicagdo de 2 filtros nos sensores de radiag¢do para
29 Otimizar as condigdes de utilizagdo — Melhorias introduzi- obtengdo dos valores de radiagdo ao longo do dia

’ das

Alteragdo da localizagdo do sensor de temperatura exterior

Colocagdo de 2 contentores no exterior para recolha de residuos, respetiva-

mente lixo organico e plastico

. 544 m® — O aumento verificado justifica-se pelas necessidades dos ensaios

3.1 Consumo < 460 m® (Valor registado em 2014) - s / P

em curso e condigBes climaticas
32 sl T EED [ (el et i 0L 12.600 Kw — O aumento verificado justifica-se pelas necessidades dos

ensaios em curso e condigdes climaticas
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Projeto: Aluguer Operacional de Multifungdes

Sistema de Impressdo no INIAV Fev./2015 - Dez/2016 DLSI/DRFP

Objetivos especificos

Dotar o INIAV com equipamentos de impressdo, em rede

Iniciativas a desenvolver

1 Contratar um Aluguer Operacional de Multifungées

Resultados previstos:

2 Inicia-
Resultados previstos “ Indicador de resultado

Preparar documentagio necessaria p/ langa-

mento de Procedimento Concursal BLEY P 2B G Gl = £
1 Langamento de Procedimento Concursal DRFP Data da publicitacdo — 310ut
Disponibilizagdo do equipamento aos utentes DLSI Data da disponibilizagdo — 31Dez

Cronograma Monitorizagao
Grau de concretizacdo das iniciati-
Tempo Meses
vas/etapas
Iniciativas 1]2]3]a|s|6|7[8]9 10|12 2% | sox | 75% | 100%
Preparar documentag¢do 2015 \
Lancamento de Procedi-
1 ¢ 2016
mento Concursal
Disponibilizagdo do equi-
P ¢ q 2016
pamento aos utentes

Recursos Humanos utilizados:

Especialistas de Informatica 1
Técnicos Superiores 1
Técnicos de informatica 1
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Projeto: Principios Orientadores de Acessos e Excegoes.

Segregacdo de acessos a informagdo Out/2015 a Jun./ 2016 DLSI

Objetivos especificos
Elaborar e fazer aprovar superiormente "principios orientadores" que definam e balizem a 'politica de acessos e excepgées'

a implementar no INIAV.

Iniciativas a desenvolver

1 Recolha e tratamento dos requisitos

2 Elaborar o Plano de Segregac¢do de Acessos a informagdo

Resultados previstos:

o =
Resultados previstos “ Indicador de resultado

Matriz de permissdes Construida uma matriz

2 Plano de Segregacdo de Acessos a informagdo DLSI Data implementag¢ao — Fev2016
Cronograma Monitorizacao
Tempo Meses Grau de concretizacdo das iniciati-
vas/etapas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 25% 50% 75% 100%

Iniciativas

1 | Matriz de permissdes 2015 Vv

Plano d‘e‘ Segrega:;ao de 2016
Acessos a informagdo

Recursos Humanos utilizados:

Dirigentes 1
Especialistas de Informatica 1
1

Técnicos de informatica
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Projeto: Reformulag¢ao do DLSI
Reorganizagao dos processos internos de trabalho. Jan/Out2015 DLSI

Objetivos especificos

Implementag¢do de uma ferramenta de monitoriza¢do de rede

Iniciativas a desenvolver

1 Instalar uma maquina com o Nagios na sala de Helpdesk.
2 Instalar uma maquina para recuperacao de discos rigidos/backups.
3 Instalar uma maquina para bases de maquinas dos utilizadores.

Resultados previstos:

o =
Resultados previstos “ Indicador de resultado

Operacionalidade da maquina 100% de Operacionalidade
2 Operacionalidade da maquina DLSI 100% de Operacionalidade
3 Operacionalidade da maquina DLSI 100% de Operacionalidade

Cronograma Monitorizagao

Grau de concretizagdo das iniciati-
Tempo Meses
vas/etapas
Iniciativas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 25% 50% 75% 100%
1 | Maquina ¢/ o Nagios 2015 \'}
Maqui do de dis-
2 aqtln!'la recuperagdo de dis 2015 v
cos rigidos/backups
Mdéquina para bases de maqui-
3 | Vaduina pa q 2015 v
nas dos utilizadores

Recursos Humanos utilizados:

Especialistas de Informatica 1
Técnicos Superiores 1
Técnicos de informatica 1
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Projeto:  VOIP (Voice over Internet Protocol)

Designagao sumaria Calendarizagao UO responsaveis

Dotar o INIAV de Voz sobre IP Jan a Dez de 2016 DLSI

Objetivos especificos

Estabelecer chamadas telefdnicas através de uma rede de dados de forma a permitir a redugdo de custos nas comunicagoes
de voz

Iniciativas a desenvolver

1 Migrar as centrais telefonicas analégicas para uma solugao de VOIP Global

Resultados previstos:

o |nicia-
Resultados previstos “ Indicador de resultado

Preparar documentagdo DLSI/DRFP Data de conclusdo — Fev2016
1 Langamento de Proced. Conc. DRFP Data da publicitagdo — jun2016
Disponibilizagdo do equipamento aos utentes DLSI Data da disponibilizagao — Ago2016

Cronograma Monitorizacao

Grau de concretizagdo das iniciati-
Tempo Meses
vas/etapas
Iniciativas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10| 11 | 12 25% 50% 75% 100%
Preparar documentagao 2016 2015 \'}
Langamento de Proced.
¢ 2016
Conc.
Disponibilizagdo do
equipamento aos uten- 2016
tes

Recursos Humanos utilizados:

Dirigentes 1
Especialistas de Informatica 3
Técnicos Superiores 1
Técnicos de informatica 1
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Projeto: Plano de Disaster Recovery

Designagao sumaria Calendarizagao UO responsaveis

Elaborar um plano de Disaster Recovery Jan a Dez de 2016 DLSI

Objetivos especificos

Plano de prevengdo/contingéncia, em caso de rutura do sistema informatico

Iniciativas a desenvolver

1 Equacionar a replicagdo/sincroniza¢io com o NetApp de Vairdo

2 Implementagdo do Plano

Resultados previstos:
N2 In cia-
Resultados previstos “ Indicador de resultado
Definigcao de estratégias e procedimentos Fichas de procedimentos

2 Garantir a operacionalidade do Plano 100% de operacionalidade

Cronograma Monitorizacao

Grau de concretizacdo das iniciati-

Tempo Meses vas/etapas

Iniciativas 1] 2 3145 6 | 7|8 |9 |10 11|12 25% 50% 75% 100%

Equacionar a replica-
¢do/sincronizagdo com o 2015 v
1 | NetApp de Vairdo

Implementagao do Plano 2016

Recursos Humanos utilizados:

Dirigentes 1
Especialistas de Informatica 2
Técnicos de informatica 1
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6 RECURSOS UTILIZADOS

6.1 Recursos Humanos

Afetagao real e prevista dos RH

Na programacao do ciclo de gestdao de 2015, iniciada com a preparacao do QUAR de 2015, foram estimados os
recursos humanos (e financeiros) tidos por necessarios a concretizacdo dos objetivos estratégicos e operacionais

identificados como indissociaveis do cumprimento da missdo do INIAV.

Tendo como referencial os dados do Balango Social, a analise comparativa entre o nimero de efetivos planeados
no inicio do ano e os apurados, a data de 31 de dezembro de 2015, permite concluir que do contingente estima-

do de 620 trabalhadores, 614 trabalhadores contribuiram para a execucao do ciclo de gestdo de 2015.

A quebra entre recursos planeados e executados foi del%,em termos globais.

Cargos e grupos profissionais Planeado QUAR  31-12-2015
Dirigentes — Diregao Superior 3 3
Dirigentes — Diregdo Intermédia 15 15
Investigadores (Inclui Docentes) 140 122
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica) 134 147
Coordenadores Técnicos 3 5
Assistentes Técnicos (inclui Técnicos de Informatica) 192 212
Assistentes Operacionais 133 110
Total: 620 614

Anilise da utilizagdo/execucido face aos resultados obtidos

No que respeita as Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Planeados (UERHP) executadas, foram conside-
rados, para o respetivo calculo, 228 dias Uteis trabalhaveis.
No quadro abaixo apresenta-se o nimero de efetivos realizados (614), a pontuacdo dos recursos humanos pla-

neados (5548) e dos executados (5128,6) e a taxa de execucdo (92,4%).

Dirigentes — Diregdo Superior 20 3 60 3 59,4 0,6 99,0 -1,0
Dirigentes — Diregdo Intermédia 16 15 240 15 236,9 3,1 98,7 -1,3
Investigadores (Inclui Docentes) 12 140 1680 122 1614,6 -65,4 96,1 -3,9
Técnicos Supelrllores (inclui Especialis- 10 134 1340 147 12394 1006 92,5 75
tas de Informatica)

Coordenadores Técnicos 9 3 27 5 25,9 -1,1 95,9 -4,1
ASS|stente:<, Tecnlcos (inclui Técnicos 3 192 1536 212 1341,7 1943 87.4 12,6
de Informatica)

Assistentes Operacionais 5 133 665 110 610,7 -54,3 91,8 -8,2

Total: ............... 620 5548 614 5128,6 -178 92,4 -7,6
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Da anadlise do quadro conclui-se que de um total de 5548 pontos planeados, foram executados 5128,6, registan-

do-se o maior desvio ao nivel das carreiras de Assistentes Técnico e Operacionais (-12,6% e -8,2%, respetivamen-

te).

6.2 Recursos Financeiros

6.2.1 Receita

Enquadramento Or¢amental

Para a prossecucao das suas atribuicdes em 2015, o orcamento inicial aprovado para o INIAV, foi de cerca de
29.629 mil euros (verba inscrita no QUAR), dos quais 17.345 mil euros provém de receitas gerais, corresponden-

tes a cerca de 58,5% dos recursos financeiros alocados ao Instituto.

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

¢ Receitas gerais - dotagGes atribuidas pelo Orgamento de Estado - orgamento de funcionamento e orgamen-
to de investimento (PIDDAC);

¢ Receitas comunitarias — dotacdes consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento;

¢ Receitas préprias — dotagGes resultantes da venda de bens e da prestacdo de servigos, decorrentes das suas
atividades laboratoriais, destacando-se a execug¢do dos Planos de Controlo Oficial no ambito da seguranga
alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as exportagdes, assim como a salvaguarda da saude ani-
mal e da saude publica e da assisténcia técnica as empresas e agentes econdmicos;

¢ Receitas da transferéncia de verbas das Administragées Publicas — dotagGes resultantes de:

v' Transferéncia de verbas consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento, nomeadamente das
entidades financiadoras de programas de investigacao - Fundac¢do da Ciéncia e Tecnologia e Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas;

v Transferéncia de verbas no &mbito do Contrato-Programa celebrado entre a Fundac3o para a Ciéncia e
Tecnologia e este Instituto;

v Transferéncia de verbas no dmbito do Fundo de Reabilitacdo e Conservac¢do Patrimonial

O Orgamento ajustado de 2015 traduziu, face as dotagdes iniciais, uma variacdo de 18%, no montante de 5.359

mil euros.
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QUADRO 1- VARIACAO DE DOTACOES ORCAMENTAIS - 2015

Unidade: Euro

Recursos financeiros Orcamento Orcamento  Variagdo Variagao
inicial ajustado absoluta %
Receitas Gerais 17.345.423  18.208.235  862.812 4,97 | blec)
Receitas Comunitaria 4.006.886 4.303.387 296.501 7,40 a)
a),b)e

Receitas Préprias 6.623.072 10.787.525 4.164.453 62,88 d)
Transferéncias no ambito da Administra-

1.653.190  1.689.340 36.150 2,19 d)
¢do Publica
Total: ..cceececerceeceeceeennens 29.628.571 34.988.487 5.359.916 18,09

Nota: - inclui saldos transitados da geréncia anterior

A variacdo apresentada deve-se aos seguintes factos:

a)

b)

d)

Integracdo de saldos apurados na geréncia de 2014, com a seguinte distribuicdo:
v’ Receitas comunitarias — 296.501€

v Receitas proprias — 4.366.180€. Deste valor, 4.066.480,83€ correspondem a verba consignada a trans-

feréncia dos Laboratdrios para Oeiras.

Cativagles e reservas aplicadas, em consequéncia da Lei de Execu¢dao Orgcamental para 2015, e que teve a

seguinte distribuicdo:

v'  Receitas Gerais - FF 311 (no orcamento de investimento) — 37.188€

v' Receitas préprias - FF 510 — 165.577€

Refor¢o do orcamento, no montante de 900.000€, no ambito da gestdo flexivel do Ministério da Agricultura
e do Mar, a fim de colmatar o deficit em remuneracdes certas e permanentes e encargos da entidade
patronal — FF 311 (orgamento de funcionamento)

Reforco orgamental de “Transferéncias no ambito da Administragdo Publica” (FF 540), no montante de
36.150€, por contrapartida da receita prépria (FF 510) de modo a possibilitar a disponibilidade or¢amental
para acomodar a transferéncia proveniente do Fundo de Reabilitacdo e Conservagdo Patrimonial, para a
recuperacgao e reabilitacdo do edificio do Banco Portugués de Germoplasma Vegetal — Polo de Atividades de

Braga.
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Execugdao Orgamental da Receita

Em 2015 foi cobrada receita no montante de 28.270.252,54€ (incluindo os saldos transitados da geréncia ante-

rior), com a reparticdo constante do Quadro 2

QUADRO 2 - REPARTICAO DA RECEITA - 2015

Unidade: euro

Proveniéncia Oarjg:::lae:;o Receita cobrada e-l)-::;:;o
Receitas Gerais 18.208.235,00 18.164.709,00  99,76%
Receitas Comunitéria 4.303.387,00 1.479.699,45  34,38%
Receitas Proprias 10.787.525,00 7.683.080,23  71,22%
Transferéncias no ambito da Administragdo 1689.340 642.763,86 55.81%
Publica
TOtal: wuueeeecerveeeaeesss 34.988.487,00 28.270.252,54  80,80%

A taxa de execucdo verificada nas receitas provenientes das receitas comunitdrias e das transferéncias no ambi-
to da Administracdo Publica deve-se ao facto das entidades financiadoras ndo terem efetuado as transferéncias

durante o ano de 2016, como previsto quando da valida¢dao da proposta de orcamento pela DGO.
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6.2.2 Despesa

No quadro 3 observa-se a aplicagao da receita cobrada por natureza de despesa.

QUADRO 3 - TAXA DE EXECUCAO - 2015

Unidade: euro

) Taxa de
Receita Despesa Execu¢do
cobrada (%)
Receitas Gerais
Orgcamento funcionamento 17.904.397,00 17.899.630,42 99,97
Orgamento de investimento 260.312,00 260.311,06 100,00
Receitas Comunitdria
Comparticipagdo comunitaria em projetos de
1.479.699,45  1.453.446,54 98,23
1&D
Receitas Proprias
Receitas Préprias * 7.683.080,23  6.458.419,48 84,06
Transferéncias no ambito da AP
Comparticipacao nacional em projetos de I1&D 626.766,66 622.854,93 99,38
Contrato-programa 279.848,11 254.018,84 90,77
Fundo Reabilitacdo e Conservagao Patrimo-
36.149,09 36.149,08 100,00
nial
) (1) RN 28.270.252,54  26.985.806,47 95,45

* Inclui 4.066.480,83€ de saldos de receita consignada destinada a investimentos prioritarios

A taxa de execugdo situa-se acima de 95%, havendo situacGes em que foi de 100%.
As receitas gerais, provenientes do Orcamento de Estado, foram utilizadas da seguinte forma:
- 17.899.630,42€, em remuneracgdes certas e permanentes dos trabalhadores deste Instituto e encargos da
entidade patronal (orgamento de funcionamento) tendo permitido suprimir 99,8% destes encargos.

- 260.311,06€, em obras de recuperagdo/adaptacgio de infraestruturas laboratoriais (orgamento de investi-

mento), nomeadamente:

- Execucdo da 2.2 fase das obras de adaptacdo do edificio de ex-Entomologia do INIAV, na Quinta do Marqués

em Oeiras, para instalagdo dos laboratérios da Unidade de Tecnologia Alimentar;
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- Execugdo da 22 Fase da Remodelagdo dos Laboratérios de Residuos e Pesticidas do INIAV, na Quinta do
Marqués, em Oeiras, para instalagao do laboratdrio de Residuos;

- Reparagdo de anomalias nos sistemas de esgoto e pluvial, no Polo de Atividades de Santarém.

- Obras de Recuperacdo e Reabilitacdo do Edificio do Banco Portugués de Germoplasma Vegetal, no Polo de
Atividades de Braga;

- Recuperacdo/adaptacdo das infraestruturas do sistema de abastecimento de dgua potavel e do sistema de

aquecimento de aguas existente no Polo de Atividades do Vairdo e aquisi¢cdo de painéis solares.

A receita comunitaria, incluindo os saldos de receitas comunitarias transitados, destinou-se ao pagamento de
bolsas de investigacdo e a aquisicdao de bens e servigcos necessarios a execugao dos projetos I&D em curso e as
atividades de experimentacgao realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas proprias cobradas/proveniente do:

- Ano em curso: destinaram-se ao pagamento de bolsas de investigacdo, a aquisicdo de bens e servicos
necessarios a atividade laboratorial, a execuc¢dao dos Planos Oficiais de Controlo, ao pagamento das despe-
sas gerais de funcionamento e a encargos com pessoal;

- Saldo transitado, tiveram a seguinte aplicagdo:

- 208.705,64€, no pagamento de aquisicdes de bens e servicos necessarios a execugdo dos projetos
financiados pela Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia (FCT) e pelo Gestor do Programa PRODER e finan-
ciados pelo Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP);

- 59.652,84€, no pagamento de compensac¢do por caducidade aos Doutorados incluidos no Contrato-
Programa celebrado entre a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto;

- 2.873.176,14, nas obras de adaptacdo/reestruturacdo das instalacBes laboratoriais existentes em Oei-
ras para acomodar grande parte dos laboratdrios sedeados em Lisboa, no ambito da reestruturagao

dos laboratdrios do MAM.

A receita transferida das Administragées Publicas, foi utilizada da seguinte forma:

- 622.854,93€, no pagamento de bolsas de investigacdo e na aquisicdao de bens e servicos necessarios a
execucdo dos projetos I&D, aprovados e financiados pela Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia (FCT) e
pelo Gestor do Programa PRODER e financiados pelo Instituto de Financiamento da Agricultura e Pes-
cas (IFAP);

- 254.018,84€, no pagamento de remuneragdes certas e permanentes dos Doutorados incluidos no Con-
trato-Programa celebrado entre a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto;

- 36.119,08€, na recuperacdo e reabilitacdo do edificio do Banco Portugués de Germoplasma Vegetal,

Polo de Atividades de Braga, obras aprovadas pelo Fundo de Reabilitacdao Patrimonial.
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6.2.3 Situagao Patrimonial

O valor patrimonial do INIAV, em 2015, registou um aumento em consequéncia de(a):

- Melhorias efetuadas nas antigas instalacdes laboratoriais sitas em Oeiras;

- Reavalia¢do do edificio da Calcada da Memoria;

- Inclusdo de reservas livres e/ou resultados transitados ocorrida antes de 2013 e cuja reflexdo n3o havia ainda
sido transposta para as demonstracées financeiras do INIAV, no que respeita a nossa participacdo na Tapada
Nacional de Mafra.

Assim:

| - Imobilizado Corpdreo respeitante:

> As obras de adaptagdo/reestruturacdo das instalagdes laboratoriais existentes em Oeiras para acomodar
grande parte dos laboratdrios sediados em Lisboa:
e Uma obra em curso, no valor 2.489.562,42€, respeitante “Empreitada de conce¢ao-construcao do
Laboratério de Referéncia Nacional de Saude Animal e das redes de energia, rede estruturada (voz
e dados) e seguranca contra incéndio do edificio da ex-EAN do INIAV, |.P., na Quinta do Marqués,
em Oeiras.
e Sete obras concluidas, no valor patrimonial total de 682.895,65€, respeitantes as seguintes obras

de adaptacdo/reestruturacdo e de recuperacdo/remodelacio de infraestruturas:

- Empreitada de execuc¢do da 22 fase da remodela¢do do Laboratdrio de Residuos e Pesticidas do
INIAV, I.P, na Quinta do Marqués, em Oeiras;

- Empreitada de execucdo da 22 fase das obras de adaptac¢do do edificio da ex-EFN do INIAV, I.P., na
Quinta do Marqués, em Oeiras, para instalagdo dos Laboratérios de Sanidade Vegetal,

- Empreitada de recuperagao e reabilitagao do edificio do BPGV no Pélo de Braga (Merelim);

- Empreitada de execugdo da 22 fase das obras de adaptacdo do edificio da ex-Entomologia do
INIAV, I.P., na Quinta do Marqués, em Oeiras, para instalacdo dos Laboratérios da Unidade de
Tecnologia Alimentar;

- Obras de renovacdo de salas de laboratérios afetos a UEISTSA/CAA e Auditério CAP do INIAV, I.P.,
na Quinta do Marqués, em Oeiras;

- Obras de reparacdo do sistema AVAC do edificio do Laboratério de Residuos e Pesticidas do
INIAV, I.P, na Quinta do Marqués, em Oeiras;

- Remodelagdo do sistema AVAC do edificio do Laboratdrio de Residuos e Pesticidas do INIAV, I.P,

na Quinta do Marqués, em Oeiras.

» Adois imdveis sitos:
e lLargo de Santos com um valor patrimonial de 24.485€

e Calgada da Meméria com um valor patrimonial de 547.000€
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> A transferéncia de vario equipamento laboratorial da Dire¢io Regional da Agricultura e Pescas do Algarve

para o INIAV, ja totalmente amortizado.

» As viaturas operacionais existentes no INIAV, ja totalmente amortizadas.

Il - Imobilizado Incorpdreo respeitante a licengas de software.

Il — Participagdes Financeiras
O INIAV detém varias participacGes financeiras as quais se encontram discriminadas, por entidade e valor nomi-

nal, nas Notas ao Balango e Demonstracao de Resultados.

6.2.4 Notas Finais
Analisando as contas da Demonstra¢do de Resultados e do Balango da Geréncia é de referir:

A Demonstracdo de Resultados do exercicio de 2015 apresenta:
¢ Uma melhoria no montante de 1.554.578,49€, relativamente ao exercicio de 2014;

¢ Um aumento das amortizacGes do exercicio no valor 240.194,63€ em resultado do aumento do imobiliza-

do mencionado no ponto 5

O Balango do exercicio de 2015 apresenta:
¢ Uma diminuicdo de custos com pessoal no valor de 1.228.299,35€ em 2015 em relacdo ao exercicio de
2014 deveu-se a ndo contabilizacdo em 2014 em custos diferidos relativos as férias vencidas;
* Um acréscimo do saldo da conta clientes c/c em cerca de 9%;

¢ Provisdo da divida de clientes de cobranca duvidosa em resultado da maturidade da divida.
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7 AVALIACAO FINAL

Face aos objetivos estratégicos e operacionais definidos no ambito do QUAR, complementados com toda a sua
restante atividade, o balanco final que se faz da atividade desenvolvida pelo INIAV, em 2015, é positivo.

Os resultados obtidos pelo INIAV, no periodo em analise, foram os seguintes:

v" 0 desempenho do servico esteve acima do planeado, com uma taxa de concretiza¢do do QUAR de 118% e

uma taxa de execugdo do Plano de Atividades de cerca de 81,9%;

v" Dos 12 objetivos definidos no QUAR foram superados 7, o que equivale a uma taxa global de superagdo de

58,3%. A percentagem de objetivos com desvio igual ou superior a 25% foi de 8%;

v" Dos 15 indicadores de eficiéncia, eficacia e qualidade, 7 foram atingidos, 7 foram superados, e 1 ndo foi
atingido correspondendo a uma taxa global de execucao de 93,3%.A percentagem de indicadores com des-

vio igual ou superior a 25% foi de cerca de 26%; o

v" Dos trés parametros, Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, foram superados 2 (Eficicia, em 46% e Qualidade, em

7%) tendo o parametro Eficiéncia uma execugdo inferior em 4%.

v" Deu-se cumprimento as orientacdes preconizadas na RCM/89/2010, de 17 de novembro, no que respeita a
formagao profissional para o periodo 2014-2015, tendo 39% dos(as) trabalhadores(as), face ao total de efe-
tivos a exercerem func¢des no INIAV a 31 de dezembro, frequentado pelo menos uma ac¢ao de formacao em

2015;

v" 0 grau de satisfagdo dos utilizadores/clientes externos do INIAV, foi aferido através de questiondrio. A taxa

de resposta foi de 9% e o nivel médio de satisfagao apurado foi de 4, numa escala de 1 a 5.

v" A avaliagdo do sistema de controlo interno, através das respostas ao anexo A do modelo de relatério de

autoavaliacdo, demonstra que o INIAV tem implementado a maioria das medidas de controlo interno;

v' 0 grau de utilizacdo dos recursos humanos foi inferior ao planeado, sendo o nimero de efetivos executa-

dos de 614 e a taxa de utilizacdo de 92,4%

v .Foram executadas menos 419,4 unidades UERHP do que o planeado, representando um desvio negativo na
ordem dos 7,6%, sendo a maior diferenga da pontuagdo executada, face a planeada, assinalada ao nivel dos

Assistentes Técnicos;

v' Relativamente aos recursos financeiros foi efetuada uma cuidadosa gestdo orcamental sendo a execugdo
final do orgcamento de funcionamento inferior, a dotacdo disponivel (Receita cobrada). A taxa de utilizacdo

foi de 95,45%;

v" Ainformac3o incluida no presente relatério de autoavaliacdo estd de acordo com o n.2 2 do art.2 15.2 da Lei

n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n2s 64-A/2008 (D.R. n.2252, | série, suplemento), 55-
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A/2010 (D.R. n.2 253, | série, suplemento) e 66-B/2012 (D.R. n.2 252, | série, suplemento), todas de 31 de

dezembro para as alineas:

a) Apreciagdo, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servicos prestados, com

especial relevo quando se trate de unidades prestadoras de servicos a utilizadores externos;
b) A avaliacdo do sistema de controlo interno;

c) As causas de incumprimento de ac¢des ou projectos ndo executados ou com resultados insuficien-

tes;

d) As medidas que devem ser tomadas para um reforgo positivo do seu desempenho, evidenciando as

condicionantes que afectem os resultados a atingir;

v' Assim, face ao resultado da atividade global desenvolvida, aos resultados alcancados, e na medida em que
nao atingiu um dos objetivos, (ndo relevante), propde-se para o INIAV, nos termos do disposto no art.2 182
da Lei n® 66-B/2007, de 28 dedezembro (D.R. n.2 250, | série, 12 suplemento), alterada pelas Leis n2s 64-
A/2008 (D.R. n.2252, | série, suplemento), 55-A/2010 (D.R. n.2 253, | série, suplemento) e 66-B/2012 (D.R.
n.2 252, | série, suplemento), todas de 31 de dezembro, uma mencdo qualitativa de “Desempenho Satisfa-

torio”
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Anexo 1

Balanco Social

| - INTRODUCAO
O Balango Social do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria |.P., abreviadamente designado INIAV,
da cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro e é elaborado de acordo com as orienta-

¢Oes emanadas da Diregao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico.

A par do Plano de Atividades, do Relatério de Atividades e do QUAR, o Balango Social constitui um importante ins-

trumento de planeamento, organizagao e controlo de recursos humanos.

Este documento, reportado a 31 de dezembro 2015, efetua uma caracterizagcao exaustiva dos recursos humanos do
INIAV, potenciando um conjunto de dados e indicadores que permitem proceder a reflexdes, sustentar decisdes e
contribuir para a consolidagdo do capital humano, para o aumento da motivacdo e do incremento das competén-

cias dos trabalhadores e para a melhoria do clima organizacional.

O atual Balango Social assume-se, assim, como um instrumento fundamental desta nova cultura de gestdao em que
a Administragdo Publica e o Instituto se enquadram. Os dados aqui apresentados, para além de permitirem conhe-
cer com detalhe a organizagdo e os seus recursos humanos, permitem também efetuar uma avaliagdo do modo

como o INIAV tem vindo a prosseguir os principios subjacentes a reforma da Administragao.
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Il - RECURSOS HUMANOS

A - Trabalhadores por modalidade de vinculagdo
Em 31 de dezembro de 2015, o INIAV contava com um total de 614 trabalhadores.

O numero de efetivos verificado, reflete a tendéncia de decréscimo que se tem vindo a acentuar desde a data da

criacdo do Instituto.

Assim, comparando o nimero de efetivos existentes em dezembro de 2012, com aquele que encerrou o ano de
2015 regista-se um decréscimo de 13%, sendo que as taxas verificadas em algumas carreiras sdo muito significati-
vas: Técnicos Superiores — 9%, Assistentes Técnicos — 8%, Assistentes Operacionais — 8% e Investigadores — 9%.

Contrariamente a essa tendéncia, a carreira de Informatica registou um aumento de 7%.

Grafico 1 - Decréscimo do efetivo
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A relacdo juridica predominante é o Contrato de Trabalho em Func¢Ges Publicas por Tempo Indeterminado (CTFPTI),
com 594 trabalhadores (96,7%), seguindo-se a nomeagao em comissdo de servico (CS) no ambito da Lei de Vinculos,
Carreiras e Remuneracgdes (LVCR - Estatuto do pessoal dirigente), com 18 trabalhadores (2,9%), e por ultimo os Con-
tratos de Trabalho a Termo Resolutivo (CTTR) com 2 Trabalhadores, sendo 1 a Termo Resolutivo Certo (CTTRC) e

outro a Termo Resolutivo Incerto (CTTRI).

Grafico 2 - Efetivos segundo a modalidade de vinculagao
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B - Trabalhadores por cargos e carreiras

Os 614 trabalhadores a exercer fungdes no INIAV, encontram-se repartidos por 8 grupos profissionais, sendo 2,9%
dirigentes (DIR), 23% técnicos superiores (TS), 2,4% informaticos (INF), 33,9% assistentes técnicos (AT), 17,9% assis-

tentes operacionais (AO), 19,4% investigadores (INV) e 0,5% docentes (DOC).

Grafico 3 - Trabalhadores por cargos / carreiras
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C - Trabalhadores segundo o género

Do total de 614 trabalhadores, 421 sdo do género feminino e 193 sdo de género masculino, sendo o indice de femi-

nizacao de 68,6%, ligeiramente inferior ao de 2014 (68,7%)

O diferencial entre géneros é maior na carreira de assistente técnico, onde 79,8% dos trabalhadores sdo do sexo

feminino, seguido da carreira de técnico superior, com 70,9%.
Esta diferenca inverte-se na carreira de informatica em que, dos 15 existentes, 11 sdo do género masculino (73,3%).

Nos cargos dirigentes, a reparticao entre géneros é equitativa (50%).

Grafico 4 - Efetivos por género
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D - Trabalhadores por escaldo etario

Seguindo a tendéncia de anos anteriores, o maior nimero de trabalhadores situa-se nos escaldes acima dos 50

anos (73,8%), registando-se um aumento de 4,2% relativamente ao ano de 2014.
O escaldo etdrio mais representativo é o de 55-59 anos (32,2%).

O nivel etario médio é de 54 anos.

Grafico 5 - N2 de trabalhadores por escaldo etario
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E - Trabalhadores por escaldo de antiguidade
O nivel de antiguidade mais representativo situa-se entre os 30 e os 39 anos de servico (286 trabalhadores).

Com 40 ou mais anos, existem 45 trabalhadores.

O nivel médio de antiguidade situa-se nos 29 anos abrangendo 42 trabalhadores, sendo 34 do género feminino e 8

do género masculino.

Grafico 6 - Antiguidade
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F - Trabalhadores por nivel de escolaridade

O elevado nivel técnico existente no INIAV esta patente no nimero de trabalhadores com formagao superior (287),

sendo que 66,9% pertencem ao género feminino e 33,1% ao género masculino.

Grafico 6 - N2 de trabalhadores por nivel de escolaridade
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Mestrado

Licenciatura
Bacharelato

12.2 ano ou equivalente
11.2ano

9.2 ano ou equivalente

6 anos de escolaridade

4 anos de escolaridade

Taxa de habilitagdo superior

2015 48,5%

. _on

G - Trabalhadores portadores de deficiéncia

Em 2015 registou-se um total de 40 trabalhadores (6,5%) portadores de deficiéncia.

H - Admissdes / Regressos de Trabalhadores

Quadro 1 - Entradas / Regressos por modalidade de vinculagdo

Comissao Mobilidade Outras
de Servigo Interna situagoes

Carreira

DIRECAO SUPERIOR
DIRECAO INTERMEDIA 1 1
TECNICO SUPERIOR 8 8
INFORMATICO 1 1
ASSISTENTE TECNICO 2 2
ASSISTENTE OPERACIONAL 1 1
INVESTIGADORES (inclui docentes) 1 1
TotaiS:.uuveeeeeinnns 1 12 1 14

Da analise comparativa do n2 de admissdes e regressos, por grupo profissional, verificou-se uma maior expressivi-
dade no grupo dos Técnicos Superiores (57,1%), sendo a “Mobilidade Interna”, a modalidade de vinculagdo mais

utilizada (85,7%).

Relatorio de Atividades/2015 Pagina 52



WEstn Masonal e

rsingag i Agrinis » Veisnning 1P

| - Saidas de Trabalhadores

No ano em estudo, registou-se a saida de 21 trabalhadores (3,4%), sendo o grupo dos técnicos superiores e assis-
tentes operacionais os de maior expressdo (28,6%).

O motivo predominante foi a aposentagdo (47,6%), seguido da mobilidade interna (23,8%).

Quadro 2 - Saidas por motivo

Fim da
Cessagao da situagdo Mobilidade Procedimento Licenga
com. servi¢co de mob. interna concursal S/Vencimento
interna

Total

Carreira Aposentagdo

DIREGAO SUPERIOR

DIRECAO INTERMEDIA 1 1
TECNICO SUPERIOR 2 2 2 6
ASSISTENTE TECNICO 2 2 4
ASSISTENTE OPERACIONAL 5 1 6
INFORMATICO 1 1
INVESTIGADORES (inclui docentes) 3 3

Total. coeeveeeeeene 10 1 2 5 2 1 21

Grafico 7 - Variagdo saidas/entradas

M Saidas Entradas

INVESTIGADORES (inclui docentes)
INFORMATICO

ASSISTENTE OPERACIONAL
ASSISTENTE TECNICO

TECNICO SUPERIOR

DIRECAO INTERMEDIA

2015 66,7%

J - Mudanga de situagao
Em 2015, foi consolidada a situa¢cdo de mobilidade na categoria a 11 trabalhadores — 5 Técnicos Superiores, 1 Assis-

tente Técnico, 1 Informatico e 4 Assistentes Operacionais.
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K - Modalidades de horario e periodo normal de trabalho

No ano de 2015, o horario de trabalho predominante, é o horario flexivel, com plataformas fixas das 10:30 as 12:30
e das 14:30 as 16:30, nos termos do Regulamento Interno de Duragdo e Organizagdao do Tempo de Trabalho do

INIAV (Deliberacdo n2 24/2013 de 16 de setembro).

Grafico 8 — Modalidades de Horario Praticadas
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L - Trabalho extraordinario
Ao longo de 2015, foi prestado no INIAV, um total de 1.256:30 horas de trabalho extraordinario.

O trabalho extraordinario foi, maioritariamente, realizado por trabalhadores da carreira de assistente operacional

(1.028 horas).

Quadro 3 — Modalidade de Prestagao de trabalho extraordinario

Dias de descanso

. . Dias de descanso Dias feria-
Carreira Diurno Noturno S semanal Comple-
semanal obrigatério [
mentar
ASSISTENTE TECNICO 228:30 228:30
ASSISTENTE OPERACIONAL 940:00 16:00 72:00 1.028:00
TOTAL: 1.168:30 0 16:00 72:00 1.256:30

O trabalho extraordinario correspondeu a um encargo de 7.099,65 €, 0,04% das verbas destinadas aos encargos

com pessoal.
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M - Auséncias ao trabalho

O numero total de dias de auséncias foi de 12.546 dias o que corresponde a uma taxa de absentismo de 8,04 %,

sendo a doenga, o motivo que mais a influenciou (64,87% do total de dias de auséncia).

Grafico 9 — Dias de auséncia por motivo
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Il - REMUNERAGOES E ENCARGOS COM PESSOAL

A - Estrutura remuneratoria

Considerando a remuneragao mensal base iliquida correspondente a posicdo remuneratdria dos efetivos no més de

dezembro, verifica-se que o escaldo de remuneragdao com maior incidéncia é o de “501 a 1000€” com 41% dos cola-

boradores.

4501 a 4750€
3751 a4000€
3501 a3750€
3251a3500€
3001 a 3250€
2751 a 3000€
2501 a 2750€
2251 a 2500€
2001 a 2250€
1751 a 2000€
1501 a 1750€
1251 a1500€
1001 a 1250€

501 a 1000€

Grafico 10 - Estrutura Remuneratoéria
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A estrutura remuneratéria dos trabalhadores do INIAV tem um leque salarial iliquido de 9,2 (relacdo entre as remu-

neragGes maxima e minima).

Quadro 4 — Valores das remuneragdes maximas e minimas

Remuneragao (€) Masculino Feminino
Minima (€) 505,00 505,00
Méxima (€) 4.668,24 3.990,59

Leque salarial

2013 2014 2015

9,42 9,04 9,2

B - Total de encargos com pessoal

Do total dos encargos com pessoal, 76,6% refere-se a remuneracdo base, 0,8% a suplementos remuneratdrios e

4,3% a prestacdes sociais.

A rubrica “Outros encargos com pessoal” reflete a quota-parte do INIAV, como entidade patronal, nos descontos

para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranca Social. (24% das Remuneracdes Base).

Grafico 11 - Encargos com Pessoal

Remuneragdo base
77%

Suplementos
remuneratdrios
0

Outros encargos 1%
com pessoal Beneficios sociais Prestagdes sociais
18% 0.00% 4%

Quadro 5 - Remuneragdo Base

2013 2014 2015

Total encargos com RB 14.793.907,00€ 14.164.410,79€ 13.783.541,55€

RB Média 1.603.50€ 1.629,21€ 1.603,48€
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IV - HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Durante o ano em referéncia registaram-se 10 acidentes no local de trabalho, tendo resultado na perda de 617 dias
de trabalho.
Relativamente a atividades de medicina no trabalho ou a¢des de formacdo e sensibilizacdo em matéria de seguran-

¢a e saude no trabalho, ndo se registaram ocorréncias.

V - FORMAGAO PROFISSIONAL

No seguimento da RCM n.2 89/2010, de 17 de novembro, o INIAV entendeu dar continuidade ao ciclo de formacéo
destinado a todos os trabalhadores, através de acGes de formacdo internas e externas.

O INIAV organizou 2 acles internas, nas quais participaram 8 técnicos superiores.

Para além da formacdo organizada pelo INIAV, registaram-se ainda 130 participacGes em a¢Oes de formacdo exter-

na conforme o quadro seguinte:

Quadro 6 — Participacao em agdes de Formagao

ParticipagGes

Cargo/Carreira

Ne
Dirigente 6
Técnica Superior 54
Informatica 8
Assistente Técnico 25
Assistente Operacional 1
Investigagao 36

130

VI - RELAGOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

Est3do sindicalizados 107 trabalhadores.
A taxa de sindicalizados é de 17,2%.

No ano em analise ndo houve lugar a qualquer instauracdo de processos disciplinares.
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VII - PRINCIPAIS INDICADORES DE GESTAO

Total de trabalhadores - Distribuicao por Unidade Organica

Unid. Org. Dir TS AT AO Inf Inv Doc Total
a8 cD 3 5 7 1 1 1 18
BRG 1 21 22 15 2 22 83
* SAFSV 1 23 35 3 1 56 2 121
fre}
2 PSA 1 33 50 14 15 113
TSA 1 28 21 8 24 82
DFRP 1 12 17 7 37
w
a DRH 1 1 11 1 14
o
DLSI 1 1 3 5
GQsS 1 4 1 6
GIC 1 2 12 1 16
5
GCl 1 1 1 2 5
GAP 2 2 1 5
Alcobaca 1 4 5
Dois Por-
» 1 1 1 4 1 8
k-] tos
2
Santarém 1 3 13 33 1 51
Braga 1 4 4 14 23
Vairdo 1 1 2 1 5
o
=]
Elvas 6 9 2 17
Total: 18 141 208 110 15 119 3 614
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~—iniav =

RACIO GLOBAL 2014 2015

> Trabalhadores em 31 de dezembro

x 100 0,8
> trabalhadores em 2014 + entradas + saidas 0,3

Taxa de Rotagdo =

Pessoal vinculado
Taxa de Pessoal Vinculado = D) x 100 100% 100%
Total de trabalhadores

> Admissoes
icdo = ———F— X 55,39 9
Taxa de Reposigio S Satdas 100 % 66,7%
. Dirigentes
Indice de Enquadramento = L Dirig x 100 2,9% 2,9%

Total de trabalhadores

Y Dirigentes Femininos

indi inino = 1,4% 1,5%
Indice de Enquadramento Feminino Total de rabalhadores x 100 ) ,5%

Y. Dirigentes Masculinos

1,4% 1,59
Total de trabalhadores * 100 ’ 5%

indice de Enquadramento Masculino =

> Trabalhadores do Género Feminino

68,8% ,69
Total de trabalhadores x 100 ° 68,6%

indice de Feminizacio =

> Dirig.+ Y, Técn.Sup.+ Y Informaticos + ), Invest.

indi ici = 47, 7% 9
Indice de Tecnicidade Total de trabalhadores x 100 o 47,7%
Y Idades

. s din — 53 anos 54 anos
Nivel Etdrio Médio Total de trabalhadores
Leque Etario = 69 anos (Trabalhdor mais idoso) — 32 anos (Trabalhador menos idoso) 37 anos 35 anos
. Trabalhadores com idade > 55
Indice de Envelhecimento = D) x 100 44,6% 48,5%

Total de trabalhadores
Antiguidades

Nivel Médio de Antiguidade = b} g 28 anos 29 anos

Total de trabalhadores

> Trabalhadores Deficientes
, .. x 6,3% 6,5%
Taxa de Efetivos Deficientes = ~tal de rabalhadores 100 () ,9%

oo . Y. Trabalhadores Estrangeiros o
Indice de trabalhadores Estrangeiros = x 100 0% 0%
Total de trabalhadores

Y Bachar.+ Y, Licenc.+ Y, Mestr. + Y. Doutor.
Total de trabalhadores

Taxa de Formagio Superior = X 100 46,2% 48,5%

Y Trabalhadores com 112 ou 122 ano

N o 25,9% 9
Taxa de Habilitagdo Secunddria Total de trabalhadores x 100 ) 26,1%

Y Trabalhadores com escolaridade < 9 anos

. PP x 27,9% 27,2%
Taxa de Escolaridade Bdsica Total de trabalhadores 100 () ,2%

Y. Admissoes e Regressos
Total de trabalhadores

Taxa de Admissdes e Regressos = 100 7,6% 2,3%

> Saidas
T de Saidas = 100 13,7% 3,4%
axadesaidas Total de trabalhadores ° 0
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RACIO GLOBAL 2014 2015
>, Trabalhadores aposentados

T de A tacoes = X 100 10% 1,6%

axa de Aposentacoes Total de trabalhadores ° D70

> Dias de auséncia (sem férias)

T de Absenti = 100 8,7% 9,0%

axade Absentismo N¢ Dias Trabalhaveis X Total de trabalhadores ’ e

Acidentes em servigo
Taxa de Incidéncia de Acidentes de trabalho = D) £ 100 3,5% 1,6%
Total de trabalhadores
Alteragbes Remuneratorias
Taxa de Alteracdes Remuneratérias = ) e x 100 0% 0%
Total de trabalhadores

L Salarial Iiquido = Maior Remuneragdo Base 92 92

eque satartat HquIao = 4 omor Remuneragio Base ’ !

Remuneragdes Mensais Base
Vencimento Base Médio = ) £ 1.629,20€ | 1601,7€
Total de trabalhadores
Participantes em agdes de FP
Taxa de Formacgio Profissional = ) b ¢ x 100 30,3% 22,5%
Total de trabalhadores
Trabalhadores Sindicalizados

Taxa de Efetivos Sindicalizados = D) x 100 17,2% 13,2%

Total de trabalhadores
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Anexo 2

Projetos e Estudos em Curso

UEIS - Biotecnologia e Recursos Genéticos

http://www.iniav.pt/fotos/editor2/projetos UEIS/brg 2015.pdf

UEIS - Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal

http://www.iniav.pt/fotos/editor2/projetos UEIS/safsv_2015.pdf

UEIS - Produg¢do e Saude Animal

http://www.iniav.pt/fotos/editor2/projetos UEIS/psa 2015.pdf

UEIS - Tecnologia e Seguranga Alimentar

http://www.iniav.pt/fotos/editor2/projetos UEIS/tsa 2015.pdf
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Anexo 3

Projetos Aprovados em 2015

Unidade Organica

Codigo_Projecto_Programa

Biotecnologia e Recursos Genéti-
cos

PTDC/AGR-PRO/4261/2014

VitisEryNecator - Suscetibilidade ao Oidio na videira:
relagdo fendtipo-gendtipo no germoplasma portugués

Polo Oeiras

POCI-02-0550-FEDER-007795

RESTRUTURA_COM - Restruturagdo da Infraestrutura de
Comunicagdes

Produgdo e Saude Animal

PTDC/CVT-NUT/5931/2014

MICROGASTRICS - Desenvolvimento de novas enzimas
para a melhoria do valor nutricional das microalgas para
a dieta de monogastricos

Produgdo e Saude Animal

SANTE/2015/G3/S1.2.723717

CASTRUM - Pig Castration for Traditional and Conven-
tional Products: a Report on Methods and their Impacts
on Animal Welfare, Meat Quality and Sustainability of
European Pork Production Systems

Produgdo e Saude Animal

ARIMNET2/0698/2015

BrucMednet - Improvement of epidemiological and se-
rological tools for diagnosis and control of Brucellosis in
the Mediterranean region

Sistemas Agrarios e Florestais e
Sanidade Vegetal

PTDC/AGR-FOR/3356/2014

HYBRIDoak - Caracterizagdo da formagdo da cortica e da
biologia reprodutiva numa populagdo de hibridos de
sobreiro

Sistemas Agrarios e Florestais e
Sanidade Vegetal

PTDC/AGR-PRO/0856/2014

Xf-FREEOLIVE - Multifunctional study of xylem-sap of
Portuguese olive cultivars and its relation with suscepti-
bility to infection by Xylella fastidiosa

Sistemas Agrarios e Florestais e
Sanidade Vegetal

PTDC/AGR-FOR/4391/2014

NEMATRANSFER- Quebrar o ciclo de declineo da Doenga
da Murchidao dos Pinheiros, possibilidade ou utopia?
Descodificar os mecanismos subjacentes a transferéncia
do nematode da madeira do pinheiro entre o inseto-
vetor e a arvore hospedeira

Sistemas Agrarios e Florestais e
Sanidade Vegetal

ARIMNET2/0005/2015

SALTFREE - Salinization in irrigated areas: risk determi-
nation and prevention

Sistemas Agrarios e Florestais e
Sanidade Vegetal

POCI-01-0247-FEDER-003447

PARRA - Plataforma integrada de Monitorizagdo e ava-
liagdo da florescéncia Dourada na vinha

Tecnologia e Seguranga Alimentar

GA 664599

SMARTAGgriFor - Smart Agriculture and Forestry

Tecnologia e Seguranga Alimentar

PTDC/MAR-EST/3048/2014

BIOPHARMA - Medicar o ambiente: efeitos individuais e
ao nivel da populagdo decorrentes da exposi¢do prolon-
gada a farmacos em estuarios
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11.

12.

13.

14.

Anexo 4

Publica¢oes

Artigos em revistas

Aguiar Fontes M, Giraud-Héraud E & Seabra Pinto A. 2015. Consumer behaviour towards food safety and the role of
brands and certifications. Food Safety, Market organization, Trade and Development. C. Grazia, A. Hammoudi, Y. Surry, J-
B, Traversac, (eds.). SPRINGER:pp111-132.

Alexandre C., Gongalves M. C., Monteiro F., Ribeiro H. & Ramos T. B. 2015. Ano Internacional dos Solos 2015: Oportunida-
de para promover uma administragdo integrada dos solos de Portugal? In: Abreu M.M., Fangueiro D., Santos, E.S. (Eds.). O
Solo na Investigacdo Cientifica em Portugal. Comemoragdes do Ano Internacional dos Solos. ISA Press, Lisboa, pp. 1-4.

Almeida, A.S., Costa, R., Gomes, C., Coutinho, J., Pinheiro, Costa, A., N., Coco, J., Jezequel, S., Magas, B. (2015). Adaptacdo
as alteragbes climaticas - Compreender e diminuir o yield gap no trigo mole e no trigo duro. Grandes Culturas, 5:18-25

Alvaro Queiroz, Augusto Assuncado, llda Ramadas, Wanda Viegas, Maria Manuela Veloso 2015. Molecular characterization
of Portuguese pear landraces (Pyrus communis L.) using SSR markers. Scientia Horticulturae 183, 72-76

Alves M, Matos P, Pereira A, Lopes H, Henriques J, Vicente C, Mota M, Correia A, Henriques |. 2015. Characterization of
the bacterial community associated to Pine Wilt Disease through culture-independent methods. BAGECO 13 - 13th Sym-
posium on Bacterial Genetics and Ecology - The Microbial Continuity Across Changing Ecosystems, 14-18 junho 2015,
Mildo, Itdlia, 211-212. http://www.bageco2015.org/fileadmin/ media/2015/bageco/Bageco2015_HPr_web.pdf

Aminata Cumbassd, Maria J. Barahona, Mdnica V. Cunha, Beatriz Azérin, Carlos Fonseca, Luis Miguel Rosalino, Jeroen Til-
burg, Ferry Hagen, Ana S. Santos and Ana Botelho. 2015. Coxiella burnetii DNA detected in domestic ruminants and wild-
life from Portugal. Veterinary Microbiology. 180: 136-141

Ana C Borges, Nuno Pereira, Maysa Franco, Liliana Vale, Margarida Pereira, Mdnica V Cunha, Ana Amaro, T Albuquerque,
and Manuel Rebelo. 2015. Implementation of a zebrafish health program in a research facility: a four-year retrospective
study (Aceite para publicagdo na revista Zebrafish. ISSN: 1545-8547)

Asensio |., Cienciala E., Freudenschuss A., Godinho-Ferreira P., Korhonen K., Lanz A., Stahl Géran. 2015. Part Il: European
Forests: Status, Trends and Policy Responses. Criterion 1: Maintenance and Appropriate Enhancement of Forest Resources
and their Contribution to Global Carbon Cycles. In FOREST EUROPE, 2015: State of Europe’s Forests 2015. Ministerial Con-
ference on the Protection of Forests in Europe 2015. FAO/EFI. http://www.foresteurope.org/docs/fullsoef2015.pdf (cf. p.
239).

Assungdo M., Martins L.L., Mourato M.P. e Baleiras-Couto M.M., 2015. Effect of selenium on yeast growth and antioxidant
enzyme activities of six wine related strains from different species. World Journal of Microbiology and Biotecnology 31
(12): 1899-1906. DOI: 10.1007/s11274-015-1930-2.

Bagulho, A.S., Costa, R., Almeida, A.S.; Pinheiro, N., Moreira, J., Gomes, C., Coco, J., Costa, A., Coutinho, J., Magas, B.
(2015). Influence of year and sowing date on bread wheat quality under Mediterranean conditions. Emir. J. Food Agric.
doi: 10.9755/ejfa.v26i5.17226.

Bagulho, A.S; Costa, R.; Almeida, A.S.; Pinheiro, N.; Moreira, J., Gomes, C.; Coco, J.; Costa, A.; Coutinho, J.; Macgas, B.
(2015). Influence of year and sowing date on bread wheat quality under Mediterranean conditions. Emir. J. Food Agric.
27(2): 186-199. DOI: 10.9755/ejfa.v27i2.19279.

Batista-Santos P., Duro N., Rodrigues A.P., Semedo J.N., Alves P., Costa M., Graga I., Pais I.P., Scotti-Campos P., Lidon F.C,,
Leitdo A.E., Pawlowski K., Ribeiro-Barros A.l., Ramalho J.C. (2015) Is salt stress tolerance in Casuarina glauca Sieb. ex
Spreng. associated with nitrogenfixing root-nodule symbiosis? An analysis at the photosynthetic level. Plant Physiology
and Biochemistry, 96: 97-109. doi: 10.1016/j.plaphy.2015.07.021.

Bélard-Fonseca, M., Rodrigues, A., Rosa, F., Godinho-Ferreira, P., Casquilho, M. 2015. Application of superabsorbent poly-
mers to minimize soil water stress. Silva Lusitana 23 (1/2):29-59.

Bellahirech A, Inacio ML, Nobrega F, Bonifacio L, Sousa E, Ben Jamaa MI. 2015. New fungal associates of the wood boring
beetle Platypus cylindrus F. (Coleoptera: Curculionidae) with special focus on Raffaelea montetyi fungi in Tunisian cork oak
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stands. Joint IUFRO Working Party Meetings - Foliage, shoot and stem diseases of forest trees & Diseases and insects in
forest nurseries. Uppsala, Sweden, 66.

Bertaccini A, Mimoso C,- Sousa E,- Franova J,- Paltrinieri S, Contaldo ,.- Cardoso F,- Matos J,- Koloniuk I. Multigene
characterization of a new 'Candidatus Phytoplasma rubi'-related strain associated with blackberry witches' broom in Por-
tugal. International Journal of Systematic and Evolutionary Microbiology (in press)

Bessa, R.J.B.; Alves, S. P.; Santos-Silva, J.. Constraints and potentials for the nutritional modulation of the fatty acid compo-
sition of ruminant meat. European Journal of Lipid Science and Technology, 213: 64-73.

Boavida C., de Andrade E., Santos M. 2015.Biology of Epitrix (flea beetle) and techniques for detection. Euphresco success
story. http://www.euphresco.org/media/success_stories/euphresco_success_story_epitrix.pdf.

Bonifacio L, Indcio ML, Naves P, Sousa E, Buckley S & Thoms EM 2015. Sulfuryl fluoride application on wood against pine-
wood nematode and insect vectors. MBAO, S. Diego, USA, 8-10 November. V-2.

Botelho, G.; Gomes, F.; Caldeira, I. 2015 A importancia da tecnologia de fermentacdo e de destilacdo na qualidade da
aguardente de medronho. In “ll Jornadas do Medronho”, Actas Portuguesas de Horticultura, n? 24. Gomes, F.; Sousa,
R.M.; Guilherme, R. (eds). APH, ISBN: 978-972-8936-17-4, Maio 2015, Coimbra:62-71.

Braganca H, Diogo ELF, Neves L, Valente C, Araujo C, Bonifacio L & Phillips AJL 2015, Quambalaria eucalypti a pathogen of
Eucalyptus globulus newly reported in Portugal and in Europe, Forest Pathology, 46: 67-75. DOI: 10.1111/efp.12221

Bragancga H., Henriques J., Veloso S., Diogo E., Naves P., Matos A. 2015. Dothistroma in Portugal — notes of the present
and the past. Workshops/Conferences Meeting COST Action no. FP1102 - Determining Invasiveness And Risk Of Dothis-
troma (DIAROD). Krakow, Poland 6-8 October.

Braganca H., Naves P., Alves P. 2015. Doenca dos anéis vermelhos - Dothistroma Needle Blight — DNB. 16 p. COST FP1102/
Forest Comission, UK. (Em publicacdo)

Braganca H., Ribeiro D., Diogo E., Naves P. 2015. The pine pitch canker in Portugal: current situation. Work-
shops/Conferences Meeting COST Action no. FP 1406 - Pine pitch canker - strategies for management of Gibberella Circi-
nata in greenhouses and forests - (PINESTRENGTH), Santander, Spain 25 -26 November 2015.

Brites, C. 2015. O projeto BEST- RICE- 4-LIFE. Reunido de divulgacdo de atividade cientifica "Investigacdo & Desenvolvi-
mento na fileira do arroz", Figueira da Foz, 10 Abril 2015. http://www.rederural.pt/ index.php/pt/noticias/78-
noticias/1482-reuniao-de-divulgacao-fileira-do-arroz.

m

C. Sanchez, 2015: “Control bioldgico de enfermedades flngicas en postcosecha de pera ‘Rocha
nhola de Fruticultura N2 45 (2015), Edicdo Especial PERAL; pag. 100-107.

, Artigo na Revista Espa-

C. Sanchez, 2015: Brochura técnica (coordenagdo da edi¢do) para divulgacdo dos resultados finais do projeto “CaPolme -
Magas Biofortificadas em célcio” , publicada em Margo de 2015 no ambito do Programa Proder - Medida 4.1, Cooperagdo
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in Portugal. 18th Congress of ICVG-International Council for the Study of Virus and virus-like diseases of Grapevine. Anka-
ra, Turkey September 7-11, 153-154.

Rodrigues A, Bordado J & Mateus M. 2015. An Evaluation of SRCs as a Potential Carbon Neutral Source of Biomass for En-
ergy and Chemicals. In Advances in Environmental Research. Volume 43, Chapter Five, pp. 79-144. Editors: Justin A.
Daniels.

Rodrigues WP, Martins MQ, Fortunato AS, Martins LD, Partelli FL, Campostrini E, Semedo JN, Pais IP, Sim&es-Costa SC,
Leitdo AE, Tomaz MA, Colwel F, Scotti-Campos P, Rodrigues AP, Ghini R, Lidon FC, DaMatta FM, Ramalho JC (2015) Effect
of high [CO2] and temperature on the photosynthetic enzymes and electron transport of Coffea arabica L. Abstracts XV
Brazilian Congr. Plant Physiology, 1st Brazilian-Israeli Plant Sci Conference, 28/9 — 2/10, Parana, Brazil

Rodrigues WP, Martins MQ, Fortunato AS, Martins LD, Partelli FL, Campostrini E, Semedo JN, Pais IP, Tomaz MA, Colwell F,
Scotti-Campos P, Ghini R, Lidon FC, DaMatta FM, Ramalho JC (2015). Efeito do aumento da concentra¢do de CO2 e da
temperatura no transporte de elétrons em plantas de Coffea arabica L. Livro de Resumos 412 Congresso Brasileiro de Pes-
quisas Cafeeiras, 27-30 Out 2015, Pocos de Caldas, Minas Gerais, pp. 247-249, ISSN 2316-4115.

Rodrigues WP, Martins MQ, Martins LD, Campostrini E, Partelli FL, Tomaz MA, Semedo JN, Fortunato AS, Colwell F, Pais IP,
Scotti-Campos P, Simdes-Costa MC, Rodrigues AP, Leitdo AE, Ribeiro-Barros Al, Ghini R, Lidon FC, DaMatta FM, Ramalho JC
(2015) Interagdo entre os aumentos da [CO2] e da temperatura sobre o metabolismo fotossintético em Coffea arabica L.
Proc IX Simp Pesq Cafés do Brasil 24-26 junho, Curitiba, Brasil.

Rollo A, Lojka B, Honys, D, Mandak B, Santos C, Costa R, -Quintela-Sabaris C - M Ribeiro MM 2015. Genetic diversity and
hybridization in the two species Inga ingoides and | edulis: potential applications for agroforestry in the Peruvian Ama-
zonas. Annals of Forest Science, accepted.

Romao, R., Bettencourt, E., Pereira, R. M. L. N., Marques, C. C., Baptista, M. C., Barbas, J. P., Oliveira, E., Bettencourt, C.
e Sousa, M., 2015. Ultrastructural characterization of fresh and vitrified In vitro- and in vivo-produced sheep embryos.
Anatomia, Histologia, Embryologia. doi:10.1111/ahe.12191

Romado, R., Marques, C.C, Baptista, M.C., Barbas, J.P., Horta, A.E.M., Carolino, N., Bettencourt, E., e Pereira, R.M., 2015.
Cryopreservation of in vitro produced sheep embryos: effect of different protocols of lipid reduction. Theriogenology
84(1): 118-126, 2015. http://dx.doi.org/10.1016/j.theriogenology.2015.02.019

Salinas, M. V.; Carbas, B.; Brites, C.; Puppo, M. C. 2015. Influence of Different Carob Fruit Flours (Ceratonia siliqua L.) on
Wheat Dough Performance and Bread Quality. Food and Bioprocess Technology 8 (7): 1561-1570. DOI: 10.1007/s11947-
015-1527-7

Sanchez C, Duarte P, Vasilenko P, Santos M, Gongalves M., 2015: "Potential application of portuguese propolis to control
blue mold disease in ‘Rocha’ pear". lll International Symposium on Postharvest Pathology: Using Science to Increase Food
Availability, Bari, Italia, Junho, 2015 (poster). Livro de resumos; pp. 161.

Sanchez C, Ferreira- Pinto MM, Santos M, Vasilenko P, Matos O., 2015: "Alternative means to control postharvest blue
mold decay of ‘Rocha’ pears". lll International Symposium on Postharvest Pathology: Using Science to Increase Food
Availability, Bari, Italia, Junho 07-11, 2015 (poster). Livro de resumos; pp. 160.

Sanchez, C. V., Serrano, C. Oliveira, M. C., Santos, M.; Vasilenko, P.; Sousa, R. M. 2015. Differential susceptibility of Moret-
tini pears to blue mold caused by Penicillium expansum.

Santos C, Leitdo AE, Pais IP, Lidon FC, Ramalho JC (2015). Perspectives on the potential impacts of climate changes on cof-
fee plant and bean quality. Em J Food Agric, 27 (2):152-163.

Santos C, Machado H, Correia |, Gomes F, Gomes-Laranjo J & Costa R. 2015. Phenotyping Castanea hybrids for Phy-
tophthora cinnamomi resistance. Plant Pathology (DOI:10.1111/ppa.12313).

Santos C, Zhebentyayeva T, Serrazina S, Nelson C Dana & Costa R. 2015. Development and characterization of EST-SSR
markers for mappingreaction to Phytophthora cinnamomi in Castanea spp. Scientia Horticulturae 194: 181-
187.(DOl.org/10.1016/j.scienta.2015.07.043).
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Santos L, Ribeiro H, Madeira B, Abreu | & Oliveira PB. 2015. Fenologia do Vaccinium corymbosum var. Duke em varias
regides de Portugal Continental. Revista Pequenos Frutos 12:18-20.

Santos, C.; Moniz, C.; Roseiro L. C.; Medeiros, V.; Afonso, I.; Tavares M.; Dias, M. A.; Ponte, D. J. B. da 2015. Quality Traits
of Longissimus thoracis and lumborum and Gluteus medium Muscles from Cull Dairy Holstein-Friesian Cows. Journal of
Food Research, Vol. 4, N2 6.

Santos, C.; Moniz, C.; Roseiro L. C.; Medeiros, V.; Afonso, |.; Tavares M.; Dias, M. A.; Ponte, D. J. B. da 2016. Effects of early
post-mortem rate of pH fall and ageing on tenderness and water holding capacity of meat from cull dairy Holstein-Friesian
cows. Journal of Food Research, Vol. 5, N2 2.

Santos-Silva, J.; Dentinho, M.T.; Francisco, A.; Portugal, A.P.; Belo, A.T.; Martins, A.P.L.; Alves, S.P.; Bessa, R.J.B. (2015).
Replacing cereals by dehydrated citrus pulp in a soybean oil supplemented diet increases vaccenic and rumenic acids in
ewe’s milk. Journal of Dairy Science, 99 (Ed. 2): 1173-1182.

Sa-Pereira P 2015. Xylella fastidiosa — a new menace for Portuguese agriculture and forestry. Revista de Ciéncias Agrarias,
38(2): 150-156.

Scotti-Campos P, Pais IP, Lidon FC, Martins LD, Tomaz MA, Semedo JN, Rodrigues AP, Fortunato AF, Palos |, Batista-Santos
P, Leitdo AE, Lopes E, Simdes-Costa MC, Goulao L, Ribeiro-Barros Al, Silva MJ, Maia R, Maguas C, Reboredo FH, Pessoa MF,
Morais LE, Sanglard LM, Araujo WL, Ghini R, DaMatta FM, Ramalho JC (2015) Thylakoid Lipids Changes May Account for
Photosynthetic Acclimation Ability of Two Coffea Species Subjected to Heat. In Proceedings of the 25th International Con-
ference on Coffee Science,

Scotti-Campos P., Semedo J.N., Pais I.P., Oliveira M., Passarinho J., Santos M., Almeida A.S., Costa A.R., Pinheiro N., Bagor-
ro C., Coco J., Costa A., Coutinho J., Macas B. (2015) Physiological responses to drought in four developed Triticum aesti-
vum groups. Emir. J. Food Agric. 27 (2): 178-185, DOI: 10.9755/ejfa.v27i2.19277.

Scotti-Campos, P, Semedo, JN e Pais, | (2015). Tolerancia a seca em trigo: como avaliar. Voz do Campo n? 179, Caderno
Agrociéncia p. IV-V.

Seabra Pinto A & Rolo JC. 2015. Sécurité alimentaire: orientation de la politique publique portugaise et défis a I'élabora-
tion d'indicateurs. Feeding Expo Milano with Mediterranean Perspectives Watch Letter n2 32, CIHEAM, 64-67.
(URL:http://www.ciheam.org/index.php/en/publications/watch-letters/watch-letter-32)

Serrazina S, Santos C, Machado H, Pesquita C, Vicentini R, Pais V, Sebastina M & Costa R. 2015.Castanea root transcripto-
me in response to Phytophthora cinnamomi challenge. Tree Genetics and Genomes. (DOI:10.1007/s11295-014-0829-7).

Silva MRC, Diogo E, Braganca H, Machado H, Phillips AJL. 2015. Teratosphaeria gauchensis associated with trunk, stem and
foliar lesions of Eucalyptus globulus in Portugal. For. Path. 45 (2015) 224-234 DOI: 10.1111/efp.12160.

Soares, C., Fernando, A. L.; Mendes, B., Martins, A. P. L. 2015. The effect of lowering salt on the physicochemical, microbi-
ological and sensory properties of Sdo Jodo cheese of Pico Island. International Journal of Dairy Technology, Vol 68, No 3,
August 2015, 409-419 (first published online: 19 FEB 2015, DOI: 10.1111/1471-0307.12198).

Sousa E & de Andrade E, 2015. The Euphresco GRAFDEPI group European interlaboratory comparison of detection meth-
ods for “Flavescence dorée” phytoplasma: preliminary results. Phytopathogenic Mollicutes vol. 5 (suppl) $35-537.

Teixeira,A., Caldeira I., and Duarte, F.L. (2015) Molecular and oenological characterization of Touriga Nacional non-
Saccahromyces yeasts. J. Appl. Microbiol. 118: 658-671 D0i:10.1111/Jam.12727

Trigo M. J.; Ferreira, A.; Sapata M. M.; Ramos, A. C.; Sousa, M. B.; Andrada, L., Martins, M. P. 2015. Sumo de lim3do concen-
trado (parte I/11) Uma valorizagdo do limdo de Mafra ndo normalizado. Tecnoalimentar, n.23, 40-43.

Trigo, M. J.; Sapata, M. M.; Ferreira, A., Ramos, A. C., Sousa, M. B.; Andrada, L., Martins, M. P.; Serrano, M. C. 2015. Sumo
de lim3o concentrado (parte /1) Estabilidade durante o armazenamento. Tecnoalimentar, n.%4, 64-68.

Valdiviesso T, Trindade CS, Oliveira PB. 2015. Alguns aspetos da Biologia Reprodutiva em Mirtilos. Revista Pequenos Frutos
11:8-9.

Varela A, Martins C, Nufiez O, Martins |, Houbraken JAMP, Martins TM, Leitdo MC, McLellan |, Vetter W, Galceran MT,
Samson RA, Hursthouse A & Pereira CS. 2015. Understanding fungal functional biodiversity during the mitigation of envi-
ronmentally dispersed pentachlorophenol in cork oak forest soils. Environmental Microbiology 17: 2922-2934.
(http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1462-2920.12837/full).

Veloso A. 2015. Algumas notas sobre a nutricdo e fertilizagdo de culturas aromaticas, medicinais e condimentares. Vida
Rural n2 1812. pp 38-40.
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. Veloso S, Bonifacio, L.; Diogo, E.; Ramos, A.P.; Magro, A.; Fernandes, J.P. & Braganca, H. (2015) - Stand factors related to
sensory defects of cork planks. Rev Ciéncias Agrdrias, 38(2): 230-237.

Vera Manageiro, Lurdes Clemente, Daniela Jones-Dias, Teresa Albuquerque, Eugénia Ferreira, Manuela Caniga. 2015. CTX-
M-15-Producing Escherichia coli in Dolphin, Portugal. Clinical Infectious Diseases, 21:2249-2250.

Vicente, A. Carolino, N. e Gama, L., 2015. Caracteriza¢gdo demografica do cavalo Lusitano (12 Parte). EQUITACAO, Jun/lul,
ne114, 37-43.

Vicente, A., Carolino, N. e Gama L., 2015. Caracteriza¢gdo demografica do cavalo Lusitano (22 Parte). EQUITACAO, Ago/Set,
n2115, 32-38.

Vicente, A., Carolino, N. e Pimpao G., 2015. Demografia na raca suina portuguesa Malhado de Alcobaga: dados prelimina-
res. Livro de atas do XVI Simposio Iberoamericano sobre la conservacién y utilizaciéon de recursos zoogenéticos. Villavicen-
cio, Colombia, 7 a 9 de Outubro de 2015.

Visnevschi-Necrasov T, Barreira J, Cunha S, Pereira G, Nunes E, Oliveira M B (2015) - Phylogenetic insights on the isofla-
vone profile variations in Fabaceae spp.: Assessment through PCA and LDA. Food Research International, 76: 51-57.

Zarrouk O, Garcia-Tejeroa |, Pinto C, Genebra T, Sabir F, Prista C, David TS, Loureiro-Dias MC & Chaves MM. 2015. Ag-
uaporins isoforms in cv. Touriga Nacional grapevine under waterstress and recovery - Regulation of expression in leaves
and roots. Agricultural Water Management, accepted 18 august 2015.
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Aguiar Fontes M, Giraud-Héraud E & Seabra Pinto A. 2015. Consumer behaviour towards food safety and the role of
brands and certifications. Food Safety, Market organization, Trade and Development. C. Grazia, A. Hammoudi, Y. Surry,
J-B, Traversac, (eds.). SPRINGER:pp111-132.

Brites, C. 2015. Cereals in the context of the Mediterranean Diet. In: Dimensions of Mediterranean Diet: world cultural
heritage e- book-chapter ISSN: 978-989-8472-74-8 http://hdl.handle.net/10400.1/6727.

Ferreira ME. 2015. As plantas aromaticas e medicinais (PAM) na Dieta mediterrénica: porqué, quando e como? In:
Romano, A. (Ed.), A Dieta Mediterranica em Portugal: cultura, alimentagdo e saude. Universidade do Algarve: 203-214.
2.2 edigdo (ISBN: 978-989-8472-69-4).

Ferreira ME. 2015. As plantas aromaticas e medicinais na Dieta Mediterranica: porqué, quando e como? In: Dimensé&es
da dieta mediterranica: patriménio cultural imaterial da humanidade, A. Freitas et al. (coord.) — Faro, Universidade do
Algarve: 197-215 (ISBN 978-989-8472-73-1).

Lima MAA. 2015. Design thinking for a creative Tower of Belem, pp 603-611. In: Sphera Mundi - Arte e Cultura no
Tempo dos Descobrimentos. Neto, MJ e Almeida, IC (Eds), Caleidoscopio Ed., Lisboa. (ISBN 978- 658- 325-5).

Martins, A. P. L. 2015. O INIAV e o sector dos lacticinios. In: Guia de Queijos de Portugal 2015, pp. 10-13. Enigma Edito-
res.

Partidario, A. 2015. Azeite, gordura de eleicdo na Dieta Mediterranica, pg 283-289, in: A Dieta Mediterranica em Por-
tugal, cultura alimentagdo e saude. Universidade do Algarve, Faro.

Ramalho JC, Rodrigues AP, Semedo JN, Pais IP, Martins LD, Tomaz MA, Fortunato AF, Palos I, Batista-Santos P, Leitdo
AE, Lopes E, Simdes-Costa MC, Goulao L, Ribeiro-Barros A, Silva MJ, Maia R, Maguas C, Reboredo FH, Pessoa MF,
Morais LE, Sanglard LM, Araudjo WL, Ghini R, Scotti-Campos P, DaMatta FM, Lidon FC (2015) Superimposed Impacts of
Enhanced [CO2] and High Temperature on the Photosynthetic Metabolism of Coffea arabica and C. canephora
Genotypes. Proc of 25th Inter Conference on Coffee Science, A10, p. 42-51. ASIC, Armenia, Colombia, Sept 8-13, 2014.
ISBN 978-2-900212-24-0.

Ramalho JC, Semedo JN, Pais IP, Scotti-Campos P, Rodrigues AP, Fortunato AF, Leitdo AE, Lopes E, Palos I, Silva MJ,
Goulao L, Batista-Santos P, Ribeiro-Barros Al, Simdes-Costa MC, Martins LD, Tomaz MA, Maia R, Maguas C, Pessoa MF,
Reboredo FH, Lidon FC, Sanglard LM, Morais LE, Aradjo WL, Ghini R, DaMatta FM (2015) A Glimpse of Climate Change
Impact on C. arabica L. and C. canephora Pierre ex A. Froehner Physiology — The Combined Effects of Enhanced
Growth CO2 and Temperature. Proc of 25th Inter Conference on Coffee Science, PA251, p. 42-49. ASIC, Armenia,
Colombia, Sept 8-13, 2014. ISBN 978-2-900212-24-0.

Ramos A. C. 2015. Producdo de cogumelos saprdébios. In: Ramos A. C., Machado M. H. N., Sapata M. M. R. L., Quintanil-
la, M. J. B. Cogumelos - Produgdo, Transformacdo e Comercializagdo. Publindustria. Edi¢Ges Tematicas. ISBN 978-989-
723-107-0. (http://www.engebook.com/2/11492/Cogumelos-producao-transformacao-e comercializacao).

Sapata, M. M. 2015. Tecnologias de conservagdo e de transformagao de cogumelos saprdbios. In: Ramos A. C., Macha-
do M. H. N, Sapata M. M. R. L., Quintanilla, M. J. B. Cogumelos, producdo, transformacdo e comercializacao, Cap.3, pp.
61-103, Publindustria. Porto. ISBN 978-998-723-107-0 /978-998-723-108-7.

Scotti-Campos P, Pais IP, Lidon FC, Martins LD, Tomaz MA, Semedo JN, Rodrigues AP, Fortunato AF, Palos |, Batista-
Santos P, Leitdo AE, Lopes E, Simdes-Costa MC, Goulao L, Ribeiro-Barros Al, Silva MJ, Maia R, Maguas C, Reboredo FH,
Pessoa MF, Morais LE, Sanglard LM, Araujo WL, Ghini R, DaMatta FM, Ramalho JC (2015) Thylakoid Lipids Changes May
Account for Photosynthetic Acclimation Ability of Two Coffea Species Subjected to Heat. Proc of 25th Inter Conference
on Coffee Science, PA241, p. 42-47. ASIC, Armenia, Colombia, Sept 8-13, 2014. ISBN 978-2-900212-24-0.

Santos-Silva, José - Valorizagdo da carne de bovinos produzidos com base em pastagens e forragens de regadio na
regido Alentejo. Utilizacdo de concentrados estimuladores da deposicdo de acidos gordos bioativos. (Trabalho-
monografia apresentado para efeito de prestagdo de provas publicas de Habilitagdo para o Exercicio de FungGes de
Coordenacdo Cientifica. Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, Fonte-Boa, Santarém)
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Andreia Freitas, Jorge Barbosa, Fernando Ramos. 2015. Matrix effects in ultra-high-performance-liquid-
chromatography—-tandem mass spectrometry antibiotic multi-detection methods in food products with animal origins.
129th Annual Meeting & Exposition, L.A.-USA, September 27-30 .

Belo, C.C,, Ribeiro, J.M.B., Belo, A.T., Moreira, O., Castelo Branco, M.A., Serrdo, M.G. Parametros de pastoreio e indi-
cadores metabdlicos de ovelhas em pastagem de sequeiro no Alentejo. XXXVI Reunido de Primavera da Sociedade de
Pastagens e Forragens - "As pastagens e o pastoreio em dreas de montanha", Vila Pouca de Aguiar, 8-9 de maio.

C. Sdnchez, 2015: Comunicagdo oral apresentada nas SessGes Publicas de divulgagdo de resultados do Projeto Proder
Qualipera organizadas pela ANP e pelo COTHN

C. Sanchez, 2015: Comunicagdo oral: “Estratégias de conservacdo pds-colheita de pera ‘Rocha’” apresentada nas Il
Jornadas de Fruticultura da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC), realizadas
em Alcobaga em Maio de 2015.

Calha I. M., Gomes L, Figueiredo E, Mateus C (2015). Management of field margin aimed at benefiting natural control
of thrips in strawberry plants. XV Congreso Sociedad Espaiiola de Malherbologia, 19-22 Out, Sevilha, Espanha.

Cameira dos Santos, P. (2015). Experimenta¢do Enoldgica para a Redug¢do do Teor em Acidez Voldtil em Vinhos por
Processos Fisicos (Relatério Técnico). Lisboa: Instituto da Vinha e do Vinho. DOI: 10.13140/RG.2.1.4645.5445.

Carbas, B.; Lourenco, D.; Bronze, M. R.; Vaz Patto, M. C.; Brites, C. 2015. Getting nutritional and organoleptic advan-
tages of pea and faba bean variability. Proceedings 10th AIESTEC Conference Grains for Feeding the World. 1 — 3 July,
Milan, 158-161.

Carbas, B.; Salinas, M. V.; Puppo, M. C.; Brites, C. 2015. Influence of lupine (Lupinus albus L.) Misak flour on dough
rheology and texture of breads. Proceedings 10th AIESTEC Conference Grains for Feeding the World. 1 — 3 July, Milan,
216-219.

Carita Nunes, T; Carneiro, JP; Simdes, N; Fragoso de Almeida, JP . 2015. Mediterranean pastures breeding for phospho-
rus use efficiency. EUCARPIA FCAG 2015, 31st Eucarpia Fodder Crops and Amenity Grasses Section Symposium. Ghent,
Bélgica. 13 a 17/9/2015

Carita T., Simdes N., Carneiro J.P., Fragoso-de-Almeida J.P. (2015). Pastures Legumes Breeding for Phosphorous Use Ef-
ficiency. 31st International Eucarpia Symposium Section Fodder Crops and Amenity Grasses. Breeding in the World
Scarcity. Breeding Idia. 13-17 Septembre 2015, Ghent (Belgium).

Carita, T, Simdes, N; Carneiro, JP. 2015. Melhoramento genético de leguminosas pratenses e forrageiras. Dia do Agri-
cultor no Pdlo de Elvas do INIAV. 15 de Maio de 2015.

Carla Lima e Cristina Ochoa, maio 2015: "Necropsia forense- a nossa realidade" . Palestra inserida nas palestras de
Tanatologia Forense organizadas pelos alunos do 52 ano de Medicina Veterinaria, no ambito da unidade curricular de
Tanatologia Forense

Carneiro J.P., Sim&es N., Carita T., Duarte I. (2015). Elite vetches for rainfed conditions. 31st International Eucarpia
Symposium Section Fodder Crops and Amenity Grasses. Breeding in the World Scarcity. Breeding Idia. 13-17 Septem-
bre 2015, Ghent (Bélgica)

Carneiro JP, 2015. «Reflexos das pastagens nas caracteristicas dos solos». Coléquio «Degradagao e protegdo do solo »,
Sede do INIAV em 17/11/2015

Carneiro JP, Crespo JP. 2015. «Sementes para Pastagens Melhoradas», Sessao de Apresentacdo Publica de «Estratégia
do Ministério da Agricultura e do Mar para a Investigacdo e Inovagdo Agroalimentar» no periodo de 2014 a 2020, Sede
do INIAV em 20/03/2015

Carneiro, JP; Simdes, N; Carita Nunes, T; Duarte, I. 2015. Adapted vetches for mediterranean rainfed conditions. EU-
CARPIA FCAG 2015, 31st Eucarpia Fodder Crops and Amenity Grasses Section Symposium. Ghent, Bélgica. 13 a
17/9/2015
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Carolino, N., 2015. “Rede AniDoP” - Animais Domésticos de Portugal Il Jornadas Multidisciplinares AEMVUE, UEVORA,
Evora, 1 a 3 de Maio de 2015.

Carolino, N., 2015. Avaliagcdo Genética da raga Lusitana. Associagdo Portuguesa de Criadores do Cavalo Puro Sangue
Lusitano, Estoril, 10 de Margo de 2015.

Carolino, N., 2015. Conservagdo/Melhoramento da raca Churra Galega Bragangana - Concurso Nacional da raga Churra
Galega Bragancana, Camara Municipal de Braganca, Braganca, 6 de Maio de 2015.

Carolino, N., 2015. Melhoramento genético em pequenos ruminantes. CAPRA 2015 — . Reunido Nacional de Caprinicul-
tura e Ovinicultura. Centro Cultural Municipal de Mirandela, 12,13 e 14 de Novembro.

Carolino, N., 2015. O Melhoramento ao Servico da eficiéncia e qualidade da raga Serpentina. Jornadas da Cabra Ser-
pentina e do Porco Alentejano, Feira do Montado, Portel, 28 de Novembro de 2015.

Carolino, N., 2015. Perspetivas futuras para a Conservagao e Melhoramento dos RGAn em Portugal. Seminario - Ragas
Autdctones: Preservacdao, Melhoramento, Sustentabilidade e Comercializacdo dos seus Produtos, Oliveira do Hospital,
23 de Setembro de 2015.

Carolino, N., 2015. Plano Nacional para os Recursos Genéticos Animais (Portugal). | Simpdsio Internacional de Racas
Nativas: Sustentabilidade e Propriedade intelectual. Teresina-Pl, Brasil, 19 a 22 de agosto de 2015.

Carolino, N., Carrasco, A., Perloiro, T., 2015. Avaliacdo genética das racas Merina Branca e Merina Preta. XVI Simposio
Iberoamericano sobre la conservacion y utilizacion de recursos zoogenéticos. Villavicencio, Colombia, 7 a 9 de Outubro
de 2015.

Carolino, N., Oliveira e Sousa C., Santos-Silva, F., Carolino, I., 2015. Ferramentas de apoio a sele¢do de recursos genéti-
cos animais em Portugal. XVI Simposio Iberoamericano sobre la conservacion y utilizacién de recursos zoogenéticos.
Villavicencio, Colombia, 7 a 9 de Outubro de 2015.

Carolino., N., 2015. Acbes de Sele¢do/Conservacdo nas Ragas Autdctones. XIX Congresso de Zootecnhia. ESA-IPVC,
Refdios — Ponte de Lima 16 a 18 de Abril de 2015.

Cavaco-Gongalves, S, 2015. Novos métodos de controlo de ciclo éstrico em caprinos. Orador convidado do V Works-
hop em Produgdo Animal, Escola Superior Agréria de Santarém, 3 - 4 /Junho.

Cavaco-Gongalves, S., Baptista, M.C. e Barbas, J.P., 2015. A inseminacgdo artificial na caprinicultura Portuguesa. Capra
2015. Reunido Nacional de Caprinicultura e Ovinicultura. Centro Cultural Municipal de Mirandela, 12,13 e 14 de
Novembro.

Claudia Sanchez, 2015: Sessdo final de divulgacdo de resultados do Projeto Proder CaPolme - Magas Biofortificadas em
calcio, realizada no Auditério do INIAV de Alcobaga, no dia 4 de Novembro de 2015.

David T.S., Pinto C, Nadezhdina N, Henriques M, Kurz-Besson C, Cermak J, Quilhé T, Pago T, Ferreira |, Caldeira MC,
Chaves M, Pereira JS, David JS 2015. “Impacto da estrutura e funcionamento do sistema radicular no uso de dgua pelas
arvores”. In Ciclo de Sessdes - Da investigacdo a Aplicagdo. O Montado e a Cortica. Centro de Estudos Florestais, Insti-
tuto Superior de Agronomia, Lisboa, 25 de Setembro de 2015 (livro de resumos, pp 9-10).

Domingos S, Fino J, Cardoso V, Leitdo AE, Scafidi P, Ramalho JC, Sanchez C, Di Lorenzo R, Paulo OS, Oliveira CM, Goulao
LF., 2015: "Flower thinning for seedless table grape quality: understanding abscission triggered by different stimuli",
Cost Action FA1106 QUALITYFRUIT, Lisboa, Setembro, 2015.

Duarte, V.; Silva, I.; Teixeira-Santos, M.; Brazao, J.; Eiras-Dias, E.; Fonseca, F. (2015). Molecular detection of GVA and
GVB variants in Portuguese grapevine varieties. In: Proceedings of the 18th Congress of the International Council for
the Study of Virus and Virus-like Diseases of the Grapevine (ICVG), Ankara, Turquia, Setembro 7-11.

Eiras Dias , Pedro Climaco Margarida Couto, Jodo Brazdo, Jorge Cunha, José Silvestre e Ilda Caldeira, 15/01/2015: Sim-
posio “A sustentabilidade na Vinha”
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Eiras Dias, Jorge Cunha e José Silvestre, 9/10/2015: 292. Workshop ‘Viticultura Sustentavel’ sobre “Disponibilidade de

|n

materiais de propagacdo vegetativa de videira: uma parte indispensdvel para uma viticultura sustentdvel”, no audité-

rio da Caixa de Crédito Agricola de Montemor-o-Novo

Eiras Dias, Margarida Baleiras-Couto, Pedro Climaco, Margarida Santos, Jodo Brazdo e Jorge Cunha (em representacao
do INIAV), técnicos da DGAV, IVV, Viticert, PORVID, ATEVA, ADVID, FEVIPOR, DRAP Norte, DRAP Centro, DRAP Algarve
e IVBA Madeira. , 28/10/2015: Reunido sobre a “Valorizacdo e multiplicacdo das castas minoritarias Portuguesas”,
Polo de Dois Portos

Eiras-Dias (Em representacdo do INIAV), 20/03/2015: Seminario “Sustentabilidade da Viticultura de Encosta: algumas
ferramentas para a sua gestdao” organizado pela ADVID - Associagdo para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense

Eiras-Dias, José Silvestre, Sara Canas e llda Caldeira, 19/11/2015: Simpdsio Vitivinicola: "Regies de Lisboa, Tejo e

Peninsula de Setubal", auditério do cineteatro de Almeirim

Eiras-Dias, Margarida Baleiras-Couto, Jorge Cunha e Jo3o Brazdo, 27/03/2015: Coldquio “Prospecdo e conservagdo em
larga escala da diversidade das castas de videira em Portugal”, realizado em Reguengos de Monsaraz

Esteves, P. (guido e edigcdo) 2015. Video Institucional INIAV “A irradiacdo de alimentos: do conhecimento a pratica”, 13
de julho 2015.

Ferreira M.A., Mauricio M, Pina S & Calha IM 2015. A importancia da vegetacdo espontanea nas populacdes de acaros
nas culturas da amora e do morangueiro. Livro de resumos do Semindrio “A investigagdo no dmbito do projeto
EUBerry”, INIAV/IBET, Oeiras, 2015: 4.

Filomena Duarte e Margarida Baleiras-Couto, 2015, Congresso ISSY32International Specialized Symposium on Yeasts
— Yeast Biodiversity and Biotechnology in the Twenty-First Century, Perugia, Itdlia

Filomena Duarte, 02/07/2015: Seminario Proenol, hotel Tivoli, em Lisboa

Filomena Duarte, 12/06/2015: Il Jornadas Técnicas da Associacdo Portuguesa de Enologia que se realizaram no CNE-
MA, em Santarém

Gomes F., Clemente M., Figueiredo P., Placito F., Machado H., Santos C., Costa R. 2015. Castanea spp. hybrid clones in
vitro conservation: synthetic seeds vs slow growth storage. 6th PEMP Acta Horticulturae (in publication).

Gongalves M.C., Ramos T.B., Brito D., Branco M.A., Martins J.C., Morais M.M., Neves R., Pires F.P., Fernandes M.L.
2015. A metodologia DPSIR aplicada a gestdo da bacia hidrografica do Enxoé / The DPSIR methodology applied to
Enxoé watershed management. In: Abreu M.M., Fangueiro D., Santos E.S. (Eds.). O Solo na Investigacdo Cientifica em
Portugal. Comemoragdes do Ano Internacional dos Solos, ISAPress, Lisboa, pp. 69-72.

Ilda Caldeira (a convite da Comissdo Vitivinicola da Regido de Lisboa), 30/11/2015: workshop sobre aguardentes vini-
cas para os alunos do Curso de Escangdo da Escola de Hotelaria e Turismo de Lisboa

Ilda Caldeira, 05/05/2015: Seminario ALABE sobre “Avaliacdo Sensorial de vinhos utilizando painéis de provadores
treinados. Ferramentas de validagdo”

Ilda Caldeira, 22/05/2015: Il Jornadas do Medronho, organizado pela Associacdo Portuguesa de Horticultura, IPC/
ESAC, Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra, Direcdo Geral de Agricultura e Pescas do Centro,
Nucleo Florestal e de Biotecnologia da Associacdo de Estudantes, ESAC, Coimbra

J. Silvestre e J. Cunha, 09/06/2015: Seminario “Grupos Operacionais — Inovagdo na Agricultura” , Feira Nacional da
Agricultura - Santarém

Jo3o Brazdo e Isidro Luis, 20/02/2015: Workshop “Inspecdo de equipamentos para aplicacdo de produtos fitofarma-
céuticos”

Jo3o Brazdo e Jorge Cunha, 24/03/2015 - Curso de “Inspecdo a Materiais viticola, na ética do utilizador final”, promo-
vido pela Diregdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria

José Silvestre e Filomena Duarte, 15/05/2015: Seminario “VINHA & VINHO/2020”,no Biocant, Cantanhede

José Silvestre e José Eduardo Eiras Dias, 14/05/2015: Seminario “Valor da diversidade genética para a viticultura”
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José Silvestre, 17 e 18/03/2015: “I International Workshop on Sustainable Consumption and Production”

José Silvestre, 22/05/2015 “Ciéncia e Técnica Vitivinicola — 30 anos de desafios” in “2nd International
Conference Communicating science. Emerging publication models. “, Universidade da Beira Interior, Covilha.

José Silvestre, 27/11/2015: Seminario e Mesa-Redonda - "125 anos do Espumante da Bairrada", cineteatro da Anadia

José Silvestre, Filomena Duarte, llda Caldeira e Margarida Couto, 19/02/2015: Sessdo apresenta¢do do Regulamento
POCI 2014-2020

Leonor Orge, julho 2015: "Acredita¢do de laboratdrios”, Semindrio no ambito da disciplina de Disciplina Referenciais
Normativos do Mestrado de Seguranga Alimentar da Faculdade de Medicina Veterindria de Lisboa, Universidade de
Lisboa

Leonor Orge, maio 2015: "Neurodegenerescéncia e infecciosidade: as Encefalopatias Espongiformes Transmissiveis".
XVI Congresso Técnico de Anatomia Patoldgica, Lisboa

Leonor Orge, margo 2015: "Laboratory confirmation and characterization of TSE cases in bovine and small ruminants-
Prevention, Control and eradication of Transmissible Spongiform encephalopathies- Training session 4." Ag¢do de for-
macao promovida pela JVL Consulting, Comissdo Europeia, no ambito dos cursos Better Training for Safer food

Lingxi, Li, Yan Cui, Ling Han, Yuqing Zhao, Baoshan Sun, 2015 Preparative separation of cacao bean procyanidins by
high-speed counter-current chromatography,(Poster), in 9th World Congress onPolyphenols Applications: (Malta)

Loddo D., Masin R., Calha I.M., Zanin G., Fernandez-Quintanilla C., Dorado J. 2015. Variability of germination response
of European populations of Abutilon theophrasti grown in a common garden. 17th European Weed Research Society
Symposium- “Weed management in changing environments", 23-26 June 2015, Montpellier, France.

Lucia Santos, Bruno Soares, Jodo Rosa, Andreia Freitas, Sara Leston, Jorge Barbosa, Fernando Ramos. Detection and
quantification of 41 antibiotic residues in Gilthead sea bream (Sparus aurata) from aquaculture origin, using a multi-
class and multi-residue UHPLC-MS/MS method. Congresso Nacional dos Farmacéuticos em Lisboa, Outubro de 2015.

M. José Valério, dezembro 2015: "Atengdo as importagdes" Ponta Delgada
M. José Valério, julho 2015, "Varroose", Angra do Heroismo

M. José Valério, novembro 2015: "Principais doengas no efetivo apicola do grupo central dos Agores", Angra do
Heroismo

M. José Valério, outubro 2015: "Aethina tumida- Alerta na Europa" VIl Encontro Nacional dos Apicultores do Algarve-
M. José Valério, setembro 2015: "Como evitar a Aethina", 12 Encontro técnico no Monsanto-Lisboa

M.José Valério, novembro 2015: "Aethina tumida- situagdo na Europa e em Portugal", XVI Férum nacional de apicul-
tura de Vila Nova de Cerveira

Machado C, Amador R, Quintans S, Tavares P, Almeida P, Silva J, Carvalho R, Alvim G e Orge L ., dezembro 2015: "Por-
tuguese retrospective BSE typing". PriGes- 42 congresso Ibérico, Lisboa

Madalena Monteiro, abril 2015: "Nefropatias em bovinos adultos- caso para discussdao", XX Encontro da Sociedade
Portuguesa de Patologia Animal

Madalena Monteiro, Paulo Carvalho, Paula Mendonga e Ana Amaro, abril 2015: Infec¢do generalizada por Mycobacte-
rium tuberculosis em cdo. XX Encontro da Sociedade Portuguesa de Patologia Animal

Madalena Monteiro, Paulo Carvalho, Paula Mendonga, abril 2015: "Lesdes granulomatosas generalizadas em tartaruga
- caso para discussao" XX Encontro da Sociedade Portuguesa de Patologia Animal

Margarida Baleiras Couto, 11/12/2015: Seminario “A Selecdo da Porvid — Clones e Material Policlonal de Castas Portu-
guesas de Videira”, promovido pela ACIBEV- Associa¢do de Vinhos e Espirituosas de Portugal e pela PORVID- Associa-
¢do Portuguesa para a Diversidade da Videira, sede da ACIBEV em Lisboa

Marques, M.R., Belo, A.T., Ribeiro, J.M.B., Belo, C.C., 2015. Produgdo e qualidade do leite na raga ovina Serra da Estre-
la. Congresso Ibérico Racas Autdctones, Economia local e paisagem rural, Vila Real, 6-7 de novembro.
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Martins S., Calha I.M., Amaral A., Ram6a S., Deprado R., Portugal J. 2015. Does Lolium perenne GR competition affects
grape yield and wine quality of Douro region? XV Congreso Sociedad Espafiola de Malherbologia,, 19-22 Out, Sevilha,
Espanha.

Martins, A. P. L.; Miranda, R. 2015. Raw milk Official Control at INIAV - Somatic Cell Count (SCC): routine method. Por-
tugal and Turkey Cooperation - Training sessions in the framework of the National Program of Waste Monitoring.
Lumiar, 3 de Novembro de 2015.

Matos, C.R., Passarinho, J.A., Carneiro L.C., Patto, C.V., Veloso, M.M. (2015). Patterns of diversity for morpho-
agronomic traits in portuguese common bean landraces. Eucarpia International Symposium on Protein Crops. V Meet-
ing AEL Pontevedra, Spain. 4-7 May 2015.

Mendonga, A., Delgado, F., Corujeira, R., Montenegro, T., Pereira, F., Santos Silva, F. e Ruivo de Sousa, F., 2015. Fre-
qguéncias Genéticas da asl-cn em bodes Serranos do ecétipo Transmontano. Livro de Actas da CAPRA 2015 — Reunido
Nacional de Caprinicultura e Ovinicultura, Instituto Politécnico de Braganca.

Moreira, 0. 2015. PORTUGAL: Scenario and adaptation measures to climatic changes. Livestock Research Group Meet-
ing of the Global Research Alliance, on Agricultural Greenhouse Gases. Session 6 - The Mediterranean region. 23-24
Junho. Lodi, Italy.

Ofélia Anjos, llda Caldeira, 2015, Poster, Conferéncia EURO FOOD CHEM XVIIl, Madrid, Espanha

Oliveira K., Pataco, I.M., Pelica J., Ramalho J.C., LeitdoA.E., Pais I.P., Scotti-Campos P., Lidon F.C., Reboredo F.H., Pessoa
M.F. (2015). Biofortificacdo de arroz (Oryza sativa L.) com selénio: acumulacdo de nutrientes e composi¢do nutricional.
In Abstracts do 12 Simpdsio - Produgdo e Transformacdo Industrial de Alimentos, p. 6, 3 de Junho, FCT/UNL, Monte de
Caparica, Portugal.

Oliveira, J.; Byrne, E.; Fitzpatrick, J.; Simdes, J.; Brites, C. 2015. Review of innovative concepts for process sustainability
in the rice processing industry. Book of Abstracts 10th AIESTEC Conference Grains for Feeding the World. 1 — 3 July,
Milan, P28.

Oliveira, P. B.; Sousa, E.; Serrano, C.; Oliveira, C. 2015. Effect of cold storage on growth, yield and carbohydrate re-
serves of two raspberry cultivars. XI International Rubus and Ribes Symposium, Asheville, NC (USA), June 21 - June 24,
2015. ().

Partidario, A. 2015. Compostos volateis do Aroma de Azeites. Comunicagdo oral apresentada na A¢do de Formacgao -
Anidlise Sensorial de Azeites, no ambito do Plano de Formacao da ASAE, realizada em Lisboa a 30 Janeiro.

Pataco I.M., Ramos ., Lidon F.C., Guerra M., Pessoa M.F., Carvalho, M.L., Pelica J., Oliveira K., Ramalho J.C., Leitdo,
A.E., Santos J.P., Scotti-Campos P., Reboredo F.H. (2015) Biofortificacdo de Triticum durum — Cinética de absorcdo e
distribuicdo de nutrientes na semente. In Abstracts do 12 Simpdsio - Produgdo e Transformagdo Industrial de Alimen-
tos, p 3-4, 3 de Junho, FCT/UNL, Monte de Caparica, Portugal.

Paulo Carvalho, Paula Mendonga, Cristina Ochoa, Carla Lima, Leonor Orge e Madalena Monteiro, Abril 2015: "Estudo
de casuistica em neuropatologia veterinaria". XX Encontro da Sociedade Portuguesa de Patologia Animal

Pedro Climaco, 25/03/2015: participou como coordenador adjunto do Grupo de Peritos Nacional “Viticultura” em reu-
nido ordinaria do Conselho Técnico e Cientifico (CTC) da CNOIV e, seguidamente, em reunido “ad hoc” do CTC com o
Diretor Geral da OlV, Jean Marie Aurand. IVV, Lisboa.

Pedro Climaco, Eiras Dias , Jodo Brazdo e Jorge Cunha,10/02/2015: 72 Reunido do grupo de Peritos Nacional (GPN)
“Viticultura” da CNOIV

Pereira, R.M., Marques, C.C, Baptista, M.C., Horta, A.E.M., Carolino, N., Dias, S., Carvalho, J., Domingos, J. e Espadi-
nha, P.. 2015. Cooperac¢do na estratégia para a internacionalizacdo da Associa¢do dos Criadores de Bovinos da Raga
Alentejana. Sessdo de apresentagdo publica: Estratégia do Ministério da Agricultura e do Mar para a Investigagdo e
Inovacdo AgroAlimentar- periodo 2014-2020 Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, Oeiras, 20 de
Margo.
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91. Perloiro, T., Carrasco A., Carolino, N., 2015. Razas ovinas portuguesas - merina blanca e merina negra. XVI Simposio
Iberoamericano sobre la conservacién y utilizacién de recursos zoogenéticos. Villavicencio, Colombia, 7 a 9 de Outubro
de 2015.

92. Ramos A. C. (guido); Esteves, P. (edicdo) 2015. Video Institucional INIAV "Cogumelos"- Projeto AGROFOOD3.0,
30/6/2015 (http://www.iniav.pt/menu-de-topo/divulgacao/edicoes-proprias/videos-institucionais/videos-publicados-
no-ambito-do-projecto-agrofood-3.0).

93. Ramos, A. C. 2015. Como produzir cogumelos? Comunicagdo oral apresentada na Conferéncia “O cogumelo Portugués.
Roteiro para o sucesso”. Convento do Vilar, Porto. 12 de dezembro

94. Reis, R.; Teixeira-Santos, M.; Brazdo, J.; Eiras-Dias, E.; Fonseca, F. (2015). Molecular evidence of ArMV and related sat-
ellite RNA in Portugal. In: Proceedings of the 18th Congress of the International Council for the Study of Virus and Vi-
rus-like Diseases of the Grapevine (ICVG), Ankara, Turquia, Setembro 7-11

95. Rodrigues WP, Martins MQ, Martins LD., Campostrini E., Partelli FL, Tomaz MA, Semedo JN, Fortunato AS, Colwell F,
Pais IP, Scotti-Campos P, Simdes-Costa MC, Rodrigues AP, Leitdo AE, Ribeiro-Barros Al, Ghini R, Lidon FC, DaMatta FM
e Ramalho JC (2015). Interacdo entre os aumnetos da [CO2] e da temperatura sobre a capacidade fotossintética e o
transporte de elétrons em Coffea arabica L. Proceedings do IX Simpdsio de Pesquisa dos Cafés do Brasil, 24 a 26 de
junho, Curitiba, Brasil.

96. Rosario, R.; Serrano, C.; Esteves, P.; Molddo, M. 2015. Composi¢do nutricional e propriedades antioxidantes de Figo-
da-india (Opuntia stricta) para aplicagdo em snacks. 22 Simpésio Nacional “Promocdo de uma Alimentacdo Saudavel e
Segura - Qualidade Nutricional & Processamento Alimentar” - SPASS 2015. INSA, 26 de Novembro de 2015.

97. Rosario, R.; Serrano, C.; Moldao, M.; Esteves, P. 2015. Extracdo e termo-estabilidade do corante natural obtido a partir
de figo-da-india (Opuntia stricta). 82 Reunido Anual PortFIR, “Qualidade da Informagdo Alimentar | Um ingrediente da
sua alimentac¢do”. INSA, 30 de outubro de 2015.

98. Santos, P. J. C. dos; Fernandes, V. M. G.; Estrela, R. de B. 2015. Projeto experimentagdo enoldgica para reducgdo do teor
em acidez volatil em vinhos por processos fisicos. Relatério final. Entidade Promotora: Wineinova, Lda. IVV, Setembro
de 2015.

99. Santos-Silva, J., 2015. Polpa de citrinos como alternativa aos cereais nos alimentos para ruminantes — estratégia para
melhorar o valor nutricional dos produtos. NEWVAL, Novas Valorizagdes de Matérias-primas e Residuos Agroindus-
triais e Agroflorestais.

100.Santos-Silva, José - ValorizagGo da carne de bovinos produzidos com base em pastagens e forragens de regadio na
regi@io Alentejo. Utilizagdo de concentrados estimuladores da deposicdo de dcidos gordos bioativos. Trabalho apresen-
tado para efeito de prestagdo de provas publicas de Habilitagdo para o Exercicio de Fun¢des de Coordenacgado Cientifi-
ca. Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, Fonte-Boa, Santarém.

101.Sara Canas, 04/03/2015: Reunido do Grupo Peritos de Enologia da CNOIV

102.Scotti-Campos P., Semedo, J.N. e Pais I.P., 2015. Evaluation of drought tolerance in bread wheat varieties. Abstracts
book COST action FA1306 Plant Phenotyping “The quest for tolerant varieties - Phenotyping at plant and cellular
level”. 26-27 Fevereiro 2015, Carcavelos. Painel 22.

103.Serrano, C. (guido); Esteves, P. (edigdo). 2015. Video Institucional INIAV "Corantes naturais alimentares de origem
vegetal". 2 Outubro 2015, Agrofood 3.0. (https://www.youtube.com/watch?v=YyndQTzPIzE).

104.Soares R., Arcos E., Ferreira E., Castro I.V. 2015. Microbial inoculants with autochthonous bacteria for biodiverse leg-
ume pastures in Portuguese agroforestry ecosystem. XV Congress of the Spanish Society of Nitrogen Fixation and IV
Portuguese-Spanish Congress on Nitrogen Fixation" Ledn, Espanha, 16-18 Junho 2015, p.86.

105.Soares R., Lorite M.J., Figueira E., Sanjuan J., Castro I.V. 2015. Diversity of Lotus spp. root nodule bacteria: cultivated
versus wild species. XV Congress of the Spanish Society of Nitrogen Fixation and IV Portuguese-Spanish Congress on
Nitrogen Fixation" Ledn, Espanha, 16-18 Junho 2015, p.28.
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106.Sousa, M. B.; Ramos, A. C.; Serrano, C. 2015. Caracterizagdo e determinagdo da qualidade interna e externa dos frutos
para o consumo em fresco, provenientes dos diferentes ensaios do EUBerry. Comunicagdo oral apresentada na Sessao
de encerramento do Projecto FP7-KBBE-2010-4-265942.

107.Sousa, M. B.; Trigo, M. J.; Ramos, A. C.; Martins, P.; Cunha, P.; Andrada, L. 2015. Exemplos da microbiota dos frutos.
Cientistas ao Luar, Oeiras. 3 de julho, 2015.

108.Sun Baoshan, 2015, International Conference on Food and Biosystems Engineering, , Mykonos (Grecia)

109.Trigo, M. J. (guido); Esteves, P. (edigdo) 2015. Video Institucional INIAV "Projeto PRODER Limtec - Produgdo de concen-
trado de sumo de lim3o", 14 de maio 2015 (http://www.iniav.pt/menu-de-topo/divulgacao/ edicoes-proprias/videos-
institucionais/videos-publicados-no-ambito-do-projecto-agrofood-3.0).

110.Trigo, M. J. 2015. Apresentacao do Projecto LIMTEC, Cooperativa Frutoeste, Carrascal — Azureira, 10 de abril de 2015

111.Trigo, M. J.; Ferreira, A.; Sapata, M. M.; Ramos, A. C.; Sousa, M. B., Andrada, L., 2015. Cubos de gelo de sumo de limdo
concentrado. Folheto de divulgacdo do Projeto PRODER n2 49995 “LimTec”.

112.Trigo, M. J.; Ferreira, A.; Sapata, M. M.; Sousa, M. B., Ramos, A. C.; Andrada, L., Martins, M. P. 2015. Projeto n2 45995:
LIMTEC. Relatério final técnico-cientifico das atividades desenvolvidas. INIAV, Oeiras.

113.Trigo, M. J.; Ramos, A. C.; Sousa, M. B., Ferreira, A.; Sapata, M. M.; Andrada, L., Martins, M. P. P.; Cabrita, P. 2015.
Limao aos cubos. Folheto de divulgacdo do Projeto PRODER n2 49995 “LimTec”.Cientistas ao Luar, INIAV, Oeiras.

114.Trivifio M., Calha I.M. 2015. Validacion de un método rapido para confirmar la resistencia de Lolium perenne a glifosa-
to. XV Congreso Sociedad Espafiola de Malherbologia,, 19-22 Out, Sevilha, Espanha.

115.Vicente, A., Carolino, N. e Pimpao G., 2015. Demografia na raga suina portuguesa Malhado de Alcobaga: dados preli-
minares. XVI Simposio Iberoamericano sobre la conservacion y utilizacion de recursos zoogenéticos. Villavicencio,
Colombia, 7 a 9 de Outubro de 2015
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15.

Apoio a Formag¢ao Académica e Profissional

Azevedo, B. M. de B. de 2015. Ultrafiltracdo de concentrados de soro de leite de mistura para fabrico de requeijao.
Dissertagdo apresentada para obtengdo do grau de Mestre em Engenharia Quimica, IST-ULisboa. Apresentada em
Dezembro de 2015 (coorientador: Inv. Aux. A. P. L. Martins).

Cabral, S. R. 2015. Otimizagdo da ultrafiltragdo em modo de diafiltragdo para redugdo do teor de lactose em concen-
trados proteicos. Dissertacdo apresentada para obtencdo do grau de Mestre em Engenharia Quimica, IST-ULisboa.
Apresentada em Dezembro de 2015 (coorientador: Inv. Aux. A. P. L. Martins).

Castanho, A. 2015. Implica¢des do processamento na qualidade nutricional e organolética de 3 variedades tradicionais
de feijdo comum. Dissertacdo de Mestrado em Inovagdo em Artes Culindrias. Escola Superior de Hotelaria e Turismo
de Estoril. 80pp (orientador: Inv. Aux. Carla Brites).

Cristina Ochoa e Carla Lima, 2015: Projeto no ambito do final de curso da Ana Lucia Peixoto Nogueira, "Atlas Digital de
Anatomia Patoldgica Veterindria - Andlise Macroscépica e Microscopica"

llda Caldeira, 28/05/2015: Integrou, na qualidade de arguente, o juri das provas publicas da disserta¢do para obtencdo
do grau de mestre em Engenharia Quimica, da aluna Francisca Pinto Castro do Instituto Superior Técnico, subordinada
ao tema “A razdo isotdpica de estroncio 875/86S como marcador de terroir e sua avaliagdo em vinhos portugueses"

Ilda Caldeira, 3/12/2015: integrou, na qualidade de arguente, o juri que avaliou as provas prestadas, no Instituto Supe-
rior Técnico, em Lisboa, com a dissertagdo intitulada “Contributo para o estudo da influéncia da Nanofiltragdo na razédo
isotépica 87Sr/86Sr do vinho”, para obten¢do do grau de Mestre em Engenharia Quimica por Cintia Alexandra Antunes
Moreira.

José Silvestre, 17/12/2015: integrou, como arguente, o juri das provas do mestrado Vinifera EuroMaster - European
Master of Sciences of Viticulture and Oenology de Kristian Wemuth Poulsen com a dissertagdo “Effect of Pre-Bloom
Leaf Defoliation on Cluster Morphology and Disease Pressure”.

José Silvestre, 24/07/2015: participou no juri de mestrado em Viticultura e Enologia (22 ciclo) do Licenciado Tomas
Viana Carvalho, Titulo da Dissertacdo: "A importancia da monitorizacdo do clima, solo e planta para a gestao da rega
na vinha (Vitis vinifera L.)"

Santos, E. V. A. C. dos 2015. Qualidade microbiolégica e fisico-quimica de queijo fresco de leite de cabra produzido em
Cabo Verde. Dissertagdo apresentada para obtengdo do grau de Mestre em Seguranca Alimentar, Faculdade de Far-
macia da Universidade de Coimbra. Apresentada em Julho de 2015 (coorientador: Inv. Aux. A. P. L. Martins).

Sara Canas, 21/07/2015: integrou, como arguente, o juri das provas publicas para obtenc¢do do grau de Doutor em
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos e Ingenieria Quimica, do Dr. Juan Antonio Nieto Fuentes, na Faculdad de Cien-
cias da Universidad Autonoma de Madrid. Tese subordinada ao tema "Estudio integral de la uva (Vitis vinifera L.) como
fuente de compuestos fendlicos biodisponibles com accion bioldgica".

Sara Canas, 4/12/2015: integrou, como arguente, o juri das provas publicas prestadas, para a obten¢do do grau de
Doutor em Qualidade Alimentar pela Eng2 Guida Maria da Silva Tralhdo, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Uni-
versidade Nova de Lisboa, com a tese "Propriedades antioxidantes e compostos bioativos em vinhos portugueses
monocasta"

Silva MLRC. 2015. Studies on the Eucalyptus Leaf Disease Complex in Portugal. Dissertagdo para obten¢do do Grau de
Doutor em Biologia (especialidade em Microbiologia), 214 pp.

Simoes N. (2015). Eficiencia del uso del agua y persistencia de gramineas perennes en las condiciones de secano en el
mediterraneo. Tese para a obtenc¢do do grau de Doutor Europeu pela Universidad de Extremadura (Espanha)

Cameira dos Santos, P. (2015). Integrou, na qualidade de arguente, o juri das provas publicas da dissertacdo para
obtencdo do grau de mestre em Engenharia Quimica, da aluna Joana Rita Viais Temido, do Instituto Superior Técnico,
subordinada ao tema «Desenvolvimento de um processo de nanofiltragdo para remogdo da acidez volatil em vinhos»

Adriana Henriques Santos. Estagio profissional em contexto de trabalho - Técnicas em biologia molecular. Estagio Pro-
fissional. Orientadora Maria da Conceigdo Oliveira e Sousa. Protocolo com a ETPR, 6/1/2015 - 31/3/2015.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Alexandra Eduarda Amador de Oliveira Francisco. Qualidade da carne de ovinos. Doutoramento. Co-orientador José
Santos Silva. Em curso.

Ana Candida Villar Franco Tegethoff Mendes. Produgdo in vitro de embriGes bovinos. Estagio Profissional. Orientadora
Rosa Maria Lino Neto Pereira. Inicio em 10-05-2015.

Ana Carolina Inés Faustino. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadores Olga Moreira; José Gomes
Batista. Protocolo com a ETPR, 13/4/2015 —3/7/2015.

Ana Catarina de Lemos Borges. Acompanhamento de todas as atividades clinicas/terapéuticas, profilaticas e sanitarias
das diversas espécies pecudrias. Estagio em contexto de trabalho. Orientadora Jodo Maria Nobre. 18/5/2015 —
15/7/2015

Ana Margarida Pereira. Estdgio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Jodo Almeida. Protocolo com a
ETPR, 6/1/2015 —31/3/2015.

André Filipe Lourencgo da Silva. Seguranca e Higiene Alimentar. Estagio no ambito do CET da Escola Superior Agrdria de
Santarém. Orientadora Maria Teresa Dentinho. 30/3/2015 - 17/6/2015.

André Lourenco Vieira. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadores Olga Moreira; José Gomes Batista.
Protocolo com a ETPR, 6/1/2015 - 31/3/2015.

Barbara Antdnio de Jesus. Andlises Fisicas e Sensoriais da Carne de Suino. Licenciatura. Orientadora Jodo Almeida. Pro-
tocolo com o IPS, 5/3/2015 - 12/6/2015.

Beatriz Pereira Estroia Coelho. Estdgio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Maria Teresa Dentinho. Pro-
tocolo com a ETPR.13/4/2015 - 3/7/2015

Bruno Miguel Mendes Pina. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadores Olga Moreira; José Gomes
Batista. Protocolo com a ETPR, 6/1/2015 —31/3/2015.

Carlos Miguel Reis Rodrigues. Estagio profissional em contexto de trabalho - Laboratério de biologia molecular. Estagio
Profissional. Orientadora Maria de Fatima Santos Silva. Protocolo com a ETPR, 6/1/2015 — 31/3/2015.

Carolina Raquel Almeida Dias. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Ana Paula Portugal. Protocolo
com a ETPR. 13/4/2015 - 3/7/2015.

Catarina de Carvalho Nogueira. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadores Olga Moreira; José Gomes
Batista. Protocolo com a ETPR, 13/4/2015 - 3/7/2015

Dulia Isabel Almeida Castanheira. Acompanhamento de diversas atividades no ambito da pecuaria. Estagio Profissio-
nal. Orientador Anténio Sequeira. 19/02/2015 —24/3/2015.

Filipa Alexandra Lourengo Barata. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Ana Paula Portugal. Pro-
tocolo com a ETPR, 6/1/2015 — 31/3/2015.

Inés Domingues Correia Guilherme. Estagio Voluntario (112h). Orientador Anténio Sequeira. 17/7/2015 - 30/9/2015.

Inés Sofia Melo Conceigdo. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Ana Teresa Carmona Belo. Pro-
tocolo com a ETPR.13/4/2015 - 3/7/2015

Joana Pereira da Silva Burnay. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientador Anténio Sequeira. 9/2/2015 -
24/3/2015.

Joana Rosa Lopes Martins. Caracterizagao morfologica de galinhas de ragas autdctones. Licenciatura. Orientadora Inés
Carolino. Inicio em 16-02-2015. Em curso.

José Leandro Regedor da Silva. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Jodo Almeida. Protocolo
com a ETPR, 6/1/2015 —31/3/2015.

José Pedro Ferreira Oliveira Oliva Lopes. Acompanhamento de diversas atividades no ambito da pecudria. Estagio Pro-
fissional. Orientador Antdnio Sequeira. 19/2/2015 — 24/3/2015.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Maria do Carmo Santos Silva. Efeito de diferentes protocolos na criopreservagdo de odcitos e a sua viabilidade. Estagio
de Mestrado em Biologia Humana e Ambiente da Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa. Orientadora Rosa
Lino Neto Pereira. Inicio em Setembro de 2014 e termino em Novembro de 2015.

Maria Inés Arcanjo Tomé Vassalo. Seguranca e higiene alimentar. Estdgio Profissional - CET. Orientador Jodo Almeida.
Protocolo com o IPS. Inicio em 23-03-2015

Maria Inés Custdédio Mineiro. Licenciatura. Orientadora Maria de Fatima Santos Silva. Inicio em 11-05-2015. Em curso.

Maria Inés Jesus Santiago, Criopreservagdo de odcitos bovinos Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria da Uni-
versidade de Trds os Montes e Alto Douro. Orientadora Rosa Lino Neto Pereira. Inicio em Setembro de 2015 e término
em Fevereiro 2016.

Marta Nogueira da Costa Machado da Costa. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadores Olga Moreira;
José Gomes Batista. Protocolo com a ETPR.13/4/2015 —3/7/2015

Monica Costa . Alternativa aos cereais na alimentagdo de borregos. Doutoramento. Co-orientador José Santos Silva.
Em curso.

Monica Sofia da Silva Reis. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Maria Teresa Dentinho. Protoco-
lo com a ETPR, 6/1/2015 —31/3/2015.

Nair Carrazedo da Cunha. Producdo de leite de ovelhas leiteiras. Licenciatura. Orientador Ana Teresa Carmona Belo.
Inicio em 03-02-2015.

Patricia do Carmo Bidarra Reis e Mesquita, Interferon tau from the embryo may inhibit mucin-1 gene in bovine endo-
metrium, allowing implantation. Estagio de Pds-Doutoramento na Unidade de Investigagdo e Servigos em Biotecnolo-
gias e Recursos Genéticos do INIAV. Atribuida bolsa de pds-doutoramento pela FCT (SFRH/BPD/100565/2014) com ini-
cio em Setembro de 2015 e em curso. Orientadora Rosa Lino Neto Pereira Inicio em Janeiro de 2015 e em curso.

Rafael Ledo Santos. Estagio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Jodo Almeida. Protocolo com a ETPR,
13/4/2015 -3/7/2015

Sara Alexandra da Silva Ferreira Maia. Detecdo de marcadores moleculares no gene da miostatina na raca bovina Mer-
tolenga. Estégio Profissional. Orientadora Inés Carolino. Protocolo com a ETPR.13/4/2015 —3/7/2015.

Sofia Catarina Dantas Duarte Estdgio profissional em contexto de trabalho. Orientadora Ana Paula Portugal. Protocolo
com a ETPR, 6/1/2015 —31/3/2015.

Sénia Margarida Miranda, Desenvolvimento embriondrio precoce em canideos: estudo das interagcbes embrio-
maternas associadas a implanta¢do. Estagio de Doutoramento em Ciéncias Veterinarias/ Reprodugdo e Biotecnologia
Reprodutiva pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD). Orientadora Rosa Lino Neto Pereira. Inicio em
Junho de 2010 e em curso.
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Anexo 5

Parcerias Estabelecidas em 2015

Data Objeto Parceiros
~ . . Museu Nacional de Histdria
01 Jan | Colecdo ex-situ de espécies silvestres A
Natural e da Ciéncia
Uni idad Nacional de La Pla-
01Jan | Projeto de I1&D “AgroMicroBrios” niversida aC|on_a eratia
ta - Argentina
01lJan | Projeto de I&D "+ Péssego” Vdrias Organizacdes Nacionais
02 Jan | Formagdo Pratica em Contexto de Trabalho (Adenda) CEERIA
10 Fev | Parceria Portuguesa para o Solo Parceria Aberta
27 Fev | Centro de Competéncias do Pinheiro Manso e Pinhdo” Diversas entidades (22)
27 Fev | Centro de Competéncias do Pinheiro Bravo Diversas entidades (31)
- Instituto Politécnico de Santa-
04 Mar | Formagao Pratica em Contexto de Trabalho nst ulo oltecnico ’e anta
rém /ESASantarém
20 Mar | Formacao Pratica em Contexto de Trabalho InStltUt,o Politécnico d,e Santa-
rém /ESASantarém
22 Mar | Centro de Competéncias do Porco Alentejano e do Montado” Diversas entidades (16)
30 Mar | Estagio do Curso de Técnico de Analise Laboratorial EPED
01 Abr | Ensaio em pereiras ‘Rocha’ com produtos da empresa SAPEC SAPEC AGRO SA
01 Abr | Ensaios em macieiras e em pereiras. TRIALPLAN Lda.
01 Abr | Formagdo Pratica em Contexto de Trabalho CEERIA
01 Abr Ensaio de polinizagdo em pereiras e em macieiras com colmeias da KOPPERT ESPANA
empresa Koppert.
01 Abr Campo de demonstragdo em macieiras com produtos da empresa BASF Portuguesa, S.A.
BASF.
01Abr | Projeto de I&D “SafeBroculo” Vdrias Organizacdes Nacionais
04 Abr | Projeto de I&D “Cochevabras” Universidade de Catania - Itdlia
07 Abr | Centro de Competéncias do Tomate Diversas entidades (3)
"Pilot project on the implementation of SSD2 in the frame of the elec-
08 Abr | tronic transmission of harmonised data collection of analytical results INSA, DGAV, ASAE e IPMA
to EFSA
. A L . CIMLT; I.P. Santarém; C.M. San-
Desenvolvimento de um Centro de Exceléncia para a Agricultura e a , N
23 Abr Agro-Industria (CEAAI) - Polo de Investigagao da Fonte Boa tarém; U. Evora AGROCULS-
8 gac TER/NERSANT; Univ. Lisboa
29 Abr | Centro de Competéncias da L3 Diversas entidades (28)
24 Mai C?Iaboragta? nos domlnlqs 'da |nvest|g?gao, apoio laboratorial, realiza- INIDA (Cabo Verde)
¢do de analises laboratoriais e formagao de recursos humanos.
ESFB-Escola Secundaria de Fon-
26 Mai | Estdgios do Curso Profissional de Técnico de Analise Laboratorial. seca Benevides (Ensino Profis-
sional)
- - I . ESFB-Escola S daria de Fon-
.| Realizagdo de estdgios do Curso Profissional de Técnico de Andlise 5¢0 a' ecun a'rla ¢ gn
26Mai . seca Benevides (Ensino Profis-
Laboratorial. .
sional)
Projeto de I&DT “Desenvolvimento de novos alimentos naturais com ,
. . .. . R .. Soc. Agricola Herdade do Carva-
29 Mai | cereais tradicionais de producgdo bioldgica com valor nutricional agre-
,, Ihoso; INSA
gado”.
30 Mai | Centro de Competéncias do Sobreiro e da Cortica Diversas entidades (11)
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Data Objeto Parceiros
Projeto de I&DT para a criacdo implementacdo e operacionaliza¢do de
01Jun | uma rede piloto eco-sanitaria e de epidemio-vigilancia da fauna sel- DGAV,ICNF, UA, CPM
vagem.
Autoridade de Gestdo do Pro-
01Jun | “Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas” grama Operacional Regional de
Lisboa
FCT e Uni idade de W i-
01Jun | Projeto de I&D “SMARTAgriFor” € Universidace ce ¥¥agen!
gen - Holanda
. “ TEKEVER, UTAD, IPVC e AGRI-
02 Jun | Projeto de I&DT “PARRA CIENCIA
12 Jun | Centro de Competéncias da Apicultura e Biodiversidade Diversas entidades (5)
Melhorar a convergéncia entre o ensino, as necessidades de desen-
15 Jun . ~ ISA
volvimento do setor e a preparagdo de quadros.
30 Jun CNaracterlzagao, .conservagao, melhoramento, reproducdo e alimenta- ACBRA
¢do da raca bovina.
01Jul | Formagdo Pratica em Contexto de Trabalho CEERIA
01 Jul R'eforlg'o das |nfra(,esjcrut'uras portuguesas usadas pgla comunidade ITQB, IBET.IGC,IICT, FCUL
cientifica no dominio Biologia Vegetal e Agronomia.
10 Jul | Curso de Pds-Graduagdo em Hidroponia e Outros Cultivos sem Solo Universidade Aberta
12 Jul Desenvolvimento de a¢Oes de estudo, colheita e conservagdo da Flora | MUL-MUHNAC, Universidade de
portuguesa. Lisboa
Dinamizar atividades e projetos para melhorar a gestao global do Pos- .
16 Jul to Experimental de Culturas Regadas D. Manoel de Castello Branco. D.Keijo Il,Lda.
18 Jul | Centro de Competéncias dos Frutos Secos Diversas entidades (15)
22 Jul | Ensaio de produtos comerciais a aplicar na vinha. Proenol-Indistria Biotecnoldgi-
ca, Lda.
03 Ago | Formacado Pratica em Contexto de Trabalho CEERIA
, - . o . C.M. Moncorvo, CNCFS, UTAD,
28 Ago ::(I;j;r\llr;vestlgagao e Experimentagdo da Amendoeira em Torre de IPB, Amendoacoop, DRAPN,
’ DRAPAlgarve
01 Set | Formagdo Pratica em Contexto de Trabalho CEERIA
01 Set | Reducgdo de importacdo de sementes Living Seeds Sementes Vivas SA
(LSSSV)
09 Set | Plano Nacional para os Recursos Genéticos Vegetais DGAV; DGADR;MAM
11 Set | Centro de Competéncias da Hortofruticultura Diversas entidades (5)
Pronjogao, valoriza¢do, aumento da competltl\'/ldade e ut'lllzagao sus- CBAAA, IPB, UEvora, UAveiro,
21 Set | tentdvel de recursos nos setores Agro-Florestais, Agro-Alimentar e
. UCP, FCT-UNL
Farmacéutica.
21 Set Reallzagact de atividades de- cariz formatlv.o e de experimentagdo no BIPP - SEMEAR
sector agricola e desenvolvimento de projetos.
24 Set A:clwdades.de investigacdo, formacao, divulgacao cientifica e execu- IBET
¢do de projetos.
Desenvolvimento do Projeto "SIM Montado - Sistema de informacao, ,
24 Set monitorizagdo e decisdo do Montado" na NUTS Il Alentejo. UEvora, IPP
25 Set Apmo mutuo na'lr?ves'ilgagao C|gnt|f|ca entre a§ Pa?rtt'es e bases indica- BIOSANI
tivas para a participagdo em projetos e outras iniciativas. (Adenda)
25 Set P,re.servfalga(? .e divulgacdo das colegdes cientificas e do patrimdnio his- MUHNAC /MUL
tdrico cientifico.
01 Out Concessao de licenca de producao, distribuicdo e comercializagdo de EPI de Gascogne (Bélgica)
sementes
01 Out Avaliagdo, em termos nacionais, da perda de producdo e de rendi- ICNF, DGAV, ISA, CM Alcacer do
mento do pinh3o e identificagdo dos principais agentes causadores. Sal, UNAC e CECILIO
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Data Objeto Parceiros
15 Out Dinamizacdo deNatividades e projetos no Paul d’Anana por forma a RFLimpa, Lda.
melhorar a gestdo global.
26 Out Organizagdo e implementagdo da formagdo em contexto de trabalho SESC - Sociedade de Estudos
aos alunos do curso em Biotecnologia Aplicada. Superiores e Culturais, S.A.
02 Nov | Realizagdo de um Estagio Curricular ISA; Sylvia Ribeiro
Integracao de informacao relativa a caracterizagdo dos stocks de car-
04 Nov (. . ICNF
bono dos solos portugueses (62 Inventario Florestal Nacional)
F'a\'/orecer ainovacao cientl’fica~e tecnolégica'e a melhoria da competi- APFC, Camara Municipal de
05 Nov | tividade nos sectores de atuagdo, com especial relevo para o setor
Coruche e UNAC
agro-florestal.
02 Dez | Realizagdo de diversas acoes especificas de colaboracao. Escol;i:::fls};s;%n(aEI:‘Agg;;)Ia D.
FERTIPRADO, S t
03 Dez | Acordo de concessdo de variedades. ) ementes
Nutrientes, Lda.
03 Dez | Limpeza sanitdria de castas viticolas portuguesas VITICERT
16 Dez | Assegurar a participacdo de Portugal na GRA-Global Research Alliance GPP
18 Dez | Centro de Competéncias da Agricultura e Agro Industria Diversas entidades (8)
28 Dez | “CID — Identificacdo de Castas por Imagem Digital” MTKW-Tecnologias de Informa-

¢do Unipessoal, Lda
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Anexo 6

Patentes

1. Cameira dos Santos, P., Estrela, RB., Fernandes, VM. (2015). Patente n° PCT/IB2016/053133 “Method, process and
apparatus for extracting unwanted very weak acidic compounds from a drinkable liquid, and in particular from a wine”.
EPO — European Patent Office.

2. Semedo, J., Oliveira, M., Sanchez, C., Matos, O. et.al. (2015). Patente n? PCT/IB2015/058421 “Device for stored pro-
ducts protection and uses thereof” (Submission Number:058421). Geneva, Switzerland: International Bureau of the
World Intellectual Property Organization.
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Anexo 7
Principais Atribuicoes das Unidades Organicas

As Unidades Estratégicas de Investigacao e Servigos, abreviadamente designadas por UEIS, criadas pela Porta-
ria n? 392/2012 de 29 de novembro, sdo unidades organicas nucleares, as quais compete, genericamente, promo-
ver as atividades de investigacdo, desenvolvimento, experimenta¢do e inovagdo em curso no INIAV, e efetuar o
aconselhamento técnico cientifico ao respetivo membro do Governo.

UEIS Competéncias

Assegurar a conservacdo, a avaliacdo, a documentacdo e a valorizacdo econdmica dos
recursos genéticos nacionais;

Realizar estudos que visam melhorar a compreensao das relagdes das plantas e dos ani-
mais com o ambiente, de modo a identificar combinagdes genéticas, mecanismos e tec-
nologias de reproducdo e estratégias de sele¢do/conservacdo que explorem, de forma
mais eficiente, os recursos naturais disponiveis, particularmente nas regides mediterrani-
cas e ainda que contribuam para melhorar a compreensao do seu comportamento face a
cenarios de possiveis alteracdes climaticas;

Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies animais e vegetais estra-
tégicas para o desenvolvimento dos sistemas agricolas, através da introducdo de novas
variedades e da sele¢do de ragas dessas espécies;

Promover a conservacdo dos recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal,
através da criagdo e manutencao de coleg¢des vivas e de bancos nacionais de germoplas-
ma.

Biotecnologia e Recursos Genéticos
(BRG)

Desempenhar a fungdo de Laboratdrio Nacional de Referéncia para a drea da sanidade
vegetal;

Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas areas da protecdo das plan-
tas e sanidade vegetal;

Realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de protecdo de
plantas e sanidade vegetal;

Vegetal (SAFSV)

Sistemas Agrarios e
Florestais e Sanidade

Prestar servigos aos operadores econdmicos das fileiras florestais.

Desempenhar a funcdo de Laboratério Nacional de Referéncia para a area da seguranca
alimentar;

Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo na drea da seguranca alimentar;

Realizar as analises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de seguranca ali-
mentar;

Tecnologia e Seguranga
Alimentar (TSA)

Prestar servigos aos operadores econdmicos das fileiras agropecuarias.

Desempenhar a funcdo de Laboratério Nacional de Referéncia para a drea da saude ani-
mal;

Participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo na area da saude animal;

Realizar as analises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade ani-
mal;

Animal (PSA)

Producgdo e Saude

Prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras agropecuarias.

Relatorio de Atividades/2015 Pagina 91



~iniav

Os Departamentos, abreviadamente designadas por Dep., sdo unidades organicas nucleares, criadas pela Portaria

n? 392/2012 de 29 de novembro, as quais compete, genericamente, assegurar as fun¢des de carater transversal,

necessdrias no apoio a gestdo e a garantia das obrigacdes legais, fomentando nomeadamente as areas de servicos,

projetos, qualidade, desenvolvimento organizacional e relacional com os clientes internos e externos.

Compete ainda, aos Departamentos:

Dep’s

Competéncias

Departamento de Recursos
Humanos (DRH)

Assegurar a gestdo integrada dos recursos humanos do INIAV, I. P,;

Assegurar as tarefas de administracao de pessoal, incluindo o processamento de venci-
mentos;

Elaborar o balango social do INIAV, I. P;

Promover, organizar e coordenar o processo de aplicacdo do SIADAP, relativamente aos
seus subsistemas 2 e 3, e assegurar a elaboracdo do respetivo relatoério;

Assegurar a elaboracdo do mapa de pessoal do INIAV, I. P. e apoiar as acdes de recruta-
mento e selecdo de pessoal.

Departamento de Recursos Financeiros
e Patrimoniais (DRFP)

Preparar as propostas de orgamento e assegurar a gestdo e controlo orgamental, apoiar
a gestdo integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboragdo da conta de geréncia
e o relatdrio financeiro anual;

Assegurar a legalidade e regularidade das operagGes das receitas cobradas e das despe-
sas efetuadas, a fiabilidade, integralidade e exatidao dos registos contabilisticos e garan
tir o controlo do respetivo arquivo;

Organizar os procedimentos e a celebracao de contratos para a aquisicdao de bens e ser-
vigos;

Assegurar a gestdo, distribuicdo e controlo e o inventario dos bens e equipamentos afe-
tos ao INIAV, I. P. ou a sua guarda;

Assegurar a gestdo, manutengdo, conservagdo e seguranga do patriménio e das instala-
¢Oes e executar as fungdes de aprovisionamento e economato.

Departamento de Logistica e
Sistemas de Informagdo (DLSI)

Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranca dos sistemas de
informacdo, em todas as vertentes de apoio a gestdo, promovendo uma eficiente comu-
nicagao a nivel interno e no relacionamento com o exterior;

Assessorar o conselho diretivo na definicdo da estratégia da instituicio em matéria de
tecnologias de informacao, de acordo com a sua missao e as oportunidades de interven-
¢do, respondendo as necessidades sectoriais;

Coordenar e gerir o funcionamento dos recursos informaticos e logisticos;

Assegurar o apoio aos utilizadores.
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Os Pélos de Atividades, abreviadamente designadas por Pélos, sdo unidades organicas de 22 nivel, criadas por deli-
beracdo do Conselho Diretivo de acordo com o previsto n? 2 do art.2 12 da Portaria n.2392/2012 de 29 de novem-
bro, que define o tipo de organizacao interna do INIAV.

Ao Polos de Atividades, compete:

Pdlos

Competéncias

Pélo de Dois Portos
Criado em 1 de fevereiro de 2013 por deliberagdo

do Conselho Diretivo, n2 4/2013 de 29 de ja nei-

Prestar apoio especializado as areas de investigacdo e experimentacdo, nomeadamente:

Otimizacdo de tecnologias enoldgicas;

ro

Caracterizacdo do aroma de uvas, vinhos e aguardentes, microbiologia enoldgica;

Constituicdo polifendlica de uvas, vinhos e aguardentes;

Controlo da qualidade, autenticidade e seguranca alimentar de produtos de origem viticola e
efeitos benéficos na saude do consumidor;

Tecnologias de produgdo sustentavel da vinha;

Assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular o acesso e seu
uso.

Pdlo de Santarém
Criado em 1 de fevereiro de

2013 por deliberagdo do Con-
selho Diretivo, n2 4/2013 de 29

Prestar apoio especializado as areas de investigacdo e experimentacdo e desenvolvimento
nas areas de producdo, reproducdo e melhoramento de animais

de janeiro.

Assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular o acesso e seu
uso

Pélo de Alcobacga
Criada em 1 de fevereiro de

2013 por deliberagdo do Con-
selho Diretivo, n2 4/2013 de 29

de janeiro.

Prestar apoio especializado a investigacdo e gestdo;

Prestar apoio especializado a conservagdo das cole¢des na area da fruticultura e frutos secos;

Prestar apoio especializado a experimentacdo na area das pomaideas, prundideas e frutos
Secos;

Prestar apoio especializado a experimentagao de outras espécies fruticolas de interesse
nacional.

Pélo de Braga
Criada em 1 de junho de 2014 por delibera-

¢do do Conselho Diretivo, n2 11/2014 de 22

de maio.

Prestar apoio especializado a investigacdo, gestdo e desenvolvimento do Recursos Genéticos
Vegetais através da coordenacdo de atividades de inventdrio nacional, de missdes de colhei-
ta, de a¢Bes de conservacdo in-situ e ex-situ de avaliagdo, de informacdo/documentacio e de
apoio a implementacdo de politicas relativas a protecao da biodiversidade, garantindo um
Sistema Nacional para a Conservacdo dos Recursos Genéticos;

Coordenar atividades de conservagdo dos recursos genéticos vegetais sob a responsabilidade
do INIAV, de acordo com a estratégia nacional e sua representacdo externa;

Assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular o acesso e sua
utilizacao.

Assegurar a conservacao da diversidade bioldgica das cole¢es, por forma a garantir uma
producdo agricola sustentdvel, atual e futura;
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Aos Servigos Desconcentrados, abreviadamente designadas por SD, criados pela Portaria n2 392/2012 de 29 de

novembro, compete:

SD Competéncias

Assegurar, na area da sua circunscri¢do territorial, em articulagdo com Unidades Estraté-
gicas de Investigacao e Servicos de Tecnologia e Seguranca Alimentar e Produgdo e Sau-
de Animal, as competéncias nas areas da saude animal, seguranca alimentar:

¢ Desempenhar a fungdo de Laboratério Nacional de Referéncia;

e Participar na elaboracado dos planos oficiais de controlo;

Vila do Conde

e Realizar as analises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade
animal;

¢ Prestar servigos aos operadores econdmicos das fileiras agropecudrias.

Assegurar, na area da sua circunscricdo territorial, em articulacdo com a Unidade Estra-
Elvas tégica de Investigacdo e Servicos de Biotecnologia e Recursos Genéticos, as atividades
técnicas e cientificas de melhoramento vegetal.
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Anexo 8

Area de Jurisdi¢do

De acordo com o n2 2, do Art? 29, do Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo (Lei Organica do INIAV)

O INIAV, I. P., é um organismo central com jurisdicdo sobre todo o territério nacional.

@ seoe

Campus de Oeiras

Av. da Republica, Quinta do Marqués
2780-157 Osiras - Portugal

Tel: 214 403 500 Fax: 214 416 011

. Laboratdrio de Benfica
Rua Genaral Vcrais Sarmento
1500-311 Lisboa
Tel: 217 115210 Fax: 217 115384

. Laboratdrio Quimico Agricola
Rebelo da Silva {Tapada da ajuda)
Tapada da Ajuda, 1300-596 LISBOA
Tel: 213 617 740 Fax: 213 636 460
Posto Apicola
Tel: 211125 547

Laboratério do Lumiar
Estrade Paco Luiar, 22, Ed. §
1549-038 Lishoa

Tel: 217 127 144/50 Fax: 217 127 162
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Portalegre .

.

Vila Real . Braganca /

Banco Portugués de Germoplasma Vegetal
Quintade S. José, 5. Pedro de Merelim

4700-858 Braga

Tel: 253 225 400 Fax: 253 300961

/B Unidade Desconcentrada de Vairdo

—

R.dos Lagidos, Luger da Madalena
4485-£55 Vairdo Vila do Conde
Tel: 252 650 60 Fax: 252 660 695

o Pdlo de Alcobaga

Estradade Leiria
2460-059 Alcobaga
Tel: 262 500 680 Fax: 262 506 221

Polo de Dois Portos

Qu nta da Almeinha

2565-191 Dois Portos

Tel: 261 712 106 Fax: 261712 426

o Polo de Santarém

Qu ntada Fonte Boa, Vale de Santar2m

2005-D48 Santarém
Tel: 243 767 300 Fax: 243 767 307

0 Centro Operativo e Tecnolégico do Arroz

Paulde Magas
2120-014 Salvaterra de Magos
Tel: 263 595 18 Fax: 263 596 504

Estagao Experimental Antdnio Teixeira
3ua3de Qutubo, 24

2100 127 Coruche

Tel 243617763 Fax 243517 081

0 Unidade Desconcentrada de Elvas

Estrada de Gil Vaz, Apartado 6
7351-901 E vas
Tel: 268 637 740 Fax: 268 €29295

(1) Herdade Monte dos Alhos

7540-400°S. Domingos da Serra
Tel. 269937 140

Posto de Culturas Regadas
D. Manoel de Castello Branco
Largado Serro do Moinhc, 11
7565-019 Alvalade do Sado

Tel: 269 595 155

@ Herdade da Fataca

Apartado 12 7630-121 Odemira
Tel: 283 69¢ 122
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GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA AGRICULTURA

EDO MAR

Instituto Nacional de
! Investigacao Agraria e
iOV Veterinaria, LLP.

Ministério da Agricultura e do Mar

Designacdo do Servigo | Organismo:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV)

O INIAV, L.P., é o laboratdrio de Estado que tem por missdo a prossecugdo da politica cientifica e a realizagdo de investi-
gacdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagao dos recursos biolégicos nacionais, na
defesa dos interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE):

OE1:

OE2:

OE3:

OE4:

OES:

Objetivos Operacionais (OOP)

Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a investigagdo

aplicada e para a inovagao

Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia do INIAV

Promover a sustentabilidade economico-financeira das atividades desenvolvidas
Incrementar a preservagao e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto

Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e Estagdes Experimentais do INIAV p/ o

setor agroalimentar nacional

EFICACIA

OOPO01: Incrementar a divulgagao de resultados da produgao cientifica aplicada

Ind01

Ind02

OOPO02: Promover parcerias estratégicas de cooperacdo nas estagoes experimentais do INIAV

<
o
[
w
o

Ind03

Realizado
2013

Indicadores

N2 de publicagGes
cientificas em revis- 152
tas com referee

N2 de publicagGes

P . 27
técnicas produzidas 0

Realizado
2013

Indicadores

N2 de parcerias para

a investigagdo e ino-

vagdo com empresas 88
e organizagdes do

sector

Meta 2015

Realizado Meta P
Tolerancia

2014 2015
119 160 10
223 235 10

Realizado Meta

2014 2015 Tolerancia

98 110 10

(monitorizagdo)

Meés (monitori-

Grau de Concretiza¢do

50 parcerias ID+| 138 Parcerias
160 Pubs c/referree 165 Publicagdes

revisdo/implem. de 1 manual
2 Manuais de pro-

cessos

3,99M€ em Receita 3,31M€
Propria cobrada

1000 acessos aos 3.091
BGP e Colegdes vivas

470 ensaios

acreditados

PESO:
30%
Resultado R::::a(:;o Classificagdo Desvio
100,00% Atingiu
116,10% Superou 16%

Taxa de Realizagao do OOP01 108,05%

Peso: 30%

Taxa de

Resultado - Classificagdo Desvio

Realizagdo

109,82% Superou 10%

Taxa de Realizagao do OOP02 110%
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OOPO03: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagao co-financiados Peso: 20%

Realizado Realizado Meta Valor Meés (monitori- Taxa de

Indicadores 2013 2014 2015 Tolerancia Critico eso | Resultado Realizag3o Classificagdo Desvio

Volume de receita

Indog COntratualizadaem 1.831 1326 1458 100 1.823  100% Dez 1.726  11838%  Superou 18%
projetos co-
financiados de IDT

Taxa de Realizagao do OOP03 118%

OOPO04: Promover a difusao e evolugao dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais Peso: 20%

Realizado Realizado Meta Valor Més (monitori- Resultado Taxa de Classificagiio Desvio

L IEEERD 2013 2014 2015 feleranet Critico eso zagao) Realizagdo
N2 de novos acessos
Indos  NOS BNG e colecGes 1250 100 1500  100% Dez 3091 284,10%  Superou 184%
de referéncia do s s
INIAV
Taxa de Realizagao do OOP04 284%
EFICIENCIA PESO: 35%
OOPO05: Melhorar o controlo de gestao e normalizagao dos processos de suporte m
. Realizado Realizado Meta A s Valor Meés (monitori- Taxa de e .
Indicadores 2013 2014 2015 Tolerancia Critico eso | Resultado Realizag3o Classificagdo Desvio
N2 de Manuais de
procedimentos revis-
Ind06  tos ou implementa- * * 2 1 4 100% Dez 1 100,00% Atingiu

dos nos processos de
suporte

Taxa de Realizagao do OOP05 100%

OOPO06: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional Peso: 15%

. Realizado Realizado Meta a s Valor Més (monitori- Taxa de I .
Indicadores 2013 2014 2015 Tolerancia Critico Peso ) Resultado Realizagio Classificagdo Desvio
Récio CF/CV (Custos
Ind07 fixos/Custos Varia- * 0,16 0,15 0,02 0,12 100% Dez 0,16 100,00% Atingiu

veis)
Taxa de Realizagao do OOP06 100%

OOPO07: Reduzir a estrutura de custos operacionais do INIAV Peso: 15%

Realizado Realizado Meta a . Valor Més (monitori- Taxa de e o .
Tolerancia Peso ( Resultado Classificagdo Desvio

el Grezs 2013 2014 2015 Critico zagao) Realizagao

Réacio CO/PO (Custos
Ind0O8 Operacio- 1,29 1,15 0,1 0,95 100% Dez 1,14 100,00% Atingiu

nais/Proveitos Oper.)
Taxa de Realizagao do OOP07 100%
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O0P08: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagao dos
servicos prestados

Indicadores LZIEEL D | LLIPEL D L) Tolerancia VLIS Peso LS I Resultado LERTICE Classificagdo Desvio
2013 2014 2015 Critico zagao) Realizagdo s
Receita propria
Ind09 cobrada no ano (mil 3.233 3.798 3.990 90 4,500 100% Dez 3.317 85,05% N3o atingiu -15%

€)
Taxa de Realizagao do OOP08 85%

0O0PO09: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV

Realizado Realizado Meta Tolerancia Valor Peso Meés (monitori- Resultado Taxa de
2013 2014 2015 Critico zagao) Realizagdo

Classificagdo Desvio

Indicadores

Racio Custos
Ind10 Ambientais/Custos 0,23 0,20 0,02 0,16 100% Dez 0,20 100,00% Atingiu

Operacionais *
Taxa de Realizagao do OOP09 100%
QUALIDADE PESO: 25%
OOP10: Capacitar os Colaboradores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizacao m
. Realizado Realizado Meta s Valor Més (monitori- Taxa de I .

Indicadores 2013 2014 2015 Tolerancia Critico Peso e Resultado Realizagio Classificagdo Desvio

N2 médio de hrs de
Ind11 formacdo por colabo- 5 9 10 0,5 11,5 100% Dez 10,1 100,00% Atingiu

rador/ano

Taxa de Realizagdo do OOP10  100%

OO0P11: Incrementar em 10% o n® de ensaios acreditados nos Laboratdrios Nacionais de Referéncia

Indicadores fealizaca) isalizacoy NTEtS Tolerancia falol Peso B UTEEE Resultado exae Classificagdo Desvio
2013 2014 2015 Critico zagdo) Realizagdo ¢
Taxa de cobertura de
17l e 2% 45% 55% 5% 68%  100% Dez 55% 100,00%  Atingiu
dos planos de contro-
lo oficiais

Taxa de Realizagao do OOP11 100%

0O0P12: Melhorar a comunicagao e a satisfacdo de clientes e parceiros Peso: 35%

Indicadores fealizaca) isalizacoy NTEtS Tolerancia falol Peso B UTEEE Resultado exae Classificagdo Desvio
2013 2014 2015 Critico zagdo) Realizagdo ¢
Nivel de satisfagdo de
Ind13 clientes e parceiros 3,5 0,2 4,0 30% Dez 4 125,00% Superou 25%
* *
(de0a5)
indice de Cobertura
do INIAV nos Media
Ind14 (n2 médio de refe- 10 2 15 30% Dez 12,8 114,00% Superou 14%
réncias semanais nos
. * *
media)
N2 de Eventos de
Inds  divulgacao promovi- 116 71 100 10 120  40% Dez 116 120,00%  Superou 20%

dos ou organizados
pelo INIAV

Taxa de Realizagao do OOP12 120%
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RELAGAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

| 35:

OOP01 0OOP02 OOP0O3 OOPO4 OOPO5 OOPO6 OOPO7 OOPO8 OOPO9 OOP10 OOP11 O0F1
OE1 X X X X
OE2 X X X X X X X
OE3 X X X X X X X X X
OE4 X
OES X X X X X

OBIJETIVOS MAIS RELEVANTES
OO0PO01: Incrementar a divulgagéo de resultados da produgdo cientifica aplicada (12%)

OO0PO02: Promover parcerias estratégicas de coopera¢do nas estacbes experimentais do INIAV (12%)

OO0PO05: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagéo dos processos de suporte (11%)

OO0PO08: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversifica¢do dos servicos prestados
(11%)

O0P11: Incrementar em 20% o n® de ensaios acreditados nos Laboratdrios Nacionais de Referéncia (11%)

OO0P12: Melhorar a comunicagdo e a satisfacdo de clientes e parceiros (9%)

NOTAS EXPLICATIVAS

Notas explicativas e interpretativas dos Objetivos e Indicadores em MEMORIA DESCRITIVA anexa
* dados para reporte ndo disponiveis

JUSTIFICACAO DE DESVIOS
(objetivos/indicadores)

Eficacia 40% Eficiéncia 35% Qualidade 25%
146% 96% 107%

AVALIAGAO FINAL DO SERVIGO/ORGANISMO

Bom Satisfatorio Insuficiente

119%

RECURSOS HUMANOS

Designacio i Pontuacao Pontt‘Jagéo -
Pontuagdo  Planeada Realizada Desvio

Dirigentes - Direcdo Superior 20 60 59,4 -0,6
Dirigentes - Direcdo intermédia e Chefes de equipa 16 240 236,9 -3,1
Investigadores (inclui Docentes Universitarios) 12 1680 1614,6 -65,4
Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informatica) 10 1340 1239,4 -100,6
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Seccédo) 9 27 25,9 -1,1
Assistente Técnico - (inclui Técnicos de Informatica) 8 1536 1341,7 -194,3
Assistente Operacional 5 665 610,7 -54,3
Total 5.548 5.129 -419,4
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RECURSOS FINANCEIROS
Designacio Planeado Executado Desvio
(€) (€) (€)
Orcamento de Funcionamento (OF) 28.270.625,00 € 23.613.229,00 4.657.396,00

Despesas c/Pessoal 19.035.931,00

Aquisicdes de Bens e Servigos 8.311.432,00

Outras despesas correntes 923.262,00
Orcamento de Investimento (Ol) 1.357.946,00
Outros Valores (OV) -
Total (OF+O1+0V) 29.628.571,00

18.309.137,10
4.182.096,67
1.121.995,23
3.371.601,35

26.984.830,35

726.793,90
4.129.335,33
198.733,23
2.013.655,35

2.643.740,65

INDICADORES | FONTES DE VERIFICAGAO

Ind 01: Site do INIAV/Separador: "Divulgagdo/Publicagdes"

Ind 02: Pastas de Arquivo - Respectivas Unidades Organicas emitentes
Ind 03: Pastas de arquivo "Protocolos e Parcerias" - Secretariado do CD
Ind 04: Conta de Geréncia / Aplicagdo GERFIP - DRFP

Ind 05: Plataforma "ECPGR Cicer Database" - P6lo de Merelim/Braga
Ind 06: Manuais de Procedimentos /DRH, DRFP, GQS

Ind 07: Demonstragdo de Resultados / Aplicagdo GERFIP - DRFP

Ind 08: Demonstragdo de Resultados / Aplicagdo GERFIP - DRFP

Ind 09: Conta de Geréncia / Aplicagdo GERFIP - DRFP

Ind 10: Relatério RAF / RH_Formagdo

Ind 11: Conta de Geréncia / Aplicagdo GERFIP - DRFP

Ind 12: Registo informatizado DIC 006 / GQS

Ind 13: Registo informatizado "Avaliagdo Continua" - GQS

Ind 14: Registos informatizados - GCI

Ind 15: Registos informatizados - GCI

CALCULOS AUXILIARES | GRAFICOS

Taxa de Realiza¢do dos Indicadores de Desempenho

500% -

284%
250% -

116% 110% 118%

100% 100% 100% 100% 5%

100% 100%

125% 114%

120%

0%
Ind 1 | Ind 2 | Ind 3 ‘ Ind 4 ‘ Ind 5 | Ind 6 | Ind 7 ‘ Ind 8 ‘ Ind9

oB1 | oB2 | OB3 ‘ oB4 | OBS | OB6 ‘ oB7 ‘ 0oB8
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Taxa de Realizagao dos Objetivos Operacionais

Eficacia Eficiéncia Qualidade

284%

120%

1.00% 100% 100% 100%

100% 100%

1.08%  110%  118%

| |
mOOP1 mOOP2 1 0OO0OP3 0OOP4 00P5 0OO0P6 0oP7 00P10 WOOP11 mOOP12

Taxa de Realizagao dos Parametros

146%

W Eficacia W Eficiéncia W Qualidade

Recursos Financeiros Recursos Humanos

5.548

28.270.6.25 €

23.613.2.29 €

5.129
3.371.6.01 €
1.357.9.46 €
. ; .
Funcionamento Investimento Pontuagdo Pontuagdo
M Planeado Executados Planeada Realizada
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CONSELHO CIENTIFICO

RELATORIO DE ATIVIDADES DO INIAV - 2015
PARECER

O Plenario do Conselho Cientifico do INIAV, através de consulta deliberativa escrita langada a 19 de julho
de 2016 e terminada nesta data, analisou o documento recebido do Conselho Diretivo em 8 de julho de

2016, emitindo o seguinte parecer:

1. Regista-se com agrado a apresentacdo deste documento, embora ndo dé o devido destaque ao papel
da investigacdo no INIAV. E recomendavel o esforco para que o Relatdrio anual de atividades do Insti-

tuto nao seja objeto de discussao pelo meio do ano seguinte.

2. Sobre o conteldo regista-se que contempla as dimensdes fixadas nos normativos legais (Balango
Social, Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo-QUAR), embora exista ainda um desequilibrio na

descricao dos diferentes segmentos de atividade do Instituto.

3. Na area de intervengao de prestagao de servicos diferenciados o indicador utilizado devera ser com-

plementado com valores reais que expressem a atividade desenvolvida.
4. Existem omissdes e incorre¢cdes nos anexos apresentados que carecem de corregao.

5. Sobre o conteudo sera relevante, no futuro, e por isso se recomenda, a insercdo de destaques sintéti-
cos das mais relevantes aquisicOes cientificas e técnicas, assinaladas por “area cientifica”, bem como

dos desempenhos laboratoriais e analiticos verificados no periodo a que se refere o relatorio.
6. E,ainda, recomendavel:

6.1. A revisdo/complemento do Objetivo Estratégico 1 do QUAR (Impulsionar a transferéncia de
conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a investigacdo aplicada e
para a inovacdo), ao nivel dos indicadores a contemplar: os livros e os capitulos de livros a par
das “revistas com referee”; para além das “publicacGes técnicas produzidas” os artigos de divul-
gacdo em suporte digital e papel; os documentos cientificos e técnicos de apoio ao delineamen-

to/acompanhamento de politicas publicas.

6.2. O alargamento da amostra (e a melhoria da tx. de respondentes) de inquiridos sobre o “grau de

satisfacdo dos utilizadores dos servigos do INIAV”: para la de “todos os clientes que utilizaram os
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servicos laboratoriais do INIAV” (OACT) estdo os agentes/interlocutores/parceiros das atividades

de 1&DT do Instituto.

6.3. Que o CC se pronuncie sobre os “convénios de carater cientifico e tecnoldgico a celebrar com
outras entidades”, a via primeira do envolvimento do Instituto no cumprimento dos respetivos
objetivos, ndo deixando, contudo, de assinalar como relevante o nimero de “parcerias estabele-

cidas em 2015” (anexo 5).

O Conselho Cientifico considera, assim, estarem reunidas as condi¢Ges para emitir um parecer favoravel

sobre o documento.

Oeiras, 22 de julho de 2016
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