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Introducao

O Centro de Competéncias para o Tomate Industria (CCTI) nasce das vontades da
Associacdo dos Industriais de Tomate (A.l.T.), da Confederacdo dos Agricultores de
Portugal (C.A.P.), e do Ministério da Agricultura e do Mar (MAM), com vista a dotar o
sector do tomate-industria de uma plataforma capaz de promover iniciativas
geradoras de novo conhecimento, visando o incremento do nivel de intensidade
tecnoldgica existente na fileira.

Neste contexto, o CCTI assume a personalidade juridica de uma associacdo sem fins
lucrativos, que se pretende versatil, sustentavel e com flexibilidade operacional
bastante para a prossecucdo, para além de 2020, do reconhecimento internacional das
capacidades do pais.

A gestdo de conhecimento e a operacionalizacdo dos objetivos, em articulagdo com
diferentes redes (nacionais ou internacionais), permitird alavancar o potencial dos
resultados alcancados, almejando especial impacto nas cadeias de valor (agricolas e
industriais) do sector.

Missao

Servir a fileira portuguesa associada ao tomate-industria, aportando mais valor as suas
operacgdes, através da articulagcdo com entidades nacionais e internacionais capazes de
elevar o nivel de conhecimento existente

Periodo 2015-2020
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1 —Objetivos e Estratégias:

Este capitulo transmite as aspiracdes para o futuro e as inspiracdes para responder a confianca
depositada na génese do CCTI. Pretende-se que sirva de base para direcionar as estratégias
futuras, motivando os intervenientes para acdes desafiantes e realistas:

1.1. Linhas de orientacdo estratégica

O sector nacional de tomate-industria integra cerca de 450 agricultores, representados por 17
organizagdes de produtores e 8 industrias de processamento (dados IFAP 2015). A convergéncia
tecnoldgica para o sector, ambiciona ainda contar com vdrias Entidades de Ensino Superior,
bem como Laboratdrios de Estados e Unidades de Investigacdo publicas e privadas.

PROCURAR CONHECIMENTO em ARTICULAGAO com as COMPETENCIAS RESIDENTES.

A Ciéncia tem aportado novos campos de segmentagcdo de mercado, desagregando, pela nutri-
genomica, idades e geografias de apeténcias para produtos cldssicos. O concentrado de
tomate mantém-se na fronteira, sendo um “global food” (commodity), mundialmente
reconhecido e de utilizagéio massificada, mas com propriedades nutricionais de diferenciagéo
escaldveis em valor.

CONSOLIDAR A VANTAGEM, DE FORMA ESCLARECIDA e, QUANDO POSSIVEL, SUBINDO NA
CADEIA DE VALOR

A convergéncia das tecnologias de informagdo para a interface com o sector agricola tem
permitido inova¢cdo com ganhos operacionais em vdrias culturas. A capacidade crescente de
processamento informdtico e de captag¢do de dados tem permitido langar novas hipdteses

AS TIC's PERMITEM ABRIR NOVAS PORTAS de PERCEGAO

A combinagdo de diferentes tecnologias permite encontrar ineficiéncias em processo que
pareciam estabilizados. A observagdo de solugcbes em outros sectores pode permitir
transferéncias tecnoldgicas indutoras de melhorias.

PROCURAR MAIOR EFICIENCIA USANDO NOVAS FORMAS de IDENTIFICAR ESTRANGULAMENTOS

Periodo 2015-2020
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1.1.1. Linhas de orientacdo estratégica condicionantes

Dentro das estratégias a assumir, iremos considerar duas condicionantes em todos os
trabalhos a propor, pelo seu cariz de enquadramento programatico, face as vontades sociais
atuais. Assim, no caminho para os objetivos serdo consideradas sempre as seguintes
condicionantes estratégicas:

As atuais politicas diretoras traduzem as pressées do aumento populacional, levando a novas
abordagens Malthusianas. Estas ultimas evocam a mitigagdo no impacto ambiental, para
langar novos desafios tecnoldgicos capazes de aportar crescimento na produgdo:

PRODUZIR MAIS COM MENOR IMPACTO AMBIENTAL (Estratégia Condicionante)

A diferenciagcGo de processos e produto é tecnologicamente desafiante, pela elevada
regulamentagdo das atividades econdmicas associadas com a alimentagéo humana.

VALORIZAR CONHECIMENTO SEGUINDO OS REGULAMENTOS (Estratégia Condicionante)

1.2. Obijetivos operacionais

A criagdo do CCTI teve por base um conjunto de objetivos, bem balizados e com tematicas
precisas de execucdo. Assim, para comparacdao futura e avaliacdo de desempenho, serdo
assumidos os valores médios atualmente referenciados pelo sector, e comparados com os
valores médios do triénio (2019 - 2021):

» Reconquistar a segunda posicdo na produtividade agricola do tomate a nivel
Mundial, com uma diferenca <10% vs. a Califérnia

» Alargar em pelo menos 10% o nimero de dias da campanha.(assume-se atualmente 70 dias )

» Reduzir em pelo menos 10% os custos de producdo por hectare (assumindo como referencia
5.250 euros - ndo considerando o custo da terra)

» Efetuar e divulgar estudos comparativos do sector que ajudem as entidades publicas
a definir as suas politicas.

» Desenvolver uma base de rece¢do de dados de campanha similar a existente no PTAB
(Procesing Tomato Advisory Boarding): http://www.ptab.org/

Assim, mostra-se importante definir um conjunto de atividades que permitam responder a
cada um dos objetivos atras elencadas, contribuindo para o cumprimento das métricas
estabelecidas.

Periodo 2015-2020
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2. Atividades previstas e recursos

2.1. Recursos Humanos

O CCTI conta no primeiro ano de atividade com um quadro permanente, licenciado em
Engenharia Agrondmica e com competéncias em gestdo de inovagdo. Assim, prevé-se que as
atividades a implementar recorram a sinergias com outras entidades do Sistema Nacional de
Investigacdo e Inovagao, empresas de base tecnoldgica e entidades do setor.

Em casos pontuais, o CCTl poderd contratar bolseiros de investigacdo ou de gestdo de

inovagdo que contribuirdao, nas suas especialidades, nos projetos e linhas de investiga¢cdao que
forem langadas.

2.2 - Recursos Financeiros

2.2.1- Recursos proprios

O CCTI regista o comprometimento financeiro por parte da indUstria de tomate. A participagao
no orcamento anual do CCTI sera analisada de acordo com a proposta anual de orgcamento,
avaliada em conselho consultivo, tendo em consideracdo as expectativas apresentadas, o
interesse dos trabalhos propostos e os resultados alcancados anteriormente.

2.2.1- Recursos publicos

No dmbito do Quadro Comunitdrio de Apoio, existem varias medidas de subvencdo as linhas
de trabalho tipificadas no presente plano de atividades.

Além dos programas nacionais, divididos por varios Ministérios ou Comissdes de Coordenagdo
Regionais, existe ainda enquadramento em programas de apoio publico geridos diretamente
pelo orgcamento da Comissdao Europeia para os seus programas de politica europeia. Estes
apoios sdo definidos nas diferentes Dire¢cbes Gerais especializadas nas suas dreas de
intervencao.

Assim, em casos pontuais, o financiamento publico deverda ser complementado com
comparticipacdo proépria, sendo, para esses casos, avaliadas as ferramentas internas
disponiveis para fazer face as exigéncias de cada contrato. Essas ferramentas podem levar a
acréscimos das contribuicdes existentes, entrada de novas entidades para o consdrcio do
projeto ou recursos a linhas bancdrias existentes e especificas para apoio a atividades de I&D.
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2.3 — Calendarizacao e atividades

A unidade de operagdo do CCTI é o "projeto". Os projetos podem assumir duas tipologias, o
"Projeto de ID&I (Investigagdo Desenvolvimento e Inovagao)" e o "Projeto de disseminagdo"

Entende-se por "Projeto de ID&I" a definicdo de recursos e linhas de trabalho, articuladas
entre si no tempo e no espaco para responder a uma hipdétese de base, permitindo no final,
por método cientifico, acréscimos ao conhecimento existente, orientado para o mercado.
Entende-se por "Projeto de dissemina¢ao"”, ao conjunto de atividades que deverdo conduzir a
divulgacdo e disseminagao de um conhecimento novo, numa populagao alvo, por forma a que
a implementacdo desse conhecimento tenha impacto positivo nos resultados operacionais.
Nestes projetos cabem as ativdades de transferéncia de tecnologia, bem como as compilagdes
de performances do setor.
Os primeiros 5 anos do CCTI deverd conjugar o planeamento de projetos, com uma estratégia
de reconhecimento gradual, na sociedade a que se destina. Assim, numa leitura Macro, o CCTI
assentara em 3 grandes etapas,

* Definicdo

* Implementagéo

* Consolidagao

servindo estas para balizar os projetos e atividades no tempo.

2.3.1- Descricdo das etapas (Calendariza¢ao)

12 Etapa - Definicdo (1° ano)

Nesta etapa pretende-se apontar um conjunto de atividades que balize o posicionamento do
CCTI no panorama nacional do setor. Nesse sentido especial enfoque serd dado a:

- Definir as dreas de atuacado por forma a consolidar a base que permita identificar
linhas de trabalho a promover

- Identificacdo das vontades do setor, no que respeita a matérias passiveis de
atividades de I1&D

- Identificagdo de parceiros que se mostrem adequados para a estratégia do CCTl e que
aportem valor as ideias e atividades a promover.

- Apresentacdo do CCTIl ao publico-alvo, validando as suas linhas de atuacdo e
objetivos. Esta informacdo permitira aferir as atividades previstas para a fase de
implementacao.

Periodo 2015-2020
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22 Etapa - Implementacéo (1°, 2° e 3° ano)

As atividades previstas nesta etapa servirdo para validar o real valor dos resultados
conseguidos na etapa anterior, delineando uma primeira bateria de ensaios, cujos primeiros
resultados promoverao um efeito de feed-back para afinar as envolventes assumidas na fase
anterior.

Prevé-se avaliar indices de custo/beneficio, exequibilidade técnica, diminuindo o dmbito das
atividades inicialmente propostas, por abandono das menos adequadas numa politica de
maximizacdo de recursos:

- Integrar consércios de projetos, ganhando massa critica na gestdao dos mesmos, face
ao contexto nacional do sector e recursos existentes.

- Angariar vontades em entidades terceiras, por forma a criar consdrcios capazes de
propor novos projetos, nas tematicas identificadas na etapa 1, e dentro dos objetivos
definidos para o CCTI.

- ldentificar a dimensdo ideal do CCTI para melhor servir os seus objetivos e as
expectativas dos associados

3?2 Etapa - Consolidagéo (4° e 5° ano)

Pretende-se posicionar a marca CCTI, tanto junto de todo o sector, conseguindo no fim dos 5
anos o reconhecimento do seu contributo para cada um dos segmentos da cadeia de valor. A
abordagem a projetos e entidades internacionais vai sendo observada. A passagem a intengao
efetiva de participagdo, por integragdao em consércios internacionais, apenas ocorrerd quando
consolidadas as capacidades residentes de promocao de I1&D.

Em paralelo, pretende-se constatar a capacidade de construir valor e auto-sustentabilidade
com os resultados da sua atividade:

-Liderar iniciativas nacionais e internacionais de I1&D com financiamento publico

-.Valorizar os resultados das suas atividades, através da comercializacdo de direitos de
propriedade intelectual (patentes e direitos de autor).

- Promover agdes de difusdo tecnolégica, desagregando os eventos pelo grau de
confidencialidade e importancia estratégica para a competitividade do setor nacional

2.3.2- As atividades

A definicdo concreta, exaustiva, dos projetos (qualquer tipologia) a realizar, ndo faz sentido
nesta fase, pelo grau de incerteza e complexidade de requisitos técnicos que os mesmos
necessitam para se tornarem crediveis. Assim, avanca-se com as linhas mestras das atividades
a propor em cada etapa, sendo depois, cada projeto proposto em reunido de direcdo e
validado pelo conselho consultivo. A discussdo esclarecida, precisa e contextualizada no tempo
e espaco, permitird o debate proficuo para o enquadramento de cada linha de trabalho nos
objetivos definidos no ponto 1, de acordo com as estratégias referidas no mesmo ponto, e no
seguimento do plano de atividades que se passa a apresentar:

Periodo 2015-2020
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12 Etapa - Definicdo (Atividades previstas)

- Apresentar o CCTI ao sector e as entidades Cientificas com relevancia para a sua
atividade.

- Participar em pelo menos 3 projetos na medida "co-promog¢do"ou "demonstradores"
do Portugal 2020.

- Promover 2 Grupos operacionais no ambito da Parceria Europeia para a Inovacao
para o setor Agricola, coordenada em Portugal pelo Ministério da Agricultura e do
Mar.

- Identificar parcerias no sector, aglutinando competéncias e implementando-se como
plataforma de cooperacao entre os diferentes players nacionais.

- Protocolar parcerias com entidades nacionais e internacionais, por forma a alavancar
massa critica e beneficiar de estruturas de investigagdo existentes.

- Promover uma conferéncia internacional versando sobre os“impactos das alteracdes
climaticas para o setor do Tomate industria portugués”, com vista a ganhar
conhecimento de base sdélido que permita propor de forma esclarecida novas linhas de
I&D no fim do primeiro triénio.

- Criar uma agenda estratégica para entregar na DG Research da Comissdao Europeia,
alertando para a relevancia na economia europeia das "European Global Foods". O
documento devera apontar a aposta na I&D enquanto via para a competitividade num
cendrio pés-acordo transatlantico e de acordo com os novos cendrios climaticos.

22 Etapa - Implementacao

- Liderar um projeto mobilizador no ambito do P2020, articulando os resultados ja
obtidos na etapa anterior, com as competéncias existentes em parceiros protocolados.
Este projeto permitira aproximar o CCTI de entidades relevantes no setor da saude e
do agro-alimentar. O projeto ampliara competéncias, por forma a responder a
tendéncias especificas de mercado - "Elderly food"

- Criar uma editora de e-books, fomentando a publicacdo de conteldos cientificos com
relevancia para o setor e valorizando a propriedade intelectual (direitos de autor) que
se va agregando.

- ldentificar e suprir estrangulamentos operacionais na gestdo das atividades
concluidas ou em curso

32 Etapa - Consolidacdo

- Consolidar temdticas, diminuindo a dispersao potencial e expectdvel da fase de
definicao.

- Propor novas linhas de 1&D com base nos resultados anteriores, e na capacidade de
resposta do CCTI.

- Divulgar as linhas de negdcio associadas a "Direitos de Autor" com vista 3
sustentabilidade econdmica

Periodo 2015-2020
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- Valorizagdo da propriedade industrial, junto de operadores internacionais e nacionais
(empresas da especialidade, fundos de capital de risco, feiras de business angels,
iniciativas de empreendedorismo).

A valorizacdo de resultados devera ser pensada de forma a que o CCTI ndo detenha
mais de 2 anos qualquer direito em Propriedade Intelectual.

- Promover sessGes de divulgacdo de resultados dos seus trabalhos ou de outros
trabalhos com relevancia para o setor.

2.3.3 - Temas técnicos

A proposta de atividades a realizar pelo CCTlI ndo fariam sentido sem a auscultacdo e
articulacdo com as preocupacdes das entidades envolvidas no setor. Neste sentido realizaram-
se vdrias atividades com vista a identificar os temas com maior aderéncia, resultando,
resumidamente, nas seguintes referéncias conducentes a agenda operacional de ID&l:

a) Cor do Concentrado - " Os fatores e interacdes de fatores que condicionam a matéria
prima, afectando a sua cor interior"

b) Inimigos Chave - "Acompanhar a proteg¢do da cultura, estudando os inimigos chave e
os problemas sistémicos associados ao solo. Dar particular atencdo as populacdes de
insectos vetores de virus, percebendo no curto prazo os efeitos indiretos da sua
presenca como por exemplo os da mosca branca e tripes"

c) Infestantes - "Mitigar as ocorréncias sem descurar uma analise sistémica de toda a
dindmica das componentes do solo e biodiversidade envolvente."

c) Substancias ativas - "Report anual de aplicacdo e intensidade do efeito observado;
Criar uma escala que identifique, por comparacdo no tempo, decréscimo no efeito"

d) Nutrigdo - "Melhores modelos de fertilizacdo; impacto econémico e ambiental"

e) Sistematizacdo na utilizagdo de variedades - "Report histérico de produtividade,
articulado com dados metreoldgicos, solo, sanidade e data de colheita"

f) Salinizagcdo dos solos - " Identificacdo de causas, internas e externas aos sistemas
agricolas"
g) Rotagdo de culturas - "ldentificagdo de (novas) culturas, praticas associadas e

respetivos mercados potenciais que visem a sustentabilidade agricola e econdmica"

h) Zonas Vulneraveis - "ldentificar zonas de interface; Avaliar a possibilidade de
promover a¢des conjuntas para boas praticas nas culturas vizinhas"

i) Sistematizacdo de informagao - Criagcdo de bases de dados sobre o setor, permitindo
correlacionar informacao intra-muros e parametros externos. Desta forma serd possivel
validar de forma cientificamente esclarecida modelos de causa e efeito criando "best-
practices" para o setor.

j) Valorizagao de externalidades - "Reforcgar os rendimentos do setor, verificando outras
possibilidades de valorizar sub-produtos e externalidades associadas a cultura"

A definicdo das linhas de trabalho a desenvolver ird tomar em consideracao as tematicas e
preocupacdo atrds expressas.
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2.4 - Divulgacao e difusdo de conhecimento

As iniciativas de difusdao tomam 3 cenarios de genes distintos.

2.4.1 — No ambito de projetos

Em alguns programas é mandatério ou pelo menos valorizado, em sede de avaliagdo, o fato
das entidades preverem uma sessdo de divulgacdo de resultados. Nestes termos as sessdes de
divulgacdo surgem por imposicdo tendo uma comparticipagdao por parte dos organismos
gestores de fundos publicos.

2.4.2 - Como fonte de valor pecuniario

Os resultados obtidos ou as tematicas versadas poderdao despertar interesse bastante,
permitindo equacionar o debate e partilha de ideias, promovendo um evento ou conferéncia
com participagao paga.

A motivacdo, nestes casos, sera econdmica e titular-se-a por uma andlise custo beneficio, num
racional financeiro.

2.4.3 - Difusdo de conhecimento para operadores do setor

Neste caso o racional aponta para o acréscimo de eficiéncia nas atividades do setor. O objetivo
sera aportar valor as operagdes pela combinagdao de procedimentos. Pela estratégia destes
eventos, prevé-se que sejam sessdes exclusivas, sem custo para os participantes, mas com
elevado impacto.

]
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3. Avaliacao de Impacto

No progndstico do impacto expectdvel das atividades do CCTI nos préximos 5 anos propde-se
uma metodologia “PESTEL”:

Political- No seguimento do definido num dos objetivos, serd avaliada a contribuicao dada

pelo CCTI, para a definicdo de politicas ou apoio esclareccido na defesa de conceitos
importantes para o setor.

Economical - Os objetivos do CCTI s3o claros na contabilizagdo de eficiéncia. Assim, serdo

usados ratios de retorno econdmico face ao investimento, em comparagdo com 0s mesmos
indices no ano de partida. Devido a sazonalidade da cultura, e dependéncia de fendmenos
meteoroldgicos, serdo usados para compara¢do dados médios de series temporais a 3 anos.

Social - A estrutura fundiaria e técnica do sector serd comparada no final dos 5 anos. Este

item, servird sobretudo como varidvel explicativa para fendmenos que possam acontecer, ndo
pela via tecnoldgica mas sim por alteragdes de cariz, demografico ou social.

Tecnologica - No final dos 5 anos sera avaliado o nimero de novas praticas adoptadas

devido a intervengao do CCTI. As alteragdes verificadas podem ter sido originadas nas
atividades de 1&D do CCTI, ou pela transferéncia de tecnologia ou novo conhecimento,
promovida pelo CCTI

Enviromental - A melhor compreensdo do impacto ambiental das praticas atuais, bem

como a avaliagdo de impacto de praticas futuras, serd uma preocupag¢do do CCTI (como
referido na definicdo das suas condicionantes a estratégicas). Desta forma, pretende-se
identificar métricas internacionais de avaliagdo de intangiveis ambientais, que permitam
avaliar, também neste item, o impacto das atividades do CCTI.

Legal -As atividades do CCTI poderdo trazer novos entendimentos a compreensdo da
organizagao da sociedade atual. Assim, serao avaliados impactos e contribuicdes dadas pelo
CCTIl, em normas legislativas ou recomendag¢des atuais. Em paralelo serdao contabilizados
quaisquer contributos para a contextualizagao de normativos legais a serem publicados entre
2015 e 2020.
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CENTRO DE COMPETENCIAS PARA O TOMATE INDUSTRIA
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