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Introducéao

O Conselho de Prevencgdo da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa independente, criada pela Lei n.2
54/2008, de 4 de setembro, que desenvolve uma atividade no dominio da prevencdo da corrupc¢do e infragdes
conexas, em reunido de 1 de fevereiro de 2012, deliberou que a Recomendagdo n.2 1/2009, de 1 de julho,
sobre planos de prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas e respetivos relatérios de execucao, é
aplicavel as entidades criadas ou reestruturadas no ambito do referido Plano, entre as quais se inclui a instituto
Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV).

A elaboragdo dos referidos documentos enquadra-se no ensejo da luta contra a corrupgdo ja identificada e
sublinhada pela Comissdo Europeia em comunicac¢do ao Parlamento Europeu e ao Comité Econdmico e Social,
pela Convencdo de Mérida (Convengdo das Nagdes Unidas contra a Corrupgdo), realizada em 2003, aprovada
pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 47/2007, de 21 de setembro, bem como pelo Grupo de Estados
Contra a Corrupc¢do do Conselho da Europa em recomendacgdo formulada a Portugal.

O presente Relatdrio de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do INIAV
visa dar cumprimento as recomendacGes aprovadas pelo CPC, assim como avaliar o estado de execugdo das
medidas preventivas e de mitigacdo relativas aos riscos de corrupcdo e infracdes conexas no ambito das
diversas atividades implementadas por este Instituto planeadas em sede do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e InfragGes Conexas (PPRCIC), bem como, permite detetar oportunidade de melhoria para a revisao
do presente Plano.

Em termos metodoldgicos optou-se por associar quatro niveis de execucdo de modo a facilitar a leitura do grau
de execugao:

Implementado (IM) Significa que a acdo/atividade proposta foi executada

Significa que a ac3o/atividade proposta ainda ndo foi executada, mas ji se
Em curso (EC) .
encontra planeada e em desenvolvimento

Por Iniciar (PI) Significa que a agdo ndo foi executada, mas ja poderia ou deveria ter sido

Cancelado (CA) Significa que a acdo ndo foi executada e foi cancelada

A monitorizagdo foi realizada através de auditorias internas as unidades organicas envolvidas, realizadas pelo
Gabinete de Seguranca e Qualidade (GSQ) e pelo Nucleo de Acompanhamento e Controlo (NAC), tendo em
conta o 22 semestre de 2019 e o ano 2020.

O Grau de implementacdo das Medidas registado nas tabelas abaixo resultou na reavaliacdo do nivel de risco
atribuido para cada risco potencial identificado no Plano 2019.

As reavaliagcOes do Grau de Probabilidade de ocorréncia (P) e do Grau da Gravidade da consequéncia (G) estdo
identificadas com numeral sublinhado, bem como do nivel do risco (R).

Na sequéncia de uma reunido em 9 de dezembro ultimo com o Conselho Diretivo foram aceites algumas
propostas de melhoria sugeridas do texto nomeadamente clarificar a reavaliagdo dos niveis de risco.
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Matriz do Nivel de Risco

Nivel de riscol, R

Grau de probabilidade de ocorréncia’, P

Fraco

1
Possibilidade de ocorréncia mas
com hipdteses de mitigar o evento
com o controlo existente para o
tratar

Moderado
2

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipdteses de
mitigar o evento através de
decisGes e agdes adicionais

Elevado
3

Forte possibilidade de ocorréncia
e escassez de hipdteses de mitigar
0 evento mesmo com decisdes e
acOes adicionais essenciais

Grau da
Gravidade da Moderado
A .3
consequéncia . . .
q ’ 2 Risco Fraco Risco Moderado Risco Elevado
G Perda na gestdo das operacgdes,

(6)

Fraco
1

Dano na otimizagdo do
desempenho organizacional,
exigindo nova calendarizagdo das
atividades/projetos

Risco Muito Fraco

(1)

Risco Fraco

(2)

Risco Moderado

(3)

requerendo a redistribui¢do de
recursos em tempo e em custos

()

(4)

Elevado
3

Prejuizo na imagem e reputagdo

de integridade institucional, bem

como na eficicia e desempenho
da sua missdo

Risco Moderado

3)

Risco Elevado

(6)

De modo a dar cumprimento as recomendag¢des do CPC, relativa ao Conflito de interesses do setor publico,

datadas de 8 de janeiro de 2020 e de 7 novembro 2012, o INIAV procedeu a autoavaliacdo no que refere as

seguintes questdes:

e Considera que gere adequadamente as Situagoes de conflitos de interesses?
O INIAV dispde de mecanismos de acompanhamento e de gestdao de conflitos de interesse e os mesmos
estdo previstos no Manual do Sistema de Gest3o e no Cédigo de Etica e Conduta do INIAV.

¢ Dispoe de politicas e procedimentos adequados para gerir as situagoes de conflitos de interesses?

O INIAV dispde de Cddigos de Etica e Conduta com o quadro legal e os valores éticos da organiza¢do; Tem
Identificadas potenciais situacGes de conflitos de interesses relativamente a cada area funcional da sua
estrutura organica; Tem identificadas as situacdes que possam dar origem a um conflito real, aparente ou
potencial de interesses que envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para exercerem
fungdes privadas como trabalhadores, consultores ou outras; Tem identificadas e caracterizadas as areas

de risco, designadamente as que resultem das situa¢cGes de acumulagao de fungdes;

Foi elaborada e aprovada uma Matriz de Riscos e Oportunidades, que identifica potenciais
situacBes de risco, nomeadamente riscos a imparcialidade, sendo regularmente monitorizada;

Todos os colaboradores, subscrevem as declaragGes de Imparcialidade e confidencialidade (modelo
G-074) no ambito das suas fungbes;

1. . : - . . A
Nivel de risco — E o produto da probabilidade de ocorréncia com a gravidade em caso de ocorréncia.

Probabilidade de ocorréncia — E o grau estimado da frequéncia com que um risco se pode vir a materializar, sendo
independente da gravidade.

independente da sua probabilidade de ocorréncia.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Existem descricdes de fungdes para os diversos colaboradores, Lista de pessoal autorizado para a
execucdo de atividades/Tarefas (modelo G-058);

Todos os colaboradores que se encontrem em regime de acumulacdo de fungdes, subscrevem a
declaracdo atualizada em que assumem de forma inequivoca que as func¢des acumuladas nao
colidem sob forma alguma com as fung¢des publicas que exercem (modelo RH-013).

o Estd a aplicar devida e efetivamente as politicas e procedimentos de gestdo de conflitos de interesses?
O INIAV dispde de mecanismos que asseguram uma eficiente gestdo do conflito de interesses,
nomeadamente tem implementados os seguintes documentos orientadores:

Manual do Sistema de Gestdo, MSQ, Ed.3 e Procedimentos e Instru¢des Gerais referenciados;
Cédigo de Etica e de Conduta, CEC, Ed.2;

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas de 2019;

Procedimento Operativo de Suporte, POS-001-RFP, Ed.1, Fundo de Maneio;

Procedimento Operativo de Suporte, POS-001-NAC, Ed.2, Gestdo de riscos de corrupg¢ao e infragGes
conexas;

Regulamento Interno dos Horarios de Funcionamento, de Trabalho e de Atendimento ao Publico,
834/2020;
Regulamento de Uso e Gestdo de Veiculos, Ed.4.

Mod. G091/1 (04.2021) 5 de 36
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Relatorio de Execugdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

|. Caracterizagcao da entidade, organograma e identificacéo
dos responsaveis

1. Missao, Visao, Valores e Atribuicoes

MISSAO
A prossecugdo da politica
cientifica e a realizagdo de
investigagdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagdo dos
recursos biclégicos
nacionais

VISAO
Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de
forma decisiva para a
competitividade e
internacionalizagdo do setor

VALORES
Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na
administrag@o, convicgdo nos
designios, perseveranga nos
esforgos, tolerancia e respeito
na relagdo, justiga nas
avaliogdes, moral nos
comportamentos e
coeréncia

"Com rigor promovemos inovacao”

AtribuigGes (de acordo com o DL n.2 69/2012, de 20 de margo)

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas publicas sectoriais;

e D\
Promover atividades de investigagdo, experimentagcdo e demonstragdo, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovagdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protegdo das
culturas, da produgdo alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca alimentar, bem como na

area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagdo nas referidas areas;
N J

Assegurar as fungGes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranca
alimentar e da sanidade animal e vegetal;

( N\
Cooperar com institui¢des cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em
atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consorcios, redes e outras formas de trabalho
conjunto, e promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades publicas e
privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebragdo de acordos e protocolos
de cooperagdo, sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas dreas da saude animal e vegetal e
seguranca alimentar;

Assegurar a realizagdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo
coordenados pelo ex-MAMAQT, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocagdo em rede dos laboratérios acreditados ja existentes.
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2. Estrutura Organizacional e Identificacao dos Responsaveis

A Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, definiu a estrutura nuclear, estabeleceu o nimero maximo de
unidades flexiveis e matriciais do servigco, e definiu as competéncias das respetivas unidades organicas (UQO’s)
nucleares do INIAV. A organizacdo interna do Instituto obedece ao modelo estrutural misto, contemplando
uma estrutura matricial nas dreas de missao e hierarquizada nas areas de suporte.

ORGAOS CONSULTIVOS
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Soete D[ mige || [ rsat oo
DIRETIVO
vl [
& Controlo
Al NAC RP & CAP
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~. p - =
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Ret, Genéticos Nl sanidage Ves Satde Animal Alimentar Inovacao 4+ Humanos Patrimoniais Informacdo ‘
UEIS—BRG UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA u-m J \_  DRH DRFP DLSI

GABINETES DE APOIO TECNICO

J; Seguranca e lill Contrataciioe Informacio Apoioa Gestiodo \
.[ Qualidad Aprovis aoCliente Projetos Patrimanio ‘
S

POLOS DE ATIVIDADE

‘ OEII'ES Braga Vairdo Alcobaca Pg?tlis}s Santarém Elvas Tapada & ’“c"f‘;g" sah'x:;'z's'a Coruche Euora 5 Doees %‘35% Qdemira
'—g— S g S (S | S { S | o |t 1 5

o ) : Legislacdo:

©  robo ve Osiras - compus Osiras (seds) § Laboratdrio Quimico Agricola Rebelo da Sitva

Folo de Braga Laboratério de Genética Malecular screto-Lei ne 59/ 2 57 série | de o =i
[ ] Banco Fortasuls de Germoplssma vegetal E} : o Decreto-Lei n2 63/2012, D.R. ng 57, Série |, de 20 margo - Orgénica

FENQIRINEN, O SRIORESNE, 4§ Centro Operativo & Tecnolégico do Arroz
€ Laboratérip ce yairdo (via do Conde) - . . . Portaria n2 393/2017, 0.R. n2 231, Série |, de 29 novembro - Estatutos {nd Esvatégian, Depart & Sery. Descnncentrarks)

i1 Estagdo Experimental Antonio Tebieira

© Folo de Alcobagz \aboratério de Veterindris de £ Deliberacio n2 563/2013, D.R. n T8 Série ||, Oe 23 abril - Crisgss de gainetes de apois Somon & pois e atiidades
©  Folo 2= Dois Portos = ratario os WEtsrinara o bvora Deliberacio n.? 2079/2014, D.R. n® 331, Série II, de 14 novembro - Crisshs da Pl de Atiidades de Braga [BPGV)
P Polo de santarém 43 Herdade Monte dos Alhos Deliberacio INIAV nE 3/2017, irp - Criagdo daUnidade de Tecnologia & Inovago (UTI)

Banco Pnﬁgqvues de Germoplasma  Animal 14 Posto de Culturas Regadas - D. Manoel de Castello Branco Defiberacio INIAY n2 §/2017, de 27 de julho - Criagle do Gabinets de Gestio i |GGP)
@ oo ceEnas 45 Hercace da Famca Defiberacio n.® £14/2020, D.R. n2 162, Sériell, de 20ag05to - Criagds do Gabin « Contratagio = Aprovisionamento

Relativamente a organizagdo interna do INIAV, verificou-se a aprovagdo de novos instrumentos reguladores da
atividade do Instituto. Neste sentido foi criado um novo Gabinete de Apoio Técnico (GAT), através da
Deliberagdo 814/2020 - Constituicdo do Gabinete de Contratacdo e Aprovisionamento (GCA), cujas atribuicdes
e atividades ja se encontravam comtemplados na matriz da Tipologia e Identificagdo dos Riscos e das Medidas
Preventivas por Unidade Organica do DRFP. Considerou-se relevante incluir este GAT autonomamente, por se
considerar que tem atividades que poderdo conter fatores de risco. Sendo que, na revisdao do plano devera ter-
se em conta as atividades que foram atribuidas ao GCA e eventualmente as outras atribui¢des das UO ja
existentes.

E de referir a extingdo do Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl) e absorcdo das suas atribuicdes pelo
Departamento de Logistica e Sistemas de Informacao (DLSI).
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. Execucao das A¢Oes Propostas

Conselho Diretivo, CD

Relatério de Execugdo 2019/2020 do

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Estado da medidal2

. . . . . - 1 Medidas a - uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em curso M | EC Y CA Observacgoes Resp.
Administragcdo danosa Gerir as receitas e Danos patrimoniais ao Fiscal Unico nomeado Despacho 3561/2017 —
autorizar despesas infringir intencionalmente através do Despacho X Nomeagéo do fiscal Unico do
normas de controlo ou 3 conjunta dos Gabinetes INIAV.
regras econdémicas de uma do Ministro das Finangas e
gestdo racional do Secretario de Estado Relatérios e pareceres do fiscal
Criminalidade Assegurar as condi¢oes Manipulagdo intencional da Agriculturae Unico.
econdmica e financeira | necessarias ao exercicio de resultados financeiros Alimentagdo;
do controlo financeiro e Os processos de aquisi¢do Informagdes fornecidas pelo
orcamental pelas 3 de bens e servigos através X Sistema de Informacao
entidades legalmente do SIGINIAV; X (SIGINIAV).
competentes Prever a realizacdo de
auditorias internas
(Financeira).
Trafico de influéncia Nomeagado do pessoal Favorecimento de pessoas; Abertura de X Realizagdo de concursos, ¢
dirigente Discricionariedade na procedimentos concursais aguarda a revisdo da Lei
selecdo das pessoas para para o pessoal de diregdo Organica do INIAV.
os cargos de diregdo intermédia;
intermédia Despacho de nomeagdo X Inexisténcia de concursos nao
de elementos do juri com permite avaliar a
pelo menos um externo implementagdo das medidas.
6 ao INIAV
Juntar a todos os X

processos de
recrutamento as
Declaragdes de
confidencialidade e
imparcialidade dos

elementos do juri de
concursos de pessoal.

Mod.G091/1(04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Estado da medida@

. . . .. . e 1 Medidas a - uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em curso M | EC Bl CA Observacgoes Resp.
Violagdo de dados Protecdo de dados Divulgagdo e tratamento Adogdo da Politica de X Cédigo de Etica e Conduta, ed.2,

pessoais de informagdo privacidade e prote¢do de disponivel na internet e na
confidencial; dados do INIAV; intranet.
Licitude do tratamento dos Cumprimento do X
dados pessoais Regulamento Geral de Deliberagdo n2 3/2019,
Protecdo de Dados; Designagao do Encarregado da
Revisdo do Cddigo de X Protegdo de Dados do INIAV.
5 Etica e Conduta do INIAV .

no sentido de comtemplar
as novas exigéncias em
matéria de tratamento de
dados pessoais e
utilizagdo de dados;
Nomeacéo do
encarregado da protegdo
de dados (EPD).

Mod. G091/1 (04.2021)
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Conselho Cientifico, CC

Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida Uo
Tipologia de risco ivi i ifi & i 5
polog Atividades Riscos Identificados R implementar/em ™ EC Bl CA Observagoes Resp.
curso
Trafico de influéncia Processo de Favorecimento de pessoas Politica da Qualidade X Politica da Qualidade do INIAV.
Recrutamento de Discricionariedade na do INIAV
investigadores tsselggéo das pessoas para os .(indepgnc.iéncia e Regulamento Interno
juris dos concursos de imparcialidade da sua do Conselho Cientifico do
recrutamento dos atuacgdo face a Insti .
: o X nstituto Nacional de

Investigadores pressdes internas e i -
externas); Investigagdao Agraria e
Prever no’ Veterinaria, |.P., 22 Edic3o,
Regulamento interno constante na Pagina da Internet
do CC a rotatividade do INIAV.
dos elementos dos
Jaris; N Atas das reunides da Comiss3o
Atas do Juri dos Coordenadora do CC (6rgdo
concursos dos executivo do CC) e do Plenério.
processos de X

4 recrutamento de N cc

investigadores; Declgrago.es.de
Procedimentos confidencialidade e
recrutamento e X imparcialidade.
selecdo em Diario da
Republica e Bolsa de Auto de tomada de posse,
Emprego Pablico; Presidéncia CC_2018-2021
Divulgagdo no Website
do INIAV dos X Nomeagdes de juri para

procedimentos em
Curso e assegurar sua
permanente
atualizagdo.

Procedimentos

Concursais.

Avisos de abertura dos
concursos publicados na BEP e
no site do INIAV, I.P.

Atas dos concursos.

Relatérios Finais dos Concursos.

Mod. G091/1 (04.2021)

10 de 36




B\
Instituto Nacional de

Investigagao Agraria e

|i Qv Veterinaria, LR
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Medidas a Estado da medida
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em Observagoes vo
IM EC | PI CA Resp.
Curso
Trafico de influéncia Parecer sobre a Favorecimento de pessoas Politica da Qualidade X Politica da Qualidade do INIAV.
Corrupgdo ativa e passiva | Atribuicdo de prémios de do INIAV
carater cientifico (independéncia e Ata de reunido da Comiss3o
imparcialidade da sua Coordenadora
atuacgdo face a
, | pressdesinternase Os prémios de caracter cientifico cc
externas); s3o da responsabilidade do CD.
Prever o Regulamento Neste momento ndo ha no INIAV
de prémios de carater X Prémios de caracter cientifico.
cientifico do CC;
Divulgagdo no Website X
do INIAV.
Gabinete de Seguranga e Qualidade, GSQ
Medidas a Estado da medida’?
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em Observacoes oL
IM EC | PI CA Resp.
curso
Violagdo de Gerir o sistema de Divulgac¢do de informagao, A responsabilidade do PG 7.9-01 — Reclamagdes
segredo tratamento das sem que tenha havido registo e tratamento é X Monitorizagao das reclamagoes,
Reclamacgdes prévia autorizagdo, com independente das UO Mod. G-049.
intengdo de se obterem gue executam a
beneficios pessoais ou para prestacao de servigos DeclaragBes de imparcialidade e
terceiros, ou para causar atividades confidencialidade, Mod. G-074,
prejuizo ao interesse 3 relacionadas; para todos os colaboradores do GSQ
publico ou a terceiros. Declaragdes de GsQ.
imparcialidade e X
confidencialidade; o .
Codigo de Etica e Cddigo de Etica e Conduta, ed.2,
Conduta. X disponivel na internet e na
intranet.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
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Medidas a Estado da medidal2! Uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em Observagoes
IM EC | PI CA Resp.
curso
Violagdo do dever de Realizagdo de auditorias Eventual divulgagdo A equipa auditoria é X Manual do Sistema de Gestdo,
segredo internas indevida de informagdo independente das UO ed.3.
sigilosa. que executam as PG 8.8-01 — Gestdo de

atividades a avaliar; Auditorias.

DeclaragGes de

|mpaTrC|aI|f:la.de € X Relatdrios de Auditorias

confidencialidade; internas

Cédigo de Etica e '

Conduta. X . . o
Declaragdo de imparcialidade e
confidencialidade, Mod. G-074,
para os auditores internos.
Declaragdo de confidencialidade,
Mod. G-001, para os auditores
internos contratados.

2 Ficha e CVs dos auditores GSQ

internos.

Proposta de orgamento do
auditor interno contratado, com
cldusula de sigilo.

Programa anual de auditorias
disponivel na intranet.

PG 6.2-01 — Pessoal, Fungdes e
responsabilidades, ed.3.

Pessoal autorizado para a
execucdo de atividades/Tarefas,
Mod. G-058.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de
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Veterinaria, LR

Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Medidas a Estado da medida’?
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados P R implementar/em Observacoes o
IM EC | PI CA Resp.
curso
Corrupgao passiva Propostas de aquisicao Irregularidades nos Propostas de bens e Proposta de aquisi¢gdo no
de bens e servigos e processos de aquisi¢cGes de servigos SIGINIAV.
avaliacdo de obras, bens ou servigos especializados:
fornecedores para obtengdo de vantagem As Declaragdes de N o
indevida e/ou inexisténcia de X Decla.ragao Fje Inexisténcia de
favorecimento ou prejuizo conflito de interesses Conflito de interesses CCP_A
de terceiros. dos elementos do juri XIIM, Mod.RFP-005.
de procedimentos
concursais (a que se Declaragdo de Inexisténcia de
refereon.2 5 do X Conflitos de Interesse - Gestor
1 3 | artigo 67.2 do CCP); do Contrato, Mod.RFP-006. GsQ
Utilizagdo preferencial
da Plataforma de Avaliagdo dos fornecimentos -
Contratagdo Publica existéncia de Termos de recegao,
eletronica; IMP-6.6-01.03.
Nomeagao de Gestor
de Contrato/Protocolo X Contratos de prestagdo de

para a monitorizagdo
da sua execugao.

servigos na Plataforma AnoGov.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Assessoria Juridica, AJ

Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados P G |RrRY implementar/em Observacgoes vo
IM EC Pl CA Resp.
curso
Corrupgao ativa e passiva | Representagdo em Favorecimento de pessoas Sujei¢do aos deveres Cédigo de Etica e Conduta, ed.2,
processos judiciais ou entidades; deontoldgicos disponivel na internet e na
graciosos e de Discricionariedade na previstos no Cédigo de intranet.
contencioso avaliagdo de processos, das Etica e Conduta do
administrativo reclamagdes e dentncias e INIAV; X . ) o
adogdo de critérios de 3 Modelo “Declaragdes Decljaraga.o qe imparcialidade e
Representacio em avaliagdo distintos para 1 3 de imparcialidade e confidencialidade, Mod. G074.
processos judiciais situacdes semelhantes; confidencialidade”, X
graciosos e de Uso indevido de Mod. G074.
contencioso informacgao confidencial.
administrativo
Violagdo do dever de Andlise de Processos Favorecimento de pessoas Sujeicdo aos deveres Cédigo de Etica e Conduta, ed.2,
segredo ou entidades; deontoldgicos disponivel na internet e na
Auséncia de objetividade e previstos no Cédigo de X intranet. Al
isengdo na instrugdo dos Etica e Conduta do
processos de 1 3 3 INIAV; . ) o
contraordenagdo, e no = = Modelo “Declaragdes Ded?raga? ‘?'e imparcialidade e
acompanhamento de de imparcialidade e confidencialidade, Mod. G074.
processos em contencioso; confidencialidade”, X
Transmissdo ou uso de Mod. G074.
informagdo confidencial.
Trafico de influéncia Elaboragdo de Pareceres Favorecimento de pessoas Sujeicdo aos deveres X Declaragdo de imparcialidade e
e Informagdes ou entidades; deontoldgicos confidencialidade, Mod. G074.
Auséncia de objetividade e previstos no Cédigo de
isengdo na instrugdo dos Etica e Conduta do
processos de 1 3 3 INIAV; X
contraordenacdo, e no = = Modelo “Declaragdes
acompanhamento de de imparcialidade e
processos em contencioso. confidencialidade”, X
Mod. G074; Sujeigdo a
aprovacgao do CD.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a

Estado da medida'?

Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados P R implementar/em Observacoes vo
. IM EC Pl CA Resp.
Trafico de influéncia Analise e parecer sobre Favorecimento de pessoas Envolvimento de X INIAV nao elabora projetos de
(Cont.) projetos de diplomas ou entidades; outras UO; diplomas, apenas pode propor
Risco de quebra dos Implementar um ou colaborar.
deveres funcionais e controlo relativamente | X
valores, tais como, 1 1 a analise das decisdes Grupo de trabalho com Al
independéncia, rigor, administrativas no envolvimento de outras UO para
isenc¢do, responsabilidade, sentido de garantir a Propostas de revisdo de
transparéncia, objetividade e isengdo diplomas.
imparcialidade e dos processos.
confidencialidade.
Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais, DRFP
Medidas a Estado da medida[2 .
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados P R[1] implementar/em 2 Observacges uo
IM EC Pl CA Resp.
curso
Corrupgao ativa e Assegurar a gestdo do Concessdo/obtencdo de Elaboragdo do caderno Processos desmaterializados.
passiva/ Conflito de aprovisionamento contratos e/ou ganhos de encargos e X
interesses economicos a entidades avaliagdo de propostas Documentos exigidos pelo Cédigo

externas e/ou particulares; nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos (Decreto-
Eventual obtengdo de dos Contratos Lei n.2 18/2008).
vantagem indevida e/ou Publicos, com Cadernos de encargos e avaliagao
favorecimento ou prejuizo especificagOes e de propostas.
de terceiros; 1 3 avaliagdes completas, DRFP
Irregularidades nos rigorosas e objetivas; Plataforma AnoGov
processos de aquisi¢oes de Langamento em
obras, bens ou servigos plataforma de X Declaragdo de Inexisténcia de
para obtengdo de vantagem contratagdo publica; Conflito de interesses CCP_A XII,
indevida e/ou Declaragdo individual X Mod.RFP-005.
favorecimento ou prejuizo de compromisso (de Declaragdo de Inexisténcia de
de terceiros; inexisténcia de conflito

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida[2] "
. . . .. . . . Observagdes uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R[1] implementar/em
M EC Pl CA Resp.
curso
Corrupgdo ativa e Assegurar a gestdo do Nao fixagdo, no caderno de de interesses) dos
passiva/ Conflito de aprovisionamento encargos, das membros dos juris em
interesses (Cont.) (Cont.) especificagOes técnicas, como nao possuem

tendo em conta a natureza interesses de qualquer Conflitos de Interesse - Gestor do

das prestagdes objeto do ordem nas empresas Contrato, Mod.RFP-006.

contrato a celebrar; concorrentes/candidat

Enunciagdo deficiente e as; Segregacdo de fungdes assegurada

insuficiente dos critérios de Promocgdo da X pelo SIGINIAV médulo Gestdo

adjudicagdo e dos fatores e rotatividade dos Financeira.

eventuais subfactores de elementos do Juri;

avaliagdo das propostas, Segregacdo de fungdes X PG-6.6—01, Produtos e Servigos de

quando exigiveis. (proposta de Fornecedores Externos.
aquisicao,
procedimentos de IMP-6.6-01.03 - Termo de recegao
aquisicao, selecdo de e avaliagdo do fornecimento.
fornecedores,
avaliagdo de Relatérios de auditorias internas e

6 : DRFP

fornecimentos e externas.
fornecedores); Em situagdes de ajuste direto ha
Auditorias internas e X consulta prévia a mais do que um
externas; concorrente.
Reduzir o recurso ao X
Ajuste Direto e Existéncia de formagdo adequada
fomentar a consulta a dos RH para a elaboragdo das
mais do que um pecas procedimentais
concorrente (recomendagdo CPC 7 janeiro
(Recomendagdo n.2 5 2015).
do CPC de 7 janeiro
2015); Monitorizagao da execugdo dos
Promover a formagdo X contratos no SIGINIAV

adequada dos RH para
a elaboracgao das pegas
procedimentais

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida[2] uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R[1] implementar/em Observagoes
M EC Pl CA Resp.
curso
Corrupgdo ativa e Assegurar a gestdo do Nao fixagdo, no caderno de (recomendagdo CPC 7
passiva/ Conflito de aprovisionamento encargos, das janeiro 2015); X
interesses (Cont.) (Cont.) especificagOes técnicas, Fundamentacgdo da
tendo em conta a natureza escolha do
das prestagdes objeto do adjudicatario
contrato a celebrar; (Recomendagdo n.2 5
Enunciagdo deficiente e do CPC, 7 janeiro X
insuficiente dos critérios de 2015);
adjudicagdo e dos fatores e Monitorizacgo da
eventuais subfactores de execucdo dos
avaliagdo das propostas, contratos;
quando exigiveis. (Cont.) 6 Identificagdo/inventari X
acdo regular do
patrimoénio,
equipamentos e
Servigos;
Implementagdo de um X DRFP
sistema de controlo
interno estruturado,
destinado a verificar e
a certificar os
procedimentos pré-
contratuais.
Recec¢do de bens e Pagamentos sem Identificagdo/inventari PG—6.6-01, Produtos e Servigos de
servigos e respetiva autorizacgdo, justificagdo ou acdo regular do X Fornecedores Externos.
autorizagdo de confirmagdo da recegdo de patrimdnio,
pagamento bens e servigos; equipamentos e N
Avalia¢do deficiente das servicos; IMP-6.6-01.03 - Termo de receggo
necessidades reais. Segregacdo de fungdes « e avaliagdo do fornecimento.
4

(proposta de
aquisicao,
procedimentos de
aquisicdo, selegdo de
fornecedores,
avaliagdo de

Relatdrios de Auditorias internas e
externas.

Relatdrios trimestrais do Fiscal
Unico.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Tipologia de risco

Atividades

Riscos Identificados

R[1]

Medidas a
implementar/em
curso

Estado da medida[2]

M EC Pl CA

Observagoes

uo
Resp.

Corrupgao ativa e
passiva/ Conflito de
interesses
(Cont.)

Recegdo de bens e
servigos e respetiva
autorizagdo de
pagamento (Cont.)

Pagamentos sem
autorizacgdo, justificacdo ou
confirmagdo da recegdo de
bens e servigos;

Avaliagdo deficiente das
necessidades reais.

fornecimentos e
fornecedores);
Auditorias internas e
externas;

Processo formal de
autorizagdo dos
processos aquisitivos e
da autorizagdo da
despesa e
procedimento para
validagdo das faturas
ou documentos
equivalentes;
Existéncia de
justificagGes
adequadas e validadas
por superior
hierarquico;

Inser¢do do cabimento
e compromisso em
plataforma especifica
(SNC-AP).

Ficha de verificagdo de
Procedimentos de Contratagao
Publica

Autorizagdes de pagamento com
os diversos elementos.

Inser¢cdo do  cabimento e
compromisso em  plataforma
especifica (SNC-AP) — incluido no
SIGINIAV

Instrugdo de processos
de reclamacgdo de
créditos e cobranca
coerciva de dividas.

Favorecimento de pessoas
ou entidades;

Auséncia de objetividade e
isengdo na instrugdo dos
processos de
contraordenagdo, e no
acompanhamento de
processos em contencioso.

Intervengao
condicionada ao
pedido dos servigos e
distribuicdo aleatéria
de processos pelos
técnicos;
Intensificagdo do
controlo do circuito
dos processos, de
forma a identificar
quem teve acesso ao
mesmo no sentido de
evitar a transmissdo

Processos de reclamagdo de
créditos geridos pela Assessoria
Juridica.

Monitorizagdo das dividas de
clientes.

DRFP

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida[2] N
. . 5 . i e . Observagoes uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados P R[1] implementar/em
M EC Pl CA Resp.
curso
Corrupgdo ativa e Instrugdo de processos ou uso indevido de
passiva/ Conflito de de reclamagdo de informagao
interesses créditos e cobranga 1 3 confidencial.
(Cont.) coerciva de
dividas.(Cont.)
Violagdo do dever de Assegurar a gestdo do Eventual divulgagdo Restrigdes fisicas de Concursos realizados na
segredo aprovisionamento indevida de informacgdo acesso a documentos X plataforma AnoGov, com acesso

(Procedimentos de sigilosa para obtengdo de e informagdes e restrito ao juri do concurso.

aquisi¢des de obras, bens | vantagem indevida e/ou instalagdes;

ou servicos; Elaboracgdo favorecimento ou prejuizo 1 3 Segregacado de fungdes « Segregacio de fungdes assegurada

cadernos de encargos de terceiros. = 2 € acessos pelo SIGINIAV médulo Gesto

para aquisi¢8es e obras) diferenciados a Financeira.
informag0es e registos
informaticos. . s

Hierarquizagdo de acesso aos
documentos.
Corrupgdo ativa Levantamento das Eventual obtengdo de Existéncia de um Aquisi¢cBes em contrato plurianual. | prpp
necessidades vantagem indevida e/ou histérico relativo, as X
favorecimento ou prejuizo aquisicoes Levantamento das necessidades
de terceiros. estratégicas, para o provenientes das UO.
regular funcionamento
da instituicdo;
Fundamentagdo
adequada e validada;
2 6 Prever sistemas de X

alertas para o
cumprimento do prazo
para o envio do
levantamento de
necessidades reais
apos a aceitagdo do
Orgamento
previsional.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Medidas a Estado da medida[2] "
. . . .. . . . Observagdes uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R[1] implementar/em
IM EC Pl CA Resp.
curso
Criminalidade econémica | Assegurar a gestdo Manipulagao intencional de Fiscal Unico nomeado Fiscal Unico nomeado através do
e financeira orgamental, elaborar o dados financeiros e/ou de através do Despacho X Despacho n? 3561/2017.

orgamento e declarag@es financeiras n? 3561/2017 de

escrituragdo das receitas | relativas a 2017-04-11 dos Relatérios e pareceres do Fiscal

e despesas, e controlara | receitas/despesas (ex.: Gabinetes do Ministro Unico.

respetiva execugdo ocultagdo de despesas ndo das Finangas e do

torizadas); S tario de Estad - -
au °f'za as?, . ecre fmo € estado QUAR e relatério de atividades
Desvio de dinheiros e da Agricultura e . . o
. ~ incluem indicadores especificos do

valores Alimentacao; DREP
Irregularidades na aplicagdo Auditorias externas; ’
de procedimentos e Conferéncia da )
regulamentos de natureza 3 | informacdo intermédia | X POS-001-RFP, Procedlmento de DRFP
financeira para obtencdo de e final; X Fundo de Maneio, Ed1.
vantagem indevida e/ou Segregacdo de
favorecimento ou prejuizo fungdes;
de terceiros; Acompanhamento e X
Quebra de transparéncia controlo da execugdo
e/ou da corre¢do da das medidas previstas X
prestagdo de contas e em controlo interno;
demais informagdo de Acompanhamento e
natureza supervisdo da
contabilistica/financeira. atividade pelos X

dirigentes.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Gabinete de Gestao do Patrimonio, GGP

Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em Observacgoes Lol
IM | EC | PI | CA Resp
Curso
Corrupgdo ativa e passiva | Gestdo da frota Utilizagdo indevida das Controlo dos gastos de X Mddulo de gestdo de viaturas no
automovel viaturas em proveito combustivel através do SIGINIAV
préprio; preenchimento de Ficheiro de controlo da Galp com
Escolha dos fornecedores ficha de controlo e do consumos de combustivel e
de servigos, equipamentos 3 controlo da identificacdo do pessoal,
e reparagoes; quilometragem. abastecimentos e local
Gastos em combustiveis Proposta de aquisi¢cdao de Servigos
injustificados. de reparagdo e manutencdo de
viaturas.
Apropriacdo ilegitima de | Assegurar a gestdo e Falta de inventariagdo; Manter o inventario X Regulamento de uso e gestdo de
bens publicos conservagao do Apropriagdo ilegitima de atualizado; veiculos, Ed4.
patriménio e das bens do INIAV; Cumprir os
instalagdes, incluindo o Utilizagdo indevida das procedimentos em X . .
parque de viaturas, viaturas. vigor e efetuar os R.eglstos das requisicdes de
mantendo atualizado o 2 respetivos registos; viaturas.
inventario Manter o sistema X GGP
implementado de
requisicdo de viaturas;
Auditorias internas.
X
Corrupgdo ativa e Propostas de aquisi¢do Irregularidades nos Utilizagdo da Utilizagdo da Plataforma AnoGov.
passiva/ Conflito de de bens e servigos e processos de aquisi¢cGes de Plataforma de X
interesses avaliagdo de obras, bens ou servigos Contratagdo Publica Ficha de verificagdo de
fornecedores para c.)btengéo de vantagem eletrénic?. procedimentos de contratacio
indevida e/ou Elaboragdo do caderno e
favorecimento ou prejuizo de encargos e X publica.
de terceiros 6 avaliagdo de propostas

nos termos do Cddigo
dos Contratos
Publicos, com
especificagdes e
avaliagGes completas,
rigorosas e objetivas.

Cadernos de Encargos e avaliagdo
de propostas.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Departamento de Recursos Humanos, DRH

Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medidal2! e
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em Observacoes
IM| EC | PI | CA Resp.
Curso
Trafico de influéncia Assegurar a gestdo dos Concessdo de vantagens em Despachos de X Politica da Qualidade do INIAV.
recursos humanos procedimentos de nomeacao de Juri,
Recrutamento e selegdo recrutamento e sele¢do de Prom_o.céo da Procedimentos concursais e
de pessoal pessoal. rotatividade do§ . mobilidade, publicitados no Diario
elementos do Juri; Sy
L da Republica, na Bolsa de Emprego
Decis6es tomadas pelo X . ;
. Publico, no site do INIAV e na
CD e Dirigentes e .
registadas em intranet.
documento préprio;
Cumprimento dos X Atas de juri de concurso de
procedimentos em Recrutamento.
vigor e assegurar os
registos obrigatdrios;
Publicitacio dos Bolsas de Investigagdo sdo
procedimentos publicitadas no www.Eracareers.pt
4 | recrutamento e X e no site do INIAV.
selecdo em Diario da
Republica e, Bc')lsa de Relatérios de auditorias internas e DRH
Emprego Publico,
. externas.
conforme aplicavel
Divulgagdo no Website
do INIAV dos X
procedimentos em
Curso e assegurar sua
permanente
atualizagdo.
Controlo e validagao X
hierarquica das
propostas relativas a X
mobilidade.
Conflito de interesses Acumulagdo de fungdes Garantir uma analise Requerimento de
publicas com atividades profunda das situagdes X Acumulagdo de fungGes, Modelo
publico-privadas (garantir a de acumulagdo de RH-013.
ndo incompatibilidade com fungdes;
as fungdes que o

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida?!
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados RA implementar/em Observages uo
IM| EC | PI | CA Resp.
curso
Conflito de interesses Assegurar a gestdo dos Trabalhador desempenha Pedido anual, através X Relatérios de auditorias internas e
(Cont.) recursos humanos no INIAV). ) do Mod. RH-013; externas.
Recrutamento e selegdo Auditorias internas e X
de pessoal (Cont.) externas.
Violagdo do dever de Registo individual dos Eventual divulgagao Restrigdes fisicas de Segregacdo de fungdes identificada
segredo colaboradores indevida de informacgdo acesso a documentos e X no Pessoal Autorizado para a
sigilosa. informagodes e execucgdo de atividades e tarefas,
instalagdes; Mod.G-058.
Segregacdo de fungdes X
€ acessos dNiferenciados DeclaragBes de imparcialidade e
ainformacdes e confidencialidade, Mod.G-074.
6 registos informaticos;
Assinatura das
Declaragdes de
imparcialidade e
confidencialidade e X
arquivo dos processos DRH
individuais;
Acesso restrito. X
Violagdo dos deveres de | Avaliagdo de pessoal Eventual obtengdo de Fundamentagdo das X Deliberagdo do CCA - Orientagdes
transparéncia, isencdo e vantagem indevida e/ou decisdes; do Conselho de Coordenacgdo de
imparcialidade favorecimento ou prejuizo Controlo e validagao X Avaliagdo (CCA) para os biénios de
de terceiros. das propostas por CCA 2019/2020 e 2021/2022 na
e demais medidas intranet.
inerentes ao SIADAP;
Promocgso da Avaliagdo de desempenho SIADAP.
rotatividade dos
2 elementos da X
Comiss3o; Atas das reunides do CCA.
Definigdo de objetivos
Nnos prazos previstos
por lei. X

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida?
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados P R implementar/em Observacoes e
IM| EC | PI | CA Resp.
curso
Violagdo dos deveres de | Substituicdes Eventual obtengdo de Definir requisitos Lista de pessoal autorizado para a
transparéncia, isengdo e | temporarias de pessoal vantagem indevida e/ou minimos para as X execugdo de atividades/Tarefas,
imparcialidade favorecimento ou prejuizo fungdes; Mod. G-058.
de terceiros. 1 1 Descrigdo de fungdes; X DRH
Auditorias internas e Relatério de Auditorias internas e
externas. X externas.
Corrupgdo ativa Processamento de Eventual obtengdo de Registo na aplicagdo Definidos os acessos ao SIGINIAV,
abonos e descontos dos vantagem indevida e/ou SIGINIAV; maodulos de pessoal, com password.
funcionarios favorecimento ou prejuizo Controlo e validagao X
de terceiros. hierarquica; X Ajudas de custo processadas no
Ajudas de custos e DRH e pagas pela DRFP. DRH,
1 1 horas extraordinarias DRFP
processadas X
automaticamente e
validadas
superiormente.
Auséncia deliberada de Distribuigcdo de processos | Obtengdo de vantagem Padronizagao dos Modelos de recursos Humanos,
rigor indevida e/ou 1 3 documentos mais X Mod. RH na Intranet.
favorecimento ou prejuizo = = relevantes. DRH
de terceiros.
Constituicao dos Processos mal definidos e Elaboragdo de manuais X Sistema integrado de Gestdo
processos ndo Harmonizados; de procedimentos; (SIGINIAV) - médulo de gestdo
Perda de informagao. Registo dos X documental.
documentos
constituintes do
processo em
plataforma
informatica;
1 3 Registo padronizado; DRH
Arquivo planeado dos X
processos; X
Registo informatico do
ciclo do processo;
Arquivo dos
documentos em X

plataforma digital que

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Tipologia de risco

Atividades

Riscos Identificados

R

Medidas a
implementar/em
curso

Estado da medida'?

IM

EC

Pl

CA

Observacoes

uo
Resp.

Auséncia deliberada de
rigor (Cont.)

Constituicao dos
processos (Cont.)

permita a facil
consulta.

X

Conflito de interesses

Plano Anual de Formagao

Obtencgdo de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros.

Envolvimento das
unidades organicas no
planeamento e na
definigdo das
necessidades de
formagdo dos Recursos
Humanos;
Acompanhamento e
supervisdo da
atividade de formagao
pelo Conselho Diretivo;
Acompanhamento e
controlo da
implementagdo do
Plano de Formagao
pelo GSQ;

Avaliagdo do processo
formativo.

Diagnostico de necessidades de
formacdo a todos os trabalhadores.

Plano de formacao.

Agdes de formagdo com custo
associado com autorizagdo do CD.

Avaliacdo das a¢des de formagao,

Mod. RH-028.

DRH

Mod. G091/1 (04.2021)
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Departamento de Logistica e Sistemas de Informagao, DLSI

Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Medidas a Estado da medida’?
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados P R implementar/em Observacoes o
IM| EC | PI | CA Resp.
curso
Violagdo do dever de Gestdo do sistema de Obtencgao de vantagem Segregacdo de fungdes Manual da Politica de Seguranga
segredo informagao indevida e/ou com niveis de acesso Informatica.
favorecimento ou prejuizo diferenciados a
de terceiros; informagao e registos Utilizadores com acessos
Eventual divulgagao associados a logins e X diferenciados.
indevida de informagdo passwords;
sigilosa; Modelo “Declaragdes Declaracdes de imparcialidade e
Falhas de Seguranca dos de imparcialidade e confidencialidade, Mod. G-074.
acessos e da informacgao. confidencialidade”, X
Mod. G074;
Modelo “Declaraciio de Clausula de sigilo e seguranca da
Confidencialidade”, informacgado, nos contratos de
Mod.G-001 (para assisténcia técnica.
pessoal externo —
2 6 fornecedores);
Remogdo imediata de
privilégios de acesso X DLSI
aos sistemas
informaticos, sempre
que ocorra cessagao do
vinculo laboral;
Revisdo periddica dos
perfis de acesso aos
sistemas de
informagao criticos, X
que contém
informagado sensivel da
organizagao. X
Violagdo dos deveres de | Introdugao de dados Obtengdo de vantagem Defini¢do de acessos Acessos a maquina registados no
transparéncia, isengdo e indevida e/ou de entrada no sistema event viewer do Windows.
Imparcialidade favorecimento ou prejuizo informatico e dos X
de terceiros; 1 3 movimentos no Acessos dos utilizadores aos
Eventual divulgagdo mesmo. servidores/aplicacdes.
indevida de informagdo
sigilosa.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Medidas a Estado da medida’? o
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em M TECTPI T CA Observacoes Rlésp
curso '
Risco de apropriagao Manutengao e suporte Obtencgdo de vantagem Segregacdo de fungdes X Lista de pessoal autorizado para a
indevida/Riscos de perda indevida e/ou e restrigGes fisicas de execugdo de atividades/Tarefas,
de informagao, Assegurar a gestdo e favorecimento ou prejuizo acesso a equipamentos Mod. G-058.
modificagdo ou conservagao de terceiros; e instalagoes;
adulteragdo de dos equipamentos Falhas nos procedimentos Garantir a etiquetagem PG-8.4-01 - Controlo de Registos,
informagao informaticos de cépias de dados e e o registo patrimonial X Ed.01.
restauro, provocando perda de todos os
de informacdo pertinente; equipamentos .
Processos mal definidos e informaticos, bem Manuall O!a Politica de Seguranca
ndo Harmonizados, como registar o seu IrTform:aUca, MPSHNIAV, Ed.1,
inviabilizando a medi¢do da empréstimo a disponivel na Intranet
eficiéncia e a verificagdo da trabalhadores do INIAV
eficdcia das agdes tomadas; e definir o
Modificagao de dados procedimento interno DLSI
informaticos para obtencdo 2 para esse mesmo
de vantagem indevida e/ou empréstimo;
favorecimento ou prejuizo Backup da informacgao; X
de terceiros; Modelo “Declaragdes
Utilizagdo indevida dos de imparcialidade e X
equipamentos informaticos. confidencialidade”,
Mod. G074;
Modelo “Declaragdo de
Confidencialidade”,
Mod.G-001 (para X

pessoal externo —
fornecedores).

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Unidades Estratégicas de Investigacao e Servicos, UEIS; Polos de Atividades

Medidas a Estado da medida’? O
. . . . . e 1 x
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados P G R implementarfem curso IMTEC TPl TCA Observacges Resp.
Violagdo do dever Desenvolver e participar | Obtengao de vantagem Declaragdes de X Manual do Sistema de Gestao.
de segredo em projetos europeus e | indevida e/ou imparcialidade e
internacionais de favorecimento ou prejuizo confidencialidade; Acesso informatico com
investigacdo de terceiros; Niveis de acesso X password.
Eventual divulgagdo diferenciados a informacao
indevida de informagdo e registos;
sigilosa. Auditorias internas e Declaragdes de imparcialidade e
externas. y confidencialidade, Mod. G-074.
Declaragdo de confidencialidade,
Mod. G-001.
2 3 6
Projetos e Protocolos.
Registo de protocolos na Base de
dados Access.
UEIS,
. . POLOS,
Esta atividade ndo é aplicavel no uTl,
caso do GIC. GIC
Acrescentar na descrigdo da
atividade do préximo PPRCIC os
Projetos Nacionais.
Processo de anélise e Eventual divulgagdo Niveis de acesso X Auditorias regulares sé nos
ensaios indevida de informagdo diferenciados a informagdo laboratérios acreditados.
sigilosa. e registos;
Auditorias internas e LIMS Nautilus e Plataforma Grin-
externas. X Global (Polo de Braga)
1 3 3 que definem niveis de acesso.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Estado da medida'?

. . . . . e 1 Medidas a P uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementarfem curso IMTEC TPl TCA Observagoes Resp.
Violagdo do dever Processo de andlise e Eventual divulgagdo Niveis de acesso diferenciados a
de segredo (Cont.) ensaios (Cont.) indevida de informagdo informagao e registos em curso

sigilosa. (Cont.) em:
SAFSV; UTI; Polo de Santarém;
Polo de Dois Portos.
Polo de Alcobacga, Polo de Braga e
3 Polo de Elvas/BRG
essencialmente com ensaios de
campo.
Protocolos e contratos com
cldusulas de confidencialidade e
definigdo de responsabilidades. ‘JE'S'
Conflito de Processo de andlise e Obtencgdo de vantagem Politica de prevencdo de X Manual do Sistema de Gestao. P(L)jl.'r?s’
Interesses, ensaios (desde a indevida e/ou conflitos de interesses; GICI
incompatibilidades e | rece¢do da amostra a favorecimento ou prejuizo Declaragdes de Matriz de risco e oportunidades.
impedimentos producgdo do resultado de terceiros. imparcialidade e X
final) confidencialidade;
Acumulaggo de fungdes; DeclaragGes de imparcialidade e
Matriz de risco de X confidencialidade, Mod. G-074.
imparcialidade.
3 X Requerimento de Acumulagdo de

fun¢des, Mod RH-013.

No GIC, todas as medidas se
encontram implementadas.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Estado da medida'?

. . . L . - 1 Medidas a P uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em curso IMTEC TPl TCA Observac@es Resp.
Acesso indevido aos | Processo de anélise e Acesso (entradas/saidas) Criar condigGes e regras de Acesso restrito (sinalética).
laboratérios ensaios (desde a indevido de pessoas acessos restrito aos X
rece¢do da amostra a estranhas; laboratdrios; Instalagdes com controlo de
ptroducéo do resultado Sal’da.indevida de bens Implementar acesso B acesso implementado nos Polos
final) propriedade do INIAV. controlado aos laboratdrios. X de Braga e de Alcobaca.
6
Seguranga na portaria, com
registo de entradas no Polo de
Vairdo.
Violagdo dos Substituigdes Eventual obtencdo de Definir requisitos minimos X Requisitos minimos definidos no
deveres de temporarias de pessoal. | vantagem indevida e/ou para as fungGes; PG 6.2-01, “Pessoal, fungoes e
transparéncia, consultas fitossanitarias | favorecimento ou prejuizo Descrigdo e segregacdo de X responsabilidades”
isencdo e de terceiros. funcgdes; implementado nos laboratérios e
imparcialidade Auditorias internas e X em Projetos da Rede de inovagdo. UEIS,
externas. Pessoal Autorizado para a POLOS,
execucdo de atividades e tarefas, uTl,
Mod G-058, implementado nos GIC
Polos de Alcobaga e Santarém e
no GIC.
Por implementar no Polo de
3 Braga e no Polo de Elvas/BRG.

Auditorias regulares sé nos
laboratérios acreditados.
Substituir “Substituigées
tempordrias de pessoal” por
“Substituicées de pessoal”.
Substituir “Inspegbes” por
“consultas” na descrigdo da
atividade

Mod. G091/1 (04.2021)

30 de 36




N\

' ‘-ﬁ‘nov

Instituto Nacional de
Investigagao Agraria e
Veterinaria, LR

Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Estado da medidaZ

. . . L . e 1 Medidas a ~ uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementar/em curso M TEC TP T Ca ObservagcGes Resp.
Irregularidades Realizagdo de ensaios Para obtengdo de vantagem Programa anual de X Manual do Sistema de Gestao.
(Risco de entrada de | (desde a recegdo da indevida e/ou auditorias;
amostras para amostra a emissdo dos favorecimento ou prejuizo Politica de prevengdo de X Matriz da Gestdo de Riscos a
analise sem registo relatérios de ensaio) de terceiros; pressdes indevidas Imparcialidade.
em base de dados e Desvios ao estabelecido nos (mecanismos preventivos e
eventual procedimentos gerais (NP corretivos); Programa anual de auditorias.
falseamento/erro no EN ISO/IEC 17025); Declaragdo de principios; X
tratamento e envio A ndo realizagdo anual de Codificagdo das amostras; X .
das mesmas) auditorias internas (NP EN Niveis de acesso O GIC gere a relagdo com os
ISO/IEC 17025). diferenciados a informacdo X cI'|entes, evn'tando 0 contacto
e registos; direto d’o cliente com os
Procedimentos técnicos laboratdrios.
laboratoriais e de gestao
bem definidos e X Sistema LIMS para registo de
regularmente revistos; amostras (Nautilus), com UEIS,
Segregacgdo de fungdes; X diferentes niveis de acesso POLOS,
2 Prever o registo de todas as Codificagdo das amostras em uTl,
amostras para andlise num curso no SAFSV, UTI, Polo de Dois GIC
sistema de gestdo Portos e Polo de Elvas/BRG.
laboratorial; X
Divulgagdo do Manual do
Sistema de Gestdo e Niveis de acesso diferenciados a
documentos de suporte X informagdo e registos em curso
em:
SAFSV; UTI; Polo de Santarém;
Polo de Dois Portos.
Definigdao de Procedimentos
técnicos em curso no Polo de
Alcobaga, e na UTI, e por
implementar nos Polos de Dois
Portos e de Elvas.
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Estado da medida'?

) . . . ) e [ Medidas a Observagcdes uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementarfem curso IMTEC TPl TCA ¢ Resp.
Irregularidades Realizagdo de ensaios Para obtengdo de vantagem Pessoal Autorizado para a
(Risco de entrada de | (desde a recegdo da indevida e/ou execugdo de atividades e tarefas,
amostras para amostra a emissdo dos favorecimento ou prejuizo Mod G-058, implementado nos
andlise sem registo | relatérios de ensaio) de terceiros; Polos de Alcobaca e Santarém e
em base de dadose | (Cont.) Desvio§ ao estabelec-ido nos no GIC. Por implementar no Polo
eventual procedimentos gerais (NP de Braga e Polo de Elvas/BRG.
falseamento/erro no EN ISO/IEC 17025);
tratamento e envio A ndo realizagdo anual de 2 Registo de tod ¢
das mesmas) (Cont.) auditorias internas (NP EN .egls odeto af asamos ra.s num
ISO/IEC 17025). (Cont.) sistema de gestdo laboratorial,
implementado nos Polos de
Vairdo e de Braga; por
implementar nos Polos de Dois
Portos e Alcobaga; cancelado no
Polo de Elvas.
Crime contra a Elaboragdo de artigos Registo de artigos Reforgo das medidas de X Informagdo sobre artigos
X o . ) ) S , UEIS,
propriedade cientificos resultante de projeto; controlo interno; cientificos consta do QUAR, e é UTI
intelectual Violagdo e apropriagdo da Criagdo de um repositdrio X atualizada trimestralmente. Polo:s,
titularidade dos direitos do dos artigos publicados com GIC
detentor do registo, por referee;
parte dos investigadores/ Divulgar o imperativo legal
docentes, para beneficio da validagdo/autorizagdo Artigos cientificos publicados em
préprio ou de terceiros; prévia da Diregdo-Geral da X revistas com referee, disponiveis
Apropriacdo indevida de Educacgdo (DGE) no ambito no repositério publicado no site.
proveitos decorrentes da 4 de teses de mestrados e
valorizagdo e exploragdo doutoramentos; . - Quando os artigos clentificos t&m
dos resultados de Prever de forma sistematica . .
. N ~ por base ensaios de clientes,
investigacdo; a obtencgdo do N A
X estes estdo em coautoria.

Apropriacdo dos direitos do
INIAV como entidade
detentora do registo e
beneficiagdo de terceiros
por parte de investigadores.

consentimento prévio dos
clientes e interessados, de
acordo com o artigo 62 do
RGPD, desde “a concegdo” e
“por defeito” através de
mecanismos, de forma as
distintas finalidades.

E-mail de autorizagdo do cliente
para utilizagdo de amostras.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Gabinete de Apoio a Projetos, GAP

Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcdes Conexas

Estado da medida'?

. . . . . - 1 Medidas a & uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementarfem curso M TECTPIT CA Observacges Resp.
Violagdo dos deveres | Elaboragdo dos Eventual obtengdo de Segregacgdo de fungdes; X Pessoal Autorizado para a
de transparéncia, pedidos de pagamento | vantagem indevida e/ou execugado de atividades e
isencdo e favorecimento ou prejuizo Declaragdes de tarefas, Mod.G-058.
imparcialidade de terceiros. imparcialidade e X
confidencialidade; Declaragdes de
) imparcialidade e
Auditorias internas. confidencialidade, Mod.G-
X 074.
Declaragdo de
Confidencialidade, Mod.G-
001 (estagiarios).
Violagdo do dever de | Desenvolver e Obtencgdo de vantagem Declaragdes de X Clausula de confidencialidade
segredo participar em projetos | indevida e/ou imparcialidade e nos contratos de consércio
europeus e favorecimento ou prejuizo confidencialidade;
internacionais de de terceiros; eventual Niveis de acesso X Declaragdes de
investigacdo divulgacdo indevida de diferenciados a informagao imparcialidade e GAP
informagso sigilosa e registos; confidencialidade, Mod.G-
Auditorias internas e 074.
externas. X
O acompanhamento é
realizado através dos
6 seguintes suportes:

(i) Base de dados de projetos
Filemaker com todos os
projetos,

(ii) Ficheiro excel com todos
0s projetos, no qual se
reporta as receitas e
despesas;

(iii) Quadro personalizado por
projeto, em ficheiro Excel,
com mapa de controlo da

Mod. G091/1 (04.2021)
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Relatério de Execucgdo 2019/2020 do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Estado da medida'?

. " " o ! - [ Medidas a Observacdes uo
Tipologia de risco Atividades Riscos Identificados R implementarfem curso M TECTPIT CA ¢ Resp.
Violagdo do dever de | Desenvolver e Obtencgdo de vantagem execugado do projeto, por
segredo (Cont.) participar em projetos | indevida e/ou rubrica.
europeus e favorecimento ou prejuizo
6 GAP

internacionais de
investigagcdo (Cont.)

de terceiros; eventual
divulgagdo indevida de
informacao sigilosa (Cont.)

O R _ Nivel de risco; G — Grau de gravidade da consequéncia; P — Grau de probabilidade de ocorréncia

@& m- “Implementado”; EC - “Em curso”; Pl - “Por iniciar”; CA- “Cancelado”

Mod. G091/1 (04.2021)
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Ill.  AcOes de Melhoria

Relativamente, as acdes de melhoria a implementar no ambito das boas praticas de gestao sugere-se:

Relatério de Execugdo 2019/2020 do

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

AM Proveniente Unidade Descrigao

AM1 (2020) AM1 CD; DLSI; DRFP; GGP; GIC !mplem?ntar o controlo de\ .acessos~ fisicos as
instalagdes, aos documentos e a informacgao.

Rever e monitorizar sistematicamente a execugdao

AM2 (2020) dos protocolos, incluindo os de natureza técnica

AM6 CcD e . a
cientifica, nomeadamente quando haja cedéncia de
instalagdes com contrapartidas para o INIAV.

AMS3 (2020) i D _Sug,e.rir registo da evidéncia do parecer do assessor
juridico na base de dados.

Sugerir  eventual tratamento global  sobre

AM4 (2020) - CcD confidencialidade em parcerias (modelo de
imparcialidade e confidencialidade adaptado).

Prever sistemas de alertas para o cumprimento do
prazo para o envio do levantamento de necessidades

AMS5 (2020) AM12 CD; DRFP reais apds a aceitacdo do Orgcamento previsional e
inserir prepara¢do do orgamento em moddulo do
SIGINIAV.

R |

AM6 (2020) i DLSI er:nover 0s acessos aos colaboradores que cessaram
o vinculo laboral ao INIAV, num prazo curto.

I I H lID' "

AM7 (2020) AM2 DLSI mp emeptar um sistema de "Disaster recovery" em
local distinto.

) ) ) Formalizar a segregacdo de fungdes em todas as UO
DRFP; GGP; SAFSV; Polode 1 4 1niav, utilizando o modelo do SG, Mod.GOSS -

AMS (2020) AM10 Vairdo; Polo de Braga; Polo . - L

Pessoal Autorizado para a execugdo de atividades e
de Elvas

tarefas.

Juntar a todos os processos de recrutamento as

AM9 (2020) AMA4 DRH DeclaragGes de imparcialidade dos elementos do juri
de concursos de pessoal.

D " — I

AM10 (2020) AM7 DRH OCL.J['\’l.entar a pratica da rotatividade dos elementos
dos juris de recrutamento.

Aplicar as grelhas de avaliagdo para as situagdes de
i h .

AM11 (2020) AMO DRH mobi |d.ade de modo a harmonizar o modo de
procedimentos de recrutamento e fundamentar as
situacGes em que o perfil ndo seja o mais adequado.

AM12 (2020) i GGP Su'gere-se acllqumr’lrnpressora, para colocagdo de
etiquetas de inventario.

DRFP; GGP; SAFSV; Polo de Alargar a aplicacdo das regras de confidencialidade a
Alcobaga; Polo de Dois todos os estagidrios e fornecedores de bens e
AM13 (2020) AM5 Portos; Polo de Vairdo; Polo | servigos, bem como no articulado dos contratos e dos
de Santarém; Polo de Braga; | protocolos.
Polo de Elvas
1702 ori

AM14 (2020) AM17 CD, GSQ, GIC, UEIS e Polos Implemfntar anorma ISO 70’ 5 aos laboratérios que
ainda ndo se encontram acreditados.

AM15 (2020) AM18 GIC Implgmentar a entrada de ,amostras através do
Nautilus nos restantes Laboratérios.

AM16 (2020) i DRFP; GGP Implementa.\r no SIGINIAV a ava||a<;~ao do fornecedor
e do fornecimento (Termo de rece¢do).

Implementar a avaliagdo de fornecedores por tipo de

AM17 (2020) AM14 DRFP; GGP produto ou servigo, principalmente os essenciais as
atividades core do INIAV, através do SIGINIAV ou

Mod.G091/1(04.2021) 35de 36



i

Qv Veterinaria, LR

Instituto Nacional de
Investigagao Agraria e

Relatério de Execuc¢do 2019/2020 do

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

CRM

AM

Proveniente

Unidade

Descrigao

AM18 (2020)

AM16

Polo de Alcobacga Polo de
Dois Portos; Polo de
Santarém Polo de Braga;
Polo de Elvas

Implementar de forma sistematica a nomeagdo de
um gestor para a verificagdo do cumprimento dos
contratos/protocolos, monitorizacdo e a elaboragéo
de um relatdrio final de execugdo dos mesmos

AM19 (2020)

Polo de Dois Portos

Ocultar a identificagdo do cliente na amostra durante
a realizagdo dos ensaios no laboratdrio (As amostras
sdo codificadas na entrada).

AM20 (2020)

UEIS, Polos e GIC

Prever de forma sistematica a obtengdo do
consentimento prévio dos clientes e interessados
para utilizagdo dos dados para fins cientificos (colocar
em todos os pedidos de ensaios/requisicdes de
analises).

AM21 (2020)

Colocar os métodos internos descritos no modelo de

- UEIS e Polos PE — Procedimento de Ensaio, existente no Sistema
de Gestdo do Laboratdrio.
Sugere-se divulgar anualmente a necessidade de
AM22 (2020) solicitar autorizagdao para acumulagdo de fungdes,
- DRH por todos os colaboradores que pretendam acumular

as suas fungdes publicas com atividades publico-
privadas.

Elaborado pelas equipas do Gabinete de Seguranga e Qualidade (GSQ) e do Nucleo de Acompanhamento e
Controlo (NAC) em 15 de abril de 2021
Revisto em 14 de dezembro de 2021
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